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 :ةم$قم

 لM(K LهIت 1Hح ،ة1عا)>جلااو ةBدا@>قلاا ة1)=>لا يف ة1ساسلأا 7ئا56لا 4م ة1ئا(نلإا ع,را()لا %عتُ
 عا^قلا ا\ه هجاTی ،Xلذ عمو .ل)علا ص5ف 15فTتو ة1جا>نلإا ةدا,زو ةQ<1>لا ةP=1لا QI14ت يف P15ك
 15خأ>لا Tه تاQ%B>لا ه\ه ز5بأو ،ع,را()لا حاfن ىلع 5شاPم لL)M 5ثaت ي>لا تاQ%B>لا 4م %ی%علا
 يف ةدا,ز IPpتُ ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف تا15خأ>لاف .ل)علا 15س ىلع اPًلس Mnع=ی m\لا ي=م7لا
 14ب ةقuلا رTه%ت ىلإ mدaی ا)م ،ع,را()لا 1KلIت 15خأت ىلإ mدaتو ،\1ف=>لا ةدTج ىلع 5ثaتو ،ف1لاq>لا

 .ءلا)علاو ،I<u(5,4)لاو ،14لواق)لا لuم ة1=ع)لا فاv5لأا ع1)ج

 ة%ع لخا%>ت لب ،%حاو لماع ىلع ة5@>قم }1Iل يهف ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف 15خأ>لا باPسأ د%ع>ت
 14ب لاعف 15غ �I1=تو ،�1^~>لا ءTس ة1لخا%لا لماTعلا ل)(ت .يجراخ 5خلآاو يلخاد اه|عL لماTع
 وأ ل)علا قا^ن يف ةعقT>م 15غ تا115غت ىلإ ةفاضلإاL ،دراT)لا ةرادإ يف لكا(مو ،ةفل>~)لا ق5فلا
 nق^لا لuم ةP1�1لا لكا()لاو ،ة15غ>)لا ةBدا@>قلاا فو�5لا ل)(>ف ة1جرا~لا لماTعلا امأ .1K)@>لا
 ىلإ mدaت تاQ%Bت لM(ت لماTعلا ه\ه ل6و .ة1ساI1لا v5ا~)لاو ،داT)لا راعسأ يف تاPلق>لاو ،ئI1لا
 .ة6P15 ة,T=عمو ةBدام را5ضأ ه1لع pت5>ی ا)م ،ع,را()لا \1ف=ت يف 15خأ>لا

 لu)ت }لاز ام تا15خأ>لا ه\ه نإف ،ةسور%م �^خ ىلع %)>عت ة1ئا(نلإا ع,را()لا 4م %ی%علا نأ Kغر
 ة1ساسأ ةادأ v5ا~)لا ل1لQت P5>عBُ ،ا\ل .ةTج5)لا فا%هلأا �1قQت �1عت ي>لا تلاM()لا ز5بأ 4م ة%حاو
 �%م %ی%Qتو ،ةل)>Q)لا تا%ی%ه>لا ىلع PM5)لا ف5ع>لا يف %عا1H BIح ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا ةرادإ يف
 ل1لQت �P1^ت للاخ 4م .لاعف لL)M اهعم لماع>لل تا1f1تا5>سا عضوو ،عو5()لا ىلع اه15ثأت
 ه\هل ةP1لIلا تا15ثأ>لا ل1لق>ل ة1قاP>سا 15با%ت ذا~تا ع,را()لا 4ع ةلوIa)لا ق5فلل v5، B(M4ا~)لا
 ىشا)>ی ا)L عو5()لا قا^ن لی%عت ى>ح وأ ،دراT)لا ع,زTت ةداعإ ،ل)علا لوا%ج لی%عت لuم ،v5ا~)لا
 .ة1لاQلا فو�5لا عم

 تا15خأ>لا 4م يناعت لا7ت لا ع,را()لا 4م %ی%علا نأ لاإ ،v5ا~)لاPa L=>لا يف ل1لQ>لا ا\ه ة1)هأ Kغرو
 ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت �P1^ت ة1لاعف �%م لTح تلاؤاIت u15ی ا)م ،ة5vف)لا
 للاغ>سا م%ع ىلإ mدaی %ق ة1لاعفv5 Lا~)لا ل1لQت �P1^ت م%ع نإ .ع,را()لل ماعلا ءادلأا QI14تو
 .ةBاه=لا يف عو5()لا ةدTج ل1لقتو ف1لاq>لا ةدا,ز ىلإ ةفاضإ ،ل)علا 15س ع,I5>ل ةل)>Q)لا ص5فلا

 ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت رود Kهف ةلواQم يف ةسار%لا ه\ه ة1)هأ لu)>ت
 يف اه>1لاعف �%م 11Kقتو ،v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا رود ل1لQ>ب ةسار%لا ه\ه مTق>س .ة1ئا(نلإا
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 BK%قت ىلإ اً|Bأ ةسار%لا ف%هت .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ءادلأا ةدTج ةدا,ز Kث 4مو ،}قTلا ةرادإ QI14ت
 ي=Pت للاخ 4م ة1لاعفv5 Lا~)لا ل1لQت �P1^ت 7,7عت يف %عاIت ة1=ع)لا فاv5لأل ة1ل)ع لTلح
 ،يعا=^صلاا ءا6\لا لuم ةuی%Qلا تا1=ق>لا رود فا(q>سا عم ،ةم%ق>م ل1لQت تاودأو ة1)لع تاf1ه=م
 .ة1=م7لا تا15خأ>لاL ة^Pت5)لا v5ا~)لا ل1لقت يف ،ةم%ق>)لا ةfمP5لا تاودأو

 :ةسار$لا ةل'&م

 %حأ ي=م7لا 15خأ>لا %ع1H Bُح ،ة1=م7لا اهلوا%ج ىلع 5ثaت ة6P15 تاQ%Bت 4م ة1ئا(نلإا ع,را()لا يناعت
 ضاف~نا ،ة,را)u>سلاا ص5فلا نا%قف ،ف1لاq>لا عافترا ىلإ mدaی ا)م ،اههجاTت ي>لا تلاM()لا ز5بأ

 لماTع 4ع تا15خأ>لا ه\ه fK=ت .ة\ف=)لا تا56(لا ةع)س ىلع 5ثaت ة1نTناق تاعا7ن ءT(نو ،\1ف=>لا ةدTج
 ،%,رT>لا تلاM(م ،ل)علا قا^ن يف ةعقT>م 15غ تا115غت ،دراT)لا �قن ،�1^~>لا ءTس ل)(ت ،ةد%ع>م
 ىلإ ةفاضإ ،ة1عP1^لا ثراqTلاو ة1ساقلا ة,fTلا فو�5لا لuم ةP1�1لا لماTعلاو ،ة5ها)لا ةلا)علا �قن
 .را5قلا ذا~تا تا1ل)ع ةءاف6 م%عو ،ةعLا>)لا تا1لآ با1غ ،لصاT>لا فعض لuم ة,رادلإا لماTعلا

Bُت %عF1ح ،ع,را()لا ةرادإ يف ة1ساسأ ةادأ 9[ا\>لا ل'لH ت ىلإ ف%هیQ%لا تا%ی%ه>لا %ی(Q<(11قت ،ةلK 
 تلاا)>حا 4م للقت ةPM5م تارا5ق ذا~تا ىلع %عاBI ا)م ،اهراثآ 4م %Qلل تا1f1تا5>سا عضوو ،اه15ثأت
 ةرادإ تا1f1تا5>سا �عP1� L^ت Kغر تا15خأت هجاTت ع,را()لا 4م %ی%علا لا7ت لا ،Xلذ عمو .15خأ>لا
 ،عو5()لا ةا1ح ةرود يف اهلماqت �%مو ،تاودلأا ه\ه ة1لاعف �%م لTح تلاؤاIت حB^5 ا)م ،v5ا~)لا
 .ي=م7لا ءادلأا QI14ت ىلع اه15ثأت 4م %Qت ي>لا لماTعلاو

 :يلا8لا ي5'ئ9لا لا5hلا يف ةسار)لا ةلg=م لf>8ت ،dلذ ىلع ءًا_ب
 "؟ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت KهاBI �%م mأ ىلإ"

 ع,را()لل ي=م7لا ءادلأا QI14ت يف v5ا~)لا ل1لQت رو%ل لماش Kهف BK%قت ىلإ ةسار%لا ه\ه ف%هت
 حا5>قاو ،اه>1لعاف 4م %Qت %ق ي>لا لماTعلا ل1لQتو ،ا1ًلاح ةم%~>I)لا تاودلأا 11Kقت للاخ 4م ،ة1ئا(نلإا
 15خأ>لا تلا%عم ل1لقت يف KهBI ا)م ،ع,را()لا ةرادإ يف v5ا~)لا ل1لQت جم%ل ةءافu5 6كأ تاf1ه=م
 .ما%>Iم لL)M \1ف=>لا ةءافQI14 6تو

 :ةسار$لا ة01هأ

 1Hح ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا حاfن ىلع ة1=م7لا تا15خأ>لا 15ثأ>ل ا�5ًن ة6P15 ة1)هأ ةسار%لا ه\ه q<Ipت
 تاعا7ن �لخو ،ع,را()لا 1KلIت ل1^عتو ،\1ف=>لا ةدTج ىلع يPلIلا 15ثأ>لاو ،ف1لاq>لا ةدا,ز ىلإ mدaت
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 QI14ت يف %عاIت ة1ل)عو ة1)لع لTلح BK%قت ىلإ ةسار%لا ف%هت ،ا\ل .ة1=ع)لا فاv5لأا 14ب ةB%قاعت
 .ة1لاعفL اهتراد�و v5ا~)لا ل1لQت للاخ 4م ع,را()لل ي=م7لا ءادلأا

 تاهfلا B(M4 ا)م ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ي_مEلا 9'خأ8لل ة'5'ئ9لا باDسلأا )ی)Fت يف ةسار%لا %عاIت
 ة1قاP>سا ةادأ6 9[ا\>لا ةرادإ 7,7عتو تا9'خأ8لا هqه ,م )Fلل ةلاعف تا'n'تا89سا عضو 4م ة1=ع)لا
 A's\8لا ,'F5ت يف v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا �P1^ت KهاBI ا)6 .ةل)>Q)لا تاQ%B>لا ةهجاT)ل
 ةfتا=لا ةP1لIلا تا15ثأ>لا ل1لقتو ةد%Q)لا ة1=م7لا لوا%fلل اقًفو ع,را()لا \1ف=ت B|(4 ا)م ،دراu>لا ةرادtو
 .�1^~>لا ءTس 4ع

 5mی%م لuم ،تاءا=نلإا عاAق يف را9قلا باFصلأ ة>ّ'ق تامuلعم ةسار%لا 5فTت ،Xلذ ىلع ةولاع
 ا)م ،ةءافu5 6كأ قL^5 ة1=م7لا v5ا~)لا عم لماع>لا ة1ف61 لTح ،14,را(>سلااو 14لواق)لاو ع,را()لا
BQI4 م 4م %,7,و ع,را()لا تاج5~مTثTة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت نأ ا)6 .اه\1ف=ت ة1ق BIهK فخ يف{ 
 4م %Q,و ع,را()لا حاfن ىلع اLًاBfإ Mnع=ی ا)م ،اهب ة^Pت5)لا ة'فاضلإا ف'لا|8لاو ة'نuناقلا تاعاE_لا
 .15خأ>لا 4ع ة)جا=لا ة1لا)لا تاPلا^)لا

 ا)م ،�'8ADلل ةلباق ة'ل>ع لuلحو تا'صuت BK%ق>ل يfه=مو ي)لع ل1لQت ىلإ ةسار%لا %=>Iت ،ا15ًخأو
Bن ص5ف ز7عfما7>للاا يف ة1ئا(نلإا ع,را()لا حا Lلا(Tلا %1عا(Q%ع%,و ،ةدK لا(aسIلاو تا)يف تا56 
 .تاءا(نلإا عا^ق يف لuملأا ءادلأا �1قQتو v5ا~)لا ةرادلإ ةلاعفو ةuی%ح 1pلاسأ ي=Pت

 :ةسار$لا فا$هأ

 ءTس لuم ة1لخا%لا لماTعلا ةسارد P5ع ة'ئا=نلإا ع<را=>لا يف ة'_مEلا تا9'خأ8لا باDسأ ل'لFت .1
 %Qلل ةلاعف تا1f1تا5>سا عضو ف%هب ،ةP1�1لاو ةBدا@>قلاا فو�5لا لuم ة1جرا~لاو ،�1^~>لا
 .اه=م

 ةهجاTم يف v5ا~)لا ل1لQت رود زا5بإ للاخ 4م تا9'خأ8لا ل'لقتو 9[ا\>لا ةرادإ ة'لاعف E>Eعت .2
 .ع,را()لا 15س ىلع اه15ثأت 4م للقت ة1قاP>سا 15با%ت ذا~تاو تاQ%B>لا

 دراT)لا ع,زTت نا)|ل v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا �P1^ت P5ع دراu>لا ةرادtو A's\8لا ,'F5ت .3
LMلا �فو ع,را()لا \1ف=تو ،ةءافf%لا ة1=م7لا لوا(Q%تا=لا تا15خأ>لا ل1لقتو ،ةدfس 4ع ةTء 
 .ةرادلإا

 ىلع v5ا~)لل ةلاعفلا ةرادلإا 15ثأت 1Hح 4م عو9=>لا ءادأو 9[ا\>لا ةرادإ ,'ب ةقلاعلا 6''قت .4
 .\1ف=>لا ة1قTثTم ةدا,ز يف KهBI ا)م ،ةدfTلاو ،ةفلq>لاو ،}قTلا QI14ت
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 ة1)لع تاداشرإ 15فTت للاخ 4م تاءا=نلإا عاAق يف را9قلا باFصلأ ة'ل>ع تا'صuت I6)قت .5
 v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا �P1^ت ة1ف61 لTح 14,را(>سلااو 14لواق)لاو ع,را()لا 5mی%)ل
Lة1لاعف. 

 ءا6\لا 15ثأت ةسارد P5ع تا9'خأ8لا ل'لقتو 9[ا\>لا ةرادإ يف ةfی)Fلا تا'_ق8لا رود فا=|8سا .6
 %Qلاو v5ا~)لاPa L=>لا QI14ت يف ةuی%Qلا ةلو%fلا تاودأو ،ةم%ق>)لا تاf1مP5لاو ،يعا=^صلاا
 .ة1=م7لا تا15خأ>لا 4م

 تاساI1لا رود 11Kقت للاخ 4م تا9'خأ8لا ل'لقت ىلع ة'نuناقلاو ة'>'�_8لا لماuعلا 9'ثأت ل'لFت .7
 تاعا7=لا ل1لقتو ة1=م7لا لوا%fلاL فاv5لأا ما7>لا QI14ت يف دTقعلاو ة1نTناقلا تاءا5جلإاو
 .ة1لا)لا تاPلا^)لاو ة1نTناقلا

 :ةسار$لا تلاؤا4ت

 14ب ةقلاعلا Kهف يف %عاIت ي>لا ةPQu1لا تلاؤاI>لا 4م ةعf(Tم ىلع ةLاجلإا ىلإ ةسار%لا ه\ه ىعIت
 :تلاؤاI>لا ه\ه Kهأ 4مو ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقتو v5ا~)لا ل1لQت

 ؟ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلإ mدaت ي>لا ة1I1ئ5لا لماTعلا يه ام .1
 ؟ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ةل)>Q)لا تا15خأ>لاPa L=>لا يف %عاBI نأ v5ا~)لا ل1لQ>ل B(M4 ف1ك .2
 ؟ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقتو v5ا~)لا ةرادإ يف ة1لاعف تا1f1تا5>سلااو تاودلأا u5كأ يه ام .3

 :ةسار$لا ضو:ف

 ةقلاعلا راP>خلا اه>سارد K>>س ي>لا ةPQu1لا ضو5فلا ةغا1ص B(M4 ،اهفا%هأو ةسار%لا تلاؤاIت ىلع ءًا=ب
 :ضو5فلا ه\ه Kهأ 4مو .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لاو v5ا~)لا ل1لQت 14ب

 :لولأا ض9فلا .1
 ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقتو PM5)لا v5ا~)لا ل1لQت 14ب ةBدv5 ةقلاع %جTی"
 ".ة1ئا(نلإا
 Kت ا)ل6 ،عو5()لا 4م ةPM5)لا لحا5)لا يف ة1لاعفو ةقد u5كأ v5ا~)لا ل1لQت نا6 ا)ل6 هنأ mأ
 .P5كأ لL)M ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت

 :يناfلا ض9فلا .2
 يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت ىلإ mدaی v5ا~)لا ةرادإ يف ةuی%Qلا تا1=ق>لاو تاودلأا ما%~>سا"
 ".ة1ئا(نلإا ع,را()لا
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 يف ة@@~>)لا تاf1مP5لاو يعا=^صلاا ءا6\لا لuم ةم%ق>)لا تا1=ق>لا نأ ض5>فB ض5فلا ا\ه
 .ع,را()لا يف تا15خأ>لا ل1لقت ىلع %عاIت v5ا~)لا ةرادإ

�لاfلا ض9فلا .3: 
 ".ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا 4م للقت ةP1�1لاو ةI1سa)لا v5ا~)لا ةرادإ"
B^5علا نأ ض5فلا ا\ه حTلا لماP1�1م( ة1)�1=>لاو ةuقلا لTللاو 14ناTلا تاءا5جلإاو )حئا(aسI1ة 
 .تا15خأ>لا 4م %Qلا يف اًرود pعلت

 :ةق=ا4لا تاسار$لا

 ةقLاIلا تاسار%لا ىلع ءًا=ب pناTج ة%ع يف عسT>لا ا==X، B(M>سار%ل يل)علاو �5m=لا راvلإا ءا5ثلإ
 تا15خأ>لا ل1لق>ل ةق1)عو ةلماش ة,ؤر BX%ل نBMT نأ B(M4 ،عسT>لا ا\ه للاخ 4م .ةر6T\)لا تا,�5=لاو
 .v5ا~)لا ل1لQت جمد P5ع ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف

 :لماع>لا تا1f1تا5>سا %ی%Qتو v5ا~)لل PM5)لا ل1لQ>لا .1

 يف v5ا~)لا ل1لQت نأ ىلإ 15(ت ةقLاIلا تاسار%لا :v5ا~)لا %ی%Qت يف PM5)لا }قTلا ة1)هأ •
 v5ا~)لا ىلع ف5ع>لا Kت ا)لqف .تا15خأ>لا ل1لقت يف 6P15 15ثأت هل عو5()لل ة1لولأا لحا5)لا
 لPق ةP<q5م لTلح T,5^تو اهعم لماع>لل تا1f1تا5>سا عضو M4))لا 4م نا6 ،اPM5ًم ةل)>Q)لا
 .اهعTقو

 T (Scenario,را=I1لا ل1لQت لuم تا1=قت ما%~>سا PM5: B(M4)لا ل1لQ>لا 1pلاسأ •
Analysis) توQق=لا �ف%>لا ل1ل%m (Cash Flow Analysis) ل<Q%لا تا15ثأ>لا %ی(Q<(ةل 

 .دراT)لاو ي=م7لا لو%fلا ىلع v5ا~)لل
 v5 (Riskا~)لا ل1لقت لuم تا1f1تا5>سا 4)|>ت :v5ا~)لا عم لماع>لا تا1f1تا5>سا •

Mitigation)، لا<QT,ل (Risk Transfer)، ق وأPTا~)لا لv5 (Risk Acceptance) اقًفو 
 .عو5()لا تا,Tلولأ

 :v5ا~)لا ل1لQ>ل ة@@~>)لا تاودلأا ما%~>سا .2

 :T>,واL ل1لQتو SWOT ل1لQت •
o SWOT: B11ق>ل ةلاعّفلا تاودلأا 4م %عK قلاT� تا%ی%ه>لاو ص5فلاو فع|لاو 

 IPpت %ق ي>لا تا%ی%ه>لا %ی%Q>ل ىلولأا لحا5)لا يف هفT¥1ت B(M4 .عو5()لاL ة^Q1)لا
 .تا15خأت
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o شDg8<وا� ةu: تT1ه 5فMًا~)لا ف1=@>ل لاً@فم لاv5 ة1لا)>حاو اه15ثأت ىلع ءًا=ب 
 اهعم لماع>لا Bfp ي>لاو ة1)هأ u5كلأا v5ا~)لا %ی%Q>ب ح)BI ل1لQ>لا ا\ه .اهثو%ح
 .لاًوأ

 :م%ق>)لا ل1لQ>لا تاودأ •
o تFلا ل'لF5ة'سا (Sensitivity Analysis) ل<Q%كلأا تا15غ>)لا %یu5 ىلع ا15ًثأت 

 .عو5()لل ي=م7لا لو%fلا
o لا جذا>_لاF5م ة'باuل Monte Carlo Simulation تIت يف %عاTتا15ثأ>لا عق 

 .ل,T^لا �%)لا ىلع v5ا~)لل ةل)>Q)لا

 :v5ا~)لا ل1لQت يف ةuی%Qلا ا1جTلq=T>لا رود .3

 :يللآا Kلع>لاو يعا=^صلاا ءا6\لا •
o Lيعا=^صلاا ءا6\لا تا1=قت ما%~>سا، B(M4 لا<=Pa Lا~)لاv5 لا(I<قPتو ة1لQا)نأ ل1ل¦ 

 ةل)>Q)لا v5ا~)لا د%BQ نأ يللآا Kلع>لل B(M4 .ةهبا(م ع,را()ل ة1~,را>لا تاناP1لا
 .ة1لاQلا تاناP1لا ىلع ءًا=ب

o لا<Qلا ل1ل<=Pam (Predictive Analytics) BIت يف %عاQ%ىلإ 15(ت ي>لا ¦ا)نلأا %ی 
 .ة1ئاقو تاءا5جإ ذا~تا عو5()لا ىلع 14ف5()لل ح1>ی يلا>لا§و ،ة=1عم v5ا~م رTه¥

 :(BIM) داعLلأا ة1ثلاث ةج\)=لا •
o لع)لا ةج\)نTلل تامP=ءا (Building Information Modeling) ح1>ت ة1=قت يه 

 1K)@>لا v5ا~م ل1لQتو عو5()لل ة1س%=هلا pناfTلا ةفا6 ةاكاQم عو5()لا فاv5لأ
 .ءا(نلإاو

o BIلا يف ا\ه %عا<=Pa Lلا()Mق ة1س%=هلا تلاPت نأ لQ%لا يف ثTا)م ،عقا B4م للق 
 .\1ف=>لاو 1K)@>لا ءا^خأ 4ع ة)جا=لا تا15خأ>لا

 :عو5()لا ةا1ح ةرود �%م ىلع v5ا~)لا ل1لQت .4

 لM(L عو5()لا حاfن %)>عv5. Bا~)لا ل1لQت يف ة1)هأ u5كلأا يه �1^~>لا ةلح5م :�1^~>لا •
 .ةلح5)لا ه\ه يف اهعم لماع>لا تا1f1تا5>سا %ی%Qتو v5ا~)لا ل1لQت ة1ف61 ىلع P15ك

 v5ا~)لا فا(>كا نا)|ل ةI<(5م ةعLا>م ة1لآ كا=ه نqTت نأ Bfp ،\1ف=>لا ةلح5م يف :\1ف=>لا •
 تامTلع)لا لماqت v5ا~)لا ةرادإ pل^>ت ،ةلح5)لا ه\ه يف .ة1لاQلا v5ا~)لا 11Kقتو ة%ی%fلا
 .ةل)>Q)لا v5ا~)لا لTح ةرq5>)لا تاuی%Q>لاو
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 ،اهعم لماع>لا ة1ف61و اه>هجاTم Kت ي>لا v5ا~)لا 11Kقت قلاغلإا ةلح5م 4)|>ت :قلاغلإا •
 .ة1لPق>I)لا ع,را()لا يف v5ا~)لا ةرادإ QI14>ل تا1صTت BK%قتو

 :ة1)�1=>لاو ةI1سa)لا لماTعلا .5

 :ةI1سa)لا تاساI1لا •
o عت<P5 لاI1ا~)لا ةرادإ يف اً)ساح لاًماع تا56(لا اهع|ت ي>لا ة1لخا%لا تاساv5. 

 ل1لقت يف KهBُI يقاP>سا لM(v5 Lا~)لا عم لماع>لا ىلع عf(ت ةI1سaم ةفاقث دTجو
 .تا15خأ>لا

 اههجاTت نأ B(M4 ي>لا v5ا~)لا عTن يف ة1مQMTلا ة)�نلأاو 14ناTقلا 5ثaت %ق :ة1نTناقلا حئاTللا •
 mدa,و ي=م7لا لو%fلا ىلع تا115غت ض5فB %ق ةملاIلاL �لع>ت وأ ة1�1ب 14ناTق ض5ف .ع,را()لا
 .تا15خأت ىلإ

 :v5ا~)لا ةرادإ يف ل)علا ق5ف رود .6

 :ل1هأ>لاو p,ر%>لا •
o ر%>لا للاخ 4م,p لا(I<(5 لاو<^T,5 ي=ه)لا، B(M4 تQI14 يف ل)علا ق5ف تاراهم 

 15غ v5ا~)لل ةع,I5لا ةLاf>سلاا QI14ت يف ا\ه %عاBI ا)v5. 6ا~)لا عم لماع>لا
 .ةعقT>)لا

 :لاعفلا لصاT>لا •
o Bلا %ع<Tلا لصاf1% ن يف ا1ًساسأ لاًماع ل)علا ق5ف لخادfا~)لا ةرادإ حاv5. Bfp نأ 

 ق5ف لuم ،ةفل>~)لا ق5فلا 14ب I<(5م لM(v5 Lا~)لا نأ(L تامTلع)لا لداPت K>ی
 .ةPقا5)لاو ،ءا(نلإاو ،1K)@>لا

 :يعT=لاو ي)qلا ل1لQ>لا جمد .7

 .v5ا~)لا 15ثأت ةجرد %ی%Q>ل ة1ئا@حلإاو ة1ضا,5لا جذا)=لا ما%~>سا ل)(B :ي)qلا ل1لQ>لا •
B(M4 ت نأ)(ت تاودلأا ه\ه لQا~)لا ل1لv5 يلا)لا (Financial Risk Analysis) 
 .Tلرا6 ي>نTم ةاكاQمو

 11Kقتو ةل)>Q)لا v5ا~)لا %ی%Q>ل ءاP5~لا ءارآو ةقLاIلا تاP5~لا ىلع %)>عB :يعT=لا ل1لQ>لا •
 تاعf(Tمو (Expert Interviews) ءاP5~لا تلاباقم ا\ه 4)|>ی نأ B(M4 .اهتا15ثأت
 .(Brainstorming) ي=ه\لا ف@علا
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 :ة1لPق>I)لا تا1صT>لاو تاجا>=>سلاا .8

 ع)fت ةلماq>م ة1f1تا5>سا كا=ه نqTت نأ mرو5|لا 4م :v5ا~)لا ل1لQت تا1=قتو تاودأ لماqت •
 .عو5()لا لحا5م فل>~م ىلع v5ا~)لا ل1لQتو ة1عT=لاو ةq(1لا تاودلأا 14ب

 ءا=§و يعا=^صلاا ءا6\لا لuم ةuی%Qلا تا1=ق>لا را)u>سا Bfp :ةuی%Qلا ا1جTلq=T>لا رود •
 .تا15خأ>لا 4م %Qلاو v5ا~)لاPa L=>لا ةقد QI14>ل (BIM) تاعو5()لل تامTلع)لا

 14ف5()لل ةI<(5م ةP1,ر%ت جما5ب 5فTت نأ تاIسa)لاو تا56(لا ىلع :5)>I)لا p,ر%>لا •
 .ة1لعاف u5كأ لM(v5 Lا~)لا عم لماع>لل 14س%=ه)لاو

 :CDEلا ق:Aو ة1@ه<0لا

 ع)ج يف هعاPتا K>1س m\لا ماعلا راvلإا د%Qت 1Hح ،ة1)لع ةسارد mأ 4م ا1ًساسأ اء7ًج ةf1ه=)لا P5>عت
 ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت رود" ةسارد يف .ةقTثTمو ةق1قد جئا>ن BK%قت يف KهاBI ا)م ،تاناP1لا ل1لQتو
 ل1لQت 14ب ةقلاعلا Kهف ىلإ ف%هت ةLQu1 ةf1ه=م ما%~>سا K>1س ،"ة1ئا(نلإا ع,را()لل ة1=م7لا تا15خأ>لا
 قv5و ةf1ه=)لل ل1@فت يلی ا)1فو .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع ه15ثأتو v5ا~)لا
 :ةسار%لا يف عP>ُ>س ي>لا PQHلا

 ةسار)لا عuن :لاًوأ

 تا15خأ>لا( ة5ها�لا فصو ىلإ ف%هت 1Hح ،ة1ل1لQ>لا ة1فصTلا تاسار%لا عTن 4م ةسار%لا ه\ه P5>عتُ
 ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت رود %ی%Q>لا§و ،اه1ف ة5ثa)لا لماTعلا ل1لQتو )ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا
 .تا15خأ>لا ه\ه

�DFلا T<'6ت :اً'ناث 

 ع)ج يف ي)qلا 1K)@>لا دا)>عا K>1س :(Quantitative Design) ي)qلا PQHلا 1K)@ت •
 v5ا~)لا ل1لQت 15ثأت �%م 11Kق>ل 1nیاقمو تاناP1>سا Xلذ 4)|>1س 1Hح ،تاناP1لا ل1لQتو
 .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع

 5mی%م 4م د%ع عم تلاباقم ءا5جإ K>1س :(Qualitative Design) يعT=لا PQHلا 1K)@ت •
 ة1ف61 لTح �)عأ �ؤر ىلع لQ@Tلل ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف 14لماعلا 14س%=ه)لاو ع,را()لا
 .ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت يف ه>1لاعف 11Kقتو عقاTلا يف v5ا~)لا ل1لQت �P1^ت
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 تانا'Dلا ع>ج تاودأ :اfًلاث

 :تانا'8Dسلاا .1
o 1س<K 1)@تK سا<Pةنا BQ<Tm فمو ةقلغم ةل�سأ ىلع<Tلع>ت تا15غ>م ة%ع سا1قل ةح� 

 1pلاسأL ةف5ع)لا 11Kقت ةل�سلأا 4)|>ت .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت �P1^>ب
 .تا1f1تا5>سلاا \1ف=ت ةجردو ،تا15خأ>لا ل1لقت يف ل1لQ>لا ة1)هأ ،v5ا~)لا ل1لQت

o س :سا1قلا<qTم ةل�سلأا نP=11ل سا1قم ىلع ةM5ت (Likert Scale) تاجرد 5 4م 
 ل1لQت 1pلاسأ 4م ل6 ة1لاعف �%م سا1قل )"لا1ًلق �فاTم" ىلإ "ة%(L �فاTم" 4م(
 .تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا

 :�ئاثuلا ل'لFت .2
o 1س<K تو ع)جQلا ل1لTةقلع>)لا �ئاث Lم ع,را()لا ةرادإuت 5,راقت لQا~)لا ل1لv5 

 .جئا>=لل يعقاو قا1س 15فT>ل ة1=م7لا تا15خأ>لا تافلمو ،ع,را()لل ة1=مز لوا%ج ،ةقLاIلا

 ل'ل8Fلا B'لاسأ :اًع�ار

 �P1^ت K>1س .تاناP1>سلاا تانا1ب ل1لQ>ل يئا@حلإا ل1لQ>لا ما%~>سا K>1س :ي)qلا ل1لQ>لا •
 :ة1لا>لا 1pلاسلأا

o لا<Qلا ل1لTل :يفصQIلا با(<Tنلااو تا^سQ5م ةسار%لا تا15غ>)ل ة,را1ع)لا تافاuل 
 .v5ا~)لا ل1لQت �P1^تو Kهف

o لا<Qلا( يللا%>سلاا ل1ل<q(11س :)يل<K خا ما%~>سا<Pم تا1ض5فلا تاراuخلاا ل<Pتارا t 
 .ع,را()لل ة1=م7لا تا15خأ>لاو v5ا~)لا ل1لQت 14ب ةقلاعلا ةف5ع)ل را%Qنلاا ل1لQت وأ

 .يعTضT)لا ل1لQ>لا ما%~>ساL تلاباق)لا 4ع ةfتا=لا تاناP1لا ل1لQت K>1س :يعT=لا ل1لQ>لا •
 تا1f1تا5>سا" ،"v5ا~)لا عاTنأ" لuم ة1I1ئ5لا 1Kهاف)لل اقًفو تاLاجلإا ل1لQتو ف1=@ت K>1س
 ."تا15خأ>لا ىلع 5ثaت ي>لا لماTعلا"و ،"ل1لQ>لا

o لاP5مf1لا تا(I<~%1س :ةم<K م جما5ب ما%~>ساuل NVivo وأ Atlas.ti ل<Qل1ل 
 .تاناP1لا يف ةرq5>)لا تاعTضT)لا I15فتو عf(1ت ح1>ی ا)م ،ة1عT=لا تاناP1لا

�DFلا تا'ض9ف :ا5ًماخ 

 ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت �P1^ت 14ب ة1باBfإ ةقلاع كا=ه :ة1I1ئ5لا ة1ض5فلا .1
 .ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقتو
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 يف ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف تا15خأ>لا 4م للقB نأ M4)v5 Bا~)لا ل1لQت :1 ة1ع5فلا ة1ض5فلا .2
 .\1ف=>لا 4م ةPM5)لا لحا5)لا

 يف نا5ثaی v5ا~)لا ل1لQت يف عو5()لا �,5ف تاراهمو يعو �I<Tم :2 ة1ع5فلا ة1ض5فلا .3
 .تا15خأ>لا ل1لقت تا1f1تا5>سا ة1لاعف

 ةسار)لا دu'ق :اًسداس

 .ل1لQ>لا ةقدو ة=1علا fKح ىلع 5ثaی %ق ا)م ،}قTلا 1Hح 4م ةدو%Qم ةسار%لا نqTت %ق :}قTلا .1
 Kهتاما7>لا LIPp ع,را()لا 5mی%م �عL ىلإ لTصTلا يف ة§Tعص كا=ه نBMT %ق :5فاT>لا .2

 .ة1=ه)لا
 ل1لQتو تلاباق)لا ءا5جإ ىلع ةر%قلا يف 5ثaی %ق ةI<1جTللاو ة1لا)لا دراT)لا 5فاTت :دراT)لا .3

 .لما6 لL)M تاناP1لا

 ة'DFfلا تا'قلاخلأا :اًع�اس

 .تاناP1لا ع)ج لPق ةسار%لا يف 614را()لا ع1)ج 4م ةقفاT)لا \خأ K>1س :ةI<=15)لا ةقفاT)لا •
 .اهع)ج K>ی ي>لا تاناP1لا ع1)ج ة,5س ىلع °افQلا K>1س :ة,I5لا •
 .HحاPلا 4م 15ثأت وأ Q17ت نود جئا>=لا �1قQتو تاناP1لا ل1لQت K>1س :داQ1لا •

 :ةسار)لا تاودأ

 ةق1قد تامTلعم ع)ج يف %عاIت 1Hح ،ةPQu1لا ةf1ه=)لا 4م ا1ًساسأ اًء7ج تاناP1لا ع)ج تاودأ P5>عت
 يف v5ا~)لا ل1لQت رود ةسارد ىلإ ف%هت ي>لا ةسار%لا ه\ه يف .سور%)لا عTضT)لا لTح ةقTثTمو
 ردا@م 4م تاناP1لا ع)fل تاودأ ة%ع ما%~>سا K>1س ،ة1ئا(نلإا ع,را()لل ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لقت
 :ةسار%لا ه\ه يف اهما%~>سا K>1س ي>لا تاودلأا يلی ا)1ف .ةفل>~م

 (Questionnaires) تانا'8Dسلاا :لاًوأ

 :ف)هلا .1
o سلاا ما%~>سا<P1ل تاناf(ح ة1)6 تانا1ب عTت رود لQا~)لا ل1لv5 تا15خأ>لا ل1لقت يف 

 .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ة1=م7لا
o 11قتK تو ما%~>سا �%مQلا ل1ل(~اv5 نلإا ع,را()لا يف)فو ،ة1ئاQ� لذ 15ثأت �%مX 

 .ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع
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 :ةنا8Dسلاا T<'6ت .2
o ی<qTسلاا ن<Pم 4م ةناf(Tم ة%ع ىلع 567ت ي>لا ةل�سلأا 4م ةعfتلاا: 

 .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت �P1^تو Kهف §
 .ةم%~>I)لا v5ا~)لا ةرادإ تا1=قتو تا1f1تا5>سا §
 .ع,را()لا يف ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع v5ا~)لا ل1لQ>ل ةسT)ل)لا تا15ثأ>لا §

o 1س<K 1ل سا1قم ما%~>ساM5ت (Likert Scale) م سا1قل تاجرد 5 4مTفقا 
 .("لا1ًلق �فاTم" ىلإ "ة%(L �فاTم" 4م( 614را()لا

 :�F8u>لا .3
o م ل)(ت ةل�سلأاTضTم تاعuل: 

 ؟ع,را()لا يف �K>=م لM(v5 Lا~)لا ل1لQت \1ف=ت K>ی له §
 ؟تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت ة1لاعف �%م ام §
 ل1لQت ،T,را=I1لا ل1لQت لuم( v5ا~)لا ل1لQ>ل ةم%~>I)لا 1pلاسلأا يه ام §

 ؟)خلإ ،تلاا)>حلاا

 (Document Analysis) �ئاثuلا ل'لFت :اً'ناث

 :ف)هلا .1
o لا ما%~>ساTم ع,را()لل ة1)س5لا �ئاثuت 5,راقت لQا~)لا ل1لv5 لاIاL5,راقت ،ةق 

 v5ا~)لا ل1لQت 14ب ةقلاعلا �Qفل ،ةد%Q)لا 4م7لا لوا%جو ،ة1=م7لا تا15خأ>لا
 .ة1=م7لا تا15خأ>لاو

 :�F8u>لا .2
o تQا~)لا 5,راقت ل1لv5 ل<Q%1لاسلأا %یp ت ي>لاK 11ق>ل اهما%~>ساK ا~)لاv5 يف 

 .عو5()لا
o هفل ة1=م7لا تا15خأ>لا 5,راقت ةساردK 61ف B(M4 نأ BIهاK تQا~)لا ل1لv5 لا يفQ% 

 .تا15خأ>لا ه\ه 4م
 :ة)>8ع>لا �ئاثuلا .3

o 11قت 5,راقتK ا~)لاv5. 
o سfة1=م7لا تا15خأ>لا تلا. 
o ع,را()لل ة1=م7لا تا^^~)لاو لا)علأا لوا%ج. 
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 (Direct Observation) ة9شاD>لا ة�حلا>لا :اfًلاث

 :ف)هلا .1
o م تا�حلام ءا5جإPل ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف ل)علا 15س ىلع ة5شا<Q%ت ة1ف61 %ی^P1� 

 .ة1عقاTلا ةاQ1لا يف v5ا~)لا ل1لQت
 :�F8u>لا .2

o قا5مPب ةقلع>)لا ة^(نلأاو تاعا)>جلاا ة<Qا~)لا ل1لv5. 
o تQی ي>لا تا1ل)علا ل1ل<K ت جئا>ن ىلع ءًا=ب اهذا~تاQا~)لا ل1لv5. 

 :�'ث8uلا .3
o 1س<K تTح ل1صاف>لا ¦اق>للا ةل@فم 5,راقت يف تا�حلا)لا �1ثTت ل^P1� تاودلأا 

 .v5ا~)لا ل1لQ>ل ةفل>~)لا 1pلاسلأاو

 (Statistical Data Analysis) ة'ئاTحلإا تانا'Dلا ل'لFت :اًع�ار

 :ف)هلا .1
o لا ما%~>سا<Qفل يئا@حلإا ل1لQ� ت 14ب ةقلاعلاQا~)لا ل1لv5 يف ة1=م7لا تا15خأ>لاو 

 .ة1ئا(نلإا ع,را()لا
 :قA9لا .2

o 1س<K م جما5ب ما%~>ساuل SPSS وأ Excel ل<Qلا ل1لP1لا تاناq(1سلاا 4م ة<P1تانا. 
o 1س<K ت^P1� لا<Qلا ل1لTم( يفصuلا ل(<Tنلااو تا^سQ5خاو )ة,را1ع)لا تافا<Pتارا 

 .ةسار%لا تا1ض5ف �Qفل )را%Qنلاا ل1لQت وأ T راP>خا لuم( يئا@حلإا للا%>سلاا
 :ل'ل8Fلا .3

o ی<K فQ� ت 15ثأت ةنراقم للاخ 4م تا1ض5فلاQا~)لا ل1لv5 ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع 
 .ةفل>~)لا ع,را()لا P5ع

 ةم)\58>لا �'یاق>لا :ا5ًماخ

 :(Likert Scale) تg9'ل سا'قم .1
o ی<K 1ل سا1قم ما%~>ساM5م" 4م( ¦اقن 5 4م تTفا� L)%م" ىلإ "ةTسا1قل )"لا1ًلق �فا 

 .v5ا~)لا ل1لQت �P1^ت ة1لاعف لTح 614را()لا ءارآ
 :(Thematic Analysis) يعuضu>لا ل'ل8Fلا .2
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o 1س<K ت^P1� لا ا\ه<Qلا ىلع ل1لP1لا تانا=Tلا تا�حلا)لاو تلاباق)لا 4م ة1ع(Pة5شا 
 ىلع v5ا~)لا ل1لQت 15ثأت لTح 5ه�ت ي>لا جذا)=لاو ة56>()لا تاعTضT)لا %ی%Q>ل
 .تا15خأ>لا

 :ةسار$لا دو$ح

 ح1ضT>ل ة,رو5ض دو%Qلا ه\ه P5>عت .ة@ل~>I)لا جئا>=لا ىلع اه15ثأت �%مو اهقا^ن ةسار%لا دو%ح د%Qت
 ة'_مEلا تا9'خأ8لا ل'لقت يف 9[ا\>لا ل'لFت رود" ةسارد يف .ة5vف)لا تا)1)ع>لا f=pتو ةسار%لا قا^ن
 :يلا>لا QT=لا ىلع ةسار%لا دو%ح %ی%Qت B(M4 ،"ة'ئا=نلإا ع<را=>لل

 :ة'_مEلا دو)Fلا .1

 ة=1عم ة1=مز ة5>ف للاخ اه\1ف=ت Kت ة1ئا(نإ ع,را(م ىلع ةسار%لا 5@>ق>س :ةد%Qم ة1=مز ة5>ف •
 1pلاسأ يف تا15غ>لا وأ ة1جTلq=T>لا تارT^>لا 5ثaت نأ B(M4 .)2023 ىلإ 2020 4م ،لاuًم(
 .ةسار%لا جئا>ن ىلع لPق>I)لا يف ع,را()لا ةرادإ

 ة1f>ن }قTلا P5ع v5ا~)لا ل1لQت �P1^ت 15غ>ی نأ B(M4 :تا1f1تا5>سلاا يف تا15غ>لا •
 .v5ا~)لا ةرادإ تا1=قتو تاودأ يف تارT^>لل

 :ة'عuضu>لا دو)Fلا .2

 تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت رود ىلع ةسار%لا 5@>قت :v5ا~)لا ل1لQت ىلع 5617>لا •
 وأ ف1لاq>لا لuم ة1ئا(نلإا ع,را()لا ةرادإ 4م �5خأ pناTج ىلإ ق5^>لا نود ،�قف ة1=م7لا
 .ةدfTلا

 لuم ،ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع 5ثaت %ق �5خأ لماTع داعP>سا K>ی %ق :لماTعلا �عL داعP>سا •
 تا15خأ>ب ة^Pت5م نqTت %ق ي>لا ،تا%ع)لا 15خأت وأ ،ةلا)علا 5فTت وأ ،ل,T)>لا لكا(م
 .ةسار%لا اه1لع 567ت لا q4لو ،ع,را()لا

 :ة'nه_>لا دو)Fلا .3

 ،تلاباق)لا ،تاناP1>سلاا لuم ةد%Qم تاودأ ىلع ةسار%لا %)>عت :ةد%Q)لا تاودلأا ما%~>سا •
 B(M4 ي>لا تامTلع)لا ىلع ةسار%لا جئا>ن 5@>قت %ق .ة5شاP)لا ة�حلا)لاو ،�ئاثTلا ل1لQت
 ما%~>ساL اه>fلاعم K>ت Kل �5خأ pناTج كا=ه نqTت %ق يلا>لا§و ،تاودلأا ه\ه ما%~>ساL اهع)ج
 .تاودلأا ه\ه
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 يف 14س%=ه)لا وأ ع,را()لا 5mی%م 4م ةعf(Tم ىلع تلاباق)لا 5@>قت :614را()لا %ی%Qت •
Lم ،ع,را()لا وأ تا56(لا �ع(لا %ق ا BعMn Lلا ة,ؤ5لا ةرو5|لا)ل ةلماf(1يف 614را()لا ع 
 .ة1ئا(نلإا ع,را()لا

 :تانا'Dلل ة'ناg>لا دو)Fلا .4

 ع,را()لا �عL 4م اهع)ج K>ی ي>لا تاناP1لا ىلع ةسار%لا 5@>قت %ق :ةم%~>I)لا تاناP1لا •
 .جئا>=لل ماعلا 1K)ع>لا ىلع 5ثaی نأ B(M4 ا)م ،�قف ة1ئا(نلإا

 :ة'ل'ل8Fلا ة'nه_>لا دو)Fلا .5

 وأ ةحا>)لا تاناP1لاL ادًو%Qم نBMT نأ B(M4 يئا@حلإا ل1لQ>لا :يئا@حلإا ل1لQ>لا %11قت •
 لTح ةلماش وأ ةلما6 ةرTص ىلع لQ@Tلا م%ع ىلإ mدaی %ق ا)م ،دو%Q)لا ي=م7لا �%)لا
 .ة1=م7لا تا15خأ>لا ىلع v5ا~)لا ل1لQت 15ثأت
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  :عجا:0لا

 :ة'�9علا ةغللا� عجا9م §

 .ةB(1داكلأا 5(=لا راد .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ةرادإ .(F<( )2021م ،يلع .1

 ع,را()لاL تا15خأ>لا ل1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت تاودأ رود .(2020( )'عس ،ينا9هEلا .2

 .ة1س%=هلا ثPQTلا ةلfم .ة1ئا(نلإا

 .ة1ئا(نلإا ع,را()لل ي=م7لا لو%fلا ىلع ه15ثأتو v5ا~)لا ل1لQت .(2019( )>حأ ،ي>ل5لا .3

  .ع,را()لا ةرادإ ةلfم

 ،ة1)لعلا 5(=لا راد .تاسرا))لاو nسلأا :ة1ئا(نلإا ع,را()لا ةرادإ .(2020( .ف ،%)حأ .4

 .ة5هاقلا

 ،ةuی%Qلا ةس%=هلا ةM<Pم .ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت .(2019( .ع ،PM5mلا .5

 .ضا,5لا

 راد .تاقP1^>لاو nسلأا :ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ةرادإ .(2021( .م ،1Kلس 4ب .6

 .ة,ر%=Mسلإا ،ة1عماfلا ةف5ع)لا

 1Kلع>لا ةM<Pم .تا1=ق>لاو 1pلاسلأا :ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ةرادإ .(2018( .ر ،P1%ع .7

 .يبد ،Hی%Qلا

 :ة'>لعلا تلااق>لا §

 ع,را()لا ةرادإ ة1لاعف QI14ت يف v5ا~)لا ل1لQت رود" .)2018( .س ،I4ح & ،.م ،f=%mلا .1

 .165-150 ،(2)45 ،ة1س%=هلا تاسار%لا ةلfم ."ة1ئا(نلإا

 ل1لQت :ة1ئا(نلإا ع,را()لا تا15خأت ىلع v5ا~)لا 15ثأت ةسارد" .)2021( .س ،m%ماغلا .2

 .55-40 ،(1)33 ،ة1)لاعلا ع,را()لا ةرادإ ةلfم ."لماش

 14ب ةنراقم ةسارد :ءا(نلإا ع,را(م يف v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا" .)2020( .ع ،m%لا~لا .3

 .234-220 ،(3)12 ،ةرا)علاو ةس%=هلل ة1§5علا ةلf)لا ."ةuی%Qلا تا1=ق>لاو ةB%1لق>لا 1pلاسلأا

 يف v5ا~)لا ةرادإ تا1=قت ما%~>ساL ة1=م7لا تا15خأ>لا ل1لQت" .)2021( .أ ،يعIP1لا   .4

 .165-150 ،(4)27 ،ة1ئا(نلإاو ة1س%=هلا ثPQTلا ةلfم ."ة1ئا(نلإا ع,را()لا
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 :ةق�اس ثا�Fأ §

 ةسارد :ع,را()لا تا15خأت ىلع ة1لا)لا v5ا~)لا 15ثأت" .)2017( .أ ،%لT)لا & ،.م ،�1فTت .1

 .188-175 ،(4)10 ،ة1=ق>لاو ة1س%=هلا ثPQTلا ةلfم ."ةلاح

 ع,را()لا ىلع ة1قP1^ت ةسارد :ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت" .)2020( .ر ،ينا5ه7لا .2

 .105-92 ،(3)18 ،ع,را()لا ةرادإ تاسارد ةلfم ."�qP5لا

 ة,رود ."�qP5لا ءا=Pلا ع,را(م ةءافQI14 6ت يف v5ا~)لا ل1لQت رود" .)2019( .س ،5m)(لا .3

 .118-105 ،(2)15 ،ة1لو%لا ع,را()لا ةرادإ

 ع,را()لا تا15خأت �1لقت يف v5ا~)لا ل1لQت تا1f1تا5>سا 15ثأت" .)2017( .ن ،ر%Pلا   .4

 .100-90 ،(1)10 ،ة1ئا(نلإا ةس%=هلا يف تاسارد ."ة1ئا(نلإا

 :تاساردو 9<راقت §

 ةرازو ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا T,5^ت ة�1ه .(2020( ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ةرادإ 5,5قت .1

 .ناMسلإا

 .(2019( ةBدTعIلا ة1§5علا ةqل))لا يف ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف تا15خأ>لا ل1لQت 4ع 5,5قت .2

 .ع,را()لا ةرادإ ثاLQأ 567م

 ع,را()لا تا15خأت 4م ل1لق>لا يف v5ا~)لا ل1لQت رود .(2020( ناMسلإا ةرازو 5,5قت .3

 .ةBدTعIلا ة1§5علا ةqل))لا ،ناMسلإا ةرازو ،ة1ئا(نلإا

 ة56ش .(qP5� )2018لا ة1ئا(نلإا ع,را()لا ىلع v5ا~)لا ل1لQت 15ثأت 4ع ةلاح ةسارد .4

 .ةTv=1لا تلاواق)لا

 :ة'>لع تا<رود §

 ةلو%fلا را5ق>سا 7,7عت يف v5ا~)لا ل1لQت رود" .(2021) ة1ئا(نلإا ع,را()لا ةرادإ ةلfم .1

 .35-20 ،)2(25 ."ع,را()لل ة1=م7لا

 هراP>عاv5 Lا~)لا ل1لQت :ع,را()لا تا15خأ>ب ةقلع>)لا تاQ%B>لا" .(2020) ءا=Pلا تاسارد ةلfم .2

 .18-5 ،)1(19 ."لuملأا لQلا
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 ع,را()لا يف تا15خأ>لاPa L=>لاو v5ا~)لا ل1لQت" .(2021) ة1ئا(نلإا ع,را()لا ةرادإ ةلfم .3

 .30-15 ،)1(22 ."ة%ی%ج تا1=قتو 1pلاسأ :ة1ئا(نلإا

 تاقP1^ت :�qP5لا ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف v5ا~)لا ل1لQت" .(2020) ءا=Pلا تاسارد ةلfم .4

 .20-8 ،)3(18 ."رfITلاو ق5^لا ع,را(م ىلع ة1ل)ع

 :ة<E'لnنلإا ةغللا� عجا9م §

1. Hillson, D. (2004). Effective Opportunity Management for Projects: 
Exploiting Positive Risk. CRC Press. 

2. PMI (Project Management Institute) (2017). A Guide to the Project 
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). Project 
Management Institute. 

3. Kendrick, T. (2015). Identifying and Managing Project Risk: Essential 
Tools for Failure-Proofing Your Project. AMACOM. 

4. Müller, R., & Turner, R. (2010). Leadership Competence for Project 
Success. International Journal of Project Management. 

5. Chapman, C., & Ward, S. (2011). Project Risk Management: 
Processes, Techniques and Insights. Wiley. 

6. Pritchard, C. (2017). Risk Management for Projects. Wiley & Sons, 
New York. 

7. Hillson, D. (2019). Managing Risk in Projects. Routledge, London. 
8. Smith, N. (2018). Risk Management for Construction Projects. Oxford 

University Press. 
9. Turner, R., & Müller, R. (2020). Risk and Project Management: Best 

Practices. Routledge. 

 :تا<رودو ة'>لع تلااقم §

1. Zou, P. X., & Zhang, G. (2009). Understanding the Role of Risk 
Management in Construction Projects. Journal of Construction 
Engineering and Management. 

2. Al-Harbi, K. (2019). Risk Management in Large Construction 
Projects. International Journal of Project Management. 
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 :ةfی)Fلا تا'_ق8لا� ةقلع8م عجا9م §

1. Xie, H., & Li, H. (2014). Application of BIM for Risk Management in 
Construction Projects. Automation in Construction. 

2. Kunz, J. C., & Fischer, M. (2012). Virtual Design and Construction: 
Themes, Trends, and Technology. International Journal of Project 
Management. 
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 :اماKخ

 %ی%علا لخا%>ت 1Hح ،ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف q4ل ،عو5(م mأ ةرادإ 4م أf7>ی لا اء7ًج v5ا~)لا P5>عت
 نأ v5 B(M4ا~)لا 4ع ةfتا=لا تا15خأ>لا نإف ،ةP1�1لا فو�5لاو ،ةلا)علاو ،داT)لا لuم لماTعلا 4م
 Tه لب ،تا15خأ>لا 4م ع,را()لا ةBا)Qل ةادأ �قف 1nل v5ا~)لا ل1لQت نإف ،Xل\ل .ةBاغلل ةفلMم نqTت
 15غ تا15غ>لا عم فq1>لا ىلع عو5()لا ةر%ق ةدا,زو را5قلا ذا~تا تا1f1تا5>سا QI14>ل ة1لآ اً|Bأ
 .ةعقT>)لا

 %ق ي>لا تاQ%B>لل دا%ع>سلاا عو5()لاL ة1=ع)لا ق5فلل I<(5، B(M4م لM(v5 Lا~)لا ل1لQت للاخ 4م
 ع,را()لا فا%هأ �1قQت يف KهI>س تاسرا))لاو تاسار%لا ه\ه .اه15ثأت ل1لقتو عو5()لا را%م ىلع أ(=ت
 I<u(5,4)لل ةفا|م ة)1ق �1قQتو ة1لا)جلإا ف1لاq>لا ل1لقت يف %عاI>س ا)6 ،د%Q)لا }قTلا يف
 .ءا56(لاو

 :ة'لDق58>لا تاسار)لل تا'صuت

 ة1ف61 لTح اقً)عت u5كأ تاسارد كا=ه نqTت نأ v5: Bfpا~)لل ي)qلا ل1لQ>لا �P1^ت ةدا,ز .1
 ع1سTتو ة1ئا(نلإا تاعو5()لا يف )Tلرا6 }نTم ل1لQت لuم( v5ا~)لل ي)qلا ل1لQ>لا �P1^ت
 .ة1لاعفv5 Lا~)لا %ی%Q>ل هما%~>سا قا^ن

 ىلع %)>عت ي>لا ع,را()لا ةرادإ جما5ب ما%~>سا B(M4 :تامTلع)لا ا1جTلq=Tت تاودأ ىلع 5617>لا .2
 .للخ mأ ثو%ح دL(f5 ق5فلا هP1=تو اقIPًم v5ا~)لا %ی%Q>ل يعا=^صلاا ءا6\لا

 تاعو5()لاL ة1=ع)لا فاv5لأا عf(1ل I<(5)لا p,ر%>لا K>ی نأ يغP=ی :9>58>لا B<ر)8لا .3
 .اه>1لعاف نا)|ل اهقP1^ت ة1ف61و v5ا~)لا ل1لQت تاودأ ة1)هأ ىلع ة1ئا(نلإا

 %ق ي>لا ة1لQ)لا لماTعلا ىلع 567ت ة1فاضإ ثاLQأ ءا5جإL ح@=یُ :ة1لq(1>لا ثPQTلا عf1(ت .4
 .ةP1�1لا تا15غ>لاو ،ة1لQ)لا ة)�نلأاو 14ناTقلا لuم ة1ئا(نلإا ع,را()لا يف 5ثaت

 :ة'ئاه_لا ة>تا\لا

 ذا~تا عم q4ل ،قا^=لا ةعساو تا1عا%ت هل نBMT نأ B(M4 ءا=Pلا ع,را(م ىلع v5ا~)لا 15ثأت نإ
 لو%fلا ىلع 5ثaت ي>لا ة15^~لا تا15خأ>لا f=pت v5، B(M4ا~)لل �1قد ل1لQتو ة1قاP>سا تاءا5جإ
 �قQت نأ ع,را()لل B(M4 ،ةم%ق>)لا ل1لQ>لا تاودأو تاسرا))لا ل|فأ �P1^ت للاخ 4م .ةفلq>لاو ي=م7لا
 .ماع لL)M ة1ئا(نلإا ع,را()لاو ءا=Pلا عا^ق رT^ت يف KهاBI ا)م ،P5كأ احًاfن


