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 المقدمة -

الىلي ئملليشهه القطاع غلر القطاي تلد اي ملزايقيابليبههغيلدت اقملقداةهه جيملعقةاو ا ملعز ط ملا طو ملد  ا

ي  ملزنلقطوش ا.لدع نتلقطو سب ملر القطااوله،لخةوصً لفتلظللقلأزز ملقلاداة جيملقطاتلزقجملزنلدعا ال

ملخاز ملصههعويملقط ةههوىلالىلقطاوويللقط  فتللاسههاواقجلياقزا  ،لز ليييالزنلقطا ا لقطج لدوقة هلفتلدااي

يا  جلطوب اابلفع طملعزبااقزم.لهجهلقطات اقملقطع طو ملدبلطلقطضوءلالىلأهو ملين ءلأنظوملزاعوجبلطلاو يلعقلا

 سههبهه ملفتلقطا  فلزعلزاعلغ ملقطعةههالقطوات اب،ليو ليعيزلزنلقسههاواقجيملهجهلقطوقطو سههبهه ملر القطاي  مل

 (Naamati-Schneider & Salvatore, 2024)لفتلخازملقطوااوع ملعزوقة ملقطا اي مليواعنملأكغا

فتلسهههههه  القطاع غلر القطاي ت،ليفالفلزا وملزقطاو يزلانلزعن هلفتلقطاع ا ملقطاا جيم.لقطاو يلهن للاليعنتل

فاطلقطااوالالىلقلآخاين،ليلليشهههههه اللطىلقلاطايقمليعالىلزع ي القطاوجبلفتلداايملقطفاز ملعدلغ ملقتا  ة مل

قطوااوع مليشهههه للفع ىلعزبههههااقم.ليما  لقطاو يليواالدع  القطفازملقطواازملعأ اه لقويا يتلدويللقلأزالالىل

ناا ملةايابليللياعليلليا جلتلوىللياقا ملقطوااوع.لأز لزقلايا  جزلفتلهجقلقطبههه  ا،لف ولط جلزااجلدعويالز

طلا اي ملقلاةاو ا ملعقلاداةهههههه جيملقطاتلدوقةهلقطوااوع.لقلايا  جلفتلقطاع غلر القطاي تليشههههههوللدغنتلداال

ةايابلطاوعلقطاغاا م،لد ب نلقسافاقملقطووقجج،لعخلقلتلوىلد نوطوة ملدب االقطو سب ملفتلدوس علنع ال

  2021 )عقخاعن (Valero-Amaro او ا مخاز د  لعد ا قلأهاقف  لقلاة

قطاو يلانةههههالأسهههه سههههتلطا ا قلقطاي جبلفتلقطاع غلر القطاي ت،لت اليبهههه ملفتلين ءلقط املي نلقطو سههههبههههمل

عقطوااوعلقطو  ط.لدههااملنظايههملزقطات  القطونظوزتزلز ذًلهههجقلقطوا وم،لت ههالد كههالالىلأهو ههملقطعوههللعفقل

طلو سههبهه ملر القطاي  ملد ا قللزع ي الا ط ملطلاع  الالىلقطوشهه القلاةاو اتليعكوله.لعزنلخذىلقطاو ي،ليو ن

كا ءبلدشههههت ل ملا ط م،لزو ليبههههولالط  لي لاسههههاواقجلفتلداايملخاز ملسقملةوجبلطلوبههههاا اينليت لقطنظالانل

ز اعجيملقطووقجج.لدغنتلقطاو يليعاوالالىللد جلزقطاو يلقطو سبتزلقطج ليااوللطىلقطاعويالقطوباوالطلعول  مل
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جقجب،لقلأزالقطج ليعيزلزنلداجبلقطو سههههبههههملالىلد ا قلقلاسههههااقزملعقطفاز ملعقدغ غلزع ي العقضهههه ملفتلقو

عداايملقلأ القويا يتلالىلقطوااوع.لفعناز لدلايملقطو سههههبههههملر القطاي  مليوع ي القطاو ي،لفين  لدغنتلطنابهههه  ل

ز  نملجي جيملداعل  لة سيملطلشهههاقك ملعقطااملزنلقطوووط نلعقطواغاا نلقطجينليغ  ونلانلز سهههبههه ملزو ودمل

ل2008)ل عقخاعن (Geer فتللجقجبلقطووقججلعداايملقطفاز ملفع طمع

جرملأهو ملقلايا  جلطلاو ي،لدوقةهلقطو سههههههبهههههه ملر القطاي  ملقطعايالزنلقطا اي ملقطاتلدع قلاول ملقلايا  ج.ل

ف طا اي ملقطو ط ملدعدتلفتلزاازملهجهلقطةههههههعوي م،لت الياعليلقلايا  جلقسهههههها و جقملضههههههفوملفتلقطغ ال

هولز ليشههه للد ايً لطلو سهههبههه ملقطاتلدعاوالفتلدوويل  لالىلقطاغاا ملعقطااملقطو اعج.لي وضههه فملعقطاعويالع

لطىلسطك،لدالدوقةهلقطو سب ملزا عزملطلات  الزنلجقخللقطو سبملناب  ،لت اليااججليع لقطع زل نلفتلقطافلتل

ا وملقلايا  جلأعلخوفلزنلقطاشللانلقطنو سجلقطاال ايملطلعول.ليو نلأنلدمعيالهجهلقطوا عزمللطىلناصلقطواتليو

قطج لدالي  الالىلدوويللقطو سبم.لعهن كلأيضً لد اي ملداعلقلياوظ فلكوقججلز هلملعجقاوملطذيا  ج،لت ال

يةهههعيلفتليع لقلأت  نلقسهههااع القطووقهيلقطشههه يملعقطوغااملطلعوللفتلقطاع غلر القطاي تلنا املقلأةوجل

ة مليو للااغملأخاالأز ملقلايا  ج،لف طعايالزنلقطو سههههههبهههههه ملر القطو اعجب.لضههههههعفلقطغن ملقطا ا ملقطا نوطو

قطاي  ملز لزقطتلدبههافاملأنظوملدال ايمللالدااملقطا وىلقطادوتلقطج لأصههغلالضههاعجيً لقط وملطا بهه نلقطعول  مل

ل(Abbas & Asghar,  2010) عدوس علنع القطاع  ا

داايملتلوىلزاو يبلدلغتلقتا  ة ملقطوااوعليعاالقطاي جبلفتلقطاع غلر القطاي تلدعنتلقطااجبلالىلقلايا  جلع

ةايابلعفعّ طم.لدا لالهجهلقطاي جبلطلو سههههههبهههههه ملأنلدغنتلجثيملعقضهههههه ملدو للخ جدملدايقللاسههههههااقد ا  د  ل

قطوبههااغل م،لز ليبهه ااه لالىلدوة هلة وجه لن ولد ا قلأهاقفلز اجب.لقطو سههبهه ملقطاق ابلدابههمليااجد  لالىل

اقملقطو  عم،لسههوقءلفتلقتا  ة ملقطوبههاا اينلأعلفتلقطغ ئملقلاداةهه جيملعقطبهه  سهه م.لقلاسههاا يملقطبههايعملطلات 

عطا ا قلهجهلقطاي جب،لدبههههعىلقطو سههههبهههه ملر القطاي  مللطىللد زملتههههاقك ملقسههههااقد ا ملزعلة  ملت وز مل
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عخ صههم،لت الدو ن  لهجهلقطشههاقك ملزنلقطوصههوىللطىلزوقججللضهه ف ملعخغاقملةايابلدعيزلزنلداجد  لالىل

 2008)ل عقخاعن (Geer د ا قلقلأ القطوعلوا

ااملقطاو يلدطاا عزلهجهلقطا اي ملعدعيييل ا فملقلايا  ج،ليو نلطلاع غلر القطاي تلدغنتلاابلقسههههههااقد ا  مل

س ً لطاوف ا س  ش للزةاجًقلأ شاقك ملزعلقطاع غلقطف صلد قطااملقطو طتللعدوسعلزنلداجقدهلقلايا  جيم.لياقيمً،لقط

سااقد ا ملق سب ملر القطاي  مليو ن  لدعيييلداجد  لالىلقلايا  جلزنلخذىلين ءلتاقك ملعقطا نوطوةت.لقطو

لاسهها و جلقزعلقطشههاك ملقطاتلدوالكلقطووقججلقطاان ملعقطفغاقملقطان م.لاذعبلالىلسطك،ليايلالىلقطو سههبهه مل

قطو  ى،لقسافاقمللء.لالىلسغ لفتلقطا نوطوة  لقط اي ملقطاتلدب هملفتلد ب نلكا ءبلقطعول  ملعزي جبلتا ف ملقلأجق

عسههملدعيزلأجعقملقطا ل للقطغ  نتليو نلأنليبهه االقطو سههبهه ملفتلةوعلقطغ  ن ملعد ل ل  للادف سلداقجقملزاج

 (Oyegoke)2014 زنلدع  اه لقلاةاو ات

غ.ل جلعقوياقطاعيييل ا فملقلايا  ج،ليايلالىلقطو سب ملر القطاي  مللنش ءلي ئملاوللدشاعلالىلدغ جىلقلأف 

لا اي ملطقطو سههههههبهههههه ملقطاتلداغنىلقلايا  جلد ا جللطىلدعويال ط  ملطا ا يلزوظا   لالىلداايملتلوىلةايابل

قم،لز للدةو ملقلاةاو ا م.لين ءل ا فملقلايا  جليو نلأنلياملزنلخذىلياقزجلداجيغ ملداكيلالىلدعويالقطو  ج

قتا  ة ملللووظا نليااايملأف  جلةايابلدلغتقط لوىلقطا  وملالىلقطغ  ن ملعقطاا  القطاةههههههو وت،لز ليبههههههولالط

الياع عنلقطوبهههاا اينليشههه للأفضهههل.لعفتلهجقلقطبههه  ا،ليعالقلايا  جلقطاع عنتلزنلقلاسهههااقد ا  ملقطوا ابلت 

  (do Adro & Leitão, 2020) قطع زلونلزعً لويا جلتلوىلةايابلطلا اي ملقطوشااكم

فتلضههوءلقطات اقملقطع طو ملعقلاتا  ة ملقطوايقياب،ليعالقطاو يلعقلايا  جلزنلقطاك  يلقلأسهه سهه ملقطاتليايلأنل

يعاوالال   لقطاع غلر القطاي تلطا ا قلأهاقفه.لقطو سب ملر القطاي  ملقطاتلدبعىللطىلقلايا  جلعين ءلقطاو يل

فتلد ا قلقسههااقزملأكغالعجفعلةوجبلقطفاز ملقطو سههبههتلدبههاع علزوقة ملقطا اي ملي ا ءبلأالى،لزو ليبهه مل

قطواازملطلوااوع.لقطاي جبلفتلقطاع غلر القطاي تلداعليلقلاسههههههاواقجلفتلدعويالقطااجقملعقطواعنملفتلدغنتل
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   قط لوىلقطااياب،لت الي ونلقط افلقلأس ستلهولد ا قلدع  الليا يتلعزبااقمليفاملقطوااوع مليش للفع ى

(Gratton   2018) 

 لدراسةمشكلة ا -

طاع غلر القفتلظللقطات اقملقطبههايعملقطاتليشهه اه لقطع طملعزي جبلقطا اي ملقلاةاو ا ملعقلاداةهه جيم،لأصههغلال

سطك،لدوقةهللقطاي تليلعيلجعجًقلزايقيالقلأهو ملفتلدلغ ملقتا  ة ملقطوااوعلعجاملقطائ ملقلأك الضههههههعاً .لزع

يملقطووقجج.لملي ا ءبلعفع ط ملالىلقطارملزنلز اعجقطونظو ملر القطاي  ملضتودً لكغ ابلطا ا قلنا  جلزلووس

نلأجق   لدظ الهن لأهو ملقطاو يلقطو سههههبههههتلكعجقبلقسههههااقد ا ملطلونظو ملر القطاي  م،لف وليو ن  لزنلد بهههه 

قطاي  مللعزي جبلدع  اه لقلاةاو ات.لداالىلأهو ملهجقلقطاو يلاناز ليبهههه ملفتلدعيييلداجقملقطو سههههبهههه ملر ا

 ةملقطول ملااع القطاام،لعجفعلزبههاوالقط املزعلقطوبههاا اين.لدنغعلزشهه لملقطاجقسههملزنلقط الىلقلايا  ج،لعقسهه

 ا قلجي جبلدطا ملقطعذدملي نلقطاو يلعقلايا  جلفتلهجقلقطاع غ،لعك فليو نلط جينلقطع زل نلأنليبههههههه هو لفتل

 عنا حلز سبتلزبااقم.

 اسة أهمية الدر -

قطوبههههااقزمللقطج ليلعغهلقطاع غلر القطاي تلفتلد ا قلقطانو ملد ابههههيلهجهلقطاجقسههههملأهو ا  لزنلقطاعجلقط  و 

يييلقلايا  ج،لعدلغ ملقتا  ة ملقطوااوع.لزنلخذىلقطغ الفتلك ا ملدعغ قلقطاو يلقطو سبتلعقلاساا جبلزنهلطاع

 قلشت ل ملعد ادوفالقطاجقسمللد جًقلاول ً لطااملص نعتلقطااقجلفتلقطونظو ملر القطاي  ملطا ب نلكا ءد ملقطا

طاع غلر القدع  الأكغا.لكو لدبهههههه هملقطاجقسههههههملفتلسههههههالقطااوبلفتلقلأجي  ملقطواعلاملي ط  ملدعغ قلقطاو يلفتل

 قطاي ت،لعدبل طلقطضوءلالىلقطا اي ملعقطااصلقطاتليو نلأنلدنشعلزنلدغنتلهجقلقطن ج.

ل
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 اسة أهداف الدر -

غير  االنجاح الريادي ف  المطاع يهدف هذا البحث إلى استتتتت التتتتتاف القة ب الاليمب بيل ال يي  الي ستتتتتستتتتت 

ال الربح ، يع ال راي  على ال حتتديتتات ال    ااجتتة عيليتتب ايب اتتار ف  هتتذا اليجتتا ي ستتتتتتتن نتتاا  ايف يي

ج ياع  اللينظيات غير الربحيب أل  ستتتتتتت ميد يل يبادز ال يي  ل ق ي   در ها على ايب اار ا حمي    لير 

 .أابر

 : الأهداف البحث يا يل  لي  

 ق ي   التترح يمهام ال يي  ف  المطاع غير الربح  اأهيي ة ف   حمي  النجاح  :يمهام ال يي  حديد  ي1

 .الاماءة ال نظيييب

يب ارة  اضتتيك ايميب  ق ي  الريادة يل لة   طبي  ييارستتات ي يي ة ا : ق ي  الريادة ايج ياعيب ي2

 .ف  إدارة اليلاريع غير الربحيب

ى   لير المطاع غير الربح   حت  ياد الياارد، اايميب  حمي  أ صتتتتت حلي  ايميب  ق ي  ايب اار ف   ي3

 .اج ياع  يل لة  هذه ايب اارات

 اسة سئلة الدرأ -

 يلعقلايا  ج،لداكيلأسئلملقطاجقسملالىلقطاض ي لقطاوهايملقطاتلدوقة   لقطونظو ملر القطاي  ملفتلد ا قلقطاو

ل:عدشوللز ليلت

لدعغ قلزا ه ملقطاو يلقطو سبتلفتلاول  د  لقط وز م؟ك فليو نلطلونظو ملر القطاي  مل .1

لز لهولجعجلقطاو يلفتلدعيييلقطاي جبلقلاةاو ا ملطلونظو ملر القطاي  م؟ .2

   ؟ز لهتلقطا اي ملقطاتلدوقةهلاول ملقلايا  جلفتلقطاع غلر القطاي تلعك فليو نلقطاتليلال  .3
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 ي طار النظرلاالدر اسات السابقة وا -

طا  جقملقطاعل مللقطاي جبلقطع طو ملزاخللطا ا قلقطو يبلقطان فب مليعنوقنل(2024)لعقخاعنقطعا غت،لد افلججقسمل

ان فبههه ملطا  جقمللطىلي الك ا ملقسهههافاقملقطاي جبلقطع طو ملكواخللطا بههه نلقطو يبلقط،للقط  نو لفتلجعطملقط ويت

قسملزن ا لًنوا  لًقسافازتلقطاجل.قطاع غقطاعل ملقط  نو لفتلقط ويت،لعد ايالقطعوقزللقطاتلدعيزلقطاو يلفتلهجقل

ىلقلاسههههانا ة ملعكو ّ لًاغالقسههههاغ  ن ملعزا يذملزعلد  جقملفتلقطاعل ملقط  نو ،لعد ل للقطغ  ن ملطلوصههههوىللط

ااجبلقطان فب ملخلةتلقطاجقسمللطىلأنلدغنتلقطاي جبلقطع طو مليو نلأنليعيزلقطل.توىلأفضللقطوو جس ملقطاي جيم

دع جلل.قطاو يلملاغالدعويالقطا جب،لعجاملقلايا  جلفتلقلأسهه ط يلقطاعل و م،لعداسهه ال ا فمطلو سههبهه ملقطاعل و 

سملأهو ملقطاي جبلفتلدعيييلقطاو يلقطو سبت،لعهتلزوضوغلسعلصلملكغ ابلي طاع غلر ال طاي ت،لقهجهلقطاجق

الىلد ا قللداجقد  لت اليو نلدعغ قلزغ جئلقطاي جبلقطع طو ملفتلجفعلكا ءبلقطونظو ملر القطاي  م،لعدعييي

ل.قلأهاقفلقطوااوع ملعقطانوويملفتلي ئ ملدن فب م.

قلايا  جلعقطا نوطوة  لقطادو ملعأهو ا  لفتلقطو سههههبهههه مليعنوقنللل(2024)لعقخاعنتههههاقك،لجكيملججقسههههمل

الىلقسها شه فلأهو ملقلايا  جلقطادوتلعقطا نوطوة  لفتلجاملقطو سهبه ملقطن تهئم،لعك فليو نلط جهل،للقطن تهئم

قااواملقطاجقسملالىلد ل للقلأجي  ملقطب ياملقطواعلاملي لايا  جلل.ان  ملأنلدعيزلقلاسااقزملعقطااجبلقطان فب مقطا

قطادوتلعدع  اقدهلالىلقطو سهههبههه ملقطن تهههئم.لكو لأةاملقطاجقسهههملزبههه  لًطعاجلزنلقطو سهههبههه ملقطن تهههئملقطاتل

خلةتلقطاجقسمللطىلل. ملالىلقلأجقءلقطو سبتقااواملدان  ملجدو ملتاي ملطاجقسملقطاع  القطوغ تالط جهلقطاان 

أنلقسههههافاقملقطا نوطوة  لقطادو مليعيزلزنلقطااجبلقطان فبهههه ملطلو سههههبهههه ملقطن تههههئم،لزنلخذىلد بهههه نلكا ءبل

سملالىلأنلقطا نوطوة  ل قطعول  م،لعدال للقطا  ط ف،لعزي جبلفاصلقطوصوىلطلأسوقالقطااياب.لكو لأكاملقطاجق

يو نلطلاع غلر القطاي تلل.ىلقطا  فلزعلقطوات اقملقطغ ئ مليشهههههه للأك الف ال مدبههههههه هملفتلزي جبلقطااجبلال

قلاسههههههاا جبلزنلنا  جلهجهلقطاجقسههههههملزنلخذىلدغنتلقطا نوطوة  لقطادو ملطافعلكا ءبلقطعول  ملعدوسهههههه علنع ال
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او ا مليشهه للخاز ده.لكو ليو نلطذيا  جلقطادوتلأنليلعيلجعجقلًت وي لًفتلدعيييلقطاو يلعد ا قلقلأهاقفلقلاة

ل.أك الكا ءبلعقسااقزم

جلكواخللقسا و جلقونا جلقطوعافتلقلأك جيوتللأاض ءله ئملقطااجييعنوقنلل(2024)لز ووجلقسا افلججقسمل

 ئملقطااجيجلكعجقبلججقسملك ا ملقسافاقملقونا جلقطوعافتللأاض ءله،للقطىلطا ا قلقطو يبلقطان فب ملطا زعملين  

ىلقدااقحلتلقطا زع م،لزعلقطااك يلالىلة زعملين  لكو  ىلالىلسطك.لعد افللططا بهههههه نلقطو يبلقطان فبهههههه ملف

تلقطاجقسهههههملقسهههههافازل. ط  ملدعيزلزنلقلاسهههههاا جبلزنلهجقلقونا جلفتلدعويالقطاعل ملعد ا قلقطاو يلقلأك جيوت

ين  ،للزعمزن ا ملد ل ل ملدعاوالالىلقسههاغ  ن ملعقسههاعذا ملجأ للأاضهه ءله ئملقطااجيجلعقوجقجي نلفتلة 

يييلقطو يبلزعلقطااك يلالىلد   لزاالقسههههههاا جبلقطا زعملزنلقونا جلقلأك جيوت،لعزااللز  ن ملدعغ ا  لطاع

قطاو يللأظ املقطاجقسههههملأنلقلاسهههها و جلفتلقونا جلقطوعافتلطلأك جيو  نليبهههه ملفتلجفعلزبههههاوال.قطان فبهههه م

طملطازجلت ةملطاعويالقسههااقد ا  ملفع لقطو سههبههت،لعيعيزلزنلصههوجبلقطا زعملعز  نا  .لكو لدغ نلأنلهن طك

لاسههههها و جلفتليشههههه الهجقلقطغ اللطىلأنلقل.قونا جلقطوعافتلفتلقطونظوزملقطاعل و ملعقوجقجيملطا بههههه نلقلأجقء

اجيي،لت القطوعافملعقلايا  جليو نلأنليعيزلزنلدو يلقطاع غلر القطاي ت،لخ صههههملًفتلزا لاملقطاعل ملعقطا

ل.جلالىلخغاقملقلأفاقجلطاعيييلد وا  لعدع  اه لقلاةاو اتيو نلط جهلقطو سب ملقلاااو 

ججقسهههمل-جعجلقطا  جبلقوياقا ملفتلد ا قلقطاو يلقطو سهههبهههتلفىلججقسهههمليعنوقنلل(2023)أتوال؛لأسههه زملعةال

د افلقطاجقسههمللطىلف صلجعجلقطا  جبلقوياقا ملفتلدعيييلقطاو يل،لز اقن ملالىلة زعملقطولكلاغالقطعيييليااب

تلة زعملقطولكلاغالقطعييي،لعقطاعافلالىلك ا ملدعغ قلقطا  جبلقوياقا ملك سهههههااقد ا ملوجقجبلقطو سهههههبهههههتلف

سملالىلزن جلقطغ القطو اقنت،لت الدملةوعلي  ن ملزنلد جبلل.قطات  العد ا قلقطااوالقطو سبت قااواملقطاجق

ساغ  ن ملعزا يذملتفة ملط ا ل للدع  القطا  جبلقوياقا ملة زعملقطولكلاغالقطعيييلعقطع زل نلف   لزنلخذىلق

خلةههههتلقطاجقسههههمللطىلأنلقطا  جبلقوياقا ملدو للانةههههاقلًز و لًفتلين ءلدو يلز سههههبههههتلل.الىلد ا قلقطاو ي
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زبههااقم،لت الدبهه هملفتلد ا يلقلايا  جلعداايملتلوىلةايابلطلا اي ملقطو سههبهه م.لكو لأتهه جمللطىلأنلقطا  جبل

دوضههههههلالقطاجقسههههههملأهو ملقطا  جبلقوياقا ملفتلل.عدييالزنلدا اللقطع زل نلقوياقا ملدااملي ئملقطعوللقويا ي م

دعيييلدو يلقطو سههبهه م،لعهتلناعمليو نلدعغ ا  لفتلقطاع غلر القطاي تلطا ا يلقلايا  جلقطو سههبههتلعزي جبل

ل.فع ط ملقطوغ ججقملعقطوش جيعلقطانوويم

 يلقطو سههههبههههتلفتلقطاع غلر اللطىلقسهههها شهههه فلدعغ قلنو سجلقطاو(ل،ل2013عقخاعنل)لAl‐Tabbaaهافل

 ءبلعد ا قلقطاي ت،لزعلقطااك يلالىلقسااقد ا  ملقطا ب نلقطوباوالقطاتليو نلأنلدب ملفتلجفعلزباوالقط ا

و سههبهه ملقااواملقطاجقسههملالىلزاقةعملقلأجي  ملعقطنو سجلقطل.قلأهاقفلقطوااوع ملطلو سههبهه ملر القطاي  م

ضهه لالملقسههاعاقتلدا جالاول ملزنلزنظو ملر الجي  ملطاوطلاو يلعد ل ل  لضههونلقطبهه  الر القطاي ت.لعد

عيييلقلأجقءلدأظ املقطاجقسملأنلدغنتلنو سجلقطاو يلقطو سبتليب ملفتلل.ك ا ملدعغ قلهجهلقطنو سجليش للفع ى

ملقطو سههههههبههههههتلطلونظو ملر القطاي  م،لت اليو نلط جهلقطنو سجلداايمله  للاولليبههههههولاليا بهههههه نلقطعول  

قسملزاةع لًه ز لًدعاغالهجهلقطاجل.ملالىلأهو ملقطا ب نلقطوباوالطا ا قلقطنا حلقطوبااقمعقسااقزملقطنوو.لعأكا

خذىللطاعغ قلقسهههااقد ا  ملقطاو يلفتلقطاع غلر القطاي ت،لت الدوضهههلالك ا ملدعيييلقلأجقءلقطو سهههبهههتلزن

ل.قطا ب نلقطوباوا،لزو لياو تىلزعلهافلد ا قلقطنا حلعقطاي جبلفتلهجقلقطاع غ

 اسة درفرضيات ال -

ل:ين ءًلالىلأهاقفلقطاجقسملعأسئلا  ،لدعاحلقطاجقسملقطااض  ملقطا ط م

 هن كلاذدملليا ي ملي نلدعغ قلقطاو يلقطو سههههههبههههههتلعد ا قلقطنا حلقطو سههههههبههههههتلفتلقطونظو ملر ال

ل.قطاي  م

 ل.يب ملقطاو يلفتلدعيييلقطاي جبلقلاةاو ا ملطلونظو ملر القطاي  م



9 
 

 نلدعغ قلأقطونظو ملر القطاي  ملد اي ملزفالاملد  الالىلف ال ا  ،لللالدوقةهلاول ملقلايا  جلفتل

لزو جس ملقطاو يليو نلأنليب االفتلدا عزلهجهلقطا اي م.

 منهجية وطر ق البحث  -

اغ م،لعد ل للساعاوالقطاجقسملالىلقطون جلقطوصاتلقطا ل لتلي سافاقملأجعقملي   ملزاعاجبلز للقطاجقس ملقطو 

ا لزنظو ملر اليعجقءلقطونظو ملر القطاي  م.لكو لس امللةاقءلزا يذملزعواملزعلد جبلعزايلقطغ  ن ملقطواعلام

لجي  ملطل ةوىلالىلجثالتوىلدعغ قلزو جس ملقطاو يلعقلايا  جلفتلس  د د ملقطف صم.

 أدوات جمع البيانات -

ل:سابافاملقطاجقسملأجعقملزاعاجبلطاوعلقطغ  ن ملز ل

ل.ه ملقطنظايملسقملقطةلملعججقسملقطنو سجلقطوا تملطلاو يزاقةعملقلأجي  م:لطا ايالقطوا 

طاو يلققطوا يذملقطشههفةهه م:لطاوعلزعلوز ملزغ تههابلزنلقطع زل نلفتلقطونظو ملر القطاي  ملتوىلزو جسهه مل

ل.عقطا اي ملقطاتلدوقةهلقلايا  ج

للطونظوم.د ا قلأهاقفلققساغ  ن م:لطاا  مل جقءلقطع زل نلعقطوباا اينلتوىلدع  القطاو يلعقلايا  جلفتل

 اسةعينة الدر -

جلا نملسههاشههوللقطع نملزاوواملزنلقطونظو ملر القطاي  ملقطاتلدفالفلفتلتاو  لعنع الاول  .لسهه املقخا  

لزانواملدشههههههوللزنظو ملزاوسههههههعملعكغ ابلقط ام،لعقطاتلدعوللفتلزا لاملقةاو ا ملزفالاملطضههههههو نلدنوغ

لقطاثالعقطوو جس م.

ل
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