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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 
and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 
projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 
identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 
strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 
is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 
events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 
candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 
for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 
weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 
planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 
to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 
down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 
described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 
will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 
event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 
installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 
detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 
the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 
possible. 

• specific risk response strategies to take. 
Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 
risks that have the impact in terms of cost $$. 
 

 
Best of luck... 



 

 :عورشملا
 )ةمدقتملا عیراشملا ةرادا ةدام يف ھترتخا يذلا كعورشم ىلع ينبم ثحب( اھلیلحتو رطاخملا ىلع فرعتلا

 سفن( كعورشم لحارم نم ةلحرملا اھراتخت يتلا ةلحرمـلاـب ةطیحملا رطاخملا ىلع فرعتلا وھ ریرقتلا اذھ نم ضرغلا
 )Advanced project management ةمدقتملا عیراشملا ةرادإ ةدامل كعورشم يف اھل قرطتلا ترتخا يتلا ةلحرملا

 ریضحتو ةلحرملا كلتب طیحت يتلا ةلمتحملا رطاخملاب فیرعتلا لمشت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ ریضحت يھ كتمھم نأ ثیح
 لكل ةبسانملا رطاخملا ةرادا تایجیتارتسا دیدحتو ةراتخملا رطاخملا هذھل لیلحتلاب مایقلا مث نمو رطاخملا ةیلامتحا ةفوفصم
 .ةدح ىلع رطخ

 ثادحأ عقوت يھ رطاخملل طیطختلا ةلحرمل ماعلا ضرغلا نأ نلاا ملعت تحبصأ ةحاتملا ىرخلأا رداصملاو ررقملا تایوتحم نم
 .عورشملا ىلع ةیبلسلا راثلاا لیلقت وأ عنمل – رطخلا عوقو دنع ةبسانملا لعفلا ةّدر ذاختلا زھجتلاو ةلمتحملا رطاخملا

 لوصحلل كلذو ,كعورشم لحارم نم ةلحرملا كلتب طیحت دق يتلا رطاخملا ةیھام نع ينھذ فصعب ثحبلا اذھ ةیادب ذّبحت دق
 ةیعقاو ةصرف اھل يتلا رطاخملاب ةرصتخم ةمئاق ىلإ لوصولل ةمئاقلا هذھ ةیفصتو دیدحت مّث نمو .رطاخملا كلتب  ةمئاق ىلع
 عقاوملا نم تانایبلا عمج لامتكا مامأ ةیقیقح ةبقع لثمت يتلاو ةعقوتملا ةیوجلا لكاشملا :لاثملا لیبس ىلع .ثودحلا يف ربكأ
 ریغ رطاخملا نإف ،ىرخأ ةیحان نم .نابسحلا يف اھعضی نأ عیراشملا ریدم ىلع ةلكشم ربتعت هذھ ،ددحملا تقولا لبق وأ يف
 عوقو ةیلامتحا اھل تسیل )ةمھملا قارولأا نادقفو كبتكمب اقیرح ببست يتلا كلت( ریصاعلأاو ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ةیعقاولا

 يتلا كلت نم رطاخم ةدع رایتخاب موقتس ،كل نیبتیس امك .اھل طیطختلا يف تقولا نم ریثكلا عییضت يعدتستلا يلاتلابو ةیلاع
 .اھلیلحتل اھیلع فرعتلاب تمق

 ثلاث ىلع لقلأا ىلع يوتحتس ةفوفصملا .)رثلأا/ةیلامتحلاا( رطاخملا ةفوفصم لمعل ةرصتخملا ةمئاقلا هذھ مادختساب موقتس
 .رثلأاو ةیلامتحلإل )ضفخنم/طسوتم/يلاع( تافینصت

 اھرثأ ىلا ریشتو ةرطخلا ةثداحلا فصت تاملك مادختساب مق – ةلاعف ةروصب رطاخملا ةعیبط فصت ءامسأ مادختسا سنتلا
 .)بیكرتلا لامعأ ىلع رثوی امم عقوملا يف نیینفلا دحأ ةباصإ :لثم( عورشملا ىلع

 :نمضتی نأ بجی رطاخملل لصفملا لیجستلا اذھ .ةراتخملا رطاخملل كلیلحت قیثوتب مق ،رطاخملا ةفوفصم نم كءاھتنا دعب
 )خلا ،ةفلكتلا ،لمعلا ةدوج ،ةلودجلا( ةلمتحملا هراثاو رطخلل فصو •
 ھعوقو لبق رطخلا اذھ ىلع فرعتلا يف ةدعاسملل اھتبقارم بجی يتلا تازفحملاو تارشؤملا •
 رطخلا اذھل يدصتلل ةحرتقملا ةباجتسلال لیصفت •

 ثیح نم ریثأت اھل يتلا رطاخملا عیمجل )EMV( ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا بسحا ، ریثأتلاو تلاامتحلاا ةفوفصم مادختساب
  .$$ ةفلكتلا

 

 
 

*(ا'نمت عم
 ..قيفوتلا, +



 

"رابسملا " يملعلا میخملا عورشم  

 

 : ةمدقملا-١

  ]١[ اھـفرعی يتلاو ةیـومنتلا عیراـــــشملا نم دیـدعـلا ىلع لمـعلابـ ) يحبر ریغ عاطـق ( تایـتفلا لیـھأتـو ةیـمنت ةیـعمج يف موقن

 يتلا جماربلا اھدحا و لمعلا قیرفل يمیظنت لكیھو ةینمز ةدمو ينمز راطا اھدحی دحاو فدھ ققحت يتلا ةطشنلأا نم ةعومجم

 يف ةمھاــسملا ىلا فدھی يذلاو ماتیلأاب ةــصتخملا ةیریخلا تاھجلا ىدحا عم نواعتلاب يملعلا رابــسملا جمانرب وھ اھیلع لمعن

 ةعومجم ىلع جمانربلا ىوتحی و جمانربلا ةیاھنب جرخت عیراــشم میدقت قیرط نع راكتبلااو ملعتلاب ةمتھم تایــصخــش ةعانــص

 يرود جمانربلا فادھا قیقحت يف مھاــست يتلا ةیــضایرلاو ةیھیفرتلا ةیفقثتلا تاءاقللاو و لمعلا شرو و ةیبیردتلا تارودلا نم

  قلاغلاا ىلا طیطختلا ةیادب نم لماكتم لمع قیرف عم لماك لكشب عورشملا ةرادإ ىلع موقی جمانربلا يف

.- عو*)ـملا عق"
 عو*)ـملاN ءدLلا لLق اهيلع لمعلا عو*)ـملا ريدم Cع /A@لا تاوطخلا مها نم مها نم ث8ح ط8طختلا ةلحرم /

O/ 8ه عــــــــــــضوQفلا ةلSTاتكو قNف ماهملا هQام ل Zفلا ىدل هحــــــــــــضاو روملأا تناSTا ىدأ قc dاهزاجناو لامعلاا ل8هــــــــــــس jــــــــــــشQل 

.- لمعلا قرف نا د8ـشاو  عو*)ـملا حاجن cا يدويـس /cاتلاmو لـسلـس
 متي ة8عوطت لمع قرف نم نوكتت ة8حmر tuغلا تاعاطقلا /

 .جا8تحلاا بسح Cع عو*)م لyل اهباطقتسا

 /Oو اهب ؤب�تلا نكم" لا /A@لا ثادحا ةرادإ اهنا ]٢[ط8ـــــــــــــــسj لQـــــــــــــــشj فلؤملا اهفرعTو رطاخملا ةرادلإ تافSTعت نم د"دعلا كانه

  حيحص لQشj اهعم لماعتلاو اهترادا متي مل اذا ةلمتحم رئاسخ ب�سd دق /A@لا ةطش�لأا ةرادإ نع ةلوؤسملا ةرادلإا

.- رطاخملا د"دحت ة8مهأ
.- دعاــــــــــــــسd ث8ح ل8Qهلا ءانmو ماهملا عــــTزوت ةلحرم /

 زاجن�و قSTفلا ءاــــــــــــــضعأ .�uب تاعاـــــــــــ�ـــلا ل8لقت /

  ماهملا

 

 : ةقباسلا تاساردلا-٢

dشtu ا ]٣[ ةساردc ط نع متي اهادحاو رطاخملا د"دحتل قرط  ەدع كانه ناSTتلحرم ق�u. اهلوأ O/ ع فرعتلاC و رطخلاTمت 

.- رطاــخملا دــ"دــحتو لــمعلا قSTف عم /.@هذ فـــــــــــــــصع عاــمتجا قSTط نع
 دــ"دــحتب موقن لــ8هأــتلا �ـــــــــــــــسA/ d@لا ةــ8ناــثلا ةــلحرملا /

.- ثدح لZ  تا�Tتسم
  ەراركت تلادعم /Oام دجوي ناZ اذاو رطخلا راركتل ه8لامتحا كانه لهف راركت باسح مثو هثودح لاح /

dــــشtu ا ]٤[ ةلاقملاc/ ¢.و رطخلا ثودح ه8لامتحا ىوتــــسم د"دحت ةروTمت jهلوهــــس Nرطخلا ثودح ه8لامتحا ب.�ــــ -.
 ەدــــش /

.- ەدعاـس§و ¦t¥ا رثأت اهل /A@لا رطاخملا د"دحت عو*)ـملا ريدم Cع لهـس¤ اذكهو  رطخلا رثأت
 ه8لا د"دحتو ةمئلام ترارق ذاختا /

 لوبق وا رطخلا لقن وا رطخلا ض8فخت وا رطخلا عنم اما ةNاجتـسلال هـس©ئر ب8لاـسأ ٤ كانهو هل ةNاجتـسلاا وا رطخلا هجلاعم

 . رطخلا

 :ةیجھنملا-٣



 

 

 رطاخملا ةمئاق م
Risk 

 ةراثاو رطخلا فصو
 ةلمتحملا

Description of 
the risl 

 عوقو ةیلامتحا
 رطخلا

likelihood 

 ىدم
 ریثأتلا

impact  

P*S عم لماعتلا بولسأ    رطخلا اذھل يدصتلا ةیفیك 
 رطخلا

respond to 
the risl 

 لطعت ١
 تلاصاوملا
 قیرفل ةیعامجلا
  لمعلا

 تلاصاوملا لطع ببسی
 امم لمعلا قیرف رخأت ىلا

 ىلع رخأت ىلا ىدی
 جمانربلا ءدبو نیدیفتسملا

 قیرف نم ٪٩٠ نا ثیح
 نومدختسی لمعلا
 مت يتلا تلاصاوملا
 لبق نم مھل اھریفوت

  ةسسؤملا

 تلاصاوملا ةكرش عم دقعلا ةباتك يف ٥ ٥ ١
 لبق تلافاحلا ھنایص نع حیضوت متی
 لاح يف لیدب داجیإو جمانربلا تقو
  لطع يأ لوصح

 – فیفختلا
Mitigation 

  

 دحا باحسنا ٢
 قیرف ءاضعأ
 ( لمعلا
 ) نیعوطتملا

  لمعلا نع

 لامعلاا لطعت يف ببسی
 تقولاب جمانربلا ءدب مدعو
 انل لصح ام وھو ددحملا
 قیرف ناك دقو جمانربلا يف
 تاقباسم انل دعم تاقباسملا
 صقنلا ضیوعتب ماقفً اقبسم

 يف لیدب اندجوا نا ىلا
  يناثلا مویلا

 عوطتملل لیدب ةرادلإا نم بلط متی ٦ ٣ ٢
 فیلكت متی ءانثلاا يذھ يفو بحسنملا
 متی نا دبلاو ھماھم ءادأب رخا عوطتم
 عامتجا يف ماسقلأا عیمج ماھم حرش
 قیرفلاب وضع لك ملعی يكل دحاو
 ھنكمی كلذ لصح لاح يف رخلاا لمعب
  لیدب داجیإ ىلا ھنع ةیطغتلا

 ةمئاق زیھجت ةرادلإل نكمم +
 يأ باحسنا لاح يف نیلیدب نیعوطتمب
  مھعم لصاوتلا متی عوطتم
 صاخلا قیرف نم بلط متی +
 لاح يف تاقباسم لمعب ةطشنلأاب
  ئجافملا باحسنلاا

 
 – لیوحتلا

Transference 
  

 ءاطعلا نیعوطتملا ةعیبط  زیفحتلا بایغ ٣
 بایغ نكل لباقم ریغ نم
 ببسی اھعاونأب مھل زیفحتلا

 ةعیبطف روتفلا نمً اعون
 طغضلاب مستت جمانربلا
 ھیلاتم مایأ ٨ ةدمل تناكف

 موی ةدمل تایتفلل میخمو
 ىلا حابصلا نم لماك

  ءاسملا

 يف مھاست يتلا لماوع مھا نم زیفحتلا ٤ ٢ ٢
 لیكشت متی اھلحلو ھلمعل عوطتملا بح
 ھفاضاو نیعوطتملل ھصتخم ةنجل
  زیفحتلل ھصصخم ھینازیم

 – فیفختلا
Mitigation 

  

 حوضو مدع ٤
  ماھملا

 نیب تاعارص يف ببسی
 ماھملا لخادتو قیرفلا

  ضعبب اھضعب

 عیزوت عامتجا روضح نع نیبیغتملل ١٢ ٤ ٣
 عورشملا ءدب لبق لصحی يذلا ماھملا
 نم موی لوا يف رخا عامتجا لمع متی
 لبق روضحلا مھیلعو عورشملا ةیادب
 قیرف ھبنی -  يفاك تقوب قلاطنلاا
 نایبتسا جئاتنب ةرادلإا مییقتلاو ةعباتملا
  لوأب لوا لمعلا قیرف

 – فیفختلا
Mitigation 

  

 حور بایغ ٥
 قیرفلا

 لامعلاا ضعب يف ببسی
 زاجنلإا يف ئطب ةیعامجلا

  بولطملا میلستو

 - لوبقلا  لمعلا ریس ىلع ریثك رثؤت لا ٢ ٢ ١
Acceptance  



 

 

 رطاخملا لدعم ةفوفصم
  tuثأتلا ىدم  لامتحلاا

 *٥( ة8ثراZ )٤( ى¦tك )٣( ةطسوتم )٢( ىرغص )١( سوملم tuغ
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ )١( ادج ف8عض
 ١٠ ٨ ٦ ٤ ٢ )٢( ف8عض
 ١٥ ١٢ ٩ ٦ ٣ )٣( طسوتم
 ٢٠ ١٦ ١٢ ٨ ٤ )٤( tuبك
 ٢٥ ٢٠ ١٥ ١٠ ٥ )٥( ¶ادج tuبك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  رطاخملا لدعم حيتافم
  ) طاش�لا ةلصاوم مدع( لوبقم tuغ لQشj ة"اغلل ة8لاع  ةغ8لN رطاخم ٢٥-١٥
 ) ة8جلاع ططخ، طاش�لا ل"دعت ( لوبقم tuغ لQشj ة8لاع  ى¦tك رطاخم ٨-١٢

  اهترادإ بج" نºل ةلوبقم  ةطسوتم رطاخم ٤-٦
  ءارجإ ذاختلا ةجاحلا نود ةلوبقم  ةضفخنم رطاخم ٣-١

 EMV ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا باسح
 p I EMV  رطخلا

1 10% 9000 900 
2 20% 3000 600 
3 20% 5000 1000 
4 30% 100 30 
5 10% 50 5 
 يدوعس ریالEMV 2535 ةمیق



 

 

 Triggers  رطاخملا تازفحم

 

  رطخلا
Risk 

  رطخلا رداصم
source 

 ة8ئاقولا طNاوضلا
preventive 

  ةNاجتسلاا
Resoponse 

  رثلأا
impact 

.- ةنا8صلا دنب حيضوت   tuجأتلا  دقع  تلافاحلا تلاصاوملا لطعت
/ 

  tuجأتلا دقع
  لمعلا قSTف رخأت

  ةل"د�u. Nعوطتم ةمئاق-  لمعلا قSTف  وضع باحس�ا
  ل"دN جمانرب-

 ىدحا ه8طغت
 ل8عفتب تاعوطتملا
 ةطخ عضو( ل"دN جمانرب

B( 

  طاش�لا فقوت

 طاقن جمانرب عضو لامعلاا Cع  فا*Ïلاا  يرادلإا قSTفلا .tuفحتلا با8غ
 تاقNاسمو ي.tuفحت
  قSTفلل ه8لخاد

.- روتف
  لمعلا /

 لQشj لامعلاا ةعNاتم لامعلاا Cع فا*Ïلاا  يرادلإا قSTفلا ماهملا ح�ضو مدع
 ح*Ïو ةداقلا نم يرود
 موي لوا ىرخأ ەرم ماهملا
  عو*)ملا قلاطنا

 قSTفلا .�uب تاعا¢

 قرفلا ضعN ةل8Qه ةداعإ   لامعلاا Cع فا*Ïلاا  لمعلا قSTف  قSTفلا حور با8غ
 كلذ بلطت اذا

NÑÒ -.
  لمعلا /

 

 

  :ةشقانملاو جئاتنلا-٤

.- cولأا لحارملا ذنم Risk رطاخملا د"دحت نا
ـــــــ)ـملا /  Minimizing ف8لاQتلا ضفخ /cاتلاmو اهنم ل8لقتلا نم مهاــــــــسd عو*

costs عوC ريدم Zوي نا عو*)ـم لc رطاخملا ةطخل مامتهاRisks plan  اتموNاهتع jـشQعو*)ـملا ةا8ح ةرود لاوط يرود ل 

Lifecycle projectفÛ/ ا جاــتحت ةرمتـــــــــــــــسم ةــ8لمعc اــتمNةــعقوتملا ةــ"دــقنلا ةــم8قلا لــ8لقت نم مهاــتـــــــــــــــسو ةــع  Expected 

monetary value  ثودـــح مدـــع وه فدـــهلا ثـــ8ح Zاـــهرثا لـــ8لقت وا رطاـــخم ٥ لا لـــ impact  -.
 دـــNلاو.  اـــهثودـــح لاـــح /

 اــهل لــمع /A@لا جما¦tلا cوأ وه اــنه حورطملا جماــن¦tلا ,risk management approach رطاــخملا ةرادإ جهن .@بàت ةــمظنملل

.- ا8لعلا ةرادلإا ضفر دعN ةرادلإا ىدلRisk plan  رطاخم هطخ
ــ)ـملا حاجن دعmو ةقNاـــسلا جما¦tلا /  دامتعا مت رطاخم لقاN عو*

.- ةفاقثلا يذهو جهنلا اذه
 .ةسسؤملا /

 

 

 



 

 

 

  :عجارملا-٥

  ٩ص –  RDC ة8منتلا دراوم زكرم – ٢٠١٠- ة�Tمنتلا تاعو*)ملا ةرادإ ل8لد ]١[

  قافآ ةLتكم .ةTرامثàسلال تاZ*)لا داحتا. رطاخملا ةرادإ ب8تك ]٢[

 دیاقلب ركب يبأ ةعماج.رئازجلا . )٢٠١٢( " ةیداصتفلاا ةسسؤملا يف رطاخملا ةناكمو رود ةسارد" يلدبع، ةفیطل ]٣[

 .ةیردنكسلإا ةعماج- قدانفلاو ةحایسلا ةیلك. رصم يف ةیحایسلا تاعورشملل ةلمتحملا رطاخملا مییقت"لاقم ىھن.لماك ]٤[

  ٢٠١٩ سرام .١ددعلا. ١٣ دلجملا.مویفلا ةعماج – ةفایضلاو ةحایسلاو ثارتلل ةیلودلا ةلجملا
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