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أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في الحد من التجاوزات: "رسالة ماجستير بعنوان

"المالية في وزارات المملكة الأردنية الهاشمية

جمال محمد محمود الغرابلي:إعداد الطالب

أحمد يحيى أحمد بني أحمد. د:إشراف

جامعة الشرق الأوسط:الجامعة

2024:السنة

المحاسبة:التخصص

أثر نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية في (. 2020. )، محمد ناصر موسى حمدانالمشاقبةمصطفى، أحمد يوسف سعيد، و 

مسترجع من . جامعة آل البيت، المفرق(. رسالة ماجستير غير منشورة)الحد من التجاوزات المالية في وزارة المالية الأردنية 
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 من الاحترافية والوضوح
ً
دم الباحث استخ. من حيث طريقة عرض النتائج، فقد أظهرت الرسالة مستوى عاليا

 في عرض النتائج الإحصائية، حيث قدّم النتائج على شكل جداول وأشك
ً
 منظما

ً
 منهجيا

ً
ال بيانية واضحة أسلوبا

المستقلة بدأ الباحث بعرض النتائج الوصفية للمتغيرات. ومفهومة، مع تفسيرات تفصيلية لكل نتيجة

ل إلى عرض نتائج ، ثم انتق(الحد من التجاوزات المالية)والمتغير التابع ( الموثوقية، الملاءمة، الوضوح، الشفافية)

ائية عند وقد أظهرت النتائج وجود أثر ذي دلالة إحص. تحليل الانحدار المتعدد والبسيط لاختبار الفرضيات

لوضوح، الموثوقية، الملاءمة، ا)لنظام إدارة المعلومات المالية الحكومية بأبعاده الأربعة  (α ≤ 0.05)مستوى 

 هو بُعد الشفافية وال( الشفافية
ً
وضوح بمعامل في الحد من التجاوزات المالية، حيث كان أقوى الأبعاد تأثيرا

بينما بلغت قوة العلاقة الإجمالية  ،(R² = 0.42)ثم الموثوقية  ،(R² = 0.41)يليه بُعد الملاءمة  ،(R² = 0.52)تحديد 

وفهم هذا التنظيم المحكم في عرض النتائج يسهّل على القارئ متابعة التحليل .(R² = 0.54% )54للنظام 

 للباحث لطبيعة البيانات وطرق تحليلها
ً
 عميقا

ً
.العلاقات بين المتغيرات، ويعكس فهما

طرق عرض النتائج
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 م
ً
 وواضحا

ً
 قويا

ً
ع معظم الدراسات أما فيما يتعلق بمدى اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة، فقد أظهرت الرسالة توافقا

(  2020طفى، مص)السابقة، سواء على المستوى المحلي أو العربي أو الدولي، فقد اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 

عزيز الشفافية، كما التي أشارت إلى أن نظام المعلومات المالية الحكومية يساهم بشكل كبير في تحسين الإفصاح المالي وت

. في تحسين الرقابة المالية وتقليل الفساد GFMISالتي أكدت على الدور الإيجابي لنظام ( 2022شموع، )اتفقت مع دراسة 

(  2018، ودولغلا)التي أجريت في الجزائر، ودراسة ( 2022، نظمل)وعلى المستوى العربي، جاءت النتائج متسقة مع دراسة 

.  حكوميفي تونس، حيث أكدت كلتا الدراستين على أهمية الشفافية والوضوح في تعزيز فاعلية النظام المالي ال

التي أجريت في السودان، ودراسة ( 2016المرتض ى وحمدان، )أما على المستوى الدولي، فقد توافقت النتائج مع دراسة 

.  اليةيساهم في تحسين كفاءة الإنفاق الحكومي وتعزيز المساءلة الم GFMISالتي أشارت إلى أن تطبيق نظام ( 2015شناق، )

..اقات المختلفةهذا التوافق الواسع مع الدراسات السابقة يعزّز من مصداقية النتائج ويؤكد على أهمية الموضوع في السي

اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة
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 لأ 
ً
 ومقنعا

ً
 منطقيا

ً
سباب التوافق مع وفي جانب شرح الباحث لأسباب الاتفاق أو الاختلاف، قدّم الباحث تحليلا

زايد من قبل فقد عزا الباحث التأثير القوي لبُعد الشفافية والوضوح إلى الاهتمام المت. الدراسات السابقة

جية الحديثة التي الحكومة الأردنية بتعزيز النزاهة والمساءلة في القطاع العام، بالإضافة إلى التطورات التكنولو

.  سهّلت من عمليات الرقابة والمتابعة

مج التدريب كما أشار الباحث إلى أن السياسات المالية الصارمة التي تتبناها الحكومة الأردنية، إلى جانب برا

ات استخدامه بشكل المستمرة للموظفين العاملين في الجهات المالية، ساهمت في تعزيز فهمهم لأهمية النظام وآلي

يعود إلى تشابه البيئة الأردنية مع بيئات( 2022شموع، )وقد أوضح الباحث أن اتفاق نتائجه مع دراسة . فعّال

جزئية مع من حيث التحديات الإدارية والتقنية، بينما اختلفت بعض النتائج ال GFMISدول أخرى تطبق نظام 

 هذا التفس. بعض الدراسات الدولية بسبب اختلاف السياقات الثقافية والقانونية والاقتصادية
ً
ير يعكس وعيا

 بالباحث للعوامل السياقية التي تؤثر في نتائج الدراسات المقارنة
ً
عميقا

أسباب الاتفاق أو الاختلاف

www.midocean.ae



 التقييمحيثمن
ً
 تستحقالرسالةفإنالمحددة،للمعاييروفقا

ً
 تقديرا

ً
عمقمستوى لىفع.المحورينكلافيعاليا

قامبلائية،الإحصالأرقامبعرضيكتف  لمحيثللنتائج،ومتعمقةشاملةمناقشةالباحثقدّم،(نقاط5)المناقشة

.البحثعلموضوعميقفهمعلىيدلمماالسابقة،والدراساتالنظريةالأدبياتسياقفيوتفسيرهابتحليلها

التحديثرورةضمثلللتطبيققابلةعمليةتوصياتوقدمالعملي،والواقعالنظريةالنتائجبينالباحثربطكما

.الداخليةالرقابةأجهزةدور وتعزيزللموظفين،التدريببرامجوتكثيف ،GFMISلنظامالمستمر

مناسعةوبمجموعةنتائجهربطعلىممتازةقدرةالباحثأظهرفقدالسابقةالأدبياتمعالربطمستوى علىأما

استخدمي،وومنطقموضوعيبشكلوالاختلافالاتفاقنقاطتحليلمعودولية،وعربيةمحليةالسابقة،الدراسات

 الباحث
ً
 أسلوبا

ً
 أكاديميا

ً
العلميالعملمصداقيةمنيعزز مماوالاستشهاد،التوثيقفيرصينا

معايير التقييم
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ديوانيمدققمنعينةعلىالدراسةاقتصرتفقد.المحدودةالضعفنقاطبعضمنتخلولاالرسالةأنإلا

الخدماتنمالمستفيدينأوالوزاراتفيالماليينالموظفينمثلأخرى فئاتإشراكدون الأردنيالمحاسبة

.النتائجشموليةمنيحدّ قدمماالحكومية،

تؤثرأنيمكنتيوالالنظام،تطبيقتواجهقدالتيالبشريةأوالتقنيةالتحدياتفيتتعمقلمالدراسةأنكما

مقابلاتجراءبإدراستهمنالباحثيعزز أنالممكنمنكانذلك،إلىبالإضافة.المستقبلفيفاعليتهعلى

.أعمقبشكلللنظامالعمليالتطبيقلفهمالوزاراتلبعضتفصيليةحالةدراساتأونوعية

معايير التقييم
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يلي أثر جائحة كورونا على الأداء المالي والأداء التشغ: "رسالة ماجستير بعنوان

"للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان

سلطان باسل عبد الفتاح حامد:إعداد الطالب

أحمد يحيى بني أحمد. د:إشراف

جامعة الشرق الأوسط:الجامعة

2023:السنة

المحاسبة:التخصص

أثر جائحة كورونا على الأداء المالي والأداء التشغيلي للشركات (. 2023. )حامد، سلطان باسل عبدالفتاح، و بني أحمد، أحمد يحيى أحمد

مسترجع من . جامعة الشرق الأوسط، عمان(. رسالة ماجستير غير منشورة)الصناعية المدرجة في بورصة عمان 
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ل هذه الرسالة دراسة معمقة لظاهرة عالمية غير مسبوقة، وهي جائحة كورونا 
ّ
مث

ُ
وتأثيرها (  (COVID-19ت

ة في وقت على الأداء المالي والتشغيلي للشركات الصناعية المدرجة في بورصة عمان، وقد جاءت هذه الدراس

ا الحكومات حرج، حيث شهد العالم أجمع تحولات اقتصادية جذرية نتيجة للإجراءات الاحترازية التي فرضته

شركة صناعية مدرجة في بورصة عمان للفترة من 32اعتمد الباحث على عينة مكونة من . لمواجهة الجائحة

 المنهج الوصفي التحليلي مع التركيز على مؤشرات الأداء المالي 2021إلى 2018
ً
ئد على حقوق العا)، مستخدما

وهامش الربح  ،NOIوالأداء التشغيلي صافي الدخل التشغيلي  ROAوالعائد على الأصول  ،ROEالملكية 

.GPMالإجمالي 

www.midocean.ae



الباحثاستخدم.والنتائجالبياناتوعرضتنظيمفيعاليةاحترافيةالباحثأظهرفقدالنتائج،عرضطريقةحيثمن

 
ً
 مزيجا

ً
علىطرأتالتيغيراتالتفهمالقارئ علىسهّلتالتيالتوضيحيةالبيانيةوالرسومالإحصائيةالجداول منفعالا

.الجائحةوأثناءقبلللشركاتوالتشغيليالماليالأداء

عرضإلىقلانتثمالدراسة،لمتغيراتالوصفيةالإحصاءاتبعرضبدأ:مراحلعدةإلىالنتائجعرضالباحثوقسّم

عندإحصائيةةدلالذيسلبيأثروجودالنتائجأظهرتالمتعدد،والانحدارتحليلباستخدامالفرضياتاختبارنتائج

αمستوى  ≤ يفعامانخفاضلوحظحيثوالتشغيلي،الماليالأداءمؤشراتجميععلىكورونالجائحة((0.05

كماالإجمالي،بحالروهامشالتشغيليالدخلصافيتراجعإلىبالإضافةالأصول،علىوالعائدالملكيةحقوق علىالعائد

 الباحثقدّم
ً
 تحليلا

ً
-2020)الجائحةوسنوات(2019-2018)الجائحةقبلماسنواتفيالشركاتأداءبينمقارنا

التعاملفيثالباحدقةيعكسالعرضفيالمنهجيالأسلوبهذا.للأزمةالحقيقيللتأثيرواضحةرؤيةأتاحمما،(2021

ومفهومشاملتحليلتقديمعلىوقدرتهالبياناتمع

عرض النتائج
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 مع معظم الدر
ً
 كبيرا

ً
اسات التي تناولت أما بالنسبة لمدى اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة، فقد أظهرت الدراسة توافقا

التي أشارت إلى التأثير ( 2020، ربابعة)تأثير جائحة كورونا على أداء الشركات، فقد اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 

ية وانخفاض الطلب السلبي الواضح للجائحة على الأداء المالي للشركات الصناعية في الأردن، نتيجة لتوقف الأنشطة الإنتاج

. على المنتجات

على التي أجريت في الجزائر، والتي أكدت على التأثير السلبي للجائحة( 2022بورقة وبابا، )كما توافقت النتائج مع دراسة 

لباحث أن بعض لاحظ االصناعية،وقدمؤشرات الأداء المالي والتشغيلي، مع وجود تباين في مستوى التأثير حسب القطاعات 

 أقل حدة مقارنة بالقطاعات الأخرى، وهو ما يتفق مع الد
ً
راسات القطاعات مثل الأغذية والأدوية والطاقة شهدت تأثيرا

 في مواجهة الأزمة، إلا أن الدراسة أظهرت بع
ً
ض الاختلافات الدولية التي أشارت إلى أن القطاعات الأساسية كانت أكثر صمودا

قق في السوق الجزئية مع بعض الدراسات الدولية التي أشارت إلى تعافٍ سريع في بعض الأسواق المتقدمة، وهو ما لم يتح

بيعة العالمية هذا التوافق الكبير مع الأدبيات السابقة يعزز من صحة النتائج ويؤكد على الط. الأردني خلال فترة الدراسة

للتأثيرات الاقتصادية للجائحة

عرض النتائج
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 الباحثقدّمالاختلاف،أوالاتفاقلأسبابالباحثبشرحيتعلقوفيما
ً
 تحليلا

ً
 علميا

ً
 دقيقا

ً
السلبيالتأثيرالباحثعزافقد.ومنطقيا

الشحنحركةاطؤوتبالحدودإغلاق:منهارئيسية،عواملعدةإلىالصناعيةللشركاتوالتشغيليالماليالأداءعلىللجائحةالكبير

ومشكلاترازية،الاحتالإجراءاتبسببالإنتاجيةالأنشطةبعضتوقفالأساسية،غيرالمنتجاتعلىالطلبانخفاضاللوجستي،

.العملاءمنالمدفوعاتوتأخرالإيراداتلانخفاضنتيجةالشركاتواجهتهاالتيالماليةالسيولة

عدمإلىافةبالإضالأزمة،معالسريعالتكيفعلىالقدرةوعدمالشركاتبعضفيالإداريةالكفاءةضعفأنإلىالباحثأشاركما

التيلدوليةاالدراساتبعضمعالجزئيالاختلافبخصوصأما.الوضعتفاقمفيساهمتالمتاحة،المواردمنالمثلىالاستفادة

الخاصقطاعللالمقدمالحكوميالدعموضعفالأردنيالاقتصادبنيةاختلافإلىذلكالباحثعزافقدسريع،تعافٍ إلىأشارت

التيقطاعاتالأنالباحثأوضحوقدالاقتصاد،لتحفيزالمتاحةالماليةالمواردمحدوديةإلىبالإضافةالمتقدمة،بالدول مقارنة

 شهدت
ً
هذا.زماتالأ أوقاتفيحتىمستمرطلبذاتأساسيةقطاعاتكونهامناستفادتوالأدويةالأغذيةمثلحدةأقلتأثيرا

 يعكسالتفسير
ً
 فهما

ً
.العمليوالسياقتائجالنبينالربطعلىقدرتهويظهرالمؤثرة،والإداريةالاقتصاديةللعواملللباحثعميقا

ياتمدى اتفاق النتائج مع الأدب
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 التقييمحيثمن
ً
 تستحقالرسالةفإنالمحددة،للمعاييروفقا

ً
 تقديرا

ً
وقدّم،المناقشةعمقمستوى فعلى.المحورينكلافيعاليا

لبلللجائحة،السلبيةالتأثيراتبعرضيكتف  لمحيثللنتائج،وموضوعيةشاملةمناقشةالباحث
ّ
بشكلوآلياتهابهاأسباحل

تفسيراتوقدمة،الجائحخلالالصناعيةالشركاتعاشتهالذيالاقتصاديوالواقعالإحصائيةالنتائجبينالباحثربط.تفصيلي

الدعمزيادةةضرورمثلللتطبيق،القابلةالعمليةالتوصياتمنمجموعةالباحثقدمكما.الأداءمؤشراتمنمؤشرلكلمنطقية

المستقبلية،الأزماتخلالوالماليةالتشغيليةالعملياتاستمراريةلضمانتفضيليةسياساتاعتمادالمتضررة،للقطاعاتالحكومي

.الطارئةالظروفمعللتكيفالمخاطرإدارةاستراتيجياتوتطوير

المحليالمستوى ىعلالسابقةبالدراساتنتائجهربطفيعاليةمهارةالباحثأبدىفقدالسابقةالأدبياتمعالربطمستوى علىأما

مراجعةدموقوموثوقة،حديثةمصادرالباحثاستخدم.موضوعيبشكلوالاختلافالاتفاقنقاطتحليلمعوالدولي،والعربي

للرسالةالعلميةالقيمةمنيعزز مماالدراسة،بموضوعالصلةذاتللأدبياتشاملة

معايير التقييم
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فيدرجةالمالصناعيةالشركاتعلىالدراسةاقتصرتفقد.المحدودةالقيودبعضمنتعانيالرسالةأنلا

غيرةالصالشركاتأوالمدرجةغيرالشركاتعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنيحدّ قدمماعمان،بورصة

 تشكلالتيوالمتوسطة
ً
 جزءا

ً
محدودةكانت(2021-2018)الدراسةفترةأنكماالأردني،الاقتصادمنكبيرا

،
ً
ذلك،إلىبالإضافة.الشركاتتعافيمدىلتقييم(بعدهاوما2022)الجائحةبعدمافترةتشمللمحيثنسبيا

سيضيفكانماوهوالأزمة،معالتكيففيالناجحةالشركاتاتبعتهاالتيالاستراتيجياتفيالدراسةتتعمقلم

.للبحثعمليةقيمة

معايير التقييم
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 من حيث المنهجية والتحليل والع
ً
 عاليا

ً
الرسالة الأولى . رضكلتا الرسالتين أظهرتا مستوى علميا

زت على تأثير التكنولوجيا الحكومية الإيجابي في تعزيز الشفافية والحد م
ّ
ن التجاوزات رك

.  خاصالمالية، بينما الرسالة الثانية تناولت تأثير أزمة عالمية سلبية على القطاع ال

صائية متقدمة، كلتا الدراستين قدمتا توصيات عملية قابلة للتطبيق، واستخدمتا أساليب إح

ة بينهما تتمثل في التحديات المشتركرصين،ووربطتا نتائجهما بالأدبيات السابقة بشكل علمي 

.ليةمحدودية نطاق العينة وفترة الدراسة، إلا أن هذا لا يقلل من قيمتهما العلمية والعم

.

الخاتمة

www.midocean.ae



Thank You
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