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  : مقدمة

الاقتصاد الدائري ضرورة لتحقيق التنمية المستدامة. يتطلب  في ظل التحديات البيئية والاقتصادية المتزايدة، أصبح تبني  

النهج إدارة فعاّلة لتنظيم الأعمال وتحويل النفايات إلى موارد قيمة من خلال تطوير استراتيجيات مبتكرة لمواجهة   هذا 

بيق مبادئ الاقتصاد التحديات، وإدارة المخاطر، واستغلال الفرص. يتمحور هذا البحث حول تفعيل الكفاءة الإدارية في تط

الدائري، مع التركيز على استغلال موارد متنوعة مثل مياه الصرف الصحي المعالجة، الحمأة النافعة، النفايات الصلبة، 

ت الإلكترونية، الطبية، ومخلفات الإنشاءات، بالإضافة إلى إعادة تدوير البلاستيك واستخدام زيوت الطبخ كوقود للطائرا 

  لى طاقة. و تحويل المخلفات ا

وتنفيذها بطرق تضمن  استراتيجيات محكمة  العمليات من خلال وضع  تنظيم هذه  في  دورًا حيويًا  الفعالة  الإدارة  تلعب 

تحقيق الكفاءة العالية. يمكن للتمكين الإداري أن يعزز من قدرة المؤسسات على الابتكار والاستجابة السريعة للتحديات  

ة المخاطر جزءًا أساسيًا من هذه العملية، حيث تساهم في تحديد وتقييم المخاطر المحتملة البيئية والاقتصادية. تعتبر إدار

ووضع خطط للتعامل معها بفعالية. استغلال الفرص المتاحة يتطلب نهجًا استراتيجيًا يمكن من خلاله تحقيق الفائدة القصوى  

 .من الموارد المتاحة وتحويل التحديات إلى فرص للنمو والتطور

نمط إدارة الأعمال في هذا السياق يعتمد على تكامل العمليات وتحقيق التناغم بين مختلف جوانب الإدارة والاستراتيجية،  إن  

مما يؤدي إلى تحسين الأداء الشامل للمؤسسات وتعزيز قدرتها على تحقيق أهداف الاستدامة. سيتم التركيز في هذا البحث 

دارية فعالة تدعم الاقتصاد الدائري وتعزز من كفاءة استخدام الموارد، مما يؤدي على كيفية تطوير وتنفيذ استراتيجيات إ

 .إلى تحقيق فوائد اقتصادية وبيئية مستدامة

  

  

  

  

  

  

  

  



  : مشɢلة الدراسة

تواجه   ذلك،  ومع  النفايات.  وتقليل  الموارد  تدوير  إعادة  عبر  المستدامة  التنمية  لتحقيق  أساسًا  الدائري  الاقتصاد  أصبح 

 .الشركات تحديات كبيرة بسبب التعقيدات التنظيمية والتشريعات البيئية، بالإضافة إلى التحديات المالية

الإجراءات   طويلاً.  وقتاً  ويستغرق  مكلفًا  لها  الامتثال  يجعل  مما  ومتغيرة،  معقدة  تكون  ما  غالبًا  البيئية  التشريعات 

زيد التكاليف التشغيلية. كما يؤدي التفاوت في التشريعات بين البيروقراطية للحصول على التصاريح تعرقل الابتكار وت

 .المناطق إلى حالة من عدم اليقين تعيق التطبيق الواسع للاقتصاد الدائري

هذه  تتطلب  الدائري.  الاقتصاد  مشاريع  تنفيذ  في  كبيرة  مالية  تحديات  الشركات  تواجه  التنظيمية،  التعقيدات  جانب  إلى 

ة في البنية التحتية والتكنولوجيا وتدريب الموظفين، ومع ذلك، يصعب الحصول على التمويل المشاريع استثمارات ضخم

 .من البنوك والمؤسسات المالية، خاصة مع نقص الحوافز الحكومية

تشكل هذه التحديات عقبات كبيرة أمام تطبيق الاقتصاد الدائري بفعالية، مما يتطلب جهوداً منسقة بين الشركات والحكومات  

 بسيط التشريعات وتوفير التمويل الضروري لتحقيق الاستدامةلت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

تعُد دراسة "تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب على التحديات واستغلال الفرص" مهمة 

  ي في الشركات والمؤسساتلأنها تسلط الضوء على جوانب حيوية تتعلق بتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائر

 الأهمية العلمية (النظرية)

تقدم هذه الدراسة إضافة نوعية للأدبيات العلمية حول الاقتصاد الدائري من خلال تحليل التحديات التنظيمية والمالية التي 

في   تساهم  حيث  التحديات،  هذه  مواجهة  في  للإدارة  الفعّال  الدور  الدراسة  تبُرز  تطبيقه.  نظرية  تواجه  نماذج  تطوير 

البيئية بفعالية. من خلال توفير  إدارية مبتكرة تساعد الشركات على تحقيق الكفاءة والامتثال للتشريعات  واستراتيجيات 

بيانات جديدة ومقارنة النتائج مع الدراسات السابقة، يعزز البحث الفهم النظري لكيفية تحسين الأداء الإداري في بيئات  

 .المعقدة، مما يثري المعرفة الأكاديمية ويمكّن الباحثين من تطوير دراساتهم المستقبلية على أسس قويةالاقتصاد الدائري 

 الأهمية العملية (التطبيقية) 

التنظيمية والمالية. من   يسعى البحث إلى تقديم توصيات عملية لتحسين الكفاءة الإدارية للشركات في مواجهة التحديات 

كن تطبيقها على أرض الواقع، سيساعد الشركات على تبسيط الامتثال للتشريعات البيئية وتأمين  خلال تقديم حلول عملية يم 

التمويل اللازم لمشاريع الاقتصاد الدائري. كما سيقدم إطارًا للحكومات لتحسين السياسات والتشريعات، مما يعزز التعاون  

 .على تحقيق التنمية المستدامة بين القطاعين العام والخاص، ويعزز من قدرة الشركات والحكومات

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أɸداف الدراسة

مع  الدائري،  الاقتصاد  مبادئ  تطبيق  تواجه  التي  والمالية  التنظيمية  التحديات  وتحليل  استكشاف  إلى  البحث  هذا  يهدف 

مبدئية، يسعى البحث إلى  التركيز على دور الإدارة الفعالة في التغلب على هذه التحديات. من خلال دراسة استطلاعية  

 .تقديم رؤى واستراتيجيات مبتكرة لدعم تحقيق التنمية المستدامة

 :أهداف البحث الرئيسية

 :تحليل التحديات التنظيمية والمالية . ١

دراسة التحديات التنظيمية والتشريعات البيئية المعقدة التي تواجه الشركات في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري،  

 .بالإضافة إلى الصعوبات المالية المتعلقة بتمويل هذه المشاريع

 :تقييم دور الإدارة الفعالة . ٢

 .تقييم دور الإدارة الفعالة في مواجهة التحديات التنظيمية والمالية، وتحقيق الكفاءة والامتثال للتشريعات البيئية 

 :تطوير استراتيجيات إدارية مبتكرة . ٣

إدارية  استراتيجيات  وتنويع    اقتراح  الحكومية،  السياسات  وتحسين  البيروقراطية،  الإجراءات  لتبسيط  مبتكرة 

 .مصادر التمويل لدعم مشاريع الاقتصاد الدائري

  :تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص  . ٤

ال بحث سبل تعزيز الشراكات والتعاون بين الحكومات والشركات لتوفير الموارد المالية وتحفيز الابتكار في مج

 .الاستدامة

 :قياس الأثر الاقتصادي والبيئي . ٥

 .تحليل مدى تأثير تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على الأداء الاقتصادي والبيئي للشركات والمجتمع 

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

مبادئ   تطبيق  تواجه  التي  والمالية  التنظيمية  التحديات  وتحليل  استكشاف  إلى  البحث  هذا  مع يهدف  الدائري،  الاقتصاد 

التركيز على دور الإدارة الفعالة في التغلب على هذه التحديات. وبناءً على أهداف البحث، تم صياغة الأسئلة البحثية التالية 

 :لتوجيه الدراسة وجمع البيانات اللازمة

تطبيق   . ١ في  الشركات  تواجه  التي  المعقدة  البيئية  والتشريعات  التنظيمية  التحديات  هي  الاقتصاد  ما  مبادئ 

 الدائري؟ 

o كيف تؤثر هذه التشريعات على الكفاءة الإدارية والتشغيلية للشركات؟ 

o  ما هي العقبات البيروقراطية التي تواجهها الشركات في الحصول على التصاريح والتراخيص اللازمة؟ 

 الدائري؟ما هي التحديات المالية التي تواجه الشركات في تمويل مشاريع الاقتصاد  . ٢

o كيف تؤثر صعوبة الحصول على التمويل على قدرة الشركات على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري؟ 

o  ما هي مصادر التمويل المتاحة للشركات وكيف يمكن تحسين الوصول إليها؟ 

 ما هو مستوى إدراك العاملين في الشركات لمبادئ الاقتصاد الدائري وأهمية تطبيقها؟ . ٣

o ي العاملين حول فوائد الاقتصاد الدائري؟ كيف يمكن تعزيز وع 

o ما هي البرامج التدريبية والتوعوية التي يمكن تقديمها لتعزيز فهم العاملين لمبادئ الاقتصاد الدائري؟ 

التنظيمية  . ٤ التحديات  مواجهة  في  المبتكرة  الإدارية  الاستراتيجيات  لتبني  الشركات  استعداد  مستوى  هو  ما 

 والمالية؟

o  استعداد الشركات لتبني استراتيجيات إدارية مبتكرة؟كيف يمكن تعزيز 

o  ما هو دور الإدارة في تهيئة الشركات لتبني ممارسات جديدة في الاقتصاد الدائري؟ 

 ما هو مستوى تعاون الشركات مع الجهات الحكومية لتحسين الامتثال للتشريعات البيئية؟ . ٥

o الامتثال البيئي؟ كيف يمكن تعزيز التعاون بين الشركات والحكومات لتحقيق 

o ما هي التحديات التي تواجه الشركات في تحقيق تعاون فعّال مع الجهات الحكومية؟ 

 ما هو مستوى تأثير التحديات المالية على تحقيق الكفاءة التشغيلية في الشركات؟  . ٦

o كيف يمكن إدارة التحديات المالية لتحسين الكفاءة التشغيلية؟ 

o تي يمكن تبنيها لتخفيف تأثير التحديات المالية على الكفاءة التشغيلية؟ما هي الاستراتيجيات المالية ال 

 ما هو مستوى تأثير التعاون بين القطاعين العام والخاص على دعم مشاريع الاقتصاد الدائري؟  . ٧

o كيف يمكن تعزيز الشراكات بين القطاعين لتحقيق الاستدامة؟ 

o اعين في دعم الاقتصاد الدائري؟ ما هي الفوائد المحتملة من تعزيز التعاون بين القط 

 ما هو مستوى الوعي البيئي في الشركات والمجتمع تجاه فوائد الاقتصاد الدائري؟  . ٨

o كيف يمكن قياس مستوى الوعي البيئي لدى العاملين والجمهور؟ 

o ما هي الاستراتيجيات التي يمكن استخدامها لتعزيز الوعي البيئي؟ 
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 المناطق لتسهيل تطبيق   :التوصيات البيئية بين  أوصت الدراسة بضرورة تبسيط التشريعات وتوحيد المعايير 

 .الاقتصاد الدائري

 (2021) "دراسة "التعاون بين القطاعين العام والخاص في دعم الاقتصاد الدائري  . ٥

 كندا :المكان 

 بحثت الدراسة في أهمية التعاون بين القطاعين العام والخاص لتعزيز تطبيق مبادئ  :الجانب الذي ركزت عليه

 .الاقتصاد الدائري

 وجدت الدراسة أن التعاون بين القطاعين يساهم في توفير الموارد المالية والتكنولوجية، مما يعزز   :أهم النتائج

 .لاقتصاد الدائريمن كفاءة تطبيق ا

 في  :التوصيات للمشاركة  الخاصة  للشركات  القطاعين وتقديم حوافز  بين  الشراكات  بتعزيز  الدراسة  أوصت 

 .مشاريع الاقتصاد الدائري

 (2016) "دراسة "التكنولوجيا والابتكار في الاقتصاد الدائري . ٦

 اليابان  :المكان 

 التكنولوجيا والابتكار في تعزيز تطبيق الاقتصاد الدائريركزت الدراسة على دور   :الجانب الذي ركزت عليه. 

 أظهرت الدراسة أن استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء يساهم في   :أهم النتائج

 .تحسين كفاءة إعادة التدوير وتقليل النفايات

 ال :التوصيات التكنولوجيا  في  الاستثمار  بزيادة  الدراسة  لدعم  أوصت  الرقمية  التحتية  البنية  وتطوير  متقدمة 

 .ممارسات الاقتصاد الدائري

  

  

 



 (2015) "دراسة "الوعي البيئي وتأثيره على الاقتصاد الدائري . ٧

 البرازيل  :المكان 

 عليه ركزت  الذي  تبني  :الجانب  على  والمجتمع  العاملين  لدى  البيئي  الوعي  تأثير  مدى  في  الدراسة  بحثت 

 .الاقتصاد الدائريممارسات 

 وجدت الدراسة أن زيادة الوعي البيئي يساهم بشكل كبير في تحسين ممارسات إعادة التدوير وتقليل   :أهم النتائج

 .النفايات

 أوصت الدراسة بتكثيف الحملات التوعوية والتثقيفية لتعزيز الوعي البيئي بين الأفراد والمؤسسات :التوصيات. 

 (2014) "والاجتماعية في تطبيق الاقتصاد الدائريدراسة "التحديات الثقافية  . ٨

 الهند  :المكان 

 ركزت الدراسة على التحديات الثقافية والاجتماعية التي تواجه تطبيق مبادئ الاقتصاد   :الجانب الذي ركزت عليه

 .الدائري في المجتمع الهندي

 والممارسات الاجتماعية يمكن أن تشكل عوائق أمام تبني  توصلت الدراسة إلى أن القيم الثقافية   :أهم النتائج

 .ممارسات الاقتصاد الدائري

 وتشجيع   :التوصيات الاجتماعية  السلوكيات  لتغيير  الثقافية  والتوعية  التعليم  برامج  بتعزيز  الدراسة  أوصت 

 .ممارسات الاقتصاد الدائري

 (2018) "وروبيالحواجز أمام تنفيذ الاقتصاد الدائري: أدلة من الاتحاد الأ . ٩

 الاتحاد الأوروبي :المكان 
 تحليل الحواجز التي تواجه تطبيق الاقتصاد الدائري في دول الاتحاد الأوروبي :الجانب الذي ركزت عليه. 
 وجدت الدراسة أن الحواجز الرئيسية تشمل نقص الوعي والمعرفة بين الشركات، القوانين المتناقضة،   :النتائج

 .المرتبطة بالتحول إلى الاقتصاد الدائريوالتكاليف 
 أوصت الدراسة بضرورة تعزيز الوعي وتوفير التدريب، وتعديل القوانين لتسهيل تطبيق مبادئ   :التوصيات

 .الاقتصاد الدائري، وتقديم حوافز مالية للشركات

 (2020) "دور السياسات في تعزيز الاقتصاد الدائري في الدول النامية . ١٠

 النامية الدول  :المكان 
 دراسة دور السياسات الحكومية في دعم تطبيق الاقتصاد الدائري في الدول النامية :الجانب الذي ركزت عليه. 
 ممارسات  :النتائج تبني  على  الشركات  تحفز  أن  يمكن  الفعالة  الحكومية  السياسات  أن  إلى  الدراسة  أشارت 

 .يميةالاقتصاد الدائري من خلال الحوافز المالية والضوابط التنظ
 أوصت بضرورة وضع سياسات شاملة تدعم الابتكار وتوفير التمويل اللازم للشركات الصغيرة  :التوصيات

 .والمتوسطة لتبني الاقتصاد الدائري

 



 (2019) "ممارسات الاقتصاد الدائري في صناعة البناء والتشييد . ١١

 الولايات المتحدة :المكان 
 مبادئ الاقتصاد الدائري في صناعة البناء والتشييدتحليل تطبيق   :الجانب الذي ركزت عليه. 
 توصلت الدراسة إلى أن استخدام المواد المعاد تدويرها وتبني ممارسات البناء المستدامة يمكن أن يقلل   :النتائج

 .من النفايات ويحقق وفورات كبيرة في التكاليف
 صناعة البناء والتشييد، وتطوير تقنيات  أكدت على أهمية تعزيز التعاون بين جميع الأطراف في   :التوصيات

 .جديدة لإعادة التدوير

 (2021) "سلوك المستهلكين والاقتصاد الدائري: تحليل الوعي والممارسات . ١٢

 كندا :المكان 
 دراسة سلوك المستهلكين ومدى وعيهم بمبادئ الاقتصاد الدائري :الجانب الذي ركزت عليه. 
 المستهلكين بمبادئ الاقتصاد الدائري لا يزال منخفضًا، مما يعيق تطبيق هذه  أظهرت الدراسة أن وعي   :النتائج

 .المبادئ بشكل فعال
 أوصت بضرورة تكثيف حملات التوعية وتعزيز البرامج التعليمية لزيادة وعي المستهلكين بأهمية  :التوصيات

 .الاقتصاد الدائري

 (2022) "رة والمتوسطةالتأثير الاقتصادي للاقتصاد الدائري على الشركات الصغي . ١٣

 المملكة المتحدة :المكان 
 دراسة التأثير الاقتصادي لتبني مبادئ الاقتصاد الدائري على الشركات الصغيرة  :الجانب الذي ركزت عليه

 .والمتوسطة
 الكفاءة  :النتائج في  تحسينات  شهدت  الدائري  الاقتصاد  ممارسات  تبنت  التي  الشركات  أن  الدراسة  وجدت 

 .خفيض التكاليف التشغيليةالتشغيلية وت
 أوصت بضرورة توفير الدعم المالي والتقني للشركات الصغيرة والمتوسطة لمساعدتها في التحول   :التوصيات

 .إلى الاقتصاد الدائري

 (2020) "أطر السياسات للاقتصاد الدائري: دروس من الاتحاد الأوروبي . ١٤

 الاتحاد الأوروبي :المكان 

 حللت الدراسة الأطر السياسية والتشريعية في الاتحاد الأوروبي التي تدعم التحول   :الجانب الذي ركزت عليه

 .إلى الاقتصاد الدائري

 توصلت إلى أن الأطر السياسية المتكاملة والتشريعات البيئية الصارمة كانت عوامل رئيسية في تعزيز   :النتائج

 .ممارسات الاقتصاد الدائري في الدول الأعضاء

 بتعزيز التعاون الدولي في تطوير السياسات البيئية، وتبادل أفضل الممارسات بين الدول    أوصت :التوصيات

 .لتعزيز التحول العالمي نحو الاقتصاد الدائري

 



 (2021) "الابتكار والاقتصاد الدائري: تبني التكنولوجيا في القطاعات الصناعية . ١٥

 كندا :المكان 

 الدراسة دور الابتكار والتكنولوجيا في تسهيل التحول نحو الاقتصاد الدائري  تناولت   :الجانب الذي ركزت عليه

 .في القطاعات الصناعية

 أظهرت أن استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء يساهم بشكل كبير في   :النتائج

 .تحسين كفاءة إعادة التدوير وتقليل النفايات

 لدعم ممارسات   أوصت بزيادة :التوصيات الرقمية  التحتية  البنية  المتقدمة وتطوير  الاستثمار في التكنولوجيا 

 .الاقتصاد الدائري

 (2017) "التحديات البيئية والاقتصادية في تطبيق الاقتصاد الدائري في الدول النامية . ١٦

 الهند  :المكان 

 جه تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في  تحليل التحديات البيئية والاقتصادية التي توا :الجانب الذي ركزت عليه

 .الدول النامية

 وجدت الدراسة أن التحديات تشمل نقص البنية التحتية، وعدم توفر التكنولوجيا الحديثة، ونقص الدعم   :النتائج

 .الحكومي

 في   :التوصيات الاستثمار  وزيادة  الحكومي،  الدعم  وتوفير  البيئية،  التحتية  البنية  بتعزيز  التكنولوجيا أوصت 

 .الحديثة

 (2019) "دور الابتكار الاجتماعي في تعزيز الاقتصاد الدائري . ١٧

 البرازيل  :المكان 

 عليه ركزت  الذي  في   :الجانب  الدائري  الاقتصاد  ممارسات  تعزيز  على  الاجتماعي  الابتكار  تأثير  دراسة 

 .المجتمعات المحلية

 الاجتماعي يساهم في تحسين الوعي البيئي وتعزيز مشاركة المجتمع في أظهرت الدراسة أن الابتكار   :النتائج

 .إعادة التدوير

 أوصت بتشجيع المبادرات الاجتماعية التي تدعم الاقتصاد الدائري وزيادة حملات التوعية البيئية :التوصيات. 

  

  

 



 (2020) "التعاون بين الشركات والجامعات لتعزيز الاقتصاد الدائري . ١٨

 الصين  :المكان 

 تحليل التعاون بين الشركات والجامعات في تطوير تقنيات الاقتصاد الدائري :الجانب الذي ركزت عليه. 

 وجدت الدراسة أن التعاون يعزز من الابتكار ويزيد من كفاءة استخدام الموارد :النتائج. 

 مشتركة لدعم الاقتصاد  أوصت بتعزيز الشراكات بين الشركات والجامعات وتطوير برامج بحثية   :التوصيات

 .الدائري

 (2021) "تحليل العوامل المؤثرة على نجاح تطبيق الاقتصاد الدائري في قطاع الزراعة . ١٩

 أستراليا  :المكان 

 دراسة العوامل التي تؤثر على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في القطاع الزراعي :الجانب الذي ركزت عليه. 

 ال :النتائج أن  إلى  الدراسة  بين  أشارت  والتعاون  الحكومة،  ودعم  المستدامة،  الزراعة  تقنيات  تشمل  عوامل 

 .المزارعين

 أوصت بتطوير تقنيات الزراعة المستدامة وزيادة الدعم الحكومي لتعزيز تطبيق الاقتصاد الدائري   :التوصيات

 .في الزراعة

 (2022) "التحليل الكمي لتأثير الاقتصاد الدائري على النمو الاقتصادي . ٢٠

 الولايات المتحدة :المكان 

 تقييم تأثير تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على النمو الاقتصادي :الجانب الذي ركزت عليه. 

 أظهرت الدراسة أن الاقتصاد الدائري يمكن أن يسهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام من خلال تحسين  :النتائج

 .كفاءة استخدام الموارد وتقليل النفايات

 أكدت على أهمية تبني السياسات الحكومية الداعمة وتعزيز التعاون بين القطاعات المختلفة لتحقيق  :التوصيات

 .الاقتصاد الدائري

  

  

  

  

 



 (2018) "تأثير التعليم والتدريب على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري . ٢١

 ألمانيا :المكان 

 والتدريب على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري في  دراسة تأثير برامج التعليم  :الجانب الذي ركزت عليه

 .الشركات

 أظهرت الدراسة أن برامج التعليم والتدريب المتخصصة تسهم بشكل كبير في زيادة وعي العاملين  :النتائج

 .وتبنيهم لممارسات الاقتصاد الدائري

 قتصاد الدائري للعاملين  أوصت بتعزيز برامج التعليم والتدريب وتوفير دورات متخصصة في الا :التوصيات

 .في الشركات

 (2019) "دور الحكومات المحلية في تعزيز الاقتصاد الدائري . ٢٢

 اليابان  :المكان 

 تحليل دور الحكومات المحلية في دعم مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال   :الجانب الذي ركزت عليه

 .السياسات والبرامج المحلية

 مات المحلية تلعب دوراً مهماً في تنفيذ السياسات الداعمة للاقتصاد  توصلت الدراسة إلى أن الحكو :النتائج

 .الدائري من خلال توفير البنية التحتية المناسبة وتحفيز المجتمع المحلي

 أوصت بزيادة الدعم الحكومي المحلي وتطوير السياسات التي تشجع على الابتكار والتعاون بين  :التوصيات

 .القطاعات المختلفة

هذه   مختلف تقدم  في  الدائري  الاقتصاد  بتطبيق  المرتبطة  والفرص  التحديات  متنوعة حول  رؤى  الدراسات 

القطاعات والدول. تساعد في فهم العقبات التي تواجه الشركات وتقديم توصيات لتحسين السياسات والممارسات 

قتصاد الدائري وتحقيق  الداعمة للاقتصاد الدائري. من خلال دمج هذه النتائج، يمكن تعزيز تطبيق مبادئ الا

  .فوائد اقتصادية وبيئية مستدامة

 اقتراحات للدراسات المستقبلية 

 :بالنظر إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة، يمكن اقتراح دراسات مستقبلية تستكشف

 المستحدثة على تبني الشركات  دراسة تأثير الحوافز والسياسات الحكومية   :فعالية السياسات الحكومية الجديدة

 .لمبادئ الاقتصاد الدائري

 والابتكار وتقليل  :التكنولوجيا  الدائري  الاقتصاد  تطبيق  كفاءة  تعزيز  في  المتقدمة  التقنيات  دور  استكشاف 

 .التكاليف

 رب  إجراء دراسات مقارنة بين الدول المختلفة لفهم كيف يمكن تبني أفضل الممارسات من التجا :دراسات مقارنة

  .الدولية الناجحة



  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

. بناءً على مراجعة سيتم التطرق لها  وتفسير الظواهر التي  الدراسةفي توجيه    ناتعتبر المنطلقات النظرية إطارًا فكريًا يساعد

تحديد المنطلقات النظرية    الأدب السابق والدراسات السابقة المتعلقة بالاقتصاد الدائري والتحديات التنظيمية والمالية، يمكن

  :للدراسة كالتالي

 الاقتصادية الكلاسيكية الجديدة  النظرية . ١

ترُكز النظرية الاقتصادية الكلاسيكية الجديدة على كيفية استخدام الشركات للموارد بشكل فعال لتحقيق الأرباح. تنطبق  

للشركات تحقيق وفورات وتقليل التكاليف عن طريق  هذه النظرية على الاقتصاد الدائري من خلال توضيح كيف يمكن  

 .إعادة تدوير المواد واستخدام الموارد بكفاءة

 نظرية الإدارة المستدامة  . ٢

أن   النظرية فكرة  تعُزز هذه  للشركات.  الإدارية  العمليات  في  إلى دمج مبادئ الاستدامة  المستدامة  الإدارة  تشير نظرية 

 .كات على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري، مما يحسن من كفاءتها التشغيلية والبيئيةالإدارة الفعالة يمكن أن تساعد الشر

 نظرية الابتكار المفتوح  . ٣

تفترض نظرية الابتكار المفتوح أن الشركات يمكنها تحسين قدراتها الابتكارية من خلال التعاون مع جهات خارجية مثل  

مكن أن يؤدي هذا التعاون إلى تطوير حلول مبتكرة للتحديات المالية  الجامعات والحكومات. في سياق الاقتصاد الدائري، يُ 

 .والتنظيمية

 نظرية النظم   . ٤

أن  تفُسر كيف  النظرية  النظام الاقتصادي والاجتماعي. هذه  مكونات  التفاعلات بين مختلف  لفهم  النظم  تستخدم نظرية 

تفاعل نتيجة  هي  الدائري  الاقتصاد  في  والمالية  التنظيمية  والتكنولوجيا    التحديات  الحكومية  السياسات  مثل  عوامل  عدة 

 .والثقافة المؤسسية

 النظرية المؤسسية . ٥

تشُير النظرية المؤسسية إلى أن سلوك الشركات يتأثر بالبيئة المؤسسية المحيطة بها، مثل القوانين والتشريعات والمعايير  

النظرية أهمية   الدائري، تبُرز هذه  الشركات  الاجتماعية. في الاقتصاد  لتعزيز تبني  المعايير  التشريعات وتوحيد  تبسيط 

  .لممارسات الاقتصاد الدائري

  



التي تدعم فهمنا لتفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري.    الاساسية  النظرية  أو الأطر  الأسس  ايضاً   نستعرض  كما

النظريات   الالتالية  تساعدنا  على  للتغلب  فعالة  استراتيجيات  تطوير  مبادئ  على  تطبيق  في  الفرص  واستغلال  تحديات 

  .الاقتصاد الدائري

 الاقتصاد الدائري   .أ

 مفهوم الاقتصاد الدائري 

الاقتصاد الدائري هو نموذج اقتصادي يهدف إلى تقليل الهدر واستغلال الموارد بكفاءة من خلال إعادة التدوير، التجديد،  

خطي التقليدي الذي يتبع نهج "الاستخراج، التصنيع، والتخلص".  وإعادة الاستخدام. يختلف هذا النموذج عن الاقتصاد ال

يسعى الاقتصاد الدائري إلى الحفاظ على القيمة الاقتصادية للمواد لأطول فترة ممكنة، مما يقلل من التأثير البيئي ويعزز  

 .الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية

 أنواع الاقتصاد الدائري 

 :الدائري عدة أنواع وممارسات، منهايتضمن الاقتصاد 

 .تحويل النفايات إلى مواد جديدة يمكن استخدامها مرة أخرى :إعادة التدوير . ١

 .استخدام المنتجات أو المواد مرة أخرى دون الحاجة إلى إعادة تصنيعها :إعادة الاستخدام . ٢

 .إصلاح وتجديد المنتجات لجعلها صالحة للاستخدام مرة أخرى :التجديد . ٣

 يات التنظيمية والمالية التحد  .ب

 التحديات التنظيمية 

الإجراءات  التشريعية،  التعقيدات  الدائري  الاقتصاد  مبادئ  تطبيق  في  الشركات  تواجه  التي  التنظيمية  التحديات  تشمل 

درات  البيروقراطية، والتفاوت في القوانين بين الدول والمناطق. هذه التحديات قد تزيد من التكاليف وتبطئ من تنفيذ المبا

 .الدائرية

 التحديات المالية 

تشمل التحديات المالية صعوبة الحصول على التمويل اللازم، تكاليف التحول إلى العمليات الدائرية، ونقص الحوافز المالية  

  .الاقتصاد الدائريمن الحكومات. تحتاج الشركات إلى استثمارات كبيرة لتطوير البنية التحتية والتكنولوجيا اللازمة لتبني  

  

 



 الكفاءة الإداريةج. 

 مفهوم الكفاءة الإدارية 

الكفاءة الإدارية تعني القدرة على تحقيق الأهداف التنظيمية باستخدام الموارد المتاحة بأقصى فعالية. تشمل الكفاءة الإدارية 

 .الموظفينجوانب مثل التخطيط الاستراتيجي، إدارة الموارد البشرية، وتحفيز 

 دور الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري 

تلعب الكفاءة الإدارية دورًا حيويًا في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال تطوير استراتيجيات مبتكرة، تحفيز التعاون  

ى التحديات التنظيمية والمالية  بين القطاعات المختلفة، وإدارة التغيير بفعالية. الإدارة الفعالة تساعد الشركات على التغلب عل

 .وتحقيق أهداف الاستدامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

تعد منهجية البحث جزءًا أساسيًا في خطة البحث العلمي، حيث تحدد الطرق والإجراءات المستخدمة لجمع وتحليل البيانات.  

الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب على التحديات واستغلال  يتناول هذا البحث موضوع "تفعيل الكفاءة الإدارية في  

الفرص"، ويهدف إلى استكشاف كيفية تحسين الكفاءة الإدارية للشركات في مواجهة التحديات التنظيمية والمالية، وتبني  

 .استراتيجيات فعالة لتحقيق أهداف الاستدامة

 مجتمع الدراسة . ١

الدراسة كافة الشركات والمؤسسات التي تتبنى أو تسعى لتبني مبادئ الاقتصاد الدائري في  يمثل مجتمع  :مجتمع الدراسة

دولة معينة أو منطقة محددة. يشمل هذا المجتمع شركات من مختلف القطاعات الصناعية والتجارية والخدمية، مما يضمن 

 .تنوع البيانات وشمولها لجميع جوانب الاقتصاد الدائري

 عينة الدراسة .٢

تتكون عينة الدراسة من مجموعة جزئية من الشركات والمؤسسات التي تمثل المجتمع الكلي للدراسة. سيتم اختيار عينة  

إلى    ٧عشوائية من الشركات التي تتبنى مبادئ الاقتصاد الدائري أو تلك التي تعمل على تبنيها. يتراوح حجم العينة بين  

 .ميع أحجام الشركات (صغيرة، متوسطة، وكبيرة)شركة لضمان تنوع البيانات وتمثيلها لج ١٥

 نوع البحث  .٣

العلاقة بين   إيجاد  البحث إلى  أو سبب وأثر). يهدف  البحث سيكون إيضاحياً (علاقة  فإن نوع  البحث،  بناءً على أهداف 

التنظيمية   التحديات  تأثير  إلى استكشاف  بالإضافة  الدائري،  الاقتصاد  الإدارية وتطبيق مبادئ  هذا  الكفاءة  على  والمالية 

  .التطبيق. كما يهدف البحث إلى تقديم استراتيجيات للتغلب على هذه التحديات واستغلال الفرص المتاحة

 الاستراتيجيات المتبعة في البحث. ٤

 :اتباع استراتيجيات متعددة لتحقيق أهداف البحث، منها سيتم

 الإدارية، التحديات التنظيمية والمالية، وأداء الشركات   تحليل البيانات العددية المتعلقة بالكفاءة :التحليل الكمي

 .في تطبيق الاقتصاد الدائري

 تحليل البيانات النوعية من خلال المقابلات والاستبيانات لفهم العوامل التي تؤثر على الكفاءة  :التحليل النوعي

 .الإدارية وتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري

 الحالة الدائري  دراسة   :دراسات  الاقتصاد  في تطبيق  حالات محددة لشركات ناجحة وأخرى تواجه تحديات 

 .لتقديم رؤى معمقة تساعد في فهم كيفية التغلب على هذه التحديات



 جمع البيانات  طرق .٥

 :تشمل طرق جمع البيانات التي سيتم استخدامها في هذا البحث ما يلي

 الاستبيانات: 

o التحديات التنظيمية والمالية، ومستوى الكفاءة الإدارية، ومدى نجاح جمع بيانات كمية حول   :الهدف

 .تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري

o توزيع استبيانات على الشركات المشاركة في الدراسة، تتضمن أسئلة مغلقة ومفتوحة لقياس  :الطريقة

 .التحديات، الكفاءة الإدارية، وأداء الشركات في تطبيق الاقتصاد الدائري

 قابلات الشخصيةالم: 

o جمع بيانات نوعية من مديري الشركات والخبراء في مجال الاقتصاد الدائري للحصول على   :الهدف

 .رؤى عميقة حول التحديات والحلول الممكنة

o استراتيجيات  :الطريقة على  تركز  والخبراء،  الشركات  مديري  مع  منظمة  نصف  مقابلات  إجراء 

 .ية، والمالية، وكيفية التغلب عليهاالإدارة الفعالة، التحديات التنظيم

 المراجعة الوثائقية: 

o البيانات  :الهدف لدعم  الشركات  في  الدائري  الاقتصاد  بتطبيق  المتعلقة  والتقارير  الوثائق  تحليل 

 .المستخلصة من الاستبيانات والمقابلات

o ال :الطريقة الرسمية  والوثائق  السابقة،  الدراسات  السنوية،  التقارير  وتحليل  بتطبيق جمع  متعلقة 

 .الاقتصاد الدائري في الشركات

 الملاحظة المباشرة: 

o المتعلقة  :الهدف الملاحظات  الشركات وتسجيل  في  ميدانياً  المطبقة  العمليات والإجراءات  ملاحظة 

 .بالكفاءة الإدارية وتطبيق الاقتصاد الدائري

o تفاعل مع الموظفين لتسجيل  زيارة الشركات المشاركة في الدراسة لملاحظة العمليات وال :الطريقة

 .الملاحظات الفعلية

  

  

  

  

  



  : أدوات الدراسة 

هذه  تتضمن  النتائج.  ودقة  شمولية  لضمان  البيانات  لجمع  الأدوات  من  متنوعة  استخدام مجموعة  سيتم  البحث،  هذا  في 

سيتم توضيح   (Observations) ، والملاحظات (Interviews) ، المقابلات (Questionnaires) الأدوات الاستبيانات

 :كل أداة واستخداماتها كما يلي

 (Questionnaires) الاستبيانات .١

جمع بيانات كمية من الشركات حول التحديات التنظيمية والمالية، مستوى الكفاءة الإدارية، ومدى نجاح تطبيق   :الهدف

 .مبادئ الاقتصاد الدائري

 :طريقة التنفيذ

   سيتم تصميم استبيان يتضمن أسئلة مغلقة ومفتوحة لقياس مختلف الجوانب المتعلقة بموضوع   :الاستبيانتصميم

البحث. ستشمل الأسئلة المغلقة خيارات متعددة لتقييم مستوى التحديات والكفاءة، بينما ستتيح الأسئلة المفتوحة 

 .للمستجيبين التعبير عن آرائهم ومقترحاتهم

 الاستبيان طريق  سي :توزيع  عن  أو  الإلكتروني  البريد  عبر  المشاركة  الشركات  على  الاستبيانات  توزيع  تم 

 .زيارات ميدانية لضمان الحصول على عينة متنوعة من الردود

 بعد جمع الاستبيانات المكتملة، سيتم تحليل البيانات باستخدام البرامج الإحصائية مثل :جمع البيانات SPSS أو 

Excel  الكمية وتفسيرها لاستخراج النتائج. 

 :أمثلة على أسئلة الاستبيان

 ما مدى تأثير التحديات التنظيمية على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في شركتكم؟ . ١

o  عالي جدًا 

o  عالي 

o  متوسط 

o  منخفض 

o منخفض جدًا 

  

  

 



 ما هو مستوى الكفاءة الإدارية في شركتكم في التعامل مع التحديات المالية؟  . ٢

o  عالي جدًا 

o  عالي 

o  متوسط 

o  منخفض 

o منخفض جدًا 

 .يرجى وصف أي استراتيجيات إدارية تم تبنيها لتجاوز التحديات في تطبيق الاقتصاد الدائري . ٣

 (Interviews) المقابلات.٢

جمع بيانات نوعية من مديري الشركات والخبراء في مجال الاقتصاد الدائري للحصول على رؤى عميقة حول   :الهدف

 .الممكنةالتحديات والحلول 

 :طريقة التنفيذ

 المقابلة التحديات  :تصميم  على  تركز  التي  المفتوحة  الأسئلة  من  مجموعة  يتضمن  مقابلة  دليل  إعداد  سيتم 

 .التنظيمية والمالية، استراتيجيات الإدارة، ودور التعاون بين القطاعين العام والخاص

 لخبراء في مجال الاقتصاد الدائري لإجراء سيتم اختيار مجموعة من مديري الشركات وا :اختيار المشاركين

 .المقابلات. سيتم تحديد المشاركين بناءً على خبراتهم ودورهم في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري

 المقابلات المقابلات نصف منظمة لضمان   :إجراء  المقابلات بشكل فردي أو جماعي، وستكون  سيتم إجراء 

 .ية التوسع في النقاش بناءً على ردود المشاركينجمع البيانات النوعية المهمة مع إمكان

 البيانات الأنماط والمفاهيم  :تحليل  المحتوى لاستخلاص  باستخدام تقنيات تحليل  النوعية  البيانات  سيتم تحليل 

 .الرئيسية

 :أمثلة على أسئلة المقابلة

 الاقتصاد الدائري؟ ما هي التحديات التنظيمية الرئيسية التي تواجهها شركتكم في تطبيق مبادئ  . ١

 كيف تقوم شركتكم بالتعامل مع التحديات المالية في هذا السياق؟  . ٢

 ما هي الاستراتيجيات الإدارية التي تجدونها فعالة في تعزيز الكفاءة وتجاوز العقبات؟ . ٣

  

  

 



 (Observations) الملاحظات .٣

يل الملاحظات المتعلقة بالكفاءة الإدارية وتطبيق  ملاحظة العمليات والإجراءات المطبقة ميدانياً في الشركات وتسج :الهدف

 .الاقتصاد الدائري

 :طريقة التنفيذ

 سيتم اختيار مجموعة من الشركات التي ستتم زيارتها لملاحظة عملياتها وإجراءاتها المرتبطة  :تحديد المواقع

 .بتطبيق الاقتصاد الدائري

 العناصر الأساسية التي سيتم ملاحظتها مثل طرق إعادة  سيتم إعداد قائمة مراجعة تتضمن   :إجراء الملاحظات

 .التدوير، إدارة الموارد، وعمليات التجديد. سيتم تسجيل الملاحظات بشكل منهجي ومفصل

 سيتم تحليل الملاحظات لتحديد الفجوات والممارسات الفعالة في تطبيق الاقتصاد الدائري :تحليل البيانات. 

 :ملاحظتهاأمثلة على العناصر التي سيتم 

 .كيفية إدارة النفايات وإعادة التدوير داخل الشركة . ١

 .استراتيجيات التحفيز والتوعية بين الموظفين لتبني ممارسات الاقتصاد الدائري . ٢

 .مستوى التعاون بين الإدارات المختلفة في الشركة لتحقيق أهداف الاستدامة . ٣

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسة  حدود

الدراسة التي تركز على تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري. يهدف هذا التحديد إلى  في هذا القسم، نحدد حدود  

توضيح نطاق البحث بوضوح، مما يساعد في توجيه الجهود نحو استراتيجيات فعالة للتغلب على التحديات واستغلال  

الموضوعية والزمنية والم الجوانب  الحدود تحديد  المتاحة. تشمل هذه  البحث، مما الفرص  تناولها في  التي سيتم  كانية 

  .يضمن تركيزًا دقيقًا وشاملاً على أهداف الدراسة

  الموضوعية  الحدود

تركز الحدود الموضوعية لهذا البحث على استكشاف وتحليل التحديات التنظيمية والمالية التي تواجه تطبيق مبادئ الاقتصاد 

 :في التغلب على هذه التحديات. يشمل البحث الدائري، بالإضافة إلى دور الكفاءة الإدارية

 دراسة كيفية تأثير التشريعات المعقدة والإجراءات الإدارية   :تحليل التشريعات البيئية والإجراءات البيروقراطية

 .على قدرة الشركات على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري

 تواجه الشركات في الحصول على التمويل اللازم  تحليل الصعوبات التي   :تقييم الصعوبات المالية والتمويلية

 .لمشاريع الاقتصاد الدائري، بما في ذلك التحديات المتعلقة بتكاليف التحول والاستثمارات المطلوبة

 تقييم كيفية تأثير الإدارة الفعالة على قدرة الشركات في تنفيذ مبادئ الاقتصاد   :دراسة تأثير الكفاءة الإدارية

 .ذلك استراتيجيات الإدارة والابتكار  الدائري، بما في

 تحليل دور الشراكات بين الحكومات والشركات الخاصة   :استكشاف سبل التعاون بين القطاعين العام والخاص

 .في دعم الاقتصاد الدائري، وتقديم توصيات لتعزيز هذا التعاون

 الحدود الزمانية

 :. سيتم خلال هذه الفترة٢٠٢٤حتى نوفمبر  ٢٠٢٤البيانات لتكون من يوليو تم تحديد الفترة الزمنية لجمع وتحليل 

 من خلال الاستبيانات، المقابلات، والملاحظات، ستتم محاولة جمع البيانات قدر المستطاع من  :جمع البيانات

 .الشركات والمؤسسات المشاركة

 البيانات الزم :تحليل  الفترة  التي تم جمعها خلال  البيانات  النهائية  تحليل  التقارير والنتائج  نية المحددة لإعداد 

 .للبحث

  

  

 



 الحدود المكانية

القطاعات  في مختلف  العاملة  والمؤسسات  الشركات  على  التركيز  السعودية، مع  العربية  المملكة  في  البحث  تنفيذ  سيتم 

 :الصناعية والتجارية والخدمية. يهدف البحث إلى

 حسين السياسات والممارسات المتعلقة بالاقتصاد الدائري في المملكةيمكن أن تسهم في ت :تقديم رؤى محلية. 

 مع شركات ومؤسسات في مناطق أخرى لتعزيز الفهم وتوفير أفضل الممارسات الممكنة  :إجراء مقارنات 

 الخلاصة

والمكان الجغرافي  تحدد حدود الدراسة نطاق البحث بشكل واضح من خلال تعريف الموضوع الرئيسي، الفترة الزمنية،  
المملكة  التركيز على  يتيح  النتائج.  ودقة  البحثية وضمان شمولية  الجهود  في تركيز  التحديد  يساعد هذا  البحث.  لتطبيق 
العربية السعودية فرصة لفهم التحديات والفرص المحلية في تطبيق الاقتصاد الدائري، كما يمكن أن يوفر توصيات عملية 

في المملكة. الربط بين الكفاءة الإدارية والتحديات التنظيمية والمالية يعزز من قيمة البحث ويوفر ومباشرة للجهات المعنية  
إطارًا شاملاً يمكن أن يفيد الباحثين والممارسين في مجالات متعددة، مما يسهم في تحقيق أهداف الاستدامة بشكل أكثر 

 .فعالية
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