نموذج مراجعة الفصل الثاني
الإطار النظري والأدبيات السابقة
	اسم الطالب/الطالبة
	حسن الحلافي

	عنوان الرسالة
	أثر القيادة التشاركية على الثقافة التنظيمية في المدارس الابتدائية بمدينة الدمام


1. ملخص قرار المراجعة
الفصل قوي من الناحية النظرية، ويُظهر فهمًا جيدًا للعلاقة بين القيادة التشاركية والثقافة التنظيمية، مع فجوة بحثية محددة وربط مقنع بالنموذج المفاهيمي المقترح.
الملاحظات المتبقية تتركز في جعل بداية الفصل أكثر اكتمالًا منهجيًا، وإضافة جدول أوضح للتعريفات والقياس، وتقوية التوليف الختامي للدراسات السابقة، مع مراجعة نهائية للتوثيق والاتساق الشكلي.
2. اختر القرار المناسب:
☐ مقبول كما هو
☑ مقبول مع تعديلات بسيطة
☐ تعديلات جوهرية مطلوبة (Major Revision)
☐ إعادة بناء الفصل وفق الهيكل المقترح ثم إعادة التقديم

3. أهم الملاحظات جوهرية تفصيلية:
• الإطار النظري من نقاط القوة الواضحة في هذا الفصل، خاصة في ربط القيادة التشاركية بنظرية التبادل الاجتماعي ونموذج شين والثقافة التنظيمية.
☑ • تظهر الآليات التفسيرية بصورة جيدة، كما أن الفجوة البحثية محددة بدقة من حيث السياق المحلي وندرة التحليل التفصيلي للأبعاد.
☐ • عرض الدراسات السابقة جيد ويتضمن حدودًا ونقاط تميز لعدد من الدراسات، إلا أن الفصل سيصبح أقوى لو انتهى بمصفوفة توليف أو خلاصة مقارنة أكثر تكثيفًا.
☑ • ينقص الفصل تمهيد صريح يوضح هدفه وخريطته ومنهج مراجعة الأدبيات، إضافة إلى جدول منظّم للتعريفات ومصادر القياس.
☑ ما المطلوب تسليمه في النسخة القادمة (Deliverables):
☐ تمهيد يوضح منهج مراجعة الأدبيات ومعايير اختيارها + خريطة هيكل الفصل
☑ إطار/إطاران نظريان محوريان يقودان الحجة مع شرح الآليات التفسيرية
· ☐ مصفوفة توليف مكتملة + كتابة التوليف في محاور (متسق/متناقض/حدود/سياقات)
· ☐ جدول تعريفات المتغيرات وحدودها + جدول القياس (وأبعاد/Second-order إن وجدت)
· ☐ صياغة الفجوة البحثية وربطها بالأسئلة والفرضيات + نموذج مفاهيمي محدث
· ☐ تدقيق لغة أكاديمية وتوثيق APA وتوحيد المصطلحات وتقليل التكرار

4. تقييم الفصل الثاني (0–4)
	المحور
	مؤشرات الأداء
	الدرجة (0–4)
	ملاحظات تفصيلية
	ما الملاحظات المطلوب لإغلاقها؟

	منهجية المراجعة
	منهج واضح لاختيار الأدبيات وتنظيمها.
	2
	هناك منطق واضح ضمنيًا للمراجعة، لكن من دون فقرة تمهيدية صريحة تشرح ذلك.
	أضف تمهيدًا يوضح هدف الفصل وخريطته ومنهج مراجعة الأدبيات.

	التغطية والملاءمة
	دراسات محورية وحديثة ذات صلة مباشرة.
	3
	التغطية جيدة ومرتبطة مباشرة بمتغيرات الدراسة والسياق التربوي.
	حافظ على الأدبيات الأساسية مع تقليص أي تكرار غير لازم.

	الإطار النظري
	نظرية/نظريتان تقودان التفسير وتبرير الفرضيات.
	4
	الإطار النظري قوي ومتماسك ويمثل نقطة تميز في الفصل.
	أبقِ البناء الحالي مع بعض الاختصار التحريري عند اللزوم.

	التوليف
	مقارنة ودمج الأدلة (اتفاق/تعارض/حدود) بدل السرد.
	3
	يوجد توليف جيد، لكنه ما يزال موزعًا داخل عرض الدراسات أكثر من كونه خلاصة تركيبية نهائية.
	أضف مصفوفة/فقرة توليف ختامية تبرز الاتفاق والتعارض والحدود.

	تعريفات وقياس
	تعريفات ثابتة + أبعاد + تمييز مفاهيمي + مصادر القياس.
	2
	التعريفات والأبعاد واضحة نظريًا، لكن القياس غير معروض في جدول منظم.
	أضف جدول تعريفات وجدول قياس يوضح الأبعاد والمصادر وأوجه التكييف.

	الحِجاج والاتساق
	فقرات: ادعاء→دليل→تحليل→ربط، مع انتقالات وتجنب التكرار.
	4
	الحجة العلمية متماسكة، والفقرات في معظمها مبنية بصورة منطقية.
	اكتفِ بمراجعة محدودة لتخفيف التكرار وتحسين بعض الانتقالات.

	الفجوة والفرضيات
	فجوة واضحة ومترجمة لأسئلة/فرضيات ونموذج مفاهيمي.
	4
	الفجوة واضحة ومترجمة لنموذج مفاهيمي واختبار للفرضيات بصورة جيدة.
	حافظ على الصياغة الحالية مع تنقيح نهائي بسيط.

	التوثيق واللغة
	توثيق APA متسق ولغة أكاديمية سليمة ومصطلحات ثابتة.
	3
	اللغة جيدة عمومًا، مع حاجة إلى مراجعة نهائية للتوثيق وتوحيد بعض الصيغ.
	نفّذ تدقيقًا شكليًا ولغويًا أخيرًا قبل الاعتماد.

	ملاحظات اخرى
	—
	إضافة جدول ربط النظرية بالفرضيات سيزيد من قوة الانتقال إلى الفصل الثالث ويختصر كثيرًا من التكرار التفسيري.
	يؤخذ بهذه الملاحظة عند المراجعة النهائية للفصل.




5. جدول تدقيق الالتزام وإرشادات الإغلاق (0–2)
مفتاح درجة الالتزام: 0 = غير موجود/غير صحيح | 1 = موجود لكنه ضعيف/غير مكتمل | 2 = مكتمل ومتماسك
	رقم
	جوهر المتطلب/المعيار
	الدليل من نص الطالب (اقتباس/صفحة)
	درجة الالتزام (0–2)
	الأهمية
	إرشادات الإغلاق (خطوات تنفيذ)
	القرار

	1
	تمهيد يوضح هدف الفصل وخريطته
	يبدأ الفصل مباشرة بـ«الفصل الثاني ... المحور الأول: الإطار النظري» دون تمهيد مستقل يشرح الخريطة.
	1
	متوسطة
	أضف فقرة افتتاحية قصيرة تحدد الهدف والمحاور ومنهج المراجعة.
	جزئي

	2
	منهج مراجعة الأدبيات
	لا توجد فقرة صريحة تشرح منهج مراجعة الأدبيات أو معايير اختيار الدراسات.
	0
	مرتفعة
	أضف فقرة مستقلة بعنوان واضح قبل عرض المباحث.
	غير مكتمل

	3
	إطار/إطاران نظريان محوريان
	«تمثل القيادة التشاركية تقاطعًا بين ... القيادة التحويلية، ونظرية التبادل الاجتماعي ...»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ استمر في إبراز النظرية الأكثر مباشرة للعلاقة.
	مكتمل

	4
	شرح الآليات التفسيرية
	«المشاركة تعزز الثقة ... وتشكل القيم ...» و«تفسر ... كيف تتحول ممارسات المشاركة ... إلى قيم ثقافية راسخة»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ يمكن فقط إحكام الاختصار في بعض المواضع.
	مكتمل

	5
	ثبات تعريفات المتغيرات
	«يمكن تحديد القيادة التشاركية ...» و«يُعرّف Schein الثقافة التنظيمية بأنها ...»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ ثبّت هذه التعريفات بصيغة نهائية قبل الفصل المنهجي.
	مكتمل

	6
	منطق القياس والأبعاد
	الأبعاد النظرية واضحة، لكن لا يوجد جدول قياس منظم يربطها بالأداة والمصدر.
	1
	مرتفعة
	أضف جدول تعريفات وقياس للأبعاد ومصادر البنود.
	جزئي

	7
	تنظيم الأدبيات حسب محاور
	الفصل منظم إلى «الإطار النظري» ثم «الدراسات السابقة» مع تقسيمات فرعية واضحة.
	2
	متوسطة
	مستوفى؛ ويمكن فقط تعزيز الخلاصة النهائية بين المحاور.
	مكتمل

	8
	إبراز الاتفاق والتعارض
	يوجد عرض لنتائج وحدود الدراسات، لكن التوليف التجميعي للاتفاق/التعارض يحتاج مزيدًا من التركيز.
	1
	مرتفعة
	أضف فقرة/مصفوفة تركيبية تقارن النتائج لا مجرد عرضها منفردة.
	جزئي

	9
	حدود الأدبيات
	تتكرر عبارات من قبيل «اقتصرت الدراسة على ... مما يحد من إمكانية تعميم النتائج».
	2
	متوسطة
	مستوفى؛ اجمع الحدود المشتركة في خلاصة واحدة مختصرة.
	مكتمل

	10
	صياغة فجوة متعددة الأبعاد
	«معظم الدراسات تناولت العلاقة بصورة كلية ... ولم تُجرَ دراسة ... بمدينة الدمام ...»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ أحسن إبراز البعد المنهجي ضمن الفجوة أيضًا.
	مكتمل

	11
	ربط الفجوة بالأسئلة/الفرضيات
	«ينطلق من اعتبار القيادة التشاركية متغيرًا مستقلاً ... مع افتراض وجود تأثير دال إحصائيًا بينهما»
	2
	مرتفعة
	مستوفى؛ راجع فقط دقة التسميات بين الأبعاد والفرضيات.
	مكتمل

	12
	لغة أكاديمية وتوثيق APA
	اللغة جيدة، لكن التوثيق المختلط عربي/أجنبي وبعض الصيغ يحتاج تدقيقًا أخيرًا.
	1
	متوسطة
	نفّذ مراجعة نهائية لأسلوب التوثيق والاتساق الشكلي.
	جزئي




5) قوالب مساعدة (للاستخدام من قبل الطالب)
5.1 مصفوفة توليف الأدبيات
يُفضّل تعبئة هذا الجدول ثم كتابة التوليف وفق محاور مفاهيمية.
	الدراسة (سنة)
	السياق/الدولة/القطاع
	المنهج/العينة
	المتغيرات/النموذج
	أهم النتائج
	التعارض/الحدود
	كيف تخدم فرضياتي؟

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



5.2 جدول تعريفات المتغيرات والقياس
	المتغير
	التعريف المعتمد
	الأبعاد (إن وجدت)
	التمييز عن مفهوم قريب
	أداة القياس/المصدر
	ملاحظات تكييف

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


5.3 جدول ربط النظرية بالفرضيات
	الفرضية
	الآلية النظرية (لماذا نتوقع العلاقة؟)
	أدلة داعمة (2–4 دراسات)
	حدود/شروط (متى تضعف/تقوى؟)

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 






قالب بناء الفقرة (لتقليل السرد والتكرار)
اكتب كل فقرة وفق التسلسل التالي:
1. (Claim) ادعاء: ماذا تقول الأدبيات؟
2. (Evidence) دليل: ما الدراسات التي تدعم/تعارض؟ (مع توثيق)
3. (Synthesis) توليف/تحليل: لماذا اتفقت/اختلفت النتائج؟ وما الحدود؟
4. (Link) ربط مباشر: كيف يخدم ذلك الفجوة/السؤال/الفرضية؟
6. قائمة تدقيق نهائية قبل اعتماد الفصل
· ☐ تمهيد يوضح هدف الفصل وخريطة الأقسام ومنهج مراجعة الأدبيات.
· ☐ إطار/إطاران نظريان محوريان يقودان التفسير مع توضيح الآليات.
· ☐ تنظيم الأدبيات في محاور موضوعية/مفهومية (Themes) وليس سردًا حسب المؤلفين.
· ☐ إبراز نتائج متسقة ومتعارضة وتفسير أسباب التعارض وحدود الأدلة.
· ☐ تعريفات ثابتة للمتغيرات + أبعاد + تمييز مفاهيمي + جدول قياس.
· ☐ فجوة بحثية واضحة ومترجمة لأسئلة/فرضيات + نموذج مفاهيمي.
· ☐ توثيق APA متسق ولغة أكاديمية سليمة وتوحيد المصطلحات.
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