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أهداف الدراسة وتحليلها

للدراسةالعامالهدف

الالتزاممستوىوالمختلفةالقيادةأنماطبينالعلاقةتفسيرفييتمثلرئيسيهدفمنالدراسةتنطلق

الهدفهذاويعكس.القائدفيالثقةفييتمثلوسيطمتغيرإدخالخلالمنالعاملين،لدىالتنظيمي

بلللقيادة،المباشرالتأثيرقياسعلىفقطمنصبا ًالاهتماميعدلمحيثالإداري،البحثفيحديثا ًتوجها ً

.التأثيرهذاتفسرالتيوالتنظيميةالنفسيةالآلياتفهمليشملامتد

النفسي،سلوكهموالعاملينإدراكفيأولا ًتؤثربلمباشر،بشكلالالتزامتحُدثلاذاتهاحدفيفالقيادة

.التنظيميتزامهمالعلىلاحقا ًذلكينعكسثمقائدهم،فييضعونهاالتيالثقةمستوىفييتجسدماوهو

قيمةنحهايمماوهوالمتدرج،السببيالتفسيرإلىالوصفيتجاوزللدراسةالعامالهدففإنهنا،ومن

.واضحةعلمية



أهداف الدراسة وتحليلها

للدراسةالفرعيةالأهداف

النموذجناءبفيالبعضبعضهاتكملالتيالتفصيليةالأهدافمنمجموعةالعامالهدفعنتتفرع•

فيوصهدفوهوالمنظمة،داخلالسائدةالقيادةأنماطتحديدفيالأهدافهذهأوليتمثل.البحثي

.القياديالسلوكطبيعةوفهمالإداريالواقعتشخيصإلىيسعى

ماوهوظيمي،التنوالالتزامالقيادةنمطبينالمباشرةالعلاقةاختبارفيفيتمثلالثانيالهدفأما•

نتماءالاحيثمنالعاملينسلوكفيمؤثرا ًعاملا ًتمثلالقيادةكانتإذاماتحديدفييساعد

.والاستمرارية

إلىلدراسةاتسعىحيثالقائد،فيوالثقةالقيادةنمطبينالعلاقةبدراسةيرتبطالثالثالهدف•

.مرؤوسيهمعالثقةعلىقائمةعلاقاتبناءعلىالقائدقدرةمدىمنالتحقق

يعكسماوهويمي،التنظوالالتزامالقائدفيالثقةبينالعلاقةتحليلفيالرابعالهدفيتمثلبينما•

.المنظمةداخلالسلوكيةوالنتائجالنفسيالبعدبينالربطمحاولة

الدراسةحاولتحيثالقائد،فيللثقةالوسيطالدوراختباروهوعمقا ًالأكثرالهدفيأتيوأخيرا ،•

.ظيميالتنالالتزامفيلتؤثرالثقةعبرالقيادةتأثيراتتنتقلكيفيوضحنموذجبناء



فروض الدراسة وتحليلها

المباشرةبالعلاقاتالخاصةالفروض

حيثت،المتغيرابينمباشرةعلاقاتوجودتفترضالتيالفروضمنمجموعةعلىالدراسةتعتمد

إلىالفرضذاهويستند.التنظيميالالتزامفيإيجابيبشكليؤثرالقيادةنمطأنافتراضمنتنطلق

العاملينشعورنمتعززوالمشاركة،بالدعمتتسمالتيتلكخاصةالفعالة،القيادةأنتؤكدالتيالأدبيات

.للمؤسسةوالولاءبالانتماء

يعكسمنطقيافتراضوهوالقائد،فيوالثقةالقيادةنمطبينإيجابيةعلاقةوجودالدراسةتفترضكما

وداعما ًعادلا ًالقائدكانفكلماالمرؤوسين،لدىالثقةلتكوينالأساسيالمصدرهوالقائدسلوكأن

.بهالثقةمستوياتزادتومشجعا ،

الذيالعاملأنثحيالتنظيمي،والالتزامالقائدفيالثقةبينإيجابيةعلاقةوجودالدراسةتفترضكذلك

.أهدافهاقيقلتحالجهدوبذلالمنظمةفيللبقاءاستعدادا ًأكثريكونقيادتهفيوالثقةبالأمانيشعر

بشكللمتغيراتابينتربطحيثالبحثي،النموذجعليهيقومالذيالأساسالثلاثةالفروضهذهوتشُكل

.تعقيدا ًالأكثرالعلاقةلاختباروتمُهدمباشر



فروض الدراسة وتحليلها

الوسيطبالدورالخاصالفرض

الثقةأنفترضيحيثللدراسة،الأساسيالمحورهوالقائدفيللثقةالوسيطبالدورالمتعلقالفرضيعد

.التنظيميزاموالالتالقيادةبينالعلاقةفيتفسيريا ًدورا ًتلعببلإضافي،متغيرمجردتمثللا

.أولا ًالثقةبناءرعبيتمبلفقط،مباشرةبصورةيحدثلاالالتزامعلىالقيادةنمطتأثيرأنذلكويعني

بأهدافالالتزامىإلتدفعهمبدورهاالثقةوهذهبه،العاملينثقةيعززإيجابيا ًسلوكا ًيمارسالذيفالقائد

.وقيمهاالمنظمة

يعتمدبسيطجنموذمنالانتقاليتمحيثالتنظيمية،العلاقاتلطبيعةعميقا ًفهما ًالفرضهذاويعكس

هذاأنكما.عةالمتتابالتأثيراتمنسلسلةعلىيعتمدتعقيدا ًأكثرنموذجإلىالمباشرالتأثيرعلى

."لاأميحدثهل"فقطوليسالتأثير،يحدث"كيف"يوضحلأنهكبيرة،تفسيريةقيمةيضيفالفرض



تحديد متغيرات الدراسة في ضوء الفروض

المستقلالمتغير

باقيفيثريؤأنهيفُترضالذيالمتغيروهوالقيادة،نمطفيالدراسةفيالمستقلالمتغيريتمثل

مثلوكياتها،وسلأساليبهافيتختلفالتيالقياديةالأنماطمنمجموعةالمتغيرهذاويشمل.المتغيرات

.التوجيهيةأوالتشاركيةأوالداعمةالقيادة

.المنظمةداخليرللتأثالأساسيالمصدريمثلحيثالسببي،النموذجفيالبدايةنقطةالمتغيرهذاويعُد

وتوجيهلينالعامسلوكتشكيلفيحاسمكعنصرالقيادةلأهميةإدراكا ًالمتغيرهذااختياريعكسكما

.أدائهم

التابعالمتغير

.تفسيرهاإلىاسةالدرتسعىالتيالنهائيةالنتيجةوهوالتنظيمي،الالتزامهوالدراسةفيالتابعالمتغير

أجلمنوالعملفيهاللاستمرارواستعدادهمبالمنظمةالعاملينارتباطمدىعنالمتغيرهذاويعبر

.أهدافهاتحقيق

لدىوالانتماءالولاءدرجةيعكسلأنهالمنظمة،نجاحمؤشراتأهمأحدالتنظيميالالتزامويمثل

.الأهميةبالغأمرا ًيعُدفيهالمؤثرةالعواملفهمفإنوبالتاليالعاملين،



تحديد متغيرات الدراسة في ضوء الفروض

الوسيطالمتغير

والالتزاميادةالقبينالعلاقةيتوسطالذيالمتغيروهوالقائد،فيالثقةفيالوسيطالمتغيريتمثل

مصداقيتهومدىالقائدلسلوكالعاملينإدراكيعكسحيثنفسية،طبيعةذاالمتغيرهذاويعُد.التنظيمي

.وعدالته

.الالتزامإلىادةالقيمنالتأثيرانتقالكيفيةيفسرلأنهالنموذج،فيمحوريا ًدورا ًالمتغيرهذاويؤدي

المتغيرذاهيجعلمماالعاملين،التزامعلىقويتأثيرالقائدلسلوكيكونلاقدالثقة،وجودفبدون

.أعمقبشكلالعلاقةلفهمأساسيا ً



التحليل التكاملي للعلاقات بين المتغيرات

المتغيراتبينالسببيةالعلاقةطبيعة

كآليةالقائدفيقةالثإلىينتقلثممؤثر،كعاملالقيادةبنمطيبدأمتدرجسببينموذجعلىالدراسةتعتمد

التنظيمية،للعلاقاتا ًمتقدمفهما ًالنموذجهذاويعكس.نهائيةكنتيجةالتنظيميبالالتزاموينتهيتفسيرية،

.تتوسطهالتيالنفسيةالعواملعنمنفصلبشكلالإداريالسلوكإلىالنظريتملاحيث

تدفعهمالتيهيةالثقوهذهوثقتهم،إدراكهمفيأولا ًيؤثربلالعاملين،التزامفيمباشرةيؤثرلافالقائد

علاقةيهبلبسيطة،خطيةليستالعلاقةفإنهنا،ومن.المنظمةتجاهإيجابيةسلوكياتتبنيإلى

.التأثيرمنمستوىمنأكثرتتضمنمركبة

المتغيراتأنواعبينالتمييزأهمية

المستقلفالمتغير.ةدقأكثربشكلالنموذجفهمفيوالوسيطوالتابعالمستقلالمتغيربينالتمييزيساعد

المتغيريمثلنمابيالتأثير،هذاخلالهامنيتمالتيالآليةيمثلالوسيطوالمتغيرالتأثير،مصدريمثل

.النهائيةالنتيجةالتابع

تصميمفييساعدحيثتطبيقية،أهميةلهبلفقط،النظريالجانبعلىيقتصرلاالتمييزوهذا

.عمقا ًأكثربشكلجالنتائتفسيرفييسهمكماللتحليل،المناسبةالأدواتواختيارالمستقبليةالدراسات



الخاتمة

:تحديدتميثحوالالتزام،والثقةالقيادةبينالربطعلىيقوممتكاملا ًبحثيا ًنموذجا ًالدراسةتظهر
القيادةنمط:المستقلالمتغير•

القائدفيالثقة:الوسيطالمتغير•

التنظيميالالتزام:التابعالمتغير•

فيتؤثرالقيادةأنأوضحتحيثالمتغيرات،هذهبينللعلاقةمتدرجتفسيرتقديمفينجحتوقد

.فقطمباشربشكلوليسالثقة،بناءخلالمنالالتزام

التفسيريةماذجالنمستوىإلىالبسيطةالعلاقاتمستوىمنانتقالهافيتكمنللدراسةالعلميةالقيمةإن

عمقا ًأكثرمستقبليةدراساتأمامالمجالويفتحالتنظيميالسلوكفهممنيعززماوهوالمركبة،

.وتعقيدا ً
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