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  صلختسلما

noثأت فاشكتسا 5±إ ةساردلا هذ1 فدe� ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا AB ا تاسسؤلما#$Hةيمو 

 لمش .ةدمتعم تاناي�تسا مادختساب تانايبلا عمج مت ثيح ،ةساردلا هذ1 ءارجإ AB ةيمكلا ةي³jنلما عابتا مت .ةيدوعسلا

¶jراشم ١٦٠ ةنيعلا م�
ً

 لHش} م�س© ة,رادلإا ةمكو$#ا نأ جئاتنلا تر�ظأ .ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما يفظوم نم ا

 ة,وقلا ةقلاعلا تر�ظأ امك ،ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقتو ،ة1ا=>لا نeسحتو ،ةيفافشلا ز,زع© e� ABبك

 ةرورض ،ةساردلا اo« تجرخ ¹¸لا تايصوتلا م1أ نم .ةيلاعفب ةيسسؤلما فاد1لأا قيقحتو ةمكو$#ا ئدابم قيبطت نeب

 ئدابلما هذ1 قيبطتل نeلماعلل رمتسلما ب,ردتلا �eفوتو ،ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا مي1افمب B¡ولا ز,زع©

 .ةمكو$#ا �eياعمب ما=�للاا نامضل ةباقرلاو ةلءاسلما تاونق نeسحت 5±إ ةفاضلإاب ،لاعّف لHش}

 ةكلملما ،ةيموH$#ا تاسسؤلما ،يرادلإا داسفلا ،ةيفافشلا ،ة1ا=>لا ،ة,رادلإا ةمكو$#ا :ةيحاتفلما تاملqلا

 .ةلءاسلما ،ةيدوعسلا ةيiرعلا
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 لولأا لصفلا
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 ةمدقلما

 رــــشابم لHــــش} رثؤت ثيح ،ةماعلا تاــــســــسؤملل B±ا$#ا د�ــــشلما ديدحت AB ¹¿ــــ¾اــــسأ نوHمك ة,رادلإا ةمكو$#ا تروطت دقل

 ةــلءاــــــــــــــسلماــب ةدــيا=�م بــلاــطلم ملاــعلا ءاــحنأ عيمج AB تاــموH$#ا ةــ�جاوم عمو .ةــيقلاخلأا �eياــعلماو ةــيلاــعفلاو ةءاــفكلا 45ع

 ةلوؤــسلما ةرادلإا راHفأ 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا موقت .ةيم1أ �Áكأ حبــصأ ة,رادلإا ةمكو$#ا مو�فم نإف ،حاتفنلااو ةلادعلاو

 ةيلاع ةجردب تا�رـــــــــشلا ليغـــــــــش© نمـــــــــضت ¹¸لا تاءارجلإاو دعاوقلاو ل�اي�لا ر,وطت 45ع يوطنت ÂBو ،ةيقلاخلأا ةبقارلماو

 نeـسحت نأب ةموH$#ا ترقأ ،ةيدوعـسلا ةيiرعلا ةكلملما AB .نeيجرا¦#او نeيلخادلا ة$mـصلما با$ـÃأ هاجت ةيلوؤـسلما نم

 عيÇj{ب ةطبترلما كلت ةصاخو ،٢٠٣٠ ة,ؤر فاد1أ قيقحتل ةيم1لأا غلاب رمأ ةماعلا تاسسؤلما لخاد ة,رادلإا ةمكو$#ا

 لظ e� ABبك يداــصتقاو B¡امتجا لاقتنا AB ةيدوعــسلا ةيiرعلا ةكلملما عورــش عم .ةموH$#ا AB ةقثلاو ةيفافــشلاو قدــصلا

 .Ê¿ــــــــÉم تقو يأ نم ةيم1أ �Áكأ نكت مل ةيموH$#ا تاــــــــســــــــسؤلما AB ة,وق ةمكوح رطأ ذيفنت 5±إ ةجا$#ا نإف ،٢٠٣٠ ة,ؤر

 اقًفو ماعلا عاطقلا ءادأ نeــــــــــــسحت 5±إ فدÍo لماــــــــــــش راطإ اÌoإ ؛ةيداــــــــــــصتقا ةيمنت ةطخ درجم نم �Áكأ ÂB ٢٠٣٠ ة,ؤر نإ

 ءاـــــضقلا 45ع ة,ؤرلا هذ1 دكؤتو .اÐoعـــــشو ةموH$#ا نeب ةقثلا ةفاقث سرغو ،فافـــــش لامعأ خانم قلخو ،ةيلماعلا �eياعملل

 ةيدوعـــــسلا ةموH$#ا تأدب دقو .حلاـــــصلإل ةيـــــساـــــسأ زئا�ر ا1رابتعاب ة1ا=>لا ةفاقث ز,زع©و حاتفنلاا عيjـــــÇ©و داـــــسفلا 45ع

 قيع© دق ¹¸لا تايكولـــــــسلا عنمو ةلءاـــــــسلما ز,زعتل ،)ة1ازن( داـــــــسفلا ةحفاHلم ةينطولا ةئي�لا لثم ،تانايك تلHـــــــشو جمارب

 .Ô¿¹ (Patterson, 2024)سؤلما حاتفنلاا

 اـâoف متي ةـئ¯ب ءاــــــــــــــش®لإ ةـ,رورـــــــــــــض á¹ف ؛ةـيقلاخأ فادـ1أ درجم نم �Áكأ ةـيموH$#ا تاــــــــــــــســـــــــــــسؤلما AB حاـتفنلااو ةـ1ا=>لا نإ

 امدنع .م�مدخت ¹¸لا تاــــــــســــــــسؤلما AB دارفلأا قث,و ،ةلداع ئدابلم اقًفو تارارقلا ذاختاو ،ةءافكب ةماعلا دراولما مادختــــــــسا

 ،داـــــــــــــسفلا نم دـ$#او ،ةـماـعلا ةـ$mـــــــــــــصلما ةـمدـخ 45ع ةردـق �Áكأ نوHت اـÌoإـف ،حاـتفناو ةـ1ا=>ب ةـيموH$#ا تلااـ�ولا فرـــــــــــــصتت

 ةـكراـــــــــــــشلماو ثـيدـحتلل ةـحومطلا ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيiرعلا ةـكلملما تاـعلطت دـمتع© .ةـقثب ةـيعاـمتجلاا تاـبلطتملل ةـباـجتـــــــــــــسلااو

 .(Walter, 2024) صاخ لHش} ةم�م ئدابلما هذ1 لعجي امم ،ءا�رشلاو سانلا ةقث 45ع �eبك لHش} ةيلودلا

 فدـÍoو .ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيموH$#ا تاـــــــــــــســـــــــــــسؤلما AB حاـتفنلااو ةـ1ا=>لا ز,زع© AB ةـ,رادلإا ةـمكو$#ا ةـفيظو ثـحبلا اذـ1 لواـن{ي

 ةقثلاب ةريدجو ةحتفنم ةماع ةرادإ ر,وطت AB م1اـــــس© ¹¸لا ةيفاقثلا تا�eغتلماو تاءارجلإاو تاـــــسايـــــسلا ديدحت 5±إ ثحبلا

 نeــــــــــسحتو ،ةلءاــــــــــسلما �eبادت ذيفنت نإ .ةيقلاخلأا �eياعلما 45ع ةمكو$#ا رطأ اo« رثؤت ¹¸لا تايلمعلا AB قيقحتلا للاخ نم

 ةرظن قيقحتلا اذ1 مدقي فوــسو .ىوــصقلا تا,ولولأا نeب نم ءادلأا ةبقارم تاودأ ءانiو ،ةفافــشلا رارقلا عنــص تاءارجإ
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لاــــــــــضف ،ماعلا عاطقلا تايقلاخأو ةمكو$#ا نeب ةقلاعلا لوح ةبقاث
ً

 ة,رادلإا بيلاــــــــــسلأا اo« دعاــــــــــس© دق ¹¸لا ةيفيكلا نع 

 AB ماعلا عاطقلا AB ة,رادلإا ةرادلإا نeـــــــــــسحت نإف ،اe�ًخأو .ةيليغـــــــــــش{لا ةيفافـــــــــــشلا ةدا,زو داـــــــــــسفلا نم د$#ا AB لـــــــــــضفلأا

 نأ امiو .ةيلماعلا ةعمــــــــسلاو ةينطولا ةنورلما وحن ةوطخ و1 لب ؛ةيحلاــــــــصإ ةردابم درجم س¯ل ةيدوعــــــــسلا ةيiرعلا ةكلملما

 نارمأ ةيموH$#ا تاسسؤلما AB قدصلاو حاتفنلاا نإف ،Ô¿¹فانت يداصتقا زكرمك ا�سفن مدقت ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما

 ءوــضلا ثحبلا اذ1 يقلي فوــسو .ناHــسلا AB ةقثلا خيــسرتو ،ةيتاوم لمع ةئ¯ب قلخو ،B±ودلا رامث{ــسلاا بذj# نامــساح

 ،ةيفافـــــشلاو ةلءاـــــسلما نم ةمادتـــــسم ةفاقث ر,وطت 45ع ةيدوعـــــسلا ةيموH$#ا تاـــــســـــسؤلما اo« لمع© دق ¹¸لا ةيفيكلا 45ع

 .(Malodia, 2021) ل,وطلا ىدلما 45ع ٢٠٣٠ ة,ؤر AB لوحتلا فاد1أ قيقحت AB ةم1اسلما B±اتلاiو

 

 ةساردلا ةلqشم

 لثم تابقعلا نإف ،ةيدوعـــــــسلا ةيموH$#ا تاـــــــســـــــسؤلما AB ة1ا=>لاو حاتفنلاا نeـــــــسحتل ةرمتـــــــسلما تلاوا$ëا نم مغرلا 45ع

 ماعلا روـــــــصتلا 45ع رثؤت لازت لا ةديقلما ةيفافـــــــشلا تايلآو ،ةئفاHتلما �eغ ةلءاـــــــسلما �eياعمو ،ةيطارقو�eبلا ةءافكلا مدع

 ةجاح كان1و .ة1ا=>لاو حاتفنلاا نامـــــضل ة,رادلإا ةمكو$#ا تاـــــســـــسؤم ز,زع© ةيفيك ةلأـــــسم �eثي اذ1و .4Bيغـــــش{لا ءادلأاو

لاضف ،حاتفنلااو ةيقلاخلأا تايكولسلا AB ةيلا$#ا ةمكو$#ا رطأ م1اس© فيك م�فل
ً

 .ر,وطتلا صرف ديدحت نع 

 ة1ازنو ةيفافـــــــش نeـــــــسحت قرط AB قيقحتلاو ةيلا$#ا ةمكو$#ا ل�ايAB 1 تارغí داجيإ 45ع اذ1 ةـــــــساردلا عوـــــــضوم زكر,و 

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما ة,ؤر AB حلاصلإا فاد1أ عم قفاوتي امب ،ة,رادلإا ةمكو$#ا

 

  ةساردلا ةيمvأ

ü لأاvةساردلل ةيملعلا ةيم 

 قلاخلأاو ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا لوح تاــمولعلما نم ةــيميداــ�لأا ةــعومëjا 5±إ ثــحبلا اذــ1 فيـــــــــــــضي :ةــيميداــ"لأا تاــمولعلما

 ةـــــــــــــساردـلا بـــــــــــــس{كت ،ةـيقلاخلأا جئاـتنلاو ةـمكو$#ا لـ�اـي1 نeب ةـقلاعلا AB رظنلا للاخ نم .ةـماـعلا ةرادلإا AB ةـيفاـفـــــــــــــشلاو

 .تا�رشلا AB ة1ا=>لل ةمكو$#ا ز,زع© ةيفيكب لضفأ ةفرعم
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 ةـكلملما AB ماـعلا عاـطقلا AB ةـ,رادلإا ةـمكو$#ا 45ع زكرت ¹¸لا ةـيميداـ�لأا ثاـحبلأا نم لـيلقلا كاـن1 :ثـحبلا تاوجف دــــــــــــس

غارف ثحبلا اذ1 لأمي .٢٠٣٠ ة,ؤر تا�eيغ© ءوـــــــــــض AB ةـــــــــــصاخو ،ةيدوعـــــــــــسلا ةيiرعلا
ً

 ةد,رف ىؤر ميدقت للاخ نم اً,ويح ا

 .ةيميلقلإا ةنراقلما ةمكو$#ا تاسارد 5±إ اضًيأ ةفاضلإا عم ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤملل

 نم .ةيفافـــــشلاو قدـــــصلا 45ع ةيلاع ةميق عـــــضت ¹¸لا ةمكو$#ا رطأ ءاـــــش®إ AB ثحبلا دعاـــــس¯ـــــس :ةمكو[Mا جذامن رkوطت

 ،ةمكو$#ا ل�اي1 لوح ةيلبقتـــسلما تاـــساردلل جذومن ةباثمب ةـــساردلا نوHت دق ،ةديj#ا ةمكو$#ا تاءارجإ ديدحت للاخ

 .تاسراملما لضفأو ماعلا عاطقلا حلاصإ لوح ةيملعلا تاشقانلما AB م1اسñ امم

 نكمي ةــ,رظن ىؤرو ةــي�,رجت تاــناــيب ةــــــــــــــساردــلا هذــ1 مدــقت ،ةــيملع رظن ةــ�جو نم :اـHمييقتو تاـــــــــــــساـيــــــــــــسلا لـيلحت معد

 نeيميدا�لأا دعاـــــــــــسñ .ةمظنلما تايقلاخأو ةماعلا ةرادلإاو ةمكو$#ا AB ا�مييقتو تاـــــــــــسايـــــــــــسلا ليلحت معدل ا�مادختـــــــــــسا

 .ةلءاسلماو حاتفنلاا قيقحت AB ةدافإ �Áكلأا ةمكو$#ا تا�eغتم ديدحت 45ع تاسايسلا عانصو

ü لأاvةساردلل ةيلمعلا ةيم 

 لوح ةيلمع ىؤر مدق,و ٢٠٣٠ ةيدوعـــــــسلا ةيiرعلا ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم ر,رقتلا اذ1 قفاوتي :٢٠٣٠ ةkؤر ذيفنت معد

 لولح داجيإ AB ةيموH$#ا تاطلـــــــــــسلا ةـــــــــــساردلا دعاـــــــــــس© دق .ةلءاـــــــــــسلماو حاتفنلاا ز,زعتل ةمكو$#ا تا�eيغ© ذيفنت ةيفيك

 .٢٠٣٠ ة,ؤر فاد1أ قيقحت 45ع ةيدوعسلا تاسسؤلما ةدعاسلم ة$òان

 اذـ1 مدـقي دـق ،حاـتفنلااو ةـ1ا=>لا ززع© ¹¸لا ةـمكو$#ا بـيلاـــــــــــــسأ AB قيقحتلا للاخ نم :ةـيقادــــــــــــصلماو ةـماـعلا ةـقثلا زkزع�

 ميمــــــــصتل ثحبلل ةيلمعلا جئاتنلا نم ةدافتــــــــسلاا نكمي .ةيموH$#ا تاــــــــســــــــسؤلما AB ةماعلا ةقثلا ةدا,زل تاحا��قا ثحبلا

 .ةيموH$#ا تامد¦#ا AB رو�مj#ا ةقث ةدا,ز عم ةيقلاخلأا ةيلوؤسلماو حاتفنلاا نeسحت 45ع لمع© ¹¸لا دو�j#ا

 للقت ¹¸لا ةمكو$#ا óôانم ذيفنتو ديدحتل ةــساردلل ةيلمعلا جئاتنلا نم ةدافتــسلاا نكمي :داــسفلا ةحفاqم دوHج ھيجوت

 ةيلمع بيلاــسأ رفو,و ،ة1ا=>لاو ةيلوؤــسلما ثحبلا ززعñ .ةيدوعــسلا ةيموH$#ا تامظنلما لخاد ةرادلإا ءوــسو داــسفلا نم

 .ةماعلا دراوملل لوؤسلما مادختسلاا نامضو õBلاخلأا �eغ كولسلا ةحفاHلم
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 اnoءافك نeـــــسحت AB ةيموH$#ا تاـــــســـــسؤلما ةـــــساردلا هذ1 نم ةيلمعلا حئاـــــصنلا دعاـــــس{ـــــس :ةيــــســــسؤلما ةءافكلا ن4ــــسحت

 ةـــيلخادـــلا اـــnoاـــيلمع ز,زع© 45ع لـــمع© دـــق ةـــمكو$#ا لاـــجم AB تاـــــــــــــــسراـــملما لـــــــــــــــضفأ قبطت ¹¸لا تاـــمظنلماـــف .ةـــيليغـــــــــــــش{لا

 .ماعلا عاطقلا ةءافك ةدا,ز 5±إ يدؤي امم ،تارارقلا ذاختاو دراولما صيصختو

 بذجي رقتــــــسمو فافــــــش ةمكوح خانم ر,وطت AB ةــــــساردلل ةيلمعلا تاجاتkتــــــسلاا دعاــــــس© دق :e£نجلأا رامث¢ــــــسلاا بذج

ــــــــــــــضيأ ر�ظت اــÌoإ لــب ،بــــــــــــــسحف حاــتفنلاا ز,زع© 45ع ةــلاــعفلا ةــمكو$#ا لــمع© لا .بــناــجلأا ن,رمث{ـــــــــــــسلما  ئداــبلماــب ما=�للاا اً

 .نeيلودلا ن,رمث{سلماو ءا�رشلل ةيبذاج �Áكأ ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما لعجي امم ،ةيقلاخلأا

 

 ةساردلا فادvأ

 :ةساردلل de¦¥ئرلا فدHلا -

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا �eثأت فاشكتسا •

 :ةيعرفلا فادvلأا -

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة1ا=>لا تاسرامم ز,زع© AB ة,رادلإا ةمكو$#ا رود ليلحت .١

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ة,رادلإا تايلمعلا ةيلاعف نeسحت AB ةيفافشلا قيبطت �eثأت ةسارد .٢

 لاجم AB ةيلودلا تاسراملما لضفأو ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمكو$#ا تاسرامم نeب ةنراقم .٣

 .ة1ا=>لاو ةيفافشلا

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإاو B±الما داسفلا نم د$#او ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ةقلاعلا فاشكتسا .٤

 ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم قيبطت AB ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما ھجاوت ¹¸لا قئاوعلاو تايدحتلا ديدحت .٥

 .لاعف لHش}
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 ةساردلا ضورف

 :ةيس¥ئرلا ةيثحبلا ةيضرفلا -

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما حاتفناو ة1ازن نeسحت 45ع لمع© ة,رادلإا ةمكو$#ا ل1 •

  :ةيعرفلا تايضرفلا -

 .ة1ا=>لاو حاتفنلاا نeسحت 5±إ ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمكو$mل ةنيعم ئدابم قيبطت يدؤي •

 .قدصلا ردقت ¹¸لا ةيقلاخلأا تا�رشلا ةفاقثب ي÷اجيإ لHش} ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيقلاخلأا ةدايقلا طبترت •

طابترا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلا تاسايس طبترت •
ً

 .ةلءاسلما ةدا,زو داسفلا ضافخناب اقًيثو ا

 .حاتفنلااو ة1ا=>لا ردقت ¹¸لا ةمكو$#ا óôانم ú¹بت 45ع ي÷اجيإ لHش} ٢٠٣٠ ة,ؤر نم ةيسسؤلما طوغضلا رثؤت •

 ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةيفافشلاو ة1ا=>لا تاردابم ةيلاعف 45ع ةمكو$#ا �eياعم ú¹بت AB تايدحتلا رثؤت •

 .ةيدوعسلا

 

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةkرظنلا

 ةمكو$#ا" عوضوم AB ثحبلا دادعلإ يرظنلا راطلإا لHش© ¹¸لا مي1افلماو تا,رظنلا نم ةعومجم 5±إ ةساردلا هذ1 دن{س©

 نم ةمكو$#ا ةلأسم ثحبلا لوان{ي ."ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ا1رثأو ة,رادلإا

 حرش 4Bي اميفو .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع رشابلما اe�1ثأت 45ع =eك��لا عم ،يرادإ روظنم

 .ثحبلا اذ1 دادعإ AB ا�عابتا مت ¹¸لا ةيس¯ئرلا تا,رظنلل 4Bيصفت

 ةkرادلإا ةمكو[Mا ةkرظن .١

 قيمعلا م�فلا ززعñ يذلا راطلإا ة,رظنلا هذ1 رفوت ثيح ،ةساردلا هذAB 1 ة,وازلا رj¶ ة,رادلإا ةمكو$#ا ة,رظن �üتع©

 نم ةعومجم 5±إ �eش© ة,رادلإا ةمكو$#ا .ة1ا=>لاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابلم اقًفو ةيموH$#ا تاسسؤلما ةرادإ ةيفيكل

 ابًاجيإ رثؤت ةميلس تارارق ذاختا 45ع اnoردق ززع©و ،ةماعلا تاسسؤلما ةرادإ نسح نامض 5±إ فدno ¹¸لا دعاوقلاو ئدابلما

 .ةسسؤملل ةيليغش{لا ةءافكلا 45ع
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 .يوق Ô¿¹سؤم راطإ ءانب AB م1اس© ¹¸لا ةيساسلأا لماوعلا ÂB ة1ا=>لا و ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا نأ 45ع ة,رظنلا هذ1 صنت

© ،لاثلما لي�س 45ع
ُ

 ةموH$#ا ةردق نم د,زي امم ،ةيموH$#ا ةسسؤلماو نطاولما نeب ةقثلا قيقحتل ةيساسأ ةيفافشلا �üتع

 امم ،ة1ا=>لا تاسرامم ز,زع© تاسسؤملل نكمي ،ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت للاخ نم .لاعف لHش} اnoامدخ ميدقت 45ع

 ،ةيلمعلا هذAB 1 اً,روحم ارًود بعلت ةلءاسلما نأ امك .ةيموH$#ا ةز�جلأا لخاد بعلاتلا نم د$#او داسفلا صيلقت 5±إ يدؤي

 نeسحت AB م�سþو ةيفافشلا ززعñ امم ،ةرمتسلما ةبقارلما تحت ةيموH$#ا تاءارجلإاو ةطش®لأا عيمج نوHت نأ بجي ثيح

  .)٢٠١٧ ،Ô¿¹ )Kepingسؤلما ءادلأا

 ةvاª©لاو ةيفافشلا ةkرظن  .٢

 دارفلأا نeب ةقثلا ءانب AB ةيس¯ئر رصانعك ة1ا=>لاو ةيفافشلا ةيم1أ 45ع ديكأتلا 45ع زكرت ة1ا=>لاو ةيفافشلا ة,رظن

 عنم AB م�سñ يموH$#ا ءادلأا AB ةيفافشلا نم لٍاع ىوتسم دوجو نأ 45ع ة,رظنلا هذ1 دكؤت .ةيموH$#ا تاسسؤلماو

 نieو ة�ج نم ة1ا=>لاو ةيفافشلا نeب ةقلاعلا حيضوت 5±إ ة,رظنلا هذ1 5#س© .ةماعلا تامد¦#ا ةيلاعف ززعþو داسفلا

 .ىرخأ ة�ج نم ةيموH$#ا تاسسؤلما ةيلعافو ةءافك

 اياضقلا عم لماعتلا ةيفيكو تاموH$#ا تارارق 45ع ةيفافشلا تاسرامم �eثأت ةيفيك ثحبلا قايس AB ة,رظنلا لوان{ت

 نeسحت 5±إ يدؤي نأ نكمي ئدابلما هذ1 قيبطت ،لاثلما لي�س 45ع ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB .ة1ا=>لاب ةقلعتلما

 45ع ةيفافشلا 5±إ رظنيُ .يرادلإا داسفلا تلااح نم ليلقتلاو ،نeنطاولما اضر ةدا,زو ،رو�مmjل ةمدقلما تامد¦#ا ىوتسم

ت ¹¸لا تارارقلاو تاءارجلإا ةفا� حيضوتو فشك ةيلمع اÌoأ
ُ

 راظنلأا ھيجوت AB م1اسñ امم ،ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ذخت

 ،Modise( داسفلا وأ بعلاتلا عاونأ نم عون يأ 45ع ��س{لا بعصلا نم لعج,و ،ةماعلا دراولما ةرادإب ةقلعتلما لئاسلما 5±إ

٢٠٢٣(.  

 ةيعامتجلاا ةلءاسلما ةkرظن  .٣

 هذ1 زكرت .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت ةيفيك م�فل ةيساسأ ةيعامتجلاا ةلءاسلما ة,رظن �üتع©

 نأ ط��شñُ ،راطلإا اذ1 يفف .عمتëjا هاجت ةيموH$#ا تاسسؤلما ا�لمحتت ¹¸لا ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةلأسم 45ع ة,رظنلا

 ةلءاسلما لمش© .نeنطاولما مامأ اnoافرصت نع ةيلوؤسلما لمحتت ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ نمضت ةلاعف تايلآ كان1 نوHت
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 ة,رودلا تاعجارلماو ،ةيجرا¦#او ةيلخادلا ةباقرلا كلذ AB امب ،يموH$#ا ءادلأا ةعجارلم تايلآ قيبطت ةيعامتجلاا

 .ةعبتلما تاءارجلإاو تاسايسلل

 و1و ،ةبسا$ëاو ةباقرلل ةضرع �Áكأ تاسسؤلما لعجي ةلءاسلما تايلآ دوجو نأ 45ع ديكأتلا متي ،ة,رظنلا هذ1 للاخ نم

 ةئ¯ب e� ABبك لHش} للقيُ داسفلا نأب ةلئاقلا ةركفلا úÊب{ت ة,رظنلا هذ1 .رارقلا ذاختا تايلمع AB ةيفافشلا نم ززعñ ام

 ¹¸لا ةماعلا تامد¦#ا ىوتسمب يقتر,و ةيموH$#ا تاسسؤلما ةعمس نeسحت AB م1اسñ امم ،ةلاعفلا ةلءاسلما اâoف رفاوتت

  .)٢٠٢٠ ،Naher( ا�ميدقت متي

 ةثيد[Mا ةيموك[Mا تامظنلما ةkرظن .٤

 5±إ 5#س© ¹¸لا ةثيد$#ا ةرادلإا للاخ نم ،ةيموH$#ا تاسسؤملل يرادلإاو ¹&يظنتلا لHي�لا روطت لوان{ت ة,رظنلا هذ1

 ةيفيك 45ع ة,رظنلا زكرت ،ةساردلا هذ1 قايس AB .ةمدقتلما ة,رادلإا بيلاسلأاو تاودلأا مادختساب Ô¿¹سؤلما ءادلأا نeسحت

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زعتل ةادأ� ةمكو$#ا قيبطت

 ةءافك �Áكأ لHش} لماعتلا ا�ل حي{ي لHش} تاسسؤلما ةلHيAB 1 دعاس© ¹¸لا ئدابلما úÊب{ت ةثيد$#ا ةيموH$#ا تامظنلما

 عم فيكتلا 45ع ةرداقو ةنرم نوHتل ة,رادلإا ل�اي�لا روطتت نأ B'بkي ،ة,رظنلا هذ�ل اقًفو .ةرصاعلما تايدحتلا عم ةيلعافو

 ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز,زع© AB م1اسñ تاسسؤلما هذAB 1 ةمكو$#ا ئدابم قيبطت .ة,رادلإا تائ¯بلا AB ةعþرسلا تا�eغتلا

 5±إ يدؤي ل�اي�لا هذ1 ر,وطت نإف ،B±اتلاiو .ةقوثولماو ةقيقدلا تانايبلا 5±إ دن{س© تارارق ذاختا 45ع ةردقلا ززعñ امك

  .)٢٠٢٠ ،Arslan( ةيلاع ةدوجب ةماعلا تامد¦#ا ميدقت 45ع ةردقلا ةدا,زو ةيموH$#ا تاسسؤلما ةيلاعف نeسحت

 ةيسسؤلما ةيفافشلا ةkرظن  .٥

 AB ةيفافشلا ةيم1أ 45ع زكرت ثيح ،ةساردلا هذ�ل يرظنلا راطلإا نم أزجتي لا اءًزج ةيسسؤلما ةيفافشلا ة,رظن �üتع©

 حمس© ةفافش تاسايس ةيموH$#ا تاسسؤلما úÊب{ت نأ ةرورض 45ع ة,رظنلا هذ1 ثحت .ةيموH$#ا تاسسؤلما لمع

 نeسحت AB م1اس© ةيسسؤلما ةيفافشلا .تارارقلا ذاختاو ةيموH$#ا ةطش®لأاب ةقلعتلما تامولعلما 45ع علاطلااب نeنطاوملل

 ةيدقنلا ةعجارلماو تارارقلا ذاختا AB ةكراشلما ا�للاخ نم نeنطاوملل نكمي ةئ¯ب رفوتو ،نeنطاولماو ةموH$#ا نeب لصاوتلا

 .ةعبتلما تاءارجلإاو تاسايسلل
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AB تع© ،ةمكو$#ا قايسü� ة1ا=>لا قيقحتل ةيساسأ ةيسسؤلما ةيفافشلا AB ا ءادلأا#$Hش} ةيفافشلا قيبطت دنع .يموHل 

 ززعñ اذ1 .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ثدحت دق ¹¸لا ةعورشلما �eغ تافرصتلا وأ ءاطخلأا دصر ل�سلا نم حبصي ،لاعف

 .)٢٠٢٣ ،Hochstetter( داسفلا ثودح صرف نم للق,و ةيموH$#ا تاسسؤلماو نeنطاولما نeب ةقثلا
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 ةمدقلما

AB 1ش© ¹¸لا ةما�لا تاعوضولما نم ددع لوانت مت¯س ،لصفلا اذHثأت م�فل ساسلأا لe� قيقحت 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا 

 ¹¸لا مي1افلما نم ديدعلل قيمع ليلحت 45ع لصفلا اذ1 دمتعñ .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا

 نeب ةقلاعلا ديدحت AB م1اس© ¹¸لا ةفلت¦ëا تا�eغتلما ضارعتسا كلذ AB امب ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب AB م�س©

 ءادلأا AB ةرثؤلما لماوعلا لوح عسوم م�فب ئراقلا ىظحيس ،ليلحتلا اذ1 للاخ نم .ةيفافشلاو ة1ا=>لاو ةمكو$#ا

 .ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما ا1ان�تت ¹¸لا تارارقلاو تاسايسلا ذيفنت 45ع لماوعلا هذe� 1ثأت ةيفيكو ،يموH$#ا

 �eشñ ذإ .ة,رادلإا ةمكو$#ا راطإ AB ةع}اتلا تا�eغتلما و ةلقتسلما تا�eغتلما نeب ةقلاعلا 4Bيصفت لHش} لصفلا لوان{ي

 تايلآو ،ة,رادلإا تاسايسلا لثم ةيموH$#ا تاسسؤلما ءادأ 45ع رشابم لHش} رثؤت ¹¸لا لماوعلا 5±إ ةلقتسلما تا�eغتلما

 لثم ،تاسايسلا كلت 45ع ةبت��لما جئاتنلاب قلعتتف ،ةع}اتلا تا�eغتلما امأ .ةمكو$#ا تاسرامم قيبطتو ،ةلءاسلماو ةباقرلا

 ةيس¯ئرلا لماوعلا ديدحت 45ع دعاس¯س ليلحتلا اذ1و .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةلءاسلماو ،ة1ا=>لا ،ةيفافشلا قيقحت

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB فاد1لأا هذ1 قيقحت نكمي فيكو ،ة,رادلإا ةمكو$#ا ةيلاعف ز,زع© AB م1اس© ¹¸لا

 ةقلاعلا �eسفتو ليلحت ھللاخ نم متي يذلا يركفلا راطلإا لثمي يذلا يرظنلا راطلإا لصفلا نمضت¯س ،كلذ 45ع ةولاع

 راHفلأا طiرل ةساردلا اâoلع دمتعتس ¹¸لا سسلأا نم يرظنلا راطلإا دعñ .ةيفافشلاو ة1ا=>لاو ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب

 ئدابلما صحف مت¯س ،راطلإا اذ1 للاخ نم .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما عقاو عم ةمكو$#ا لوح ةمئاقلا تا,رظنلاو

 ةيفافشلا ز,زع© B±اتلاiو ،داسفلا نم د$#او يموH$#ا ءادلأا نeسحت AB اe�1ثأت ةيفيكو ،ة,رادلإا ةمكو$mل ةيساسلأا

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة1ا=>لاو

 نكمتس .ىرخأ تاقايس AB ةo«اشم تاعوضوم وأ تاعوضولما سفن تلوانت ¹¸لا ةقباسلا تاساردلا لصفلا لوان{يس امك

 نم ززعñ امب ،ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمكو$#ا قايس AB ةصاخ ،عوضوملل قمعأ م�ف ميدقت نم تاساردلا هذ1

 45ع ءوضلا طيلس© مت¯س ،تاساردلا هذ1 ةعجارم للاخ نم .ةساردلا هذAB 1 اâoلإ لصوتلا مت¯س ¹¸لا جئاتنلا ةيقادصم

 اذAB 1 ةديدج ةم1اسم ميدقتو ر,وطتل لاëjا حي{يس امم ،ةيلا$#ا تايبدلأا AB ةدوجوم نوHت دق ¹¸لا ةيثحبلا تاوجفلا

 .لاëjا

 ديدحت AB م�سñ امم ،ةساردلا اâoلع úÊب{س ¹¸لا ةيمي1افلماو ة,رظنلا ةيفل¦#ا رفوي ھنأ AB نمكت لصفلا اذ1 ةيم1أ نإ

 دوزي ثيحب ،ثحبلا سسأ ءانب 45ع لمعيس لصفلا اذ1 .ةعمëjا تامولعلماو تانايبلا ليلحت ا�للاخ نم مت¯س ¹¸لا رطلأا
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 تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا نم ةوجرلما فاد1لأا قيقحت AB رثؤت ¹¸لا لماوعلاو تا�eغتملل قيقد م�فب ئراقلا

 ىوتسم نeسحت 45ع ةمكو$#ا ئدابم قيبطت �eثأت ةيفيك م�فل ةمزلالا تاودلأا رفويس ھنأ امك .ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت AB ةموH$#ا ةيلاعف ز,زع© B±اتلاiو ،ة1ا=>لاو ةيفافشلا
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 لقتسلماو ع}اتلا 45غتلما

 ةkرادلإا ةمكو[Mا ةسارد P¬ لقتسلماو ع}اتلا 45غتلما

AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ا1رثأو ة,رادلإا ةمكو$#ا" ةسارد AB ا تاسسؤلما#$Hب{ت ،"ةيدوعسلا ةيموúÊ ةساردلا 

لايلحت ارًكف
ً

 تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ةيلاعف ددحتو رثؤت تا�eغتم ةدع نeب ةقلاعلا فاشكتسا 45ع موقي 

 45ع سوملم رثأ قل¦# رخلآا عم امo,م ل� لعافتي ثيحب ،لقتسم رخآو ع}ات �eغتم 5±إ تا�eغتلما فيkصت متي .ةيموH$#ا

 .ة1ا=>لاو ةيفافشلا فاد1أ قيقحت AB م1اسñ امم ،ةيموH$#ا تاسسؤملل يرادلإا ءادلأا

 ةkرادلإا ةمكو[Mا رود :ع}اتلا 45غتلما

 يفف .ھسايق 5±إ ةساردلا علطتت يذلا ي_اo,لا �eثأتلا سكعñ ذإ ،ةساردلا هذAB 1 ع}اتلا �eغتلما دعñُ ة,رادلإا ةمكو$#ا رود

 ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةمكو$#ا مظن قيبطت ةيفيك نع "ة,رادلإا ةمكو$#ا رود" �üعñ ،ثحبلا قايس

 ،تاسايسلا ھيجوتب ¹¿¾اسأ لHش} رودلا اذ1 قلعت,و .ة,رادلإا تايلمعلا AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زع© 45ع مظنلا هذ1 رثأو

 .ةميلسلا ة,رادلإا ئدابلما قيبطت نامضو ،ةباقرلا �eياعم ديدحت

 قيبطت ،ةيباقرلا ةمظنلأا عضو لثم ةمكو$#ا تاسرامم م�س© فيك م�ف و1 ة,رادلإا ةمكو$#ا رود ةسارد نم فد�لا

 ميظنت AB ةمكو$#ا م�س© ذإ .ةيموH$#ا تاسسؤلما ةيلاعف نeسحت AB ،ةلءاسلما �eفوتو ،تارارقلا ذاختا AB ةيفافشلا

 هذAB 1 ة1ا=>لاو ةيفافشلا تا,وتسم ز,زع© 5±إ يدؤي ام و1و ،نeنطاولماو ،ايلعلا ةرادلإا ،ةيموH$#ا تائي�لا نeب تاقلاعلا

 ةفافشو ةÍoزن لمع ةئ¯ب قيقحت 45ع تاسسؤلما ةردق س¯قي يذلا �eغتلما ة,رادلإا ةمكو$#ا رود دعñ ،مث نمو .تاسسؤلما

  .)٢٠٢١ ،Abdelaziz( عمتëjا تابلطتلم بيجتس©

 :ةلقتسلما تا45غتلما

 ةلءاسلماو ةيفافشلا .١

 تامولعلما رفاوت ú¹ع© ةيفافشلا .ة,رادلإا ةمكو$#ا 45ع رثؤت ¹¸لا ةلقتسلما تا�eغتلما م1أ نم ام1 ةلءاسلماو ةيفافشلا

 ،ھسفن تقولا ABو .ةيجراخ وأ ةيلخاد تنا� ءاوس ،ةينعلما فارطلأا عيمج مامأ ةيموH$#ا تاءارجلإاو تارارقلاب ةقلعتلما

 تاسسؤلما AB .ةيباقرلا تائي�لا وأ رو�مj#ا مامأ ا�لاعفأو اnoارارق نع ةيموH$#ا تا�j#ا ةيلوؤسم 5±إ �eش© ةلءاسلما
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 علاطلاا نم دارفلأا نكمتي ثيح ،ةموH$#او نeنطاولما نeب ةقثلا نم ةئ¯ب قلخ AB ةلءاسلماو ةيفافشلا م1اس© ،ةيموH$#ا

 .كلذ 45ع ءًانب تارارقلا ذاختاو تامولعلما 45ع

 ú¹لع لHش} متت رارقلا ذاختا تايلمع نأ نامض �üع ة,رادلإا ةمكو$#ا ةيلاعف نeسحت 45ع لمع© ةلءاسلماو ةيفافشلا

 ثودح ةيناHمإ نم للق,و يموH$#ا ءادلأا ةءافك نم ززعñ امم ،ةينعلما فارطلأا لبق نم ةرمتسلما ةعجارلما مامأ ضورعمو

 .)٢٠٢٤ ،Pratiwi( ة,رادإ تافرصت ءوس وأ داسف

 45ياعملل لاثتملاا .٢

 اذ1 .ةدد$ëا ةيباقرلاو ةينوناقلا رطلأاو ،حئاوللا ،نeناوقلاب ةيموH$#ا تاسسؤلما ما=�لا 5±إ �eشe� ñياعملل لاثتملاا

 ةيقلاخلأا ميقلا عم Ê¿1امتت ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةذختلما تاءارجلإاو تارارقلا عيمج نأ نامضل يرورض لاثتملاا

اقفو ةيلخادلا تايلمعلا ميظنت نامض متي ،لاعف لHش} ةمكو$#ا �eياعم قيبطت دنع .ةينوناقلا تابلطتلماو
ً

 نeناوقلل 

 .ةءافكلا ززعþو ة,رادلإا تافارحنلاا نم للقي امم ،ةررقلما تاسايسلاو

 ما=�للاا نمض,و ،يموH$#ا يرادلإا ماظنلا لخاد تايلوؤسلماو ةطلسلل ة$�اولا دود$#ا ديدحت AB ةعبتلما �eياعلما م�س©

»oت تاءارجلإا ل� نأ ثيح ،يرادلإا داسفلا نم للق,و ةيفافشلا تا,وتسم ز,زع© اHحم نوHناوقلاب ةموeطباوضلاو ن 

  .)٢٠٢٤ ،Chheda( يموH$#ا لمعلا ة1ازن نم ززع© ¹¸لا

 يرادلإا داسفلا ليلقت .٣

ñُكأ دحأ يرادلإا داسفلا دعü� ا تاسسؤلما ھجاوت ¹¸لا تايدحتلا#$Hداسفلا .ةيمو ñا ،ةوشرلا لثم لاعفأ لمشë$وسiةي، 

 تاءارج�و تارارق ل� نأ نامض بلطتي ة,رادلإا ةمكو$#ا للاخ نم يرادلإا داسفلا ليلقت .ةماعلا دراولماب بعلاتلاو

 داسفلا ليلقت نإ لوقلا نكمي ،قايسلا اذAB 1و .ةلماعلما AB ةلادعلا نمضي فافش ي®وناق راطإ نمض متت ةموH$#ا

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةديj#ا ةمكو$#ا معدت ¹¸لا ةيساسلأا لماوعلا نم دعñ يرادلإا

 ماظنلا ة1ازن ز,زع© 5±إ كلذ يدؤي امك .ةيموH$#ا تائي�لاو نeنطاولما نeب ةقثلا ىوتسم دادزا ،داسفلا ليلقت مت امل�

 ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد تايلمعلا ريدت ةلاعف ة,رادإ ةمكوح دوجوب �eبك لHش} داسفلا مj¶ لقي ثيح ،يرادلإا

 .)٢٠٢١ ،Mugellini( فافشو لداع لHش} نeناوقلا قيبطت نمضت ةق,رطب
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 لقتسلماو ع}اتلا 45غتلما ن4ب ةقلاعلا

 ع}اتلا �eغتلماو )يرادلإا داسفلا ليلقتو ،�eياعملل لاثتملاا ،ةلءاسلماو ةيفافشلا( ةلقتسلما تا�eغتلما نeب ةقلاعلا 45جتت

 تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا رود ةيلاعف ز,زع© وأ نeسحت AB لقتسم �eغتم ل� �eثأت للاخ نم )ة,رادلإا ةمكو$#ا رود(

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 ذاختا 45ع ةيموH$#ا تاسسؤلما ةردق ز,زع© للاخ نم ة,رادلإا ةمكو$#ا رود 45ع رثؤت ةلءاسلماو ةيفافشلا .١

 وأ بعلاتلا نم للقتو ة1ا=>لا ززع© ¹¸لا ة,رادلإا تا�جوتلا ز,زع© AB م1اسñ امم ،عيمj#ا مامأ ةقوثوم تارارق

 .داسفلا

 نمضت ة,وق ةيباقرو ةينوناق ةئ¯ب �eفوت للاخ نم ة,رادلإا ةمكو$#ا رود ز,زع© AB م1اسe� ñياعملل لاثتملاا .٢

 امم ،يرادلإا داسفلا ليلقتو 4Bخادلا ميظنتلا نeسحت AB م1اسñ اذ1 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمظنلأا قيبطت

ñلاو ةفافشلا ةمكو$#ا ززع<=Íoة. 

 ةيقادصم نم ززعñ داسفلا ليلقت نأ ثيح ،ة,رادلإا ةمكو$#ا رودب ةقيثو ةقلاع ھل يرادلإا داسفلا ليلقت .٣

 ،Maswadeh( ةميلسلا ة,رادلإا ةمكو$mل اقًفو ةميلس تارارق ذاختا AB ةوقلا ا�حنم,و ،ةيموH$#ا تاسسؤلما

٢٠٢١(. 

 

 ةقباسلا تاساردلا

 هاري امك ¹¿ــــــــــــÔــــــــــــسؤلما =eمتلا قيقحت AB ا1رودو ة,رادلإا ةمكو$#ا عقاو 45ع فوقولا 5±إ (Abdelgadir, 2022) ثحب فد1

 .4Bيلحتلا يفــــــصولا ³ôنلما ثحبلا مدختــــــساو .دلاخ كللما ةعماجب ةيقيبطتلا ةيلHلا AB نولماعلاو سþردتلا ةئي1 ءاــــــضعأ

ابيجتــــــــسم ١٤٠ نم ثحبلا ةنيع تنوHتو
ً

 ة,ؤر ميدقت 5±إ ةــــــــساردلا تفد1و .تانايبلا عمj# ةادأ� ةناب{ــــــــسلاا تلمع دقو .

انايحأ فرعñ ام وأ ةديــــــــشرلا ةرادلإا ةــــــــسرامم لوح
ً

 ملاعلا AB ةــــــــسراملما هذ1 ةيم1أ تدادزا دقف ."ة,رادلإا ةمكو$#ا" ـــــــــــــــــــــب 

 ةساردلا جئاتن تفشك دقو .Ô¿¹سؤلما =eمتلا قيقحتو ءادلأا ز,زع© AB ا1رودو ة,رادلإا ةمكو$#ا لوح ثيد$#ا �Áكو ،مويلا

اــعفترم ناــ� ةــيدوعـــــــــــــسلا ةــيiرعلا ةــكلملماــب دــلاــخ كــللما ةــعماــj# ةــيقيبطتلا ةــيلمعلا AB ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا عقاو نأ
ً

 ثــيح ،

 حاــــــــــصفلإاو ،ةلادعلاو ،فاــــــــــصنلإا /ةءافكلا /ةيلاعفلاو ،ةــــــــــســــــــــسؤلما ســــــــــسأو ،ةيم1لأا بــــــــــسح ةمكو$#ا داع}أ تفنــــــــــص

 تاعاـــــس} ةـــــســـــسؤلما وفظوم م=�لي امك .قئلالا وحنلا 45ع مnoابجاو ءادأ 45ع ةـــــســـــسؤلما وفظوم صرحي امك .)ةيفافـــــشلا(
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 ةمكو$#ا نeب ةقلاع دوجو فاــــــش{كا مت امك .رمتــــــسمو حي$ــــــÃ لHــــــش} م�ما�م ءادأ 45ع نوــــــصرحي امك .ةيمــــــسرلا لمعلا

 سjk#ا لثم صئاــــص¦#ا AB تافلاتخلاا ب�ــــس} كلذو ،ةيلHلاب نeلماعلا رظن ة�جو نم ¹¿ــــÔــــسؤلما =eمتلا قيقحتو ة,رادلإا

 ىوتـــــــــــــسم مييقتل ةــق,رط 5±إ ةــجاــ$#ا كــلذ AB اــمب ،ةــفلتخم تاــحا��قا ثــحبلا مدــق دــقو .ةــفيظولا عونو ة�ü¦#ا تاونـــــــــــــسو

 باـــHترا ةـــيلاـــمتحا نأـــــــــــــــش} ةـــح,رـــــــــــــص نوHت نأ ةـــيلHلا دـــ,رت .٢ .ةـــيقيبطتلا ةـــيلHلا AB لـــمعلل ةـــiولطلما �eياـــعلما عم قفاوتلا

 .تافلا¦ëا

 45ع فرعتلا كلذكو ،داـــــسفلا نم ةياقولا AB ةيفافـــــشلاو ةمكو$#ا رود فاـــــشكتـــــسا 5±إ (Al-Shalfan, 2021) ثحب 5#ـــــس

 ةدوجولما تايبدلأا 45ع دمتع© ة,رظن ةــــسارد و1و ،يفــــصولا ³ôنلما مادختــــسا متو ،ھتحفاHلم ةمزلالا تاينقتلاو بيلاــــسلأا

 ة1ازن نامـــــــــض AB دعاـــــــــس© ةمكو$#ا نأ ا�م1أ ،جئاتن ةدع 5±إ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو ،داـــــــــسفلاو ةيفافـــــــــشلاو ةمكو$#ا لوح

ارمأ ةمكو$#ا �üتع©و ،ةمظنلما ةيفافـــشو
ً

لاكي1 تامظنملل رفوت اÌoلأ داـــسفلا ةحفاHم AB ةيم1لأا غلاب 
ً

ايميظنت 
ً

 ñا�ل حمـــس 

 امم ،ةمظنلما تافرـــــــــصت ةفا� AB ةيفافـــــــــشلا رـــــــــش® 45ع ةمكو$#ا لمع© امك ،ةنكمم ةيلاعف قرطلا �Áكأب ا�فاد1أ قيقحتب

ñم1اـس AB ةيفافـشلاو حوـضولاب مـس{ت ةقلاع قلخ AB تع©و ،تلاماعلما ةفا�ü� كأ لمع ةئ¯ب ةيفافـشلاÁ� انامأ
ً

 45ع عjـÇ©و ،

 نم ددع 5±إ لـصوتلا مت جئاتنلا هذ1 ءوـض ABو .ةيفافـش �Áكأو لـضفأ ءادأ 5±إ يدؤي امم ،لـضفأ لHـش} ةمظنلما للاغتـسا

 ةمراـــــــــص نeناوق عـــــــــضو :ا�م1أ نمو داـــــــــسفلا ةحفاHم AB ةيفافـــــــــشلاو ةمكو$#ا رود ليعفت AB م1اـــــــــس© دق ¹¸لا تايـــــــــصوتلا

 داسفلا فيلاHت ةفا� نع ةلءاسلما أدبم للاخ نم تامظنلما ءادأ مييقتل ةلاعف ةمظنأ دوجو لجأ نم داسفلا نم ةياقولل

ار�üم نوHي لا ثيحب
ً

 .داسفلا ةحفاHم ءاغلإ وأ ديمجتل 

 45ع ةــيكذــلا ةــينفلا ةــمكو$#او ةــيكذــلا ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا رثؤت فيك ةــفرعم و1(Al-Mekhlafi, 2024) ثــحب نم فدــ�لا

 نeب طاــبترلاا AB يرـــــــــــــش�لا لاــلما سأر ر,وطتو بــ,ردــتل لدــتعلما رودــلا AB ققحي ھــنأ ،كــلذ نم م1لأاو .ةــمادــتـــــــــــــسلما ةــيمنتلا

 نم تاــناــيبلا عمج مت ،فدــ�لا اذــ1 قيقحتلو .ةــمادــتـــــــــــــسلما ةــيمنتلاو ةــيكذــلا ةــينفلا ةــمكو$#او ةــيكذــلا ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا

 تر�ظأ .SmartPLS مادختــــــــــساب PLS-SEM مادختــــــــــساب ا�ليلحتو ةيدوعــــــــــسلا ةيحiرلا �eغ تامظنلما نم ابًيجتــــــــــسم ٣١٨

 ا�ل س¯ل ةيكذلا ةينفلا ةمكو$#ا نكل ،ةمادتـــــــــــــسلما ةيمنتلا 45ع ي÷اجيإ �eثأت ا�ل نا� ةيكذلا ة,رادلإا ةمكو$#ا نأ جئاتنلا

 ،كلذ نم م1لأاو .ةمادتـــــــــسلما ةيمنتلا 45ع ي÷اجي�و رـــــــــشابم �eثأت ا�ل ةيكذلا ةينفلا ةمكو$#ا نإف ،كلذ 45ع ةولاعو .�eثأت

 ضيقنلا 45عو .ةمادتــــسلما ةيمنتلاو ةيكذلا ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب طابترلاا 45ع راــــض �eثأت ا�ل ةيكذلا ةينفلا ةمكو$#ا نأ

 ،ماع لHـــــــــــش} .ةمادتـــــــــــسلما ةيمنتلاو ةيكذلا ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب طابترلاا 45ع ةيكذلا ةينفلا ةمكو$#ا رثؤت لا ،كلذ نم
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 AB ةــمادــتـــــــــــــسلما ةــيمنتلا نeـــــــــــــسحت ةــيفيك لوح ةــقد �Áكأ رظن ةــ�جو ميدــقت للاخ نم تاــيبدلأا 5±إ ثــحبلا اذــ1 فيـــــــــــــضي

 5±إ ثـحبلا اذـ1 فيـــــــــــــضي ،كـلذـل ةـجي{نو .STGو SAG ــــــــــــــــــــــــــل ةـفلت¦ëا راودلأا 45ع دـيكأـتلا للاخ نم ةـيحiرلا �eغ تاـمظنلما

 .ءاوس دح 45ع تاسايسلا عانصو نeسراملما 45ع ةبت��لما راثلآا عم ،ةمادتسلااو ةمكو$#ا لوح ةفرعلما ةعومجم

 ءوـــــــــــض AB يدلبلا ماظنلا ةدوج لوح ةدج AB ماعلا عاطقلا B±وؤـــــــــــسمو سانلا تاروـــــــــــصت(Mandeli, 2016) ثحب لوان{ي

 ئداــــبمو ةــــيلاــــعفو ةءاــــفكب لــــمعñ يذــــلا ةــــماــــعلا ةــــمكو$#ا ماــــظنو ةدــــيدــــj#ا ةــــماــــعلا ةرادلإا ةءاــــفكب ةــــقلعتلما تاــــعقوتلا

 ةيkب 45ع ترثأ يرادلإا ¹¿ــــــ¾ايــــــسلا حلاــــــصلإا رــــــصانع نم ديدعلا نأ نم مغرلا 45ع ھنأ ليلحتلا اذ1 @ــــــ�و,و .ةيطارقميد

 ،ةلودلل ة,رادلإا ةيkبلا جمد متي مل .دع} اâoلع فرعتلا متي مل ديـــــــــشرلا مك$mل ةيـــــــــس¯ئرلا تامـــــــــسلا نأ لاإ ،ةماعلا ةرادلإا

 دــيدــحت اــنيلع نeعتي ،ماــعلا عاــطقلا تاــمظنم اــ�حرطت ¹¸لا اــياــــــــــــــضقلا ةــj#اــعم لــجأ نمو .ةــيميظنتلا ةــيلاــعفلا دادزت ملو

 ةكــــــسامتم ةمكوح نeناوق ر,وطتل ةيم1لأا غلاب رمأ بــــــسانم ¹¿ــــــÔــــــسؤم راطإ ءاــــــش®إ نإ .ا1ز,زع© معدت دق ¹¸لا رــــــصانعلا

 تاـمظنملل ةـيلاـمجلإا ةءاـفكلاو ةردـقلا ةداـ,زل اذـ1 مادـختـــــــــــــسا B'بk,و .لـجلأا ةـل,وط ةـيطارقميدـلا ئداـبلما لـيكـــــــــــــش© ززع©

لاـــضف ،ةماعلا
ً

 بلجي يذلا مك$#ا لاHـــشأ نم لماHتم لHـــش قلخ AB ن,زفحمك لمعلا 45ع ةموH$#ا يفظوم عيjـــÇ© نع 

 .ةدوj#ا ةيلاع ةيدلب تامدخ �eفوت عم ةماعلا تاسسؤملل تان¯سحتلاو ة1ا=>لا

AB 1يذلا رــــــــــصعلا اذ ñامدقت د�ــــــــــش
ً

ايجولونكت 
ً

اعþرــــــــــس 
ً

 ثيدحت 5±إ ديا=�م لHــــــــــش} ةجا$#ا ز�üت ،ةيمانتم ة,رادإ اياــــــــــضقو 

 ةـــيiرعلا ةـــكلملما تدـــمتعا ،نمزلا نم دوقعلو .ةـــماـــعلا دراولما ةرادإ AB ةءاـــفكلاو ةـــيفاـــفـــــــــــــشلا نeـــــــــــــسحتل قيقدـــتلا ةـــمظنأ

لاوبقم ناــ� يذــلاو ،١٩٨٣ ماــع رداــــــــــــــصلا ةــيموH$#ا تاــعدوتـــــــــــــسلما نوناــق 45ع ةــيدوعـــــــــــــسلا
ً

اــ$òاــنو 
ً

 دــعاوقلا ثــيح نم 

 ABو .ةيلاعفو ةءافكب دراولما ةرادلإ ساـــــــسلأا ،ةيلالما ةرازو فارـــــــشإ تحت ھيkبت مت يذلا ،نوناقلا اذÊ 1¿ـــــــ¾رأ دقو .حئاوللاو

ارود )ماعلا ةبــــــــسا$ëا ناويد( ةكلملما AB ايلعلا ةيلالما ةباقرلا ةئي1 تبعل ،ددــــــــصلا اذ1
ً

امــــــــساح 
ً

 AB ¹&قرلا لوحتلا ةدا,ر 

 نع نلاعلإا مت دقو .ةيموH$#ا تاعدوتـــسلما نeناوق ر,وطتو ميظنت ةداعإ AB ةلاعفلا ةكراـــشلما للاخ نم ماظنلا ثيدحتو

 نم ةيلالما ةرازو م1زربأو ،نeيموH$#ا نeلوؤـــــــسلما عم رواـــــــش{لا دع} ذيفنتلا =eح تلخدو ٢٠٢٠ ماع AB دعاوقلا هذ1 رخآ

 تاــيلمعلا ثــيدــحتو ةروطتم ةــيلآ اــيجولونكت ú¹بت ةــق,رطلا هذــ1 تــنمـــــــــــــضت دــقو .ىرخأ ةــ�ج نم اــيلعلا تاــطلـــــــــــــسلاو ةــ�ج

 تامد¦#او تايلمعلا نeـــسحت AB دعاـــس كلذ ل�و ،تاـــسراملما لـــضفأ عم Ê¿ـــ1امتي امب ة,رادلإا ةمكو$#ا ذيفنتو ةيموH$#ا

 .e� (Alarifi, 2024)بك لHش} ةيموH$#ا
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 يرظنلا راطلإا

 ةيموH$#ا تاـــــــســـــــسؤلما AB حاتفنلااو ة1ا=>لا 45ع اe�1ثأتو ة,رادلإا ةمكو$#ا لوح ةـــــــساردلا هذ�ل ة,رظنلا ســـــــسلأا دن{ـــــــس©

 45ع ءوــــــــضلا ة,رظن ل� طلــــــــس© .قلاخلأاو ¹&يظنتلا كولــــــــسلاو ةماعلا ةرادلإا AB ةم�لما تا,رظنلا نم ددع 5±إ ةيدوعــــــــسلا

 لخاد ةلءاــــــــــــسملل ةعــــــــــــضاخو ةيقلاخأو ةفافــــــــــــش ةئ¯ب ز,زع© AB ةمكو$#ا تاــــــــــــسراممو ل�اي1 اo« دعاــــــــــــس© ¹¸لا بيلاــــــــــــسلأا

 :4Bي امك ÂB لمعلا اذ1 ساسأ لHش© ¹¸لا ةيساسلأا تايضرفلا .ةماعلا تاسسؤلما

 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :١ يحیضوت مسر

 نكمت ¹¸لا تاءارجلإاو دــعاوقلاو ةــيميظنتلا رطلأا ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا ةــ,رظن سردــت :ةــkرادلإا ةــمكو[Mا ةــkرظن •

 ةـمكو$#ا ةـمظنأ نأ ةركفلا هذـ1 معزت .ةـماـعلا تاـمظنلما AB ةـلوؤـــــــــــــسلماو ةـيقلاخلأاو ةـلاـعفلا تارارقلا ذاـختا نم

 .حاتفنلااو ة1ا=>لا نامـضل ة,رورـض ،ةلءاـسلما تايلآو كولـسلا دعاوقو ةيلخادلا طباوـضلا كلذ AB امب ،ةلاعفلا

 ز,زع© AB ةبقارلما تاءارج�و ةيميظنتلا تاسايسلا ةفيظو AB قيقحتلل ة,رادلإا ةمكو$#ا ة,رظن مادختسا نكمي

 حمـــــــــــسñ ةدوجولما ةمكو$#ا ةمظنأ نم ةفلت¦ëا عاونلأا م�ف نإ .ةيدوعـــــــــــسلا ةيموH$#ا تامظنلما AB ةيفافـــــــــــشلا

-Al( ةدــــسافلا تايكولــــسلا 45ع ءاــــضقلا AB ةدعاــــسلماو õBلاخلأا كولــــسلا 45ع اe�1ثأت ةيفيك مييقتب ثحبلا اذ�ل

Mekhlafi، ٢٠٢٤(. 

 )تاــــــــــــــساــيـــــــــــــسلا عاــنـــــــــــــص وأ ةــموH$#ا ةداــق لــثم( ن,ريدــلما نeب ةــقلاعلا AB ةــلاــ�ولا ةــ,رظن ثــحبت :ةــلاــ"ولا ةــkرظن •

لاـضف ،)نe,رادلإا وأ ماعلا عاطقلا AB نeلماعلا لثم( ءلاكولاو
ً

 لثامتلا مدع ب�ـس} @#اـصلما براـضت ةيناHمإ نع 

ا-طار النظري للدراسة

ίҐЇΞЃڣΞ ίфеєʞɻΞ ίҐЈТч

ίмΠжємΞ ίҐЈС

ί―бڡώڣΞ ήЃΠ―вмΞ ίҐЈТч

ί―ЭΠЮВмΞ ίҐЈТч ΰΠЎЌΒڬΞ ίҐЈТч
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AB ةفرعلما. AB عم ءلاكولا @#اــــصم عم قفاوتت ةمكوح ل�اي1 5±إ ةجا$#ا 45ع ةلا�ولا ة,رظن دكؤت ،ةماعلا ةرادلإا 

© .õBلاخلأا �eغ كولــــــــــسلا نم للقي امم ،ريدلما @#اــــــــــصم
ُ

 ةداق ú¹بت ةيفيكل لــــــــــضفأ م�فل ةلا�ولا ة,رظن مدختــــــــــس

 ة$mصلما AB نeيمومعلا نeلوؤسلما لمع نامضو ةيقلاخلأا رطا¦ëا ليلقتل ةلءاسلما �eبادتل ةيدوعسلا ةموH$#ا

 فيك ثحبلا ميقي دق ،تامولعلما AB لثامتلا مدع ةرادلإ ةق,رطك ةيفافشلا تاسرامم ةسارد للاخ نم .ةماعلا

 .(Bui, 2023) ةمظنلما ة1ازن AB ةلا�ولا ة,رظن ئدابم م1اس©

 õBلاخلأا كولـــــــــــــسلا نوممـــــــــــــصي نيذـلا ةداـقلا نأ 45ع ةـيقلاخلأا ةداـيقلا ةـ,رظن صنت :ةـيقلاخلأا ةداـيقلا ةـkرظن •

ñيقلاخلأا ةداقلا 5±إ رظنيُ .ة1ا=>ب لامعلا ھيف فرصتي اوًج نوززعeأ 45ع نÌoةودق م ñشHنم ةكرشلا ةفاقث نول 

 ةيقلاخلأا ةدايقلا �üتع© ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB .ةلءاسلماو ةيلوؤسلماو حاتفنلال �eياعم عضو للاخ

 نودـــــــــــــــسجي نيذــلا ةداــقلل نكمي فيك ثــحبلا اذــ1 لواــن{ي .حاــتفنلااو قدـــــــــــــــصلا عيjـــــــــــــAB ©Ç ةــيم1لأا غلاــب ارًمأ

 حاتفنلااو قدـــــصلا ةفاقث ز,زع©و ،ةمظنملل ةيقلاخلأا ةئ¯بلا 45ع ديفم �eثأت م�ل نوHي نأ ةيقلاخلأا تادقتعلما

(Arslan, 2021). 

 د,زت تامولعلما لدابت ةطــــش®أو ةيميظنتلا تاءارجلإا AB ةيفافــــشلا نأ ةيفافــــشلا ة,رظن ىرت :ةيفافــــشلا ةkرظن •

 نع فــــــــــــشكلا للاخ نم ةيقلاخلأا ةطــــــــــــش®لأا معدتو ةقثلا تامظنلما قلخت .داــــــــــــسفلا نم للقتو ةلءاــــــــــــسلما نم

© ام ابًلاغ .ة$mــــــــــصلما با$ــــــــــÃأو رو�مmjل تامولعلما
ُ

 ةماعلا ةقثلا ز,زعتل ماعلا عاطقلا AB ةيفافــــــــــشلا مدختــــــــــس

 �eثأت ةيفيك AB ثحبت ¹¸لا ،ةيفافـــــــــــــشلا ة,رظن قيبطت نم ةـــــــــــــساردلا ةيم1أ عبkت .ةلوؤـــــــــــــسلما ةمكو$#ا نامـــــــــــــضو

 ثحبلا اذ1 ثحبي .ةماعلا ةقثلاو ةلءاسلما 45ع ةيدوعسلا ةيموH$#ا تانايكلا لخاد تامولعلما لدابت تاءارجإ

AB غ لاـعفلأا رط¦# ةـيفاـفـــــــــــــشلا دو�ج لـيلقت ةـيفيكe� اـمم ،ةـيقلاخلأا ñم1اــــــــــــــس AB لا,oةـياـ AB تاـ�رـــــــــــــشلا ةـ1ازن 

(Wirba, 2024). 

 .عــسولأا ¹¿ــÔــسؤلما ا�قايــس نeناوقو ميقو دعاوقب رثأتت تامظنلما نأ تاــســسؤلما ة,رظن ىرت :تاــســسؤلما ةkرظن •

AB ا تاــــــــــــســــــــــــسؤلما تاــــــــــــسايــــــــــــسو فقاوم نأ 45ع ةركفلا هذ1 صنت ،ةماعلا ةرادلإا#$Hــــــــــــش{ت ةيموHللاخ نم ل 

 ةـيفاـقثلا �eياـعلما لـثم ،ةـيجراـ¦#ا تا�eثأـتلا ةـيم1أ 45ع ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةـ,رظنلا دـكؤت .ھـتاـبلطتمو عمتëjا تاـعقوت

 ةيiرعلا ةكلملما AB :ةـساردلا ةيم1أ .ةمكو$#ا ةمظنأو ةيقلاخلأا تايكولـسلا ليكـش© AB ،ةينوناقلا تاجايتحلااو

خانم ٢٠٣٠ ة,ؤر ززع© ،ةيدوعــــــسلا
ً

 .حاتفنلااو قدــــــصلا 5±إ B#ــــــسلا 45ع ةيموH$#ا تانايكلا عjــــــñÇ ايًــــــســــــسؤم ا



٢٩	
	

ñثأت ةيفيكل لـضفأ م�فل ةيـسـسؤلما ة,رظنلا ثحبلا اذ1 مدختـسe� ثأتلاeةمكو$#ا تاـسرامم 45ع ةيجرا¦#ا تا� 

AB ا تاــــــــــســــــــــسؤلما#$Hقيقحتلل كلذكو ،ةيدوعــــــــــسلا ةيمو AB يغ© ةيفيكe� ةمكو$#ا دعاوقل ٢٠٣٠ ة,ؤر فاد1أ 

 .)٢٠٢٣ ،Jerab( تايقلاخلأاو ةيلخادلا

 ةـ1ا=>لل ةـمكو$#ا تاـــــــــــــسراـمم ز,زع© ةـيفيكل لـماـــــــــــــش م�ف �eفوتل راـHفلأا هذـ1 نeب عمجي لـمعلا اذـ�ل يرظنلا ساـــــــــــــسلأا نإ

 ةـــ,رظنلاو ةـــيفاـــفـــــــــــــشلا ةـــ,رظنو ةـــيقلاخلأا ةداـــيقلاو ةـــلاـــ�ولا ةـــ,رظنو ةـــ,رادلإا ةـــمكو$#ا ةـــ,رظن نeب عمj#ا نإ .حاـــتفنلااو

 .ةماعلا تامظنلما õB ABلاخلأا كولـــــــــــــسلا 45ع ةمكو$#ا اo« رثؤت ¹¸لا تايلمعلل داع}لأا ةددعتم ةروـــــــــــــص رفوي ةيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما

 :ليلحت 5±إ ثحبلا فدÍo ،راHفلأا هذ1 مادختساب

 تاــــــــــــــســـــــــــــسؤلما دــعاــــــــــــــس© نأ )ةــ,رادلإا ةــمكو$#ا ةــ,رظن( ةــلءاــــــــــــــسلما تاــيلآو ةــمظنلما ةــمكو$#ا رطلأ نكمي فيك •

 .ة1ا=>لاو حاتفنلاا نم د,زلما قيقحت 45ع ةيدوعسلا

 .فاد1لأا هذ1 معدت )ةيقلاخلأا ةدايقلا ة,رظن( ةيقلاخأ ةئ¯ب قلخ AB ةداقلا ةيلوؤسم •

 ةـــقث ةداـــ,ز عم õBلاخلأا �eغ كولـــــــــــــسلا لـــيلقت 45ع )ةـــيفاـــفـــــــــــــشلا ةـــ,رظن( ةـــحاـــتلماو ةـــحوتفلما ةـــفرعلما لـــمع© فيك •

 .رو�مj#ا

 .ةيقلاخلأا �eياعلما E¹لت ةمكوح ةفاقث ر,وطت AB )ةيسسؤم ة,رظن( DBراخ لماعك ٢٠٣٠ ة,ؤر �eثأت •
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 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم
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 ةمدقلما

AB 1³نم ضارعتسا مت¯س ،لصفلا اذjةعبتلما ثحبلا قرطو ثحبلا ةي AB 1ش} ةساردلا هذHاذ1 لثمي ثيح ،عسوم ل 

 تاءارجلإا ليصفت مت¯س .ةيثحبلا ا�فاد1أ قيقحتل ةساردلا اnoدمتعا ¹¸لا ةق,رطلا @�وي يذلا ¹¿¾اسلأا ءزj#ا لصفلا

 AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا رثأب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتو عمج AB دعاس{س ¹¸لا ةي³jنلما

 ،ا�عابتا مت ¹¸لا ةيثحبلا تايلمعلا نم ةلماHلا ةعومجملل احًرش لصفلا اذ1 نمضتي .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما

 ،تانايبلا عمj# ةيلمعلا تاوط¦#ا 5±إ ةفاضلإاب ،ةنيعلا رايتخلا ةمدختسلما تايللآاو ،ثحبلا عمتجم ديدحت لمش© ¹¸لاو

 .ةساردلا دودح ديدحت اe�ًخأو

ام�ف ئراقلل مدقي ھنأ AB لصفلا اذ1 ةيم1أ نمكت
ً

ا$�او 
ً

 ةي³jنم ةق,رطب تانايبلا ليلحتو عمج اo« مت¯س ¹¸لا ةيفيكلل 

 45ع لصفلا اذ1 رود رصتقي لا .دامتعلال ةلباقو ةقيقد نوHتس اâoلإ لصوتلا مت¯س ¹¸لا جئاتنلا نأ نمضي امم ،ةيملعو

 ىدم مييقت مت¯س ا�للاخ نم ¹¸لا سسلأاب ئراقلا د,وزت AB اضًيأ دعاسñ لب ،بسحف ثحبلا تاءارجإ نع ليصافت ميدقت

 لمعلا �eس ةع}اتم نم ئراقلا نكمت¯س ،oFB,لما حرشلا اذ1 للاخ نم .ا�عمج مت¯س ¹¸لا تانايبلا ةيقوثومو ةيقادصم

 .ةدد$ëا فاد1لأا قيقحتل ةبسانلما ةيثحبلا بيلاسلأا فيظوت ةيفيك ةفرعمو G¹حبلا

 تاسسؤلما ةعومجم لثمي يذلاو ،هرايتخا مت يذلا ثحبلا عمتجم لوح ليصافت لصفلا نمضت¯س ،كلذ 5±إ ةفاضلإاب

 ةساردلل ابًسانم عمتëjا اذ1 لعجت ¹¸لا صئاص¦#ا حيضوت مت¯س ،اذ1 للاخ نم .ةساردلاب ةينعلما ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 ةبسانلما �eياعلما 45ع ءًانب ا1ديدحت ةق,رطو ةنيعلا مj¶ لوح اعًسوم احًرش لصفلا لمش¯س امك .هديدحت ةيفيكو

 AB م�سñ ثيح ،ةيثحب ةسارد يأ AB ة,وي$#ا رصانعلا نم دعñ ةنيعلا ديدحت .فد�oسلما عمتجملل قيقد ليثمت نامضل

 .جئاتنلا نم ھصلاختسا نكمي يذلا ميمعتلا ىدم ديدحت

 تاعوضولما عم لعافتلا ةيفيك م�فل ةيساسأ ةيلمع ÂBو ،تانايبلا عمج AB ةعبتلما تاوط¦#ا 5±إ لصفلا قرطت¯س ،اضًيأ

 ¹¸لا ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسلأا 5±إ قرطتلا مت¯س .ا�مادختسا مت¯س ¹¸لا بيلاسلأاو تاودلأا حيضوتو ةيناديلما ةيثحبلا

 ةقلعتلما تانايبلا عمج AB م�سñ دق رخآ بولسأ يأ وأ تلاباقلما وأ تاناي�تسلاا لثم ،ةساردلا ةعيبط 45ع ءًانب ا1رايتخا مت

 .ةيفافشلاو ة1ا=>لاو ة,رادلإا ةمكو$#اب

 وأ ثحبلا جئاتن قيبطت نم دحت دق ¹¸لا لماوعلا ةشقانم مت{س ثيح ،ةساردلا دودح لصفلا اذ1 نمضتي نأ م�لما نم

 دق دود$#ا هذ1 .ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما عيمج 45ع جئاتنلا ميمع© 45ع ةساردلا ةردق AB رثؤت
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 ةساردلا راطإ م�ف 45ع ئراقلا دعاسñ امم ،تانايبلا عمجب قلعتت ةيلمع تاقوعم Ê¸ح وأ ةينمز وأ ةيفارغج لماوع لمش©

 .ىرخأ تاقايس AB جئاتنلا قيبطت ىدم ديدحتو لضفأ لHش}

 ةيقادصم نم ززعñ قوثومو قيقد لمع راطإ ميدقت نم لصفلا نكمت¯س ،ةي³jنلما بناوj#ا هذ1 45ع =eك��لا للاخ نم

 فيك لوح ة$�او ة,ؤر ميدقت AB نمكت لصفلا اذ1 ةيم1أ نإ .ةقيقد ةيملع جئاتن 5±إ لوصولا AB دعاسþو ةساردلا

 ،ھتقدو ثحبلا ةيعوضوم نامضل ا�عابتا مت ¹¸لا تايللآا ÂB امو ،ثحبلا دودح نمكت نيأو ،تانايبلا عم لماعتلا مت¯س

 .عقاولا ضرأ 45ع قيبطتلل ةلباقو ةيملع ةميق تاذ نوHتس ةساردلا هذ1 نع جتkتس ¹¸لا جئاتنلا نأ نامض B±اتلاiو
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 ثحبلا قرطو ةي�Nنلما

ñ³ن ثحبلا اذ1 مدختـــــــــسô ا بيلاـــــــــسلأاë¦قيقحتلل ةطلت AB ة,رادلإا ةمكو$#ا رود AB لخاد ةيفافـــــــــشلاو ة1ا=>لا خيـــــــــسرت 

 ةيفيكب ةلماـــش ةفرعم باـــس{كلا ةيعونو ةيمك تاودأ ةطلت¦ëا بيلاـــسلأا ³ôن مدختـــسñ .ةيدوعـــسلا ةيموH$#ا تامظنلما

 .تامظنلما هذAB 1 ةيقلاخلأا تايكولسلا 45ع ةمكو$#ا ةمظنأ �eثأت

 جئاتنلاو ةمكو$#ا بيلاـسأ نeب ةقلاعلا فاـشكتـسلا يطابترلاا يفـصولا ثحبلا ³ôن ةـساردلا تمدختـسا :ثحبلا ميمـصت

ـيلاـح ةـمدـختـــــــــــــسلما ةـمكو$#ا تاـــــــــــــسراـمم 45ع ةـلـــــــــــــصفم ةـماـع ةرظن يفـــــــــــــصولا نوHلما رفوي .ةـيفاـفـــــــــــــشلاو ةـ1ا=>لا لـثم  AB اً

 ةوجرلما جئاتنلاو تاـسراملما هذ1 نeب ةقلاعلا هاجتاو ةوق يطابترلاا نوHلما ميقي نeح AB ،ةيدوعـسلا ةيموH$#ا تاـسـسؤلما

 .)ةيفافشلاو ة1ا=>لا(

 :تانايبلا عمج قرط

 ناي�تــسا مادختــساب نeيدوعــسلا نeيموH$#ا نe,رادلإاو نeلماعلا نم ةنيع نم تانايبلا عمج مت¯ــس :®ــ­لما ةادأ •

 ةــ1ا=>لاو ةــيفاــفـــــــــــــشلاو ةــيقلاخلأا ةداــيقلاو ةــمكو$#ا تاءارجإ تاــعاــبطنا علاطتـــــــــــــسلاا ميقيـــــــــــــس .دــحوم @ـــــــــــــHم

 .ةيسسؤلما

 عم مnoا�üخو نeبيجتـــــــسلما ءارآ مييقتل طاقن ٥ نم تركيل سايقم @ـــــــHلما ةلئـــــــسأ مدختـــــــس{ـــــــس :تركيل سايقم •

 قفاوأ" 5±إ "ةدــــــــش} فلتخأ" نم تاباجلإا حوا��ت .ة1ا=>لاو ةيفافــــــــشلا 45ع روــــــــصتلما مe�1ثأتو ةمكو$#ا تاءارجإ

 ."ةدش}

 ةيـدوعـــــــــــــسلا ةـيموH$#ا تانـاـيكلا فلتخم نم لـقلأا 45ع كراـــــــــــــشم ٢٠٠ نم فلأـتت ةـنيع راـيتخا مت¯ـــــــــــــس :ةـنيعلا •

 .ليلحتلل ةيفا� ةيئاصحإ ةوق نامضل

 نم تاـــــــــــسايـــــــــــسلا عانـــــــــــصو ن,ريدلما عم ةمظنم ھبـــــــــــش تلاباقم ءارجإ مت¯ـــــــــــس :ةيعونلا تانايبلا عمج تلاباقم •

 ،ةمكو$#ا تاــسرامم ذيفنت لوح اقًمع �Áكأ ىؤر ميدقت 5±إ تلاباقلما هذ1 5#ــس© .ةيدوعــسلا ةيموH$#ا تائي�لا

 .ة1ا=>لاو حاتفنلاا ءاسرإ عم ي©أت ¹¸لا تايناHملإاو ل�اشلما 5±إ ةفاضلإاب

 بيلاـــــــسأ لوح نeكراـــــــشلما رظن تا�جو طابkتـــــــسلا ةحوتفم ةلئـــــــسأ 45ع ةلباقلما ليلد يوتحيـــــــس :ةلباقلما ليلد •

 .ةيفافشلا دو�ج 45ع ٢٠٣٠ ة,ؤر �eثأتو ةيقلاخلأا ةدايقلا رودو ةمكو$#ا
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 ةيمكلا تانايبلا ليلحت

 صي¦mتل دد��لا تاعþزوتو يرايعلما فارحنلااو لاونلماو طيــسولاو طــسوتلما باــسح مت¯ــس :يفــصولا ءاــصحلإا •

 .ةنيعلا تا�ارد�و ةيناHسلا ةبيك��لا 45ع ةماع ةرظن ميدقتو تانايبلا

 لثم( ةمكو$#ا تاــسرامم نeب تاطابترلاا AB قيقحتلل نوــس�eب طابترا لماعم مادختــسا مت¯ــس :طابترلاا ليلحت •

 .جئاتنلاو )ةلءاسلما �eبادتو ةيفافشلا دو�ج

 ةـيقلاخلأا ةداـيقلا لـثم( ةددـعتلما ةـلقتـــــــــــــسلما لـماوعلا �eثأـت ددـعتلما رادـحنلاا لـيلحت ددـحيـــــــــــــس :رادـحنلاا لـيلحت •

 بيلاـــسأ ديدحت AB ةـــساردلا هذ1 دعاـــس{ـــس .)ةيفافـــشلاو ة1ا=>لا( ةع}اتلا تا�eغتلما 45ع )ةيفافـــشلا تاـــسراممو

 .فاد1لأا هذ1 قيقحت ü� ABكلأا �eثأتلا ا�ل ¹¸لا ةمكو$#ا

 قيبطت يأ وأ SPSS جمانرب مادختــــــساب تانايبلا ليلحت مت¯ــــــس ،ةيقوثولماو ةقدلا نامــــــضل :ةيئاــــــصحلإا جما5°لا •

 .AIاHم ي_اصحإ

 :ةيقوثولماو ةيحلاصلا

 مادختــــسا مت¯ــــس .@ــــHلما ةادأ ةيقوثومو 4Bخادلا قاــــس©لاا مييقتل ةي�,رجت ةــــسارد مادختــــسا مت¯ــــس :ةيقوثولما •

 .@Hلما سايقم ةيقوثوم مييقتل خابنورك افلأ

 @ـــــHلما ةلئـــــسأ ليلحتب قلاخلأاو ةماعلا ةرادلإا AB نوـــــصـــــصختلما موقيـــــس ،ىوت$ëا ة$ـــــÃ نامـــــضل :ةيحلاـــــصلا •

 .ةساردلا فاد1أو يرظنلا راطلإا عم @Hلما ةلئسأ ةقباطم للاخ نم ءانبلا ة$Ã نامض مت¯س .ةلباقلماو

 

 ثحبلا عمتجم

 رثأب ةقلعتلما جئاتنلا صلاختساو تانايبلا ليلحت AB ةساردلا اâoلع دمتع© ¹¸لا ةيساسلأا زئا�رلا دحأ ثحبلا عمتجم �üتع©

 عمتجم لثمتي ،ةساردلا هذAB 1 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا

 ھعون{ب عمتëjا اذ1 مس{ي .ةكلملما AB يموH$#ا يرادلإا ماظنلا لثمت ¹¸لا ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ثحبلا

 ¹¸لا ةلقتسلما تائي�لاو ،ةماعلا تاسسؤلما ،تارازولا ،ةيموH$#ا تائي�لا نم ةعساو ةعومجم لمشñ ثيح ،هدادتماو
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 طباوض ا�مكحت ةددعتم تاسسؤم 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا �eثأت م�ف AB م1اسñ عونتلا اذ1 .نeنطاوملل تامدخ مدقت

 .فاد1لأاو مJj#ا AB توافتت ة,رادإ تائ¯ب AB لمع©و ،ةفلتخم

ñثحبلا عمتجم دع AB 1ا تاسسؤلما 45ع زكري ھنلأ اً,روحم ةساردلا هذ#$Hتاسايسلا قيبطت نع ةلوؤسلما دع© ¹¸لا ةيمو 

 نامض AB اe�ًبك ارًود ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم بعلت ،تاسسؤلما هذAB 1 .نeنطاوملل ةيساسلأا تامد¦#ا �eفوتو ةماعلا

 .ة,رادلإا تايلمعلا ةيلاعف قوع© دق ¹¸لا ةيميظنتلاو ةيطارقو�eبلا تايدحتلا لظ AB ةصاخ ،ة1ا=>لاو ةيفافشلا قيقحت

 ةيموH$#ا تاسسؤلما عقاو سكع© ةصلختسلما جئاتنلا نأ نامضل ةيانع} عمتëjا اذ1 رايتخا متي نأ يرورضلا نم ،اذل

AB ش} ةكلملماHقيقد ل. 

 AB م1اس© اÌoأ ثيح ،ةماعلا ةرادلإل ضبانلا بلقلا دع© ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ AB عمتëjا اذ1 ةيم1أ لثمتت

 تامد¦#او ،ة$Kلا ،ميلعتلا لثم ةيساسلأا تامد¦#ا ميدقتو ،ةفلت¦ëا تاعاطقلا ميظنت ،ةلودلا تاسايس ديدحت

لاماع لثمت ةلاعفلا ة,رادلإا ةمكو$#ا نإف ،ى�üكلا تايلوؤسلما هذ1 5±إ رظنلاiو .ةيعامتجلاا
ً

 ىوتسم قيقحتل ايًساسأ 

 45ع ةمكو$#ا �eثأت ةيفيك م�ف AB دعاسñ عمتëjا اذ1 ةسارد نإف ،اذل .تاسسؤلما هذAB 1 ة1ا=>لاو ةيفافشلا نم لٍاع

 .يرادلإا ماظنلا AB نeنطاولما ةقث ز,زع©و ،داسفلا ليلقتو ،يموH$#ا ءادلأا نeسحت

 ضع} .اo« موقت ¹¸لا ةطش®لأا عونو مJj#ا ثيح نم ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما توافتت

 لثم ،ةصصختمو مJj#ا ة�eغص ةيموHح تائي1 دجوت امن¯ب ،ميلعتلاو ة$Kلا تارازو لثم ،ةدقعمو ة�eبك تاسسؤلما

 ةمكو$#ا تاسرامم م�س© نأ نكمي ثيح ،ليلحتلل ةينغ ةئ¯ب قلخي عونتلا اذ1و .ةيباقرلا تائي�لا وأ ةلقتسلما تائي�لا

AB سحتeل ةيميظنتلا ةيلاعفلا نH45ع ءًانب ةسسؤم ل ¶jاجايتحاو ا�مnoكلذل .ةصا¦#ا ا، ñتعü� ثحبلا عمتجم AB 1هذ 

 ةمكو$#ا تاسرامم اâoف رثؤت دق ¹¸لا ةعونتلما فاد1لأا تاذ تاسسؤلما نم ةعومجم لمشþو ،داع}لأا ددعتم ةساردلا

 .فلتخم لHش}

AB قايسلا تاذ، ñثحبلا عمتجم م1اس AB فوتe� فلتخم 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم قيبطت سكع© ¹¸لا تانايبلا 

 ةمكو$#ا رود نإف ،ة�eغصلا وأ ة�eبكلا تاسسؤلما تنا� ءاوس .ةدعاقلا 5±إ ةمقلا نم ،ةيموH$#ا تاسسؤلما تا,وتسم

 هذ1 .ة,رادلإاو ةينوناقلا �eياعملل لاثتملاا نامضو ،ةلءاسلما قيبطت ،تارارقلا ذاختا AB ةيفافشلا ديدحت AB 45جتي

 نامضو ،يرادلإا داسفلا صرف ليلقتو ،¹&يظنتلا ءادلأا نeسحت نم تاسسؤلما نكميُ يذلا راطلإا لHش© تاسراملما

 .نeنطاوملل ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت
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 ةيموH$#ا تاسسؤلما 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت �eثأت ىدم مييقت نكمي ،لماش لHش} ثحبلا عمتجم صحف للاخ نم

 دارفلأا ةايح 45ع رشابم لHش} رثؤت تاسسؤلما هذ1 نأ امiو .ة1ا=>لاو ةيفافشلا تا,وتسم نeسحت 45ع اnoردق ثيح نم

 ،ةماعلا تاسايسلا ر,وطت 45ع �eبك �eثأت تاذ نوHتس ةساردلا هذ1 نم ةصلختسلما جئاتنلا نإف ،ú¹طولا داصتقلااو

 .ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما AB ة,رادلإا تاءارجلإا نeسحتو

 ثحبلا عمتجم صئاصخ -

 ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت قايس م�فل امً�م اءًزج ةساردلا هذAB 1 ثحبلا عمتجم صئاصخ �üتع©

 ،ةكلملما يفف .ةيموH$#ا تاسسؤلما ةيعون AB عونتلا ا�لوأ ،ةيس¯ئر بناوج ةدع AB عمتëjا اذAB 1 عونتلا لثمتي .ةيدوعسلا

 ةرازو لثم ة,ويح تامدخ مدقت ةم¦� تارازو نم ،اnoاصاصتخاو ا�مj¶ ثيح نم ةيموH$#ا تاسسؤلما فلتخت

 اذ1 .داسفلا ةحفاHلم ةينطولا ةئي�لا لثم ةددحم تلااجم AB ةصصختم ةيموHح تائي1 5±إ ،ميلعتلا ةرازو وأ ة$Kلا

 د,زي ام ،ةنيابتم تاجايتحاو ةددعتم فئاظو تاذ تاسسؤم 45ع ةمكو$#ا تاسرامم �eثأت ةيفيك ليلحتب حمسñ عونتلا

 .ةكلملما AB ةمكو$#ا عقاو سكع© ةلماش جئاتن ميدقت AB ةساردلا ةيم1أ نم

 AB ةيموH$#ا تاسسؤلما لثمت .ةرمتسم ةيميظنتو ة,رادإ تايدحتب اضًيأ مس{ي ةساردلا هذAB 1 ثحبلا عمتجم نأ امك

 جاتحتو ةدقعم ة,رادلإا تايلمعلا نوHت ام ابًلاغ ثيح ،ةيموH$#ا ةيطارقو�eبلا نم اe�ًبك اءًزج ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما

 ةمكو$#ا قيبطت نم لعجت ةيطارقو�eبلا ةئ¯بلا هذ1 .حئاوللاو نeناوقلا عم Ê¿1امتت تاءارجلإا نأ نامضل قيقد ميظنت 5±إ

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإا ءادلأا 45ع ةمكو$#ا �eثأت ةسارد 5±إ ةجا$#ا نم ززعþو ،ادًقعم ارًمأ ة,رادلإا

 ھيجوتو ميظنت AB ةم¦� تايلوؤسم لمحتت ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ كلذ 5±إ فاضيُ

 ،ساسح ع}اط اذ ةساردلا هذAB 1 ثحبلا عمتجم لعجت تايلوؤسلما هذ1 .دلابلا AB ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةطش®لأا

 تنا� امل� ،ةلاعف ةمكو$#ا تنا� املHف .اnoدوجو ةماعلا تامد¦#ا ىوتسم 45ع �eبك لHش} ةمكو$#ا جئاتن رثأتت ثيح

 لHش} يدوعسلا عمتëjاو نeنطاولما مno ¹¸لا ةينطولا فاد1لأا قيقحت AB م1اسñ امم ،ةءافك �Áكأ ةيموH$#ا تامد¦#ا

 .ماع

 

 



٣٧	
	

 ثحبلا عمتجم ةسارد ةيمvأ -

 ¹¿¾اسلأا بصعلا لثمت ¹¸لا ÂB ةيموH$#ا تاسسؤلما نلأ ة�eبك ةيم1أ لمحت ةساردلا هذAB 1 ثحبلا عمتجم ةسارد نإ

 نeب ةقلاعلا ميظنت 45ع اnoردق AB ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ةيم1أ نمكتو .ةكلملما AB يرادلإا لHي�لل

 ةمكو$#ا ةسارد نإ .ة,رادلإاو ةينوناقلا �eياعملل اقًفو ةيموH$#ا تارارقلا ذيفنت متي نأ نامضو ،ةلودلاو نeنطاولما

 نeسحت B±اتلاiو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا تاسايس قيبطت 45ع تاسسؤلما ةردق ىدم ديدحت AB م�س© قايسلا اذAB 1 ة,رادلإا

 .ةيموH$#ا تامد¦mل ماعلا ءادلأا

 AB ةمكو$#ا قيبطت لوح ةميق تامولعم 45ع لوص$#ا نeسراملماو نeثحابلل نكمي ،عمتëjا اذ1 ةسارد للاخ نم

 نأ نكمي تامولعلما هذ1 .يموH$#ا لمعلا ةيفافشو ة1ازن نeسحت 45ع كلذ �eثأت ىدمو ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما

 �Áكأ لمع ةئ¯ب قيقحت AB دعاسñ امم ،ةكلملما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ز,زع© 45ع زكرت ةديدج تاسايس ةغايص AB م�س©

 .ةيفافشو ة1ازن

 

 ةنيعلا م�N تاددحم

 AB .ةيثحب ةسارد يأ ميمصت دنع رابتعلاا نeع} ا1ذخأ نeعتي ¹¸لا ةيساسلأا بناوj#ا نم ةنيعلا مj¶ تاددحم دع©

 ةنيعلا مj¶ ديدحت رود ز�üي ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلا و ة1ا=>لا 45ع ا1رثأو ة,رادلإا ةمكو$#ا ةسارد

 ددع 45ع طقف دمتعñ لا ةنيعلا مj¶ ديدحت .ةساردلا اâoلإ لصوت{س ¹¸لا جئاتنلا ةيقوثومو ةقد ىدم ديدحت AB حوضوب

 عمتجملل قيقد ليثمت نامضل ةنيعلا هذ1 رايتخا ةيفيك 45ع اضًيأ لب ،ا�oسارد مت¯س ¹¸لا تاسسؤلما وأ دارفلأا

 .ة,وقلا تاجاتkتسلااو ليلحتلل ةلباق تانايب �eفوتو ،فد�oسلما

 ثحبلا P¬ ةنيعلا م�N ديدحت ةيمvأ -

 ميمع© 45ع ةساردلا ةردق 45ع رشابم لHش} رثؤي يذلا لماعلا ھنوHل ارًظن ةي1انتم ةقد ةنيعلا مj¶ ديدحت بلطتي

 جئاتن 5±إ كلذ يدؤي دقف ،سوردلما عمتجملل فٍا� لHش} لثمم �eغ وأ ادًج اe�ًغص ةنيعلا مj¶ نا� لاح AB .جئاتنلا

 ةيفافشلا 45ع اe�1ثأتو ة,رادلإا ةمكو$#اب ةقلعتلما ر1اوظلا �eسفت AB اâoلع دامتعلاا نكمي لا ةقيقد �eغ وأ ة1وشم
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 لصوتلا متي ¹¸لا جئاتنلا ةيقادصم نم ززعñ كلذ نإف ،قيقد لHش} عقاولا سكعþو ابًسانم ةنيعلا مj¶ نا� اذإ .ة1ا=>لاو

 .4Bمعلا عقاولا 45ع قيبطتلا AB ةوق �Áكأ ا�لعج,و اâoلإ

AB ا تاعاطقلا ةفا� ةنيعلا سكع© نأ بجي ،ة,رادلإا ةمكو$#ا ةساردë¦ا تاسسؤملل ةفلت#$Hءاوس ،ةيدوعسلا ةيمو 

 تائي1 5±إ ى�üك تارازو نم ا�مAB ¶j توافتت تاسسؤم فد�oسلما عمتëjا لمشñ .ة�eبك مأ ة�eغص تاسسؤلما هذ1 تنا�

 يموH$#ا عمتëjا AB عونتلا اذ1 سكعيل يفكي امب اe�ًبك ةنيعلا مj¶ نوHي نأ ناHمب ةيم1لأا نم ،مث نمو .ة�eغص ةلقتسم

 .ةقوثومو ةلماش نوHتس ةساردلا اâoلإ لصتس ¹¸لا جئاتنلا نأ نامضل يدوعسلا

 ةنيعلا م�N ديدحت P¬ ةرثؤلما لماوعلا -

 مj¶ و1 لماوعلا هذ1 لوأ .ةساردلا هذAB 1 ةنيعلا مj¶ 45ع رشابم لHش} رثؤت ¹¸لا لماوعلا نم ةعومجم لخادتت

 نأ امب .ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملما AB ةددعتم ةيموHح تاسسؤم نم ةساردلا عمتجم نوHتي ثيح ،فد�oسلما عمتëjا

 فلتخت تاسسؤلما هذ1 نإف ،نeنطاوملل ةعونتم تامدخ مدقت ¹¸لا ةيموH$#ا تاسسؤلما نم اe�ًبك ادًدع مضت ةكلملما

 ةنيعلا رايتخا متي نأ يرورضلا نم ،كلذل .عونتلا اذ1 لثمت ةنيع نeمضت بلطتي امم ،لمعلا ةعيبطو مJj#ا ثيح نم

 .ةيلاعفب تاسسؤلما هذ1 ةفا� ليثمت نمضت ةق,رطب

 ةنيعلا راتخي ثحابلا نا� اذإ ،لاثلما لي�س 45ع .ةنيعلا رايتخا ةق,رط و1 ةنيعلا مj¶ ديدحت AB رثؤم رخآ لماع

 نامضو =eحتلا ليلقت 45ع دعاسñ امم ،رايتخلال ة,واس{م ةصرف ةيموH$#ا تاسسؤلما عيمج ىدل نوHيس ،ةيئاوشعلا

 ءًانب ةفلتخم تائف وأ تاقبط 5±إ عمتëjا ميسقت متي ،ةيقبطلا ةنيعلا مادختسا ةلاح AB .تاسسؤلما عيمj# لداع ليثمت

 هذ1 .ةدح 45ع ةئف ل� نم ةنيعلا رايتخا متي مث نمو ،ا�صاصتخا لاجم وأ ةسسؤلما مj¶ لثم ةددحم صئاصخ 45ع

 تا�eثأتلا ليلحت AB دعاسñ امم ،ةيموH$#ا تاسسؤلما عاونأ عيمj# قيقد ليثمت نامضل ةمءلام �Áكأ نوHت دق ةق,رطلا

 .تاقايسلا فلتخم AB ة,رادلإا ةمكو$#ا 45ع ةبت��لما

لاماع لHش© ةحاتلما دراولما نأ امك
ً

 تاعاطقلا ددعتمو �eبك يموHح عمتجم ةساردف .ةنيعلا مj¶ ديدحت AB امًساح 

 عمج 45ع نeثحابلا ةردق 45ع دويق كان1 نوHت دق ،كلذل .ا�ليلحتو تانايبلا عمj# ة�eبك ةينمزو ة,رش} دراوم بلطتي

 رغصأ ةنيع تاينقت مادختسا وأ ةنيعلا مj¶ صيلقت B¡دتسñ امم ،ةكلملما AB ةيموH$#ا تاسسؤلما عيمج نم تانايب



٣٩	
	

 ،ةحاتلما دراولماو تاسسؤلما نم فٍا� ددع نeب عمj#ا 45ع ةردقلا ةيم1أ ي©أت ان1 .عمتجملل فٍا� ليثمت 45ع ظاف$#ا عم

 .ةيئاo,لا جئاتنلا ةدوج 45ع �eثأتلا مدع نامضل

 45ع ءًانب ةنيعلا مj¶ نوثحابلا ددحي .ليلحتلا AB مدختس{س ¹¸لا ةيئاصحلإا ةي³jنلما و1 ىرخلأا ةم�لما لماوعلا دحأ

 نم نا� ،ةiولطلما جئاتنلا ةقد تداز امل�و ،لقأ ھلوبق نكمي يذلا أط¦#ا شما1 نا� املHف ؛ثحبلل ةيئاصحلإا فاد1لأا

 ةيفافشلا 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا رثأ لوان{ي عوضولما نلأ ارًظن ،ةساردلا هذ1 ةلاح ü�. ABكأ ةنيعلا مj¶ نوHي نأ يرورضلا

 ميدقت AB م1اس© ثيحب ةقيقد نوHت نأ بجي ةنيعلا نع ةجتانلا تانايبلا نإف ،ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة1ا=>لاو

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما عيمج ىوتسم 45ع قيبطتلل ةلباق تاجاتkتسا

 جئاتنلا ةيقوثومو ةنيعلا م�N ن4ب ةقلاعلا -

 ةنيعلا مj¶ نوHي امدنع .ثحابلا اâoلإ لصوت¯س ¹¸لا جئاتنلا ةيقوثوم 45ع رشابم �eثأت ھل ةنيعلا مj¶ نأ @�اولا نم

 جئاتنلا ميمع© ةيناHمإ نم فعضي امم ،حي$Ã لHش} ثحبلا عمتجم ليثمت 45ع ةردق لقأ تانايبلا نوHت ،ةياغلل اe�ًغص

 نم ةعونتم ةعومجم يطغþو يفكي امب اe�ًبك ةنيعلا مj¶ نا� اذإ ،كلذ نم ضيقنلا 45ع .ةيموH$#ا تاسسؤلما õBاب 45ع

 ةقيقد تاجاتkتسا 5±إ لوصولا 45ع ةردقلاو ي_اصحلإا ليلحتلا ةوق ز,زع© AB م1اس¯س كلذ نإف ،ةيموH$#ا تاسسؤلما

 .ةيفافشلا و ة1ا=>لا و ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ةقلاعلا لوح

 تنا� اذإ ام ديدحت نكمي ثيح ،قمعلا نم د,زمب ةساردلا تايضرف رابتخلا ةصرفلا ثحابلا حنمت ة�eبكلا ةنيعلا نأ امك

 ميدقت AB م�سñ اذ1 .لا مأ ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا 45ع لاعّف لHش} رثؤت ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسراملما

 .ةمكو$#ا AB ةسوملم جئاتن قيقحتو ةماعلا تاسايسلا نeسحت 5±إ يدؤت تانايبلاب ةموعدم تايصوت

 

 تانايبلا عمج تاوطخ

© تانايبلا عمj# ةمدختسلما بيلاسلأا نّإ ذإ ،ھنع úÊغ لا ¹¿¾اسأ رصنع و1 ةيثحب ةسارد يأ AB تانايبلا عمج
ُ

 ÂB دّع

 .�eسفتلاو ليلحتلل ةلباق ةيملع جئاتن 5±إ يدؤت ةقوثومو ةقيقد تامولعم 45ع لوص$#ا ھللاخ نم نكمي يذلا ساسلأا

AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ا1رثأو ة,رادلإا ةمكو$#ا ةسارد AB ا تاسسؤلما#$Hرايتخا مت ،ةيدوعسلا ةيمو 

 45ع لوص$mل ةلاعّفلا بيلاسلأا دحأ هرابتعاب ،تركيل سايقم مادختساب ،تانايبلا عمj# ةيس¯ئر ةادأ� قلغلما ناي�تسلاا
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 مادختساب تانايبلا عمج AB ةعبتلما تاوط¦#ا حيضوتب ثحبلا نم ءزj#ا اذAB 1 موقنس .نeكراشلما نم ةيمكلا تانايبلا

 .ةلماشو ةقيقد تانايب عمج نامضل تركيل سايقم قيبطت ةيفيكو ةادلأا هذ1

 قلغلما ناي�تسلاا دادعإ -

ةداع ناي�تسلاا لمشñ .نeكراشلما 45ع ھعþزوت مت¯س يذلا ناي�تسلاا دادعإ AB 5±ولأا ةوط¦#ا لثمتت
ً

 ةلئسلأا نم ةعومجم 

 نأ امب .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ،ة1ا=>لا ،ة,رادلإا ةمكو$#اب قلعتت تانايب عمج 5±إ فدno ¹¸لا

 ةلئسأ 45ع يوتحي ثيحب ناي�تسلاا ميمصت متي ،ة1ا=>لاو ةيفافشلا 45ع ةمكو$#ا �eثأت سايق و1 ةساردلا نم فد�لا

 .يرادلإا داسفلا ليلقتو ،�eياعملل لاثتملاا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا لثم ،ةيس¯ئر تلااجم ةدع 5±إ ةمسقم

AB 1ةددحم تاباجإ عم ةلئسأ نمضتي يذلا تاناي�تسلاا نم عون و1و ،قلغلما ناي�تسلاا مادختسا متي ،ةساردلا هذ 

 عمج نكمي ،تاناي�تسلاا نم لHشلا اذ1 للاخ نم .م�oارآ سكع© ¹¸لا ةباجلإا رايتخا نeكراشلما 45ع ل�سñ امم ،اقًبسم

 .ةمدقتم ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب ¹&كلا ليلحتلل ةلباق تانايب

 تركيل سايقم رايتخا  -

 فدno ¹¸لا ةيثحبلاو ةيعامتجلاا تاساردلا AB ةقوثومو ةع_اش ةادأ و1و ،نeكراشلما ءارآ سايقل تركيل سايقم رايتخا مت

 ىدم نع ا�للاخ نم نو�راشلما �üعñ ¹¸لا تاح,رصتلا نم ةلسلس نمضتي تركيل سايقم .ءارلآا وأ تا1اجتلاا سايق 5±إ

ةداع .نايب ل� عم م�فلاتخا وأ م�قافتا
ً

 نم تاباجلإا حوا��ت ثيح ،تاجرد ةعبس وأ ةسمخ نم سايقم مادختسا متي ام 

 ."امًامت قفاوم" 5±إ "قفاوم �eغ" نم وأ "ةدش} قفاوم" 5±إ "امًامت قفاوم"

AB 1امًامت قفاوم" :ةيلاتلا تاباجلإا نمضتي يذلاو ،طاقن ةسم¦#ا وذ تركيل سايقم مادختسا متي ،ةساردلا هذ"، 

 قفاوت ةجرد ديدحتب سايقلما اذ1 حمسñ ."امًامت قفاوم �eغ"و ،"ام دح 5±إ قفاوم �eغ" ،"دياحم" ،"ام دح 5±إ قفاوم"

 .ة1ا=>لاو ةيفافشلا 45ع اe�1ثأتو ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسراممب قلعتت ¹¸لا تارابعلا عم نeكراشلما

 تاناي�تسلاا ع³زوتو ةنيعلا رايتخا  -

 نeلماعلا نeفظولما نeب نم ةنيعلا رايتخا متي .ةساردلا AB كراش{س ¹¸لا ةنيعلا رايتخا ةوطخ ي©أت ،ناي�تسلاا دادعإ دع}

AB ا تاسسؤلما#$Hا1ديدحت مت ¹¸لا ةيدوعسلا ةيمو AB اëjسلما عمت�oنم ةعونتمو ةلثمم ةنيع رايتخا للاخ نم .فد 
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 لHش} تاسسؤلما هذAB 1 نeلماعلا رظن تا�جو سكع© ناي�تسلاا جئاتن نأ نم دكأتلا متي ،ةيموH$#ا تاسسؤلما فلتخم

 .لماش

 AB .ةنيعلا AB دارفلأا عم ةبسانلما لاصتلاا لئاسو رفاوت 45ع ءًانب كلذو ،ي®و��كلإ وأ رشابم لHش} تاناي�تسلاا عþزوت متي

 ل�سñ امم ،ةصصخم ةينو��كلإ تاصنم للاخ نم وأ ي®و��كللإا دي�üلا �üع تاناي�تسلاا لاسرإ نكمي ،تلاا$#ا ضع}

 �eبعتلا نeكراشملل اضًيأ ةق,رطلا هذ1 حي{ت .نeكراشلما نم نكمم ددع �üكأ 5±إ تاناي�تسلاا لوصو نمض,و عþزوتلا ةيلمع

 .مÐoساني يذلا ناHلماو تقولا AB ةحارو ة,رحب م�oارآ نع

 ا¶µدوجو تانايبلا ة[´ نامض  -

 ھعþزوت لبق ناي�تسلاا ةعجارم متي .ة,زا��حلاا تاءارجلإا نم ددع ذاختا متي ،اnoدوجو تانايبلا ة$Ã نامض لجأ نم

 قباطت نم دكأتلا متي امك .نeكراشلما ىدل سابتلا يأ AB ب�س{ت لاو ،ةمو�فمو ة$�او ةلئسلأا نأ نم دكأتلل قيقد لHش}

 ىوتسم ،ةمكو$#ا تاسرامم لثم ةيس¯ئرلا تا�eغتلما سايقل ةممصم ةلئسلأا نوHت ثيحب ،ثحبلا فاد1أ عم ةلئسلأا

 .يرادلإا داسفلاو لاثتملاا �eياعمو ،ةيفافشلا

 ززعñ ام ،ةقيقدو ة$�او ةق,رطب ةلمت$ëا ءارلآا ةفا� يطغ© تركيل سايقم AB ةلمت$ëا تاباجلإا نأ نم ققحتلا متي امك

 �eغ وأ ةلمتكم �eغ تاباجإ 45ع يوتحت تاناي�تسا يأ صحف متي ،تاناي�تسلاا ملاتسا ةلاح AB .تانايبلا عمج ةقد نم

 .ليلحتلا جئاتن 45ع �eثأتلا يدافتل ا1داعب{سا مت,و ،ةيقطنم

 اHليلحتو تانايبلا عمج  -

 بيلاسلأا مادختساب ا�ليلحتو ا�فيkصتو تاناي�تسلاا نم تانايبلا عمج متي ،ةنيعلا نم ةلمتكلما تاناي�تسلاا عمج دع}

 تركيل سايقم تاباجإ ل,وحت متي ثيح ،ةساردلا هذAB 1 س¯ئرلا بولسلأا و1 ¹&كلا ليلحتلا دعñُ .ةبسانلما ةيئاصحلإا

 5±إ ١ نم ،لاثلما لي�س 45ع( تركيل سايقم تارايخ نم رايخ لHل ةيددع ةميق صيصخت متي ثيحب ةيددع تانايب 5±إ

 ليلحتو ،(Frequency Analysis) يراركتلا ليلحتلا لثم ي_اصحلإا ليلحتلا تاينقت قيبطتب حمسñ ل,وحتلا اذ1 .)٥

 .جئاتنلا صلاختسلا (ANOVA) نيابتلا ليلحتو ،(Regression Analysis) رادحنلاا
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 و ة1ا=>لا 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم �eثأت لوح ةيملع تاجاتkتسا 5±إ لصوتلا متي ،تاوط¦#ا هذ1 للاخ نم

 نع ميمعتلل ةلباقو ةقيقد تاباجإ ميدقت AB ¹&كلا ليلحتلا اذ1 م1اسñ .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلا

 .ةلدلأا 5±إ دن{س© ةيلمع تاقيبطتب ةيصوتلا 45ع ةساردلا ةردق نم ززعþو ثحبلا ةلئسأ

 تانايبلا عمج P¬ ةيفافشلا نامض  -

AB ةيفافشلا قيقحت 45ع صر$#ا متي ،ناي�تسلاا مادختساب تانايبلا عمج لحارم عيمج AB كراشلما عم لماعتلاeن AB 

 مدختس{س ا�عمج مت¯س ¹¸لا تامولعلما نأ 45ع ديكأتلا مت,و ،نeكراشملل ناي�تسلاا نم فد�لا حيضوت متي .ةساردلا

 ،نeكراشلما ة,و1 ةيامحو تانايبلا ةkرس نامض متي امك .ىرخأ ضارغأ يلأ ا�مادختسا متي نلو طقف ةيثحب ضارغلأ

 .م�oارآ نع ة,رحب �eبعتلا 45ع نeكراشلما عþÇjو ةباجتسلاا ةيقادصم نم ززعñ امم

 ةلمتكلما 45غ وأ ةدوقفلما تانايبلا عم لماعتلا -

AB {غ وأ ةدوقفم تانايب 45ع تاناي�تسلاا يوتحت دق ،نايحلأا ضعe� ةلمتكم. AB 1تاءارجإ ذاختا متي ،تلاا$#ا هذ 

 لامكتسا بلطل نeكراشلماب لاصتلاا متي ،ةلمتكم �eغ تاباجإ دوجو ةلاح AB .ةيملع ةق,رطب تانايبلا هذ1 عم لماعتلل

 .ليلحتلا نم ةلمتكلما �eغ تاناي�تسلاا داعب{سا متي ،كلذ رذع© لاح AB وأ ،ةدوقفلما تاباجلإا

 

 ثحبلا دودح

 ثحبلا اذ1 دويق لمــــش© .ا�o$ــــÃ وأ ا�oيقوثوم وأ ا�جئاتن ميمع© ةيناHمإ 45ع رثؤت دق ة,ر1وج دويق ا�ل ةيثحب ةــــسارد ل�

 :4Bي ام ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB حاتفنلااو ة1ا=>لا 45ع ة,رادلإا ةمكو$#ا �eثأت لوح

 AB .ةيدوعـــــسلا ةيiرعلا ةكلملما ،ضا,رلا AB ةيموH$#ا تاـــــســـــسؤلما AB ثحبلا ءارجإ مت¯ـــــس :ةيفارغMNا دود[Mا •

 ءازجأ AB ةيموH$#ا تاــســسؤلما 45ع جئاتنلا قبطنت لا دقف ،دلابلل يرادلإاو ¹¿ــ¾ايــسلا زكرلما ÂB ضا,رلا نأ نeح

 ةجي{ن .ةيفاقثلا تايكيمانيدلا وأ ë$4Bا مك$#ا ةمظنأ فلتخت دق ثيح ،ةيدوعـــــسلا ةيiرعلا ةكلملما نم ىرخأ

 ةـــــيiرعلا ةـــــكلملما AB ىرخأ ةـــــيموHح تاـــــعاـــــطق وأ قطاـــــنم 45ع قيبطتلا ةدودـــــحم جئاـــــتنلا نوHت دـــــق ،كـــــلذـــــل

 .ةفلتخم مكح ةمظنأ تاذ لود 45ع وأ ،ةيدوعسلا
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• �Nلــيثمتلاو ةــنيعلا م: AB حeثــحبلا نأ ن Íoمـــــــــــــضت 5±إ فدــeا نإــف ،ةــعونتم ةــنيع ن#Jjكراــــــــــــــشم ٢٠٠( م AB 

�راــشم ٢٠-١٥و علاطتــسلاا
ً

 تانايكلا عيمج AB ةمكو$#ا تاءارجإ ديقع© فٍا� لHــش} روــصي لا دق )تلاباقلما AB ا

 نeلماعلا نم ةيليثمت ةنيع نامــــضل ةيقبطلا ةيئاوــــشعلا ةنيعلا مادختــــسا مت¯ــــس نeح AB .ةيدوعــــسلا ةيموH$#ا

 متي دق .ةكراـــــــــشلما AB م�oبغر وأ نeكراـــــــــشلما رفوت ب�ـــــــــس} اً=eحتم ةنيعلا رايتخا نوHي دق ،نeيموH$#ا نe,رادلإاو

 امم ،لوــــصولا 45ع ةردقلا مدع وأ ةي{ــــسجوللا دويقلا ب�ــــس} ةــــساردلا نم ةيموH$#ا تانايكلا ضع} داعب{ــــسا

 .ثحبلا قاطن نم دحي دق

 نم ايًتاذ اo,ع غلبلما علاطتـــــــــــسلاا تاباجإ 45ع ¹¿ـــــــــــ¾اـــــــــــسأ لHـــــــــــش} ثحبلا دمتعñ :ايًتاذ ا¶¹ع غلبلما تانايبلا ةيتاذ •

 تاـباـجإ نوبيجتـــــــــــــسلما مدـقي ثـيح ،ةـيعاـمتجلاا ةـبغرلا =eحت لـثم ،تا=eحت 5±إ اذـ1 يدؤي دـق .نe,رادلإاو لاـمعلا

ñأ نورعــــشÌoكأ اÁ� لاوبق
ً

 ز,زعتل ةمظنم ھبــــش نوHتــــس تلاباقلما نأ نم مغرلا 45ع ،لثلماiو .ءًاــــضرإ وأ ايًعامتجا 

 وأ ةــعقوتم رظن تاــ�جو ھــنأ نودــقتعñ اــم عم قفاوتت تاــباــجإ نومدــقي نورواــ$ëا لازي لا دــقف ،ةــيناــëjا دودرلا

 .ة1ا=>لاو ةمكو$#ا نأش} ةبسانم

 ه�eثأـت وأ رواـ$ëا =eحت لاـمتحا كاـنB، 1¡ون ثـحب يأ عم لاـ$#ا و1 اـمك :ةـيعونلا تاـناـيبلا P¬ ةـباـجتــــــــــــسلاا 4ªحت •

 م1دودر رثأتت دقو ،ةنيعم فواخم 45ع نeبيجتـــــــــسلما =eكرت AB ةلئـــــــــسلأا حرط ةق,رط ب�ـــــــــس{ت دق .تلاباقلما ءانثأ

ـــــــــــص¦ـــــــــــT ٢٠ 5±إ ١٥ عم ت,رجأ ¹¸لا تلاباقلما طقتلت لا دق .ة,راj#ا ثادحلأا وأ ةيـــــــــــص¦ـــــــــــÇلا براجتلاب  طقف اً

 .تارادلإا وأ ة,رادلإا تا,وتسلما نeب �eبك لHش} ة1ا=>لاو ةمكو$#ا تايلمع فلتخت امدنع ةصاخ ،ءارلآا عيمج

ـنلع اoـâلإ لوـــــــــــــصولا نكمي تاـمولعم ثـحبلا مدـختـــــــــــــس¯ـــــــــــــس :ةدوجولما قئاثـولا a`ع داـمتعلاا •  ة,ـؤر ر,راـقت لـثم ،اً

 ةيلخادلا قارولأا 5±إ لوــصولا نوHي دق ،كلذ عمو .ةيلخادلا ةمكو$#ا دعاوقو ،ةيموH$#ا تاروــشkلماو ،٢٠٣٠

 ¹¸لا داولما لثمت لا دق .ادًيقم ةمكو$#ا تايلمع لوح تامولعلما نم ادً,زم مدقت دق ¹¸لا ةفنــصلما وأ ةــساــس$#ا

 ،كلذ 45ع ةولاعو .لما� لHــــــش} ةيفافــــــشلاو ةمكو$mل ةيلبقتــــــسلما فاد1لأا وأ تاروطتلا ثدحأ ا�oعجارم تمت

 .تاسايسلل يقيق$#ا قيبطتلا امًئاد ا�سفن قارولأا سكع© لا دق

 ةردقلا نم دحي دق امم ،ةددحم ةينمز ة��ف ىدم 45ع ثحبلا ءارجإ مت¯ــــس ،تقولا دويقل ارًظن :ةينمزلا دويقلا •

 AB ةـــصاخو ،لما� لHـــش} ةمكو$#ا تاـــسراملم ةروطتلما ةعيبطلا مييقت وأ لجلأا ةل,وط تا1اجتلاا ةظحلام 45ع

 ةكلملما AB ة,رادلإاو ةيـــــــــسايـــــــــسلا تائ¯بلا نلأ ارًظن .٢٠٣٠ ة,ؤرب ةطبترلما كلت لثم ة,راj#ا تاحلاـــــــــصلإا قايـــــــــس
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 45ع رثؤت دـق ةــــــــــــــساردـلا ةدـم لاوط اـ1ذـيفنت متي ةـمكو$#ا AB تا�eيغ© يأ نإـف ،ةـيكيماـنيد ةـيدوعـــــــــــــسلا ةـيiرعلا

Ã$جئاتنلا قيبطت وأ ة. 
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 ةمدقلما

AB 1لع ءًانب ةصلختسلما جئاتنلا ميدقتو ةساردلا للاخ ا�عمج مت ¹¸لا تانايبلا ليلحتو ضارعتسا مت¯س ،لصفلا اذâoا. 

 معدل ¹&لع لHش} ا�ليلحتو ةيناديلما تامولعلما عيمجت ھيف متي ثيح ،ثحبلا نم ايًساسأ اءًزج لصفلا اذ1 لثمي

 اذ1 دعoFB، ñُ,مو قيقد لHش} تانايبلا عمج دع} .ةيادبلا AB ا1ديدحت مت ¹¸لا ةيثحبلا فاد1لأا قيقحتو تايضرفلا

 .�eسفتلاو م�فلل ةلباق جئاتن 5±إ ما¦#ا تانايبلا ل,وحت AB دعاس© ¹¸لا تايلمعلا ةفا� ليصفت ھيف متي يذلا ناHلما لصفلا

 ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا قايس AB جئاتنلا هذe� 1سفت ةيفيك 45ع ءوضلا طيلس© مت¯س

 .ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت 45ع ةمكو$#ا هذe� 1ثأت ىدمو

 امم ،ا�عمج مت ¹¸لا تانايبلا ليلحت للاخ نم اâoلإ لصوتلا مت ¹¸لا ةيلعفلا جئاتنلا مدقي ھنأ AB نمكت لصفلا اذ1 ةيم1أ

ñب ةقلاعلا ضرع مت¯س ،تانايبلا ليلحت للاخ نم .ةيثحبلا ةلئسلأا 45ع تاباجإ ميدقتب ثحابلل حمسeغتلما نeتا� 

 تاسراملماو تاسايسلا �eثأت ةيفيك م�ف AB دعاسñ امم ،ةيفافشلاو ة1ا=>لاو ة,رادلإا ةمكو$#ا لثم ،ةساردلا AB ةفلت¦ëا

 ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم ةيلاعف ىدم ديدحتل ةمساح ةوطخ ليلحتلا اذ1 دعñ .يموH$#ا ءادلأا نeسحت 45ع ة,رادلإا

AB ا تاسسؤلما#$Hردق ىدمو ،ةيدوعسلا ةيموnoة1ا=>لاو ةيفافشلا قيقحت 45ع ا AB ا تاءارجلإا#$Hةيمو. 

 هذ1 .ليلحتلا نم ةصلختسلما جئاتنلا 45ع ءًانب اâoلإ لصوتلا مت ¹¸لا تايصوتلا لصفلا مدقيس ،كلذ 5±إ ةفاضلإاب

 تايصوتلا ميدقت نلأ ثحبلا نم أزجتي لا اءًزج �üتع©و ،ا�ليلحتو ا�عمج مت ¹¸لا جئاتنلاو تانايبلا 5±إ دن{س{س تايصوتلا

 نeسحتل ذيفنتلل ةلباقو ةيلمع لولح ميدقت و1 تايصوتلا نم فد�لا .ةيقيبطتلا تاساردلا مظعلم ي_اo,لا فد�لا و1

 .لضفأ لHش} ةيفافشلاو ة1ا=>لا قيقحت نمضي امب ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم ز,زع©و يموH$#ا ءادلأا

لايلحت لصفلا مدقي ،رصانعلا هذ1 45ع =eك��لا للاخ نم
ً

 ةمكو$mل نكمي فيك ان{سارد قايس AB حرشþو تانايبلل اقًيمع 

 امم ،ة,رادلإا ةمكو$mل 4Bعفلا رثلأل ¹&لع م�ف ميدقت AB فد�لا لثمتي .ةيموH$#ا تايلمعلا نeسحت AB م�س© نأ ة,رادلإا

ñم1اس AB ©ا تاسسؤلما لخاد ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زع#$Hةيدوعسلا ةيمو. 

 نكمي ¹¸لا جئاتنلا 5±ولأا ةرملل ضرعñ ثيح ،ثحبلا ا�لوح رودي ¹¸لا ة=eكرلا لHشñ ھنأ AB اضًيأ لصفلا اذ1 ةيم1أ لثمتت

 لصفلا اذ1 جئاتن .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمكو$#ا تاسرامم ةيلاعف 45ع ةلاد تارشؤم ةباثمب نوHت نأ

 ،ةo«اشم تلااجم AB نولمعñ نيذلا ن,رخلآا نeثحابلل اضًيأو يموH$#ا عاطقلا AB نeلوؤسملل م�م عجرم ةباثمب نوHتس

 .يرادلإا لمعلا ةيلعاف نeسحتل ةيموH$#ا تاسسؤلما AB تايصوتلاو جئاتنلا هذ1 قيبطت نكمي ثيحب
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AB لا,oع}ارلا لصفلا ،ةيا ñب ةيساسأ لصو ةقلح دعeا تانايبلا نëj5±إ ةفاضلإاب ،ا�ميدقت مت¯س ¹¸لا جئاتنلاو ةعم 

 نم ئراقلا نكمت¯س ،لصفلا اذ1 للاخ نم .لبقتسلما Ô¿¹ ABسؤلما ر,وطتلا ةيلمع داشرإ AB دعاس{س ¹¸لا تايصوتلا

 .ةساردلل ايلعلا فاد1لأا قيقحت AB م1اس© ةيلمع تاقيبطت 5±إ يرظنلا ليلحتلا ل,وحت ةيفيك 45ع علاطلاا
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 تانايبلا ليلحت

  تانايبلل ي¼اصحلإا فصولا •

© ¹¸لا تايلمعلا 5±إ �eشñ تانايبلل ي_اصحلإا فصولا
ُ

 ةعومجم نم صئاص¦#او ةيس¯ئرلا تامولعلما صلاختسلا مدختس

 ميقلا سكع© ¹¸لا ،لاونلماو ،طيسولا ،ي÷اس$#ا طسوتلما لثم ة,زكرلما ةع=>لا س¯ياقم باسح كلذ نمضتي .تانايبلا

لايثمت �Áكلأا
ً

 AB ىدم نع ةركف يطع© ¹¸لاو ،ىدلماو يرايعلما فارحنلاا لثم ت{ش{لا س¯ياقم اضًيأ نمضتي امك .تانايبلا 

 ا�عþزوتو تانايبلا ةعيبط م�ف AB نeلل$ëاو نeثحابلا دعاس© س¯ياقلما هذ1 .طسوتلما لوح تانايبلا ت{ش© وأ راش{نا

 .ماع لHش}

 قودنصلاو ،يراركتلا جردلما ،يراركتلا عþزوتلا لثم ةينايبلا موسرلا مادختسا نكمي ،ةيساسلأا س¯ياقلما 5±إ ةفاضإ

 لثم س¯ياقم باسح نكمي امك .عþزوتلا لHش لوح ةيفاضإ ىؤر ميدقتو ي_رم لHش} تانايبلا ليثمتل (Boxplot) ي®ايبلا

انيعم اعþزوت عب{ت تانايبلا تنا� اذإ ام ديدحتل B#يبطلا عþزوتلا نع فارحنلااو حطرفتلا
ً

 فشكلا AB دعاس© تاودلأا هذ1 .

 ،Bhandari( ةميلس ةيئاصحإ سسأ 45ع ةيkبم تارارق ذاختا ل�سñ امم ،تانايبلا لخاد تا1اجتلااو طامنلأا نع

٢٠٢٣(. 

Statistics 

 N 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error 
of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. 
Error of 
Kurtosis 

 Valid      

 0.381 1.559- 0.192 0.095 1.575 160 ةبرجتلا يف نیكراشملا رمع
 0.381 1.914- 0.192 0.333- 0.495 160 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنج
 يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردلا

 ةبرجتلا
160 1.403 0.298 0.192 -1.227 0.381 

 اھتایلمع يف ةیرادلإا ةمكوحلا
 ةیلاملاو ةیرادلإا

160 1.368 -0.002 0.192 -1.123 0.381 

 ةیفافشلاب ایلعلا ةرادلإا مزتلت
 تارارقلا ذاختا يف ةلءاسملاو

160 1.325 0.021 0.192 -1.041 0.381 

 حئاوللاو نیناوقلا قیبطت متی
 وٍاستمو لداع لكشب ةیمیظنتلا

 ةسسؤملا يف
160 1.398 0.014 0.192 -1.197 0.381 

 كارشإ ىلع ةسسؤملا لمعت
 ذاختا تایلمع يف نیفظوملا

 .رارقلا
160 1.326 -0.018 0.192 -1.054 0.381 

 ةیلخاد ةباقر مظن مادختسا متی
 رییاعمل لاثتملاا نامضل ةلاعف

 ةمكوحلا
160 1.353 -0.086 0.192 -1.129 0.381 
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 يف ةیرادلإا ةمكوحلا مھاست
 يف يرادلإا داسفلا لیلقت

 ةسسؤملا
160 1.347 0.072 0.192 -1.102 0.381 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا متی
 ةیقلاخأو ةینھم رییاعمل اًقفو

 ةحضاو
160 1.231 0.063 0.192 -0.811 0.381 

 نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتت
 ریغ تاسرامم وأ تاكاھتنا يأ

 ةسسؤملا لخاد ةینوناق
160 1.268 -0.122 0.192 -0.880 0.381 

 اًقفو نیفظوملا ءادأ مییقت متی
 ةیعوضومو ةلداع رییاعمل

160 1.350 -0.002 0.192 -1.073 0.381 

 ؤفاكت أدبمب ةسسؤملا مزتلت
 تایقرتلاو فیظوتلا يف صرفلا

160 1.293 -0.149 0.192 -0.918 0.381 

 تامولعم ةسسؤملا رفوت
 اھتاسایس نع ةقوثومو ةحضاو

 نیفظوملل اھتاءارجإو
 روھمجلاو

160 1.400 -0.057 0.192 -1.212 0.381 

 تانایبلا نع حاصفلإا متی
 لكشب ةیرادلإا ریراقتلاو ةیلاملا

 فافشو يرود
160 1.325 0.097 0.192 -0.995 0.381 

 ةقثلا نیسحت يف ةمكوحلا مھست
 تاسسؤملاو نینطاوملا نیب

 ةیموكحلا
160 1.396 -0.011 0.192 -1.165 0.381 

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا متی
 تلایلحتو تانایب ىلع ءًانب

 عیمجلل ةحاتم ةقیقد
160 1.406 -0.050 0.192 -1.252 0.381 

 نیلماعلل اصًرف ةسسؤملا حیتت
 ةرادلإا ةلءاسمل روھمجلاو

 اھتارارقو اھئادأ نأشب
160 1.284 -0.104 0.192 -0.945 0.381 

 يف تایدحت ةسسؤملا ھجاوت
 ببسب ةمكوحلا رییاعم قیبطت

 اھتیمھأب يعولا فعض
160 1.332 -0.046 0.192 -1.061 0.381 

 تاسسؤملا ضعب يناعت
 رییغتلا ةمواقم نم ةیموكحلا

 ةمكوحلا ئدابم ذیفنت دنع
160 1.369 0.060 0.192 -1.075 0.381 

 ةیفاكلا دراوملا بایغ رثؤی
 ةھازنلاو ةیفافشلا قیبطت ىلع

 ةسسؤملا يف
160 1.301 -0.070 0.192 -1.002 0.381 

 تانايبلل ي1اصحلإا فصولا: ١ لودج

	

  ة@رجتلا P¬ ن4كراشلما رمع •

�راش© �Áكلأا نأ جئاتنلا نم @Vتا
ً

 لعج امم ،٪٣١٫٩ ةبسkب كلذو ،امًاع ٣٠ - ٢٠ نeب ام م1رامعأ ترصحنا ةiرجتلا AB ا

 ة,رمعلا ةئفلا اذAB 1 بابشلا نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .ةiرجتلا AB نeكراشلما رامعأ نeب نم ةبس® 45عأ لثمت ةئفلا هذ1

لاعافت �Áكلأا م1
ً

 ؛تا�eسفت ةدع رملأا اذ�ل نوHي دق .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا عوضوم عم 

 قيبطت 45ع احًاتفنا �Áكأ م�ف B±اتلاiو ،ةين�لما مnoايح نم ةركبم لحارم AB نوHت ام ابًلاغ ة,رمعلا ةئفلا هذ1 نأ ثيح
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لاعافت �Áكأ ةئفلا هذ1 نوHت دق ،كلذ 5±إ ةفاضإ .لمعلا ةئ¯ب AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا لثم ةثيد$#ا ئدابلما
ً

 تلاوحتلا عم 

 ةمكو$#ا بيلاسأ ú¹بتو باعي{سلا ادًادعتسا �Áكأ م�لعجي امم ،ةيموH$#ا تاسسؤلما ا1د�ش© ¹¸لا ةينقتلاو ةيميظنتلا

 عمتëjا AB ةيسايسلاو ةيعامتجلاا لئاسلماب بابشلا مامت1ا اضًيأ اذ1 سكعñ دق ،ىرخأ ةيحان نمو .ةديدj#ا ة,رادلإا

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زع© AB م�س© براجت AB ةكراشلما ةيم1أ نم ززعñ امم ،يدوعسلا

 ة@رجتلا P¬ ن4كراشلما رمع

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

20-30	 51	 31.9	 31.9	 31.9	

30-40	 23	 14.4	 14.4	 46.3	

40-50	 20	 12.5	 12.5	 58.8	

50-60	 31	 19.4	 19.4	 78.1	

60+	 35	 21.9	 21.9	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ة@رجتلا => ن:كراشلما رمعل ي1اصحلاا فصولا :٢ لودج

	

	

 ةHرجتلا EF نCكراشلما رمعل ي>ايبلا ليثمتلا :٢ يحیضوت مسر
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  ة@رجتلا P¬ ن4كراشلما س½ج •

�راش© �Áكلأا نأ جئاتنلا نم @Vتا
ً

 ةبس® 45عأ لثمت ةبسkلا هذ1 لعج امم ،٪٥٨٫١ ةبسkب كلذو ،رو�ذلا م1 ةiرجتلا AB ا

لاعافت �Áكلأا م1 رو�ذلا نأ 5±إ كلذ �eشñ .ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم
ً

 تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا عوضوم عم 

 هذAB 1 ةيدايقلاو ة,رادلإا بصانلما AB نeلماعلا ةيبلاغ نأ ا1زربأ ،ةدع لماوع 5±إ دوعñ دق ام و1و ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 اضًيأ اذ1 سكعñ دق امك .ةلصلا تاذ تاساردلاو براجتلا AB م�oكراشم صرف نم د,زي امم ،رو�ذلا نم م1 تاسسؤلما

 كان1 نوHت دق نeح AB ،ةكلملما ا1د�ش© ¹¸لا تلاوحتلاو يرادلإا حلاصلإا اياضق AB رو�ذلا لبق نم ديا=�لما مامت1لاا

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما ضع} AB ثانلإا ىدل ةيعوتلاو ةكراشلما صرفب قلعتت تايدحت

	ةبرجتلا يف نیكراشملا سنج

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	يثنا 67	 41.9	 41.9	 41.9	

	ركذ 93	 58.1	 58.1	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ةHرجتلا EF نCكراشلما سLMN ي1اصحلاا فصولا :٣ لودج
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 ةHرجتلا EF نCكراشلما سLMN ي>ايبلا ليثمتلا :٣ TFيضوت مسر

  ة@رجتلا P¬ ن4كراشملل ةيملعلا ةجردلا •

�راش© �Áكلأا نأ جئاتنلا نم @Vتا
ً

 لعج امم ،٪٢٧٫٥ ةبسkب كلذو ،سو,رولاHبلا ةجرد 45ع نولصا$#ا م1 ةiرجتلا AB ا

 ةيملعلا ةجردلا هذ1 45ع نeلصا$#ا دارفلأا نأ 45ع كلذ لدي .ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ لثمت ةبسkلا هذ1

لاعافت �Áكلأا م1
ً

 4Bماح نأ نع اجًتان اذ1 نوHي دق .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا عوضوم عم 

ام�ف بلطتت ةيفيظو بصانم نولغشñ ام ابًلاغ سو,رولاHبلا ةجرد
ً

 م�لعجي امم ،ةمكو$#او ة,رادلإا تاءارجلإل اقًيمع 

 ةئفلا هذ1 نإف ،كلذ 5±إ ةفاضلإاب .ةيموH$#ا لمعلا تائ¯ب AB تا�eغتلا ةبكاومو عيضاولما هذ1 عم لعافتلا 45ع ةردق �Áكأ

لاابقإ سكعñ امم ،ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةلماعلا ىوقلا نم ة�eبك ةح,رش لثمت ة,رمعلا
ً

 45ع دارفلأا ءلاؤ1 نم �üكأ 

 �Áكأ ةداع نونوHي سو,رولاHبلا ةجرد 45ع نeلصا$#ا نأ امك .ة,رادلإا ةمكو$#اب ةطبترلما براجتلاو تاساردلا AB ةكراشلما

 تاسسؤلما لخاد ئدابلما هذ1 قيبطت AB م�oكراشم ز,زع© AB م1اسñ امم ،ةيفافشلاو ةرادلإل ةثيد$#ا �eياعلماب ةيارد

 .ةيموH$#ا

	ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردلا

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	هاروتكد 38	 23.8	 23.8	 23.8	

	سویرولاكبلا ةداھش 44	 27.5	 27.5	 51.2	

	ةیوناثلا ةداھش 25	 15.6	 15.6	 66.9	

	ریتسیجاملا ةداھش 28	 17.5	 17.5	 84.4	

	ایلع ةداھش 25	 15.6	 15.6	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ةHرجتلا EF نCكراشملل ةيملعلا ةجردلل ي1اصحلاا فصولا :٤ لودج
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 ةHرجتلا EF نCكراشملل ةيملعلا ةجردلل ي>ايبلا ليثمتلا :٤ TFيضوت مسر

 

  .ةيلالماو ةkرادلإا ا¶µايلمع P¬ ةkرادلإا ةمكو[Mا ئدابم a`ع ةسسؤلما دمتع� •

 ،ةيلالماو ة,رادلإا اnoايلمع AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم 45ع ةسسؤلما دمتع© ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ادًامتعا كان1 نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٠٫٠ ةبسkب كلذو

ظو$mم
ً

 هذ1 .ا�فاد1أ قيقحتو ا�لامعأ ميظنت AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم 45ع ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما لبق نم ا

 ،B±الماو يرادلإا لمعلا بناوج عيمج AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا سسأ قيبطتب تاسسؤلما لبق نم اً,وق امًا=�لا سكع© ةجي{نلا

 �eش© ةبسkلا هذ1 نأ امك .يموH$#ا لمعلا ةئ¯ب نeسحت وحن ايًباجيإ ارًوطت سكعþو Ô¿¹سؤلما ءادلأا AB ةقثلا ززعñ ام و1و

 ،داسفلا ليلقت ،ةباقرلا نeسحت AB م�سñ امم ،FB,ردت لHش} ةمكو$mل ةثيد$#ا ئدابلما قيبطت AB تأدب تاسسؤلما نأ 5±إ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةيفافشلاو ة1ا=>لا ز,زع© وحن داj#ا ھجوتلا @�وي اذ1 نإف ،B±اتلاiو .ةلءاسلما ز,زع©و

 .٢٠٣٠ ة,ؤر نمض ةكلملما ا1د�ش© ¹¸لا تلاوحتلاو يرادلإا حلاصلإا قيقحتل ا1دو�ج راطإ AB ةيدوعسلا

	ةیلاملاو ةیرادلإا اھتایلمع يف ةیرادلإا ةمكوحلا ئدابم ىلع ةسسؤملا دمتعت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	 	ضفرأ 28	 17.5	 17.5	 17.5	



٥٤	
	

	ةدشب ضفرأ 27	 16.9	 16.9	 34.4	

	قفاوأ 48	 30.0	 30.0	 64.4	

	ةدشب قفاوأ 23	 14.4	 14.4	 78.8	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

34	 21.3	 21.3	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ةيلالماو ةZرادلإا ا[\ايلمع EF ةZرادلإا ةمكوWXل ي1اصحلاا فصولا :٥ لودج

 

	

 ةيلالماو ةZرادلإا ا[\ايلمع EF ةZرادلإا ةمكوWXل ي>ايبلا ليثمتلا :٥ TFيضوت مسر

	

  .تارارقلا ذاختا P¬ ةلءاسلماو ةيفافشلاب ايلعلا ةرادلإا مÀªلت •

 ةبسkب كلذو ،تارارقلا ذاختا AB ةلءاسلماو ةيفافشلاب ايلعلا ةرادلإا م=�لت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 نم ما=�للاا نم ةيلاع ةجرد كان1 نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٠٫٦

 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابم قيبطتب ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ايلعلا ةرادلإا لبق

 لمعلا ة1ازن نم ززعñ امب ،ةذختلما تارارقلاو تايلمعلا حوضو نامضل ةداج 5#س© تاسسؤلما هذAB 1 ة,رادلإا ةدايقلا

 رصانعلا نم دعñُ ةلءاسلماو ةيفافشلاب ما=�للاا نأ امك .ةماعلا تاسسؤلما AB عمتëjاو نeنطاولما ةقث نم د,ز,و يموH$#ا



٥٥	
	

 ةولاع .يموH$#ا ءادلأا 45ع ةباقرلا نeسحتو داسفلا صرف ليلقت AB م�س© ثيح ،ة,رادلإا ةمكو$#ا معدت ¹¸لا ةيساسلأا

 عم Ê¿1امتي امب ،Ô¿¹سؤلما لمعلا ر,وطتو ةءافكلا ز,زع© AB ئدابلما هذ1 ةيم1أب ايلعلا ةرادلإا B¡و كلذ سكعñ ،كلذ 45ع

 45عأ قيقحتو ر,وطتلا ةمادتسا نمضي امب ا�حلاص�و ةيموH$#ا تاسسؤلما ز,زع© 5±إ فدno ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر

 .ءادلأا AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا نم تا,وتسم

	تارارقلا ذاختا يف ةلءاسملاو ةیفافشلاب ایلعلا ةرادلإا مزتلت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 27	 16.9	 16.9	 16.9	

	ةدشب ضفرأ 29	 18.1	 18.1	 35.0	

	قفاوأ 49	 30.6	 30.6	 65.6	

	ةدشب قفاوأ 26	 16.3	 16.3	 81.9	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

29	 18.1	 18.1	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 تارارقلا ذاختا EF ةلءاسلماو ةيفافشلاب ايلعلا ةرادلإل ي1اصحلاا فصولا :٦ لودج

 

	

 تارارقلا ذاختا EF ةلءاسلماو ةيفافشلاب ايلعلا ةرادلإل ي>ايبلا ليثمتلا :٦ TFيضوت مسر



٥٦	
	

  .ةسسؤلما P¬ وٍاس¢مو لداع لqش} ةيميظنتلا حئاوللاو ن4ناوقلا قيبطت متي •

 ،ةسسؤلما AB وٍاس{مو لداع لHش} ةيميظنتلا حئاوللاو نeناوقلا قيبطت متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٢٧٫٥ ةبسkب كلذو

 امًا=�لا سكع© ةجي{نلا هذ1 .اo« ةصا¦#ا حئاوللاو ةمظنلأا قيبطت AB ةاواسلماو ةلادعلا قيقحتل ةد1اج 5#س© ةيدوعسلا

 ةيفافشلا نم ززعñ امم ،=eحت وأ =eيمت نود دارفلأا عيمج 45ع وٍاس{م لHش} نeناوقلا قيبطت AB تاسسؤلما لبق نم اً,وق

 ةيiوس$ëاو داسفلا صرف ليلقت AB م1اسñ لداع لHش} حئاوللاو نeناوقلا قيبطت نأ امك .ة,رادلإا تايلمعلا AB ة1ا=>لاو

 ،تاسراملما هذ1 للاخ نم .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد يرادلإا ماظنلا ةيلاعف AB نeنطاولماو نeفظولما ةقث نم ززعþو

 ءادلأا ةدوج نeسحت AB رشابم لHش} م1اسñ ام و1و ،ةاواسلماو ةلادعلا 45ع ةمئاق لمع ةئ¯ب ءانب وحن تاسسؤلما ھجتت

 ة,ؤر راطإ AB ةكلمملل ى�üكلا فاد1لأا عم Ê¿1امتي امم ،ة,رادلإا تلاماعتلا AB ةيقادصلماو ةلءاسلما ةدا,زو Ô¿¹سؤلما

٢٠٣٠. 

	ةسسؤملا يف وٍاستمو لداع لكشب ةیمیظنتلا حئاوللاو نیناوقلا قیبطت متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 30	 18.8	 18.8	 18.8	

	ةدشب ضفرأ 28	 17.5	 17.5	 36.3	

	قفاوأ 44	 27.5	 27.5	 63.7	

	ةدشب قفاوأ 23	 14.4	 14.4	 78.1	

 لاو قفاوأ لا

	ضفرأ
35	 21.9	 21.9	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ةسسؤلما EF وٍاسsمو لداع لqشp ةيميظنتلا حئاوللاو نCناوقلا قيبطتل ي1اصحلاا فصولا :٧ لودج

 



٥٧	
	

	

 ةسسؤلما EF وٍاسsمو لداع لqشp ةيميظنتلا حئاوللاو نCناوقلا قيبطتل ي>ايبلا ليثمتلا :٧ TFيضوت مسر

	

  .رارقلا ذاختا تايلمع P¬ ن4فظولما كارشإ a`ع ةسسؤلما لمع� •

 كلذو ،رارقلا ذاختا تايلمع AB نeفظولما كارشإ 45ع ةسسؤلما لمع© ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٠٫٠ ةبسkب

 هذ1 سكع© .ة,رادلإا ةمكو$#ا ز,زع© نم ءزجك ة,رادلإا تارارقلا ذاختا AB نeفظولما كارشإ ةيم1أ كردت تأدب ةيدوعسلا

 ايلعلا ةرادلإا نeب لصاوتلا ز,زع© AB م1اسñ امم ،ةلعافلا ةكراشلماو ةيفافشلا أدبم قيبطتب تاسسؤلما نم امًا=�لا ةجي{نلا

 AB م�سþو ،ةسسؤلما لخاد ةلءاسلماو ةيلوؤسلما سح نم ززعñ رارقلا ذاختا AB نeفظولما كارشإ نأ امك .نeفظولماو

 قيقحتب امًا=�لا �Áكأ نونوHي تارارقلا ذاختا AB ارًود م�ل نأب نورعشñ نيذلا نeفظولما نأ ثيح ،Ô¿¹سؤلما ءادلأا نeسحت

 نeفظوملل حي{ت ةيكراش© لمع ةئ¯ب قيقحت AB تاسسؤلما ةبغر ³ôنلا اذ1 سكعñ ،كلذ 5±إ ةفاضإ .ةسسؤلما فاد1أ

 تايلمعلا ü� ABكأ ةيفافشو ة1ازن قيقحتو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر AB م�سñ امم ،مnoاح��قمو م�oارآ نع �eبعتلا

 Ê¿1امتي ام و1و ،ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةمكو$#ا ةفاقث ز,زع© وحن ايًباجيإ ارًشؤم اذ1 دعB، ñ±اتلاiو .ة,رادلإا

 .تاعاطقلا فلتخم AB ةيفافشلا قيقحتو يموH$#ا ءادلأا ر,وطت 5±إ ةيمارلا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر عم

 



٥٨	
	

	رارقلا ذاختا تایلمع يف نیفظوملا كارشإ ىلع ةسسؤملا لمعت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 15.6	

	ةدشب ضفرأ 29	 18.1	 18.1	 33.8	

	قفاوأ 48	 30.0	 30.0	 63.7	

	ةدشب قفاوأ 27	 16.9	 16.9	 80.6	

 لاو قفاوأ لا

	ضفرأ
31	 19.4	 19.4	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 رارقلا ذاختا تايلمع EF نCفظولما كارشإ wxع ةسسؤلما لمعل ي1اصحلاا فصولا :٨ لودج

 

	

 رارقلا ذاختا تايلمع EF نCفظولما كارشإ wxع ةسسؤلما لمعل ي>ايبلا ليثمتلا :٨ TFيضوت مسر

 

 

 

 

	



٥٩	
	

 .ةمكو[Mا 45ياعلم لاثتملاا نامضل ةلاعف ةيلخاد ةباقر مظن مادختسا متي •

 ،ةمكو$#ا �eياعلم لاثتملاا نامضل ةلاعف ةيلخاد ةباقر مظن مادختسا متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٠٫٠ ةبسkب كلذو

 سكع© .ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابمب مراصلا ما=�للاا نمضت ة,وق ةيلخاد ةباقر ةمظنأ قيبطتب اe�ًبك امًامت1ا B±وت ةيدوعسلا

 ،ة,رادلإاو ةيقلاخلأا �eياعلما قيبطت نامض AB م1اس© ¹¸لا ةباقرلا تايلآ ليعفتب تاسسؤلما لبق نم امًا=�لا ةجي{نلا هذ1

 ةطبترلما رطا¦ëا ليلقت AB طقف دعاسñ لا ةيباقرلا مظنلا هذ1 مادختسا .اnoايلمع عيمج AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا ززعñ ام

 نeناوقلا عم Ê¿1امتت تارارقلاو تاءارجلإا عيمج نأ نم دكأتلا للاخ نم ةلءاسلما ز,زع© 45ع اضًيأ لمعñ لب ،داسفلاب

 ءادلأا ةع}اتم للاخ نم ة,رادلإا اnoءافك نeسحت 45ع لمع© ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 5±إ كلذ �eشñ امك .ةمظنلما حئاوللاو

 تاسسؤلما ما=�لا 45ع ارًشؤم اذ1 دعB، ñُ±اتلاب .اnoلاماع© AB ةلماHلا ةيفافشلا نمضت ةعبتلما ةمظنلأا نأ نم دكأتلاو

 لمعلا ر,وطتو نeسحت AB ٢٠٣٠ ة,ؤر قيقحتل ةكلملما دو�ج نم ءزج و1و ،ةلاعّف ةيسسؤم لمع بيلاسأ ر,وطتب

 .ماعلا عاطقلا AB ةمكو$#ا ةيلاعف ةدا,زو يموH$#ا

	ةمكوحلا رییاعمل لاثتملاا نامضل ةلاعف ةیلخاد ةباقر مظن مادختسا متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 20	 12.5	 12.5	 12.5	

	ةدشب ضفرأ 28	 17.5	 17.5	 30.0	

	قفاوأ 49	 30.6	 30.6	 60.6	

	ةدشب قفاوأ 20	 12.5	 12.5	 73.1	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

43	 26.9	 26.9	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	

 ةمكوLXا �Cياعلم لاثتملاا نامضل ةلاعف ةيلخاد ةباقر مظن مادختسلا ي1اصحلاا فصولا :٩ لودج



٦٠	
	

	

 ةمكوLXا �Cياعلم لاثتملاا نامضل ةلاعف ةيلخاد ةباقر مظن مادختسلا ي>ايبلا ليثمتلا :٩ TFيضوت مسر

 

  .ةسسؤلما P¬ يرادلإا داسفلا ليلقت P¬ ةkرادلإا ةمكو[Mا مvاس� •

 كلذو ،ةسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقت AB ة,رادلإا ةمكو$#ا م1اس© ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةمكو$#ا ئدابم قيبطت نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٢٨٫١ ةبسkب

لاماع دعñ ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا
ً

 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .يرادلإا داسفلا نم د$#ا AB ايًس¯ئر 

 �eغ تاسراملما ليلقتو لمعلا ةئ¯ب نeسحت AB امً�م ارًود بعلت ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ز,زع© للاخ نم ،ة,رادلإا ةمكو$#ا

 B¡ولا سكع© ةبسkلا هذ1 نأ امك .تاءارجلإا ضومغ وأ ةباقرلا بايغ ةجي{ن ثدحت دق ¹¸لا ةيقلاخلأا �eغ وأ ةينوناقلا

 عيمج AB ة1ا=>لا نمضت ¹¸لا ةمراصلا ة,رادلإا �eياعلماب م�ما=�لا ةرورضب ةيموH$#ا تاسسؤلما AB نeلماعلا نeب ديا=�لما

 AB لاعف لHش} م1اس© ة,رادلإا ةمكو$#ا نأ 45ع ايًباجيإ ارًشؤم ةجي{نلا هذ1 رابتعا نكمي ،B±اتلاiو .تارارقلاو لامعلأا

 ءادلأا AB نeنطاولما ةقث ز,زع© AB م�سþو ة1ازن �Áكأ لمع ةئ¯ب 5±إ يدؤي امم ،ةباقرلا تايلآ ة,وقتو ةيفافشلا ز,زع©

 تاسسؤلما ةيلاعف نeسحت 5±إ فدno ¹¸لاو ،٢٠٣٠ ة,ؤر راطإ AB ةكلملما فاد1أ عم Ê¿1امتي ھجوتلا اذ1 .يموH$#ا

 .ةماعلا تاعاطقلا عيمج AB داسفلا ليلقتو ةيموH$#ا

 



٦١	
	

	ةسسؤملا يف يرادلإا داسفلا لیلقت يف ةیرادلإا ةمكوحلا مھاست

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 30	 18.8	 18.8	 18.8	

	ةدشب ضفرأ 31	 19.4	 19.4	 38.1	

	قفاوأ 45	 28.1	 28.1	 66.3	

	ةدشب قفاوأ 26	 16.3	 16.3	 82.5	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

28	 17.5	 17.5	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةسسؤلما EF يرادلإا داسفلا ليلقت EF ةZرادلإا ةمكوLXا م�اسsل ي1اصحلاا فصولا :١٠ لودج

 

	

 ةسسؤلما EF يرادلإا داسفلا ليلقت EF ةZرادلإا ةمكوLXا م�اسsل ي>ايبلا ليثمتلا :١٠ TFيضوت مسر

	

قفو ةkرادلإا تارارقلا ذاختا متي •
ً

  .ة[Æاو ةيقلاخأو ةينHم 45ياعلم ا

 كلذو ،ة$�او ةيقلاخأو ةين�م �eياعلم اقًفو ة,رادلإا تارارقلا ذاختا متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٥٫٦ ةبسkب

 ةيفافشلا قيقحتب اً,وق امًا=�لا سكعñ ام و1و ،ة,رادلإا اnoارارق ذاختا دنع ةمراص ةيقلاخأو ةين�م �eياعم úÊب{ت ةيدوعسلا

ت لا تاسسؤلما لخاد تارارقلا نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .ة,رادلإا تايلمعلا AB ة1ا=>لاو
ُ

 45ع ءًانب وأ ي_اوشع لHش} ذخت

 لماعتلا AB ةاواسلماو ةلادعلا نامض 5±إ فدno ةقيقد ةين�م سسأ عابتا متي لب ،ةيدرف تلايضفت وأ ةيص¦T تارابتعا



٦٢	
	

 تارارقلا ذاختا اâoف مس{ي لمع ةئ¯ب �eفوتب ايلعلا ةرادلإا ما=�لا ھجوتلا اذ1 سكعñ امك .تاءارجلإاو اياضقلا عيمج عم

 �eياعلما هذ1 م1اس© ،كلذ بناج 5±إ .يموH$#ا ءادلأا AB نeنطاولماو نeفظولما ةقث ززعñ ام ،ةيقادصلماو ةيفافشلاب

 هذ1 .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ة,رادلإا ةمكو$#ا ةيلاعف ززعñ امم ،ةيiوس$ëا وأ داسفلا صرف ليلقت AB ةيقلاخلأا

 ةمئاق ةيموHح تاسسؤم ءانب 5±إ 5#س© ¹¸لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ قيقحت 5±إ ةيمارلا دو�j#ا عم Ê¿1امتت ةجي{نلا

© ثيح ،ة1ا=>لاو ةيفافشلا 45ع
ُ

 .مادتسلما يرادلإا مدقتلا قيقحتو ةقثلا ءانبل اسًاسأ ةيقلاخلأاو ةين�لما �eياعلما �üتع

	ةحضاو ةیقلاخأو ةینھم رییاعمل اًقفو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 20	 12.5	 12.5	 12.5	

	ةدشب ضفرأ 32	 20.0	 20.0	 32.5	

	قفاوأ 57	 35.6	 35.6	 68.1	

	ةدشب قفاوأ 25	 15.6	 15.6	 83.8	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

26	 16.3	 16.3	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ة�Xاو ةيقلاخأو ةين�م �Cياعلم اقًفو ةZرادلإا تارارقلا ذاختلا ي1اصحلاا فصولا :١١ لودج

 

	

 ة�Xاو ةيقلاخأو ةين�م �Cياعلم اقًفو ةZرادلإا تارارقلا ذاختلا ي>ايبلا ليثمتلا :١١ TFيضوت مسر

 

	



٦٣	
	

  .ةسسؤلما لخاد ةينوناق 45غ تاسرامم وأ تا"ا¶Êنا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتت •

 ةينوناق �eغ تاسرامم وأ تا�ا�oنا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٤٫٤ ةبسkب كلذو ،ةسسؤلما لخاد

 هذ1 .ةينوناقلا �eغ تاسراملماو تافلا¦ëا نع غلابلإل ةلاعّفو ة,وق تايلآ تأش®أ دق ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما

 يأ نع غلابلإا نeنطاولماو نeفظوملل حي{ت ةنمآ ةئ¯ب �eفوتب تاسسؤلما لبق نم اe�ًبك امًامت1ا كان1 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا

 ةبسkلا هذ1 سكع© امك .=eيمت وأ ماقتنا يأ نم نeغلبلما ةيامحو تامولعلما ة,رس نمضت ةق,رطب تافلاخم وأ تازواجت

 نامضل ةيساسأ ةوطخ تا�ا�oنلاا نع غلابلإل تاونق دوجو دعñُ ثيح ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ةفاقث ز,زعتب تاسسؤلما ما=�لا

 ذاختاو ارًكبم تلاكشلما فاش{كا تاسسؤملل نكمي ،تاونقلا هذ1 للاخ نم .ةيموH$#ا تاءارجلإاو لامعلأا AB ة1ا=>لا

 45ع لدت ةجي{نلا هذ1 .انًامأو ة1ازن �Áكأ لمع ةئ¯ب رفو,و داسفلا صرف نم للقي امم ،ةبسانلما ةيحي$Kتلا تاءارجلإا

 ةيفافشلا ز,زعتل 5#س© ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر عم Ê¿1امتي امب ،ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم لضفأ قيبطت وحن ھجوتلا

 .داسفلا نم ةيلاخ لمع ةئ¯ب قيقحتو ماعلا عاطقلا AB ةلءاسلماو

	ةسسؤملا لخاد ةینوناق ریغ تاسرامم وأ تاكاھتنا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 20	 12.5	 12.5	 12.5	

	ةدشب ضفرأ 24	 15.0	 15.0	 27.5	

	قفاوأ 55	 34.4	 34.4	 61.9	

	ةدشب قفاوأ 29	 18.1	 18.1	 80.0	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

32	 20.0	 20.0	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةسسؤلما لخاد ةينوناق �Cغ تاسرامم وأ تا�ا[�نا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتل ي1اصحلاا فصولا :١٢ لودج

 



٦٤	
	

	

 ةسسؤلما لخاد ةينوناق �Cغ تاسرامم وأ تا�ا[�نا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتل ي>ايبلا ليثمتلا :١٢ TFيضوت مسر

	

قفو ن4فظولما ءادأ مييقت متي •
ً

  .ةيعوضومو ةلداع 45ياعلم ا

 ةبسkب كلذو ،ةيعوضومو ةلداع �eياعلم اقًفو نeفظولما ءادأ مييقت متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٢٫٥

 امًظنم امًاظن كان1 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .اâoفظوم ءادأ مييقت دنع ةلداعو ةيعوضوم مييقت �eياعم قيبطتب م=�لت

 ارًشؤم اذ1 دعñ .ةيص¦T تلايضفت وأ =eحت نود ،4Bعفلا م�oادأو مnoاءافك 45ع ءًانب نeفظولما مييقتل مدختسñ اً$�اوو

 عيمج AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا نم ززعñ امم ،لمعلا ةئ¯ب AB ةاواسلماو ةلادعلا قيقحتل 5#س© تاسسؤلما نأ 45ع ايًباجيإ

 لضفأ ميدقت 45ع مe=1فحت AB م1اسñ امم ،فاصنلإاب نeفظولما روعش نم ززع© تاسراملما هذ1 نأ امك .ةرادلإا بناوج

 ديدحت تاسسؤملل نكمي ،B¡وضومو لداع لHش} ءادلأا مييقت للاخ نمو .Ô¿¹سؤلما لمعلاب م�ما=�لا ةدا,زو ءادأ

 نeسحت AB تاسراملما هذ1 م1اس© ،B±اتلاب .ماعلا ءادلأا نeسحت نمضت ¹¸لا تاسايسلا ر,وطتو ةي�,ردتلا تاجايتحلاا

 عم Ê¿1امتت ¹¸لا ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم قيبطتب ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما ما=�لا سكع©و ،Ô¿¹سؤلما لمعلا ةدوج

 .ةيلعافو ةءافك �Áكأ لمع ةئ¯ب قيقحتو ةيفافشلاو ة1ا=>لا ز,زعتل ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ
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	ةیعوضومو ةلداع رییاعمل اًقفو نیفظوملا ءادأ مییقت متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 15.6	

	ةدشب ضفرأ 27	 16.9	 16.9	 32.5	

	قفاوأ 52	 32.5	 32.5	 65.0	

	ةدشب قفاوأ 20	 12.5	 12.5	 77.5	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

36	 22.5	 22.5	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةيعوضومو ةلداع �Cياعلم اقًفو نCفظولما ءادأ مييقتل ي1اصحلاا فصولا :١٣ لودج

 

	

 ةيعوضومو ةلداع �Cياعلم اقًفو نCفظولما ءادأ مييقتل ي>ايبلا ليثمتلا :١٣ TFيضوت مسر

	

 .تايقÀ5لاو فيظوتلا P¬ صرفلا ؤفاqت أدبمب ةسسؤلما مÀªلت •

 ةبسkب كلذو ،تايق��لاو فيظوتلا AB صرفلا ؤفاHت أدبمب ةسسؤلما م=�لت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٣٫٨

 صرف 45ع نولصحي ،ةيعامتجلاا وأ ةيص¦Çلا مnoايفلخ نع رظنلا ضغ} ،دارفلأا عيمج نأ نامضل ةد1اج 5#س©

 ئدابمب م=�لت تاسسؤلما نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذY¹. 1لما م�oادأو مnoاءافك 45ع ءًانب تايق��لاو فيظوتلا AB ة,واس{م

 ا�ما=�لا دكؤ,و ة,رادلإا ةيلمعلا ة1ازن نم ززعñ امم ،تايق��لاو فيظوتلاب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا AB ةلادعلاو ةيفافشلا
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 ةئ¯ب ءانب AB م1اس© ¹¸لا ةيساسلأا لماوعلا دحأ� صرفلا ؤفاHت أدبم ما=�للاا اذ1 سكعñ امك .ةميلسلا ة,رادلإا ةمكو$#اب

 م�oناHم نع رظنلا ضغ} صرفلا AB ةاواسلماو =eفحتلاب نوفظولما رعشñ ثيح ،عادبلإاو راHتبلاا 45ع عÇj©و ةيباجيإ لمع

 ءادلأا نeسحت AB م1اس©و اâoفظوم نeب ةقثلا نم تاسسؤلما ززع© ،تاسراملما هذ1 للاخ نم .ةسسؤلما لخاد م�عضو وأ

 ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زع© 5±إ 5#س© ¹¸لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتي ھجوتلا اذ1 نأ امك .ماع لHش} Ô¿¹سؤلما

 .دارفلأا عيمj# ةلادعو ةءافك �Áكأ لمع ةئ¯ب نمضي امب ،ةيموH$#ا تاعاطقلا عيمج AB ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو

	تایقرتلاو فیظوتلا يف صرفلا ؤفاكت أدبمب ةسسؤملا مزتلت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 22	 13.8	 13.8	 13.8	

	ةدشب ضفرأ 22	 13.8	 13.8	 27.5	

	قفاوأ 54	 33.8	 33.8	 61.3	

	ةدشب قفاوأ 29	 18.1	 18.1	 79.4	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

33	 20.6	 20.6	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 تايق��لاو فيظوتلا EF صرفلا ؤفاqت أدبمب ةسسؤلما ما��للا ي1اصحلاا فصولا :١٤ لودج

 

 

	

 تايق��لاو فيظوتلا EF صرفلا ؤفاqت أدبمب ةسسؤلما ما��للا ي>ايبلا ليثمتلا :١٤ TFيضوت مسر
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 .روHمMNاو ن4فظوملل ا¶µاءارجÌو ا¶µاسايس نع ةقوثومو ة[Æاو تامولعم ةسسؤلما رفوت •

 اnoاءارج�و اnoاسايس نع ةقوثومو ة$�او تامولعم ةسسؤلما رفوت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٢٨٫١ ةبسkب كلذو ،رو�مj#او نeفظوملل

 حوضولاو ةيفافشلا ز,زع© AB م1اس© ¹¸لا ةمزلالا تامولعلما �eفوت AB اe�ًبك ادً�ج لذبت ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ

 لصاوتلا 45ع ةمئاق لمع ةئ¯ب �eفوتب تاسسؤلما لبق نم امًا=�لا كان1 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .رو�مj#او نeفظولما نeب

 ةق,رطب تاءارجلإاو تاسايسلاب ةقلعتلما تامولعلما 45ع لوص$#ا نم رو�مj#او نوفظولما نكمتي ثيح ،حوتفلماو لاعّفلا

 لوح كوHشلا وأ ليلضتلا صرف نم للق,و ةسسؤلما لخاد لمعلا تايللآ اقًيقد امً�ف كلذ رفوي .ة$�اوو ةسلس

 ةماعلا ةرادلإا AB نeنطاولماو نeفظولما ةقث نم ززعñ قوثوم لHش} تامولعلما هذe� 1فوت نأ امك .ةسسؤلما تاسرامم

 ¹¸لا ة,رادلإا ةمكو$#ا نم ايًساسأ اءًزج كلذ دعñ .ةماعلا تاسايسلا ر,وطتو نeسحت AB ةلاعّفلا ةكراشلما 45ع عþÇjو

noةيفافشلاو ة1ا=>لا ز,زع© 5±إ فد AB سؤلما لمعلاÔ¿¹، وþا تاسسؤلما ما=�لا سكع#$Hئدابم قيبطتب ةيدوعسلا ةيمو 

 ءانiو ماعلا عاطقلا ةيلاعف نeسحت 5±إ 5#س© ¹¸لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر عم Ê¿1امتت دو�j#ا هذ1 .اnoايلمع ةفا� AB ةيفافشلا

 .نeنطاولماو ةموH$#ا نeب ةيقادصلماو ةقثلا نم لٍاع ىوتسمب عتمتت لمع ةئ¯ب

	روھمجلاو نیفظوملل اھتاءارجإو اھتاسایس نع ةقوثومو ةحضاو تامولعم ةسسؤملا رفوت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 15.6	

	ةدشب ضفرأ 28	 17.5	 17.5	 33.1	

	قفاوأ 45	 28.1	 28.1	 61.3	

	ةدشب قفاوأ 20	 12.5	 12.5	 73.8	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

42	 26.3	 26.3	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 رو�مLMاو نCفظوملل ا[\اءارج�و ا[\اسايس نع ةقوثومو ة�Xاو تامولعم ةسسؤلما رفوتل ي1اصحلاا فصولا :١٥ لودج
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 رو�مLMاو نCفظوملل ا[\اءارج�و ا[\اسايس نع ةقوثومو ة�Xاو تامولعم ةسسؤلما رفوتل ي>ايبلا ليثمتلا :١٥ TFيضوت مسر

	

  .فافشو يرود لqش} ةkرادلإا رkراقتلاو ةيلالما تانايبلا نع حاصفلإا متي •

 ،فافشو يرود لHش} ة,رادلإا ر,راقتلاو ةيلالما تانايبلا نع حاصفلإا متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٤٫٤ ةبسkب كلذو

 تانايبلاب قلعتي اميف ةصاخ ،ا�لمع بناوج عيمج AB حاصفلإاو ةيفافشلا �eياعم قيبطتب داج لHش} م=�لت ةيدوعسلا

 عمتجملل يرود لHش} ة$�اوو ةقيقد تامولعم رفوت تاسسؤلما نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .ة,رادلإا ر,راقتلاو ةيلالما

 ر,راقتلاو ةيلالما تانايبلا نع مظتنلما حاصفلإا .ةماعلا دراوملل اnoرادإ ةق,رط AB ةقثلا ىوتسم نم ززعñ امم ،نeفظومللو

كميُ ثيح ،يموH$#ا لمعلا AB ة1ا=>لا قيقحتل ةيساسلأا تاودلأا نم دعñُ ة,رادلإا
ّ

 نم ة$mصلما با$Ãأو رو�مj#ا ن

 ما=�لا حاصفلإا اذ1 سكعñ امك .ةماعلا دراولماو لاوملأا ةرادإ AB اnoءافك مييقتو ةيموH$#ا تاسسؤلما ءادأ ةع}اتم

 ،كلذ 5±إ ةفاضلإاب .بعلاتلاو داسفلا صرف نم للقتو ةلءاسلما نمضت ¹¸لا ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم قيبطتب تاسسؤلما

 نم ززعñ امم ،حوضولاو ةيقادصلما 45ع ةمئاق لمع ةئ¯ب قلخ AB م1اس© ةيلالما ر,راقتلا هذ1 ميدقت AB ةيفافشلا نإف

 ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتت تاسراملما هذ1 .نeنطاولما عم ةقثلا 45ع ةمئاق ةقلاع ءانب 45ع ةموH$#ا ةردق
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 ة1ازن �Áكأ لمع ةئ¯ب قيقحت B±اتلاiو ،ماعلا عاطقلا AB ةلءاسلماو ةيفافشلا ز,زع©و يموH$#ا ءادلأا نeسحت 5±إ فدno ¹¸لا

 .ةءافكو

	فافشو يرود لكشب ةیرادلإا ریراقتلاو ةیلاملا تانایبلا نع حاصفلإا متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 15.6	

	ةدشب ضفرأ 30	 18.8	 18.8	 34.4	

	قفاوأ 55	 34.4	 34.4	 68.8	

	ةدشب قفاوأ 17	 10.6	 10.6	 79.4	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

33	 20.6	 20.6	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 فافشو يرود لqشp ةZرادلإا رZراقتلاو ةيلالما تانايبلا نع حاصفلإل ي1اصحلاا فصولا :١٦ لودج

 

	

 فافشو يرود لqشp ةZرادلإا رZراقتلاو ةيلالما تانايبلا نع حاصفلإل ي>ايبلا ليثمتلا :١٦ TFيضوت مسر
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 .ةيموك[Mا تاسسؤلماو ن4نطاولما ن4ب ةقثلا ن4سحت P¬ ةمكو[Mا مHس� •

 ،ةيموH$#ا تاسسؤلماو نeنطاولما نeب ةقثلا نeسحت AB ةمكو$#ا م�س© ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ئدابم قيبطت نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٠٫٠ ةبسkب كلذو

 ةموH$#ا نeب ةقلاعلا ز,زع© AB م1اس© ¹¸لا ةيس¯ئرلا لماوعلا نم دعñ ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا

 ةيقادصم نم ززعñ امم ،ةلءاسلماو ةيفافشلا نم ةئ¯ب ءانب 45ع لمع© ةمكو$#ا نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .نeنطاولماو

 ا1ذختت ¹¸لا تاءارجلإاو تارارقلا نأ 5±إ نانئمطلاا نeنطاولما ىدل رفاوتي امدنع .نeنطاولما نeعأ AB ةيموH$#ا تاسسؤلما

 45ع تاسسؤلما هذ1 ةردق AB م�oقث ززعñ كلذ نإف ،ة$�او ةيقلاخأو ةينوناق سسأ 45ع ةمئاق ةيموH$#ا تاسسؤلما

 ةيلمعلا AB نو�راشم مÌoأب نورعشñ نeنطاولما لعجت ةمكو$#ا اo,مضت ¹¸لا ةلءاسلماو ةيفافشلا نأ امك .م�$#اصم ةمدخ

 للاخ نم .يموH$#ا لمعلا ةيلاعف نم د,ز,و داسفلا صرف نم للقي امم ،تاسسؤلما ءادأ 45ع ةباقر كان1 نأو ةيموH$#ا

 ةقيقد تانايب 45ع ءًانب تارارقلا ذاختا متي ثيح ،Ô¿¹سؤلما لمعلا ةئ¯ب نeسحت AB ةمكو$#ا م1اس© ،تاسراملما هذ1

 ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتت جئاتنلا هذ1 .لضفأ ةماع ةمدخ �eفوتب تاسسؤلما ما=�لا سكعñ ام و1و ،ةفافش ةعجارمو

 ةموH$#ا نeب ةقثو ةوق �Áكأ ةقلاع ءانiو ،يموH$#ا عاطقلا AB ةلءاسلماو ةيفافشلا ز,زع© 5±إ فدno ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما

 .نeنطاولماو

	ةیموكحلا تاسسؤملاو نینطاوملا نیب ةقثلا نیسحت يف ةمكوحلا مھست

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 31	 19.4	 19.4	 19.4	

	ةدشب ضفرأ 24	 15.0	 15.0	 34.4	

	قفاوأ 48	 30.0	 30.0	 64.4	

	ةدشب قفاوأ 22	 13.8	 13.8	 78.1	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

35	 21.9	 21.9	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةيموLXqا تاسسؤلماو نCنطاولما نCب ةقثلا نCسحت EF ةمكوWXل ي1اصحلاا فصولا :١٧ لودج
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 ةيموLXqا تاسسؤلماو نCنطاولما نCب ةقثلا نCسحت EF ةمكوWXل ي>ايبلا ليثمتلا :١٧ TFيضوت مسر

 

  .عيمÎNل ةحاتم ةقيقد تلايلحتو تانايب a`ع ءًانب ةkرادلإا تارارقلا ذاختا متي •

 ةحاتم ةقيقد تلايلحتو تانايب 45ع ءًانب ة,رادلإا تارارقلا ذاختا متي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٢٥٫٠ ةبسkب كلذو ،عيمmjل

 نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .ة,رادلإا تارارقلا ذاختلا ساسأ� ةقيقدو ةقوثوم تانايب مادختساب م=�لت ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 تامولعلما �eفوت متي ثيح ،حوضولاو ةيفافشلا 45ع دمتع© ¹¸لا ة,رادلإا ةمكو$#ا تاسرامم قيبطت 45ع اصًرح كان1

 ،ة1ا=>لا ز,زعتب تاسسؤلما ما=�لا سكعñ كلذ .ءاوس دح 45ع رو�مj#او نeفظوملل تارارقلا اâoلإ دن{س© ¹¸لا تلايلحتلاو

 تانايبلا نوHت امدنع .ةيعوضوم �eغ وأ ةيئاوشع تارارق ذاختا وأ بعلاتلل صرفلا ليلقت AB ھجوتلا اذ1 م1اسñ ثيح

 ،ةسوملم قئاقحو ةلدأ 45ع ءًانب ة,رادلإا تارارقلا مييقتو ةع}اتم نم عيمj#ا نكمتي ،حوتفم لHش} ةحاتم تلايلحتلاو

 ما=�لا ھجوتلا اذ1 سكعñ امك .نeنطاولماو ةموH$#ا نeب كلذكو ،ةرادلإاو نeفظولما نeب ةقثلا ىوتسم نم ززعñ امم

 ءادلأا AB ةيلعافلاو ةءافكلا نeسحت AB دعاس©و ةيفافشلا 45ع موقت لمع ةئ¯ب �eفوتو ا�oمظنأ ر,وطتب تاسسؤلما

 عاطقلا AB ةلءاسلماو ةيفافشلا نeسحت 5±إ 5#س© ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتت تاسراملما هذÔ¿¹. 1سؤلما

 .ةيموH$#ا تارارقلا ھيجوتل ساسأ� ةقيقدلا تلايلحتلاو تانايبلا دامتعا للاخ نم ة1ا=>لا ز,زع©و يموH$#ا
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	عیمجلل ةحاتم ةقیقد تلایلحتو تانایب ىلع ءًانب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا متی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 15.6	

	ةدشب ضفرأ 31	 19.4	 19.4	 35.0	

	قفاوأ 40	 25.0	 25.0	 60.0	

	ةدشب قفاوأ 23	 14.4	 14.4	 74.4	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

41	 25.6	 25.6	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 عيمWMل ةحاتم ةقيقد تلايلحتو تانايب wxع ءًانب ةZرادلإا تارارقلا ذاختلا ي1اصحلاا فصولا :١٨ لودج

 

	

 عيمWMل ةحاتم ةقيقد تلايلحتو تانايب wxع ءًانب ةZرادلإا تارارقلا ذاختلا ي>ايبلا ليثمتلا :١٨ TFيضوت مسر

	

  .ا¶µارارقو ا¶Ðادأ نأش} ةرادلإا ةلءاسلم روHمMNاو ن4لماعلل اصًرف ةسسؤلما حي¢ت •

 ا�oادأ نأش} ةرادلإا ةلءاسلم رو�مj#او نeلماعلل اصًرف ةسسؤلما حي{ت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 تاسسؤلما نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣١٫٩ ةبسkب كلذو ،اnoارارقو

 �eش© ةجي{نلا هذ1 .ة,رادلإا تارارقلا ذاختا AB ةيفافشلاو ةلءاسلما نامض AB ةظو$mم ادًو�ج لذبت ةيدوعسلا ةيموH$#ا

 ءادأ ةع}اتمو ة,رادلإا تارارقلا نع راسفتسلااب رو�مj#ا كلذكو ةسسؤلما AB نeلماعلل حمس© ةلاعف تايلآ كان1 نأ 5±إ

© ةلءاسملل ةصرفلا ةحاتإ .ةرادلإا تا,وتسم فلتخم AB نeلوؤسلما
ُ

 تاسسؤلما AB ة1ا=>لا ز,زع© وحن ةيساسأ ةوطخ �üتع
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 صرف نم للقي امم ،ةينوناقلاو ةيقلاخلأا �eياعلما عم ةقفاوتم ةطش®لأاو تارارقلا عيمج نوHت نأ نمضت ثيح ،ةيموH$#ا

 45ع ةيkبم ةقلاع ءانب AB م1اس©و يموH$#ا ءادلأا AB رو�مj#ا ةقث نم ززع© ةلءاسلما نأ امك .ةرادلإا ءوس وأ داسفلا

ت ،تاسراملما هذ1 للاخ نم .ةموH$#او نeنطاولما نeب ما��حلااو ةيفافشلا
ُ

 ةمكو$#ا ئدابم قيبطتب ا�ما=�لا تاسسؤلما ر�ظ

 5#س© ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتي ام و1و ،ةرمتسلما ةلءاسلما 45ع ةمئاق لمع ةئ¯ب ززعñ لHش} ة,رادلإا

 .ة,رادلإا تارارقلاو تاءارجلإا عيمج AB ةيفافشلا ز,زع©و يموH$#ا عاطقلا ءادأ نeسحت 5±إ

	اھتارارقو اھئادأ نأشب ةرادلإا ةلءاسمل روھمجلاو نیلماعلل اصًرف ةسسؤملا حیتت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 22	 13.8	 13.8	 13.8	

	ةدشب ضفرأ 26	 16.3	 16.3	 30.0	

	قفاوأ 51	 31.9	 31.9	 61.9	

	ةدشب قفاوأ 31	 19.4	 19.4	 81.3	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

30	 18.8	 18.8	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ا[\ارارقو ا[�ادأ نأشp ةرادلإا ةلءاسلم رو�مLMاو نCلماعلل اصًرف ةسسؤلما حيsتل ي1اصحلاا فصولا :١٩ لودج

 

	

 ا[\ارارقو ا[�ادأ نأشp ةرادلإا ةلءاسلم رو�مLMاو نCلماعلل اصًرف ةسسؤلما حيsتل ي>ايبلا ليثمتلا :١٩ TFيضوت مسر
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 .ا¶Êيمvأب ÒPولا فعض ب�س} ةمكو[Mا 45ياعم قيبطت P¬ تايدحت ةسسؤلما ھجاوت •

 B¡ولا فعض ب�س} ةمكو$#ا �eياعم قيبطت AB تايدحت ةسسؤلما ھجاوت ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 زربأ دحأ نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٣٫٨ ةبسkب كلذو ،ا�oيم1أب

 ضع} ىدل B¡ولا صقن و1 ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم قيبطت ھجاوت ¹¸لا قئاوعلا

 ةمواقم 5±إ يدؤي دق B¡ولا فعض .Ô¿¹سؤلما ءادلأا نeسحت AB يوي$#ا ا1رودو �eياعلما هذ1 ةيم1أب تارادلإاو نeفظولما

 ABاHلا م�فلا بايغ نأ امك .ة1ا=>لاو ةيفافشلا ز,زع© 5±إ فدno ¹¸لا تاردابلما عم ي÷اجيإ لHش} لعافتلا مدع وأ �eيغتلا

 ةطبترلما رطا¦ëا ليلقتو لمعلا ةئ¯ب نeسحت اÌoأش نم ¹¸لا تاءارجلإاو تاسايسلا قيبطت قيعñ نأ نكمي ئدابلما هذ�ل

 لخاد B¡ولا ىوتسم عفرل ةرمتسم ةيفيقثتو ةي�,ردت جمارب 5±إ ةسالما ةجا$#ا 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1 .يرادلإا داسفلاب

 حي$Kلا م�فلا ز,زع© مت ام اذإ .ة1ا=>لاو ةيفافشلا نeسحت AB لاعّفلا ا1رثأو ةمكو$#ا مي1افم لوح ةيموH$#ا تاسسؤلما

 AB سوملم لوحت قيقحتو يدحتلا اذ1 45ع بلغتلا ناHملإاب نوHيس ،نe,رادلإا ةداقلاو نeفظولما نeب ةمكو$#ا ةيم1لأ

 قيقحتو ماعلا عاطقلا ر,وطت 5±إ فدno ¹¸لا ٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتت تاسراملما هذÔ¿¹. 1سؤلما ءادلأا

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما عيمج AB ةديشرلا تاسراملما ز,زع©و ة,رادلإا ةمكو$#اب B¡ولا ةدا,ز للاخ نم 45عأ ةيفافش

	اھتیمھأب يعولا فعض ببسب ةمكوحلا رییاعم قیبطت يف تایدحت ةسسؤملا ھجاوت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 20	 12.5	 12.5	 12.5	

	ةدشب ضفرأ 27	 16.9	 16.9	 29.4	

	قفاوأ 54	 33.8	 33.8	 63.1	

	ةدشب قفاوأ 18	 11.3	 11.3	 74.4	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

41	 25.6	 25.6	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ا[�يم�أب F¡ولا فعض ب�سp ةمكوLXا �Cياعم قيبطت EF تايدحت ةسسؤلما ھجاولم ي1اصحلاا فصولا :٢٠ لودج
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 ا[�يم�أب F¡ولا فعض ب�سp ةمكوLXا �Cياعم قيبطت EF تايدحت ةسسؤلما ھجاولم ي>ايبلا ليثمتلا :٢٠ TFيضوت مسر

	

 .ةمكو[Mا ئدابم ذيفنت دنع 45يغتلا ةمواقم نم ةيموك[Mا تاسسؤلما ضع} يIاع� •

 ئدابم ذيفنت دنع �eيغتلا ةمواقم نم ةيموH$#ا تاسسؤلما ضع} ي®اع© ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 كان1 نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣٣٫٨ ةبسkب كلذو ،ةمكو$#ا

 دع© �eيغتلا ةمواقم .لاعف لHش} ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم قيبطت AB ةيموH$#ا تاسسؤلما ضع} ا��جاوت ة�eبك تايدحت

 لمعلا قرط AB وأ ا�لHيAB 1 ة,رذج تا�eيغ© لاخدإ ةلواحم دنع تاسسؤلما نم ديدعلا AB ر�ظت ¹¸لا ةيعيبطلا ر1اوظلا نم

 �eش© ةجي{نلا هذ1 .ةلءاسلماو ةيفافشلاب امًراص امًا=�لا مزلتس© ¹¸لا ةمكو$#ا ئدابمب رملأا قلعتي امدنع ةصاخو ،ةعبتلما

 �eيغ© وأ ةرطيسلا نادقف نم فو¦#ا وأ ظفحتلاب نورعشñ دق تاسسؤلما هذ1 لخاد تادايقلا وأ نeفظولما ضع} نأ 5±إ

 �eيغ© 5±إ ةجا$#ا كلذ سكعñ امك .لما� لHش} ة,رادلإا تاحلاصلإا ذيفنت قيعñ امم ،اâoلع اوداتعا ¹¸لا تايللآا ضع}

لاوبق �Áكأ حبصتل ةيموH$#ا تاسسؤلما ةفاقث
ً

 .يموH$#ا ءادلأا ةءافك نم ززع© ¹¸لا ةثيد$#ا تاسرامملل احًتفتو �eيغتلل 

 بلغتلا نكمي ،ةمكو$#ا ئدابم ةيم1أ 45ع نeفظوملل بسانلما ب,ردتلاو معدلا ميدقتو ةمواقلما هذ1 ةj#اعم للاخ نم

 ةدايقلا ر,وطتل دو�j#ا فيثكت ةرورض ز�üت ةجي{نلا هذ1 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ي÷اجيإ لوحت قيقحتو ةبقعلا هذ1 45ع

 ة,ؤر قايس AB .ة1ا=>لاو ةيفافشلا نeسحت 5±إ فدno ¹¸لا ةديدj#ا تا�eيغتلا عم فيكتلا 45ع نeفظولما =eفحتو ة,رادلإا
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 عاطق ءانiو ةiولطلما تاحلاصلإا قيقحت وحن ةيساسأ ةوطخ نوHيس �eيغتلا ةمواقم 45ع بلغتلا نإف ،٢٠٣٠ ةكلملما

 .ةيفافشو ةءافك �Áكأ يموHح

	ةمكوحلا ئدابم ذیفنت دنع رییغتلا ةمواقم نم ةیموكحلا تاسسؤملا ضعب يناعت

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 30	 18.8	 18.8	 18.8	

	ةدشب ضفرأ 25	 15.6	 15.6	 34.4	

	قفاوأ 54	 33.8	 33.8	 68.1	

	ةدشب قفاوأ 17	 10.6	 10.6	 78.8	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

34	 21.3	 21.3	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةمكوLXا ئدابم ذيفنت دنع �Cيغتلا ةمواقم نم ةيموLXqا تاسسؤملل ي1اصحلاا فصولا :٢١ لودج

 

	

 ةمكوLXا ئدابم ذيفنت دنع �Cيغتلا ةمواقم نم ةيموLXqا تاسسؤملل ي>ايبلا ليثمتلا :٢١ TFيضوت مسر
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 .ةسسؤلما P¬ ةvاª©لاو ةيفافشلا قيبطت a`ع ةيفاqلا دراولما بايغ رثؤي •

 ،ةسسؤلما AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا قيبطت 45ع ةيفاHلا دراولما بايغ رثؤي ھنأ 45ع ةقفاولماب نeكراشلما تاباوجتسا تدكأ

 ةيدالما دراولما صقن نأ 45ع لدي امم ،ةiرجتلا AB نeكراشلما نeب نم ةبس® 45عأ ةبسkلا هذ1 تلثمو ،٪٣١٫٩ ةبسkب كلذو

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا ئدابم قيبطت 45ع ةردقلا e� ABبك لHش} ةرثؤلما لماوعلا نم دعñُ ة,رش�لاو

 ،ةل1ؤلما ة,رش�لا رداوHلا وأ تا=�eجتلا وأ ب,ردتلا ثيح نم ءاوس ،ةمزلالا تايناHملإا �eفوت نأ 5±إ �eش© ةجي{نلا هذ1

ñش} ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت حاجنل امًساح ارًمأ دعHلا دراولما 5±إ تاسسؤلما رقتفت امدنع .لاعّف لHنم حبصي دق ،ةيفا 

 ةباقرلا ىوتسم عجارت 5±إ يدؤي دق امم ،تارارقلا ذاختا AB ة1ا=>لا نامض وأ تاءارجلإا AB ةيفافشلا قيقحت بعصلا

 تايللآاو ةمظنلأا نeسحتو ر,وطت 45ع ةردقلا قوعñ دق ةيفاHلا دراولما بايغ نأ امك .تاسسؤلما هذ1 لخاد ةلءاسلماو

 B±الما معدلا ز,زع© ةيم1أ كلذ سكعB، ñ±اتلاiو .فافشو لداع لHش} حئاوللاو نeناوقلا قيبطت نمضت ¹¸لا ةيباقرلا

 ة1ا=>لاو ةيفافشلا نeسحت AB م�سñ امم ،لاعف لHش} ةمكو$#ا تاسايس ú¹بت 45ع ةرداق لمع ةئ¯ب �eفوتل يرش�لاو

 AB يرادلإا حلاصلإا تايجيتا��سا نمض دراولما AB رامث{سلاا 45ع =eك��لا ةرورض معدت ةجي{نلا هذ1 .داسفلا صرف ليلقتو

 �Áكأ ةيموHح لمع ةئ¯ب قيقحتو ماعلا عاطقلا ر,وطت 5±إ 5#س© ¹¸لا ٢٠٣٠ ة,ؤر فاد1أ عم Ê¿1امتي ام و1و ،ةكلملما

 .ةيفافشو ةءافك

	ةسسؤملا يف ةھازنلاو ةیفافشلا قیبطت ىلع ةیفاكلا دراوملا بایغ رثؤی

	 Frequency	 Percent	 Valid	Percent	
Cumula3ve	

Percent	

Valid	

	ضفرأ 20	 12.5	 12.5	 12.5	

	ةدشب ضفرأ 28	 17.5	 17.5	 30.0	

	قفاوأ 51	 31.9	 31.9	 61.9	

	ةدشب قفاوأ 26	 16.3	 16.3	 78.1	

 لاو قفاوأ لا
	ضفرأ

35	 21.9	 21.9	 100.0	

Total	 160	 100.0	 100.0	 	
 ةسسؤلما EF ة�ا�¦لاو ةيفافشلا قيبطت wxع ةيفاqلا دراولما بايغل ي1اصحلاا فصولا :٢٢ لودج
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 ةسسؤلما EF ة�ا�¦لاو ةيفافشلا قيبطت wxع ةيفاqلا دراولما بايغل ي>ايبلا ليثمتلا :٢٢ TFيضوت مسر

 

  ةساردلا تانايبل ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت •

ت
ُ

 ة$#اصلا تلاا$#ا ددع نأ ةقفرلما تايئاصحلإا للاخ نم ةساردلا تانايبل ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت جئاتن ر�ظ

(Valid Cases) يمضت مت ¹¸لا,oا AB ھنأ 45ع لدي امم ،ةسوردلما تلاا$#ا نم ٪١٠٠ لثمي ام و1و ،ةلاح ١٦٠ و1 ليلحتلا 

 ملو ليلحتلا AB ا�مادختسا مت دق ا�عمج مت ¹¸لا تانايبلا عيمج نأ 5±إ �eشñ اذ1 .ةساردلا نم ةلاح يأ داعب{سا متي مل

 .(Listwise deletion) ليلحتلا AB ةمدختسلما تا�eغتلما 45ع ءًانب ا1داعب{سا مت وأ ةدوقفم تاظحلام يأ كان1 نكت

 .اâoلإ لوصولا مت ¹¸لا جئاتنلا ةيقادصم ز,زع© AB م1اسñ امم ،ةقيقدو ةلما� ÂB ا�مادختسا مت ¹¸لا تانايبلا نإف ،B±اتلاiو

 ءًانب خابنورك افلأ باسح دنع ٠٫٨٨١ غلبت ةميق جئاتنلا تر�ظأ دقف ،(Cronbach's Alpha) ةيقوثولما رشؤلم ةبسkلاب امأ

 سايقلا ةادأ نأ 5±إ �eش© ميقلا هذ1 .ةدحولما رصانعلا 45ع ءًانب ھباسح مت امدنع ٠٫٨٧١و ،ةيلصلأا تانايبلا 45ع

 45ع لدتو ةزاتمم ةميق ةداع �üتع© ٠٫٨٠ نع د,زت ¹¸لا ةميقلاف .ةيقوثولما نم لٍاع ىوتسمب عتمتت ةساردلا AB ةمدختسلما

ت ةجي{نلا هذB، 1±اتلاiو .ةثوحبلما تاعومëjا فلتخم �üع ةقيقدو ةقس{م تاسايق رفوت ةادلأا نأ
ُ

 ¹¸لا تانايبلا نأ ر�ظ

 .ة,وق ةيملع سسأ 45ع ةيkبمو ةقيقد تاجاتkتسا قيقحتل اâoلع دامتعلاا نكم,و ةقوثوم ةساردلا هذAB 1 ا�عمج مت
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Case	Processing	Summary	

	 N	 %	

Cases	

Valid	 160	 100.0	
aExcluded	 0	 .0	

Total	 160	 100.0	

a.	Listwise	dele3on	based	on	all	variables	

in	the	procedure.	
 ھيضقلا زاجنا ص§Wم : ٢٣ لودج

	

Reliability	Sta5s5cs	

Cronbach's	

Alpha	

Cronbach's	

Alpha	Based	

on	

Standardized	

Items	

N	of	Items	

.881	 .871	 21	
 ةيقوثولما تايئاصحا :٢٤ لودج
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  ةساردلا تا45غتم •

 

 

 ةلقتسلماو ةعpاتلا ةساردلا تا�Cغتم :٢٣ TFيضوت مسر
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  ةيدوعسلا ةي@رعلا ةكلملماب ةيموك[Mا تاسسؤملل ةلءاسلماو ةيفافشلا زkزع� P¬ ةkرادلإا ةمكو[Mا رود •

 ز,زع© AB م�س© ¹¸لا ةيساسلأا رصانعلا نم ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملماب ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا �üتع©

لاكي1 رفوت ثيح ،ةلءاسلماو ةيفافشلا
ً

 ءادأ ةع}اتمو ،تاسايسلا ذيفنتو ،تارارقلا ذاختا ةيفيك ددحي اً$�اوو امًظنم 

 تانايبلاو تامولعلما نع حاصفلإا ق,رط نع ةيفافشلا قيقحت متي ،ةمكو$#ا �eياعم قيبطت للاخ نم .تاسسؤلما

 هذ1 .ةينعلما تا�j#او نeنطاوملل @�اوو يرود لHش} ،ة,رادلإاو ةيلالما ر,راقتلا لثم ،ةيموH$#ا ةطش®لأاب ةقلعتلما

 تاسسؤلما ما=�لا نمضت امك ،ةماعلا دراولما مادختسا ءوس وأ داسفلاب ةطبترلما رطا¦ëا ليلقت AB م1اس© ةيفافشلا

 ي®دلما عمتëjاو نeنطاولما نإف ،ةقوثومو ةحاتم تامولعلما نوHت امدنع .ةيقلاخلأاو ةينوناقلا تاسراملماب ةيموH$#ا

 ةموH$#ا نeب ةقثلا نم ززعñُ اذ1و .ةعبتلما تاسايسلاو جما�üلا ةيلاعف مييقتو ةموH$#ا ءادأ ةبقارم نم نونكمتي

 .ةيقادصلما 45ع ةمئاق ةن¯تم ةقلاع ءانب AB م1اسþو ،بعشلاو

 م�oادأ 45ع نeلوؤسلما ةبساحم نمضت ة$�او تايلآ عضو AB م1اس© ة,رادلإا ةمكو$#ا نإف ،ةلءاسلما صخي ام AB امأ

 اقًفو متت تاءارجلإاو ةطش®لأا عيمج نأ نمضت ةيجراخو ةيلخاد ةبقارم تايلآ ءاش®إ متي ،ةمكو$#ا للاخ نم .مnoارارقو

© .ةماعلا ة$mصلما عم Ê¿1امتي امiو ةدد$ëا �eياعملل
ُ

 لخاد دارفلأا حنميُ ثيح ،ةمكو$#ا نم ايًساسأ اءًزج ةلءاسلما �üتع

 جئاتن 45ع ءًانب نeلوؤسلما مييقت 5±إ ةفاضلإاب ،ةذختلما تاسايسلاو تارارقلا نأش} ةلئسلأا حرط ة,رح ةيموH$#ا ةسسؤلما

 .ةسسؤلما ة1ازن 45ع رثؤت دق ةميلس �eغ تارارق وأ تازواجت يأ نم دح,و Ô¿¹سؤلما ءادلأا ز,زع© AB م1اسñ اذ1 .م�oادأ

AB ٢٠٣٠ ة,ؤر قيقحت وحن ةكلملما ھجوت عمو ،يدوعسلا قايسلا، ©
ُ

 ةءافكلا ز,زعتل ة,ويح ةادأ ة,رادلإا ةمكو$#ا �üتع

 45ع اnoردق AB ةيبعشلا ةقثلا ز,زع©و ةموm$Hل ةماعلا ةروصلا نeسحت AB م1اسñ امم ،يموH$#ا عاطقلا AB ةيفافشلاو

 .)٢٠٢٤ ،Jalilvand( نeنطاولما تاعلطت قيقحت

ت
ُ

 ةجرد عم ٥٣٫٥٥١ Pearson Chi-Square ÂB رابتخلا ةiوس$ëا ةميقلا نأ (Chi-Square) يا� ع÷رم رابتخا جئاتن ر�ظ

 كان1 نأ 5±إ �eشñ امم ،)٠٫٠٠٠( ٠٫٠٠١ نم لقأ (Asymptotic Significance) ةيلامتحلاا ةللادلا ةميقو ،٤ غلبت ة,رح

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةلءاسلماو ةيفافشلا ز,زع©و ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ة,وق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 هذ1 لخاد ةلءاسلماو ةيفافشلا نeسحت 45ع �eبك لHش} رثؤي ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت نأب جاتkتسلاا نكميُ ،رخآ úÊعمب

 ةميقiو ٥٤٫٣٤٢ ھتميق تنا� ثيح ،ةجي{نلا هذ1 دكأ (Likelihood Ratio) تلاامتحلاا ةبس® رابتخا نأ امك .تاسسؤلما

 يط¦#ا طابترلاا رابتخا جئاتن تر�ظأ ،ىرخأ ةيحان نم .�eثأتلا اذ1 ةيم1أ نم ززعñ امم ،٠٫٠٠١ نم لقأ اضًيأ ةللاد
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(Linear-by-Linear Association) و ،٠٫٨٩٤ ا1ردق ةللاد ةميقÂB غ ةميقe� امم ،ايًئاصحإ ةلاد ñعú¹ طابترا دجوي لا ھنأ 

 ،٥ نم لقأ عقوتم ددرت 45ع يوتحت )٪٤٠٫٠( ايلاخ ١٠ نأ 5±إ ةراشلإا ردجتو .رابتخلاا اذAB 1 تا�eغتلما نeب رشابم يطخ

 ةقلاع دوجو دكؤت ¹¸لا ةيلامجلإا ةجي{نلا ةيم1أ نم للقي لا اذ1 نكلو ،عþزوتلا AB تايدحتلا ضع} 5±إ �eشñ دق ام و1و

 .ةلءاسلماو ةيفافشلاو ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ة,وق

Chi-Square	Tests	

	 Value	 df	

Asympto3c	

Significance	

(2-sided)	

Pearson	Chi-Square	 a53.551	 4	 .000	

Likelihood	Ra3o	 54.342	 4	 .000	

Linear-by-Linear	

Associa3on	
.018	 1	 .894	

N	of	Valid	Cases	 160	 	 	

a.	10	cells	(40.0%)	have	expected	count	less	than	5.	The	

minimum	expected	count	is	3.74.	
 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلملماب ةيموLXqا تاسسؤملل ةلءاسلماو ةيفافشلا زZزعEF ª ةZرادلإا ةمكوLXا رودل رZوqسا يا� رابتخا :٢٥ لودج

	

	

 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلملماب ةيموLXqا تاسسؤملل ةلءاسلماو ةيفافشلا زZزعEF ª ةZرادلإا ةمكوLXا رودل ةقلاعلا ليلحت EF ةلثامتلما س­ياقلما :٢٤ TFيضوت مسر
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  ةيدوعسلا ةي@رعلا ةكلملماب ةيموك[Mا تاسسؤملل 45ياعملل لاثتملاا زkزع� P¬ ةkرادلإا ةمكو[Mا رودل •

 ثيح ،ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملماب ةيموH$#ا تاسسؤلما e� ABياعملل لاثتملاا ز,زع© AB ة,وازلا رj¶ ة,رادلإا ةمكو$#ا �üتع©

 قيبطت للاخ نم .ةدمتعلما ةيميظنتلا حئاوللاو نeناوقلاب تاسسؤلما ما=�لا نمضت ¹¸لا طباوضلاو سسلأا ديدحتب موقت

 ،ا�oطش®أ ةفا� AB اo« ما=�للاا تاسسؤلما 45ع بجي ¹¸لا تاسايسلاو تاءارجلإل ة$�او رطأ عضو متي ،ة,رادلإا ةمكو$#ا

 ،نeيموH$#ا نeلوؤسلماو نeفظولما ىدل لاثتملاا ىوتسم عفر AB م1اس© رطلأا هذ1 .ةيليغش© وأ ،ةيلام ،ة,رادإ تنا� ءاوس

 .ةدد$ëا �eياعلما نع فارحنلاا وأ بعلاتلا صرف ليلقتو ،نeناوقلاب ما=�للاا نمضت ةلاعف ةباقر تايلآ رفوت ثيح

© ،ةلءاسلماو ةيفافشلا نامض للاخ نم ،ة,رادلإا ةمكو$#ا
ُ

 نمض لمع© ةيموH$#ا تاسسؤلما نأ نم دكأتلا AB م�س

 نeنطاولما رظن AB ا�oعمس نeسحت AB م1اسþو تاسسؤلما ءادأ نم ززعñ امم ،ةررقلما ةيقلاخلأاو ةينوناقلا �eياعلما

   .)٢٠٢٤ ،Yoshija( اnoامدخ نم نيديفتسلماو

ñة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت ززع AB ا تاسسؤلما#$Hفظولما ىدل لاثتملاا ةفاقث نم ةيدوعسلا ةيموe45ع ايلعلا ةرادلإاو ن 

 تايلوؤسملل ة$�اوو ةمراص �eياعم عضو للاخ نم .ةيلالما وأ ة,رادلإا تافلا¦ëا نم د$#ا AB م1اسñ امم ،ءاوس دح

 .ةدمتعلما ةينوناقلاو ةيقلاخلأا ئدابملل اقًفوو ةءافك �Áكأ لHش} ا�ما�م ذيفنت 45ع تاسسؤلما ةردق دادزت ،ةلءاسلماو

 نeناوقلل لضفأ قيبطت 5±إ يدؤي امم ،ذيفنتلاو ةسايسلا نeب تاوجفلا ليلقت AB م1اسñُ ة,رادلإا ةمكو$#ا �eياعم قيبطت

 نم ززعþو ،تامد¦#ا ميدقت AB ةاواسلماو ةلادعلا نمضي هرودب اذ1 .ةيموH$#ا تاسسؤلما لمع مكحت ¹¸لا ةمظنلأاو

 ،ة1ا=>لا ز,زع©و يموH$#ا ءادلأا نeسحت 5±إ فدno ¹¸لا ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر راطإ AB .ةيموH$#ا تاءارجلإا AB ةيفافشلا

 عاطقلا ةيلاعف نeسحت 5±إ يدؤي امم ،ةيميظنتلا �eياعملل B±اعلا لاثتملاا قيقحتل ةيساسأ ةادأ ة,رادلإا ةمكو$#ا �üتع©

 .نeنطاولماو ةموH$#ا نeب ةقثلا ءانiو يموH$#ا

ت
ُ

 ةجرد عم ٦١٫٧٩٨ Pearson Chi-Square ÂB رابتخلا ةiوس$ëا ةميقلا نأ (Chi-Square) يا� ع÷رم رابتخا جئاتن ر�ظ

 كان1 نأ 5±إ �eشñ امم ،)٠٫٠٠٠( ٠٫٠٠١ نم لقأ (Asymptotic Significance) ةيلامتحلاا ةللادلا ةميقو ،٤ غلبت ة,رح

 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما e� ABياعملل لاثتملاا ز,زع©و ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ة,وق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 ةيميظنتلا �eياعملل لاثتملاا نeسحت 45ع ظو$mم �eثأت ھل ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت نأ 45ع ةجي{نلا هذ1 لدت ،رخآ úÊعمب

 ثيح ،ةجي{نلا هذ1 دكأ (Likelihood Ratio) تلاامتحلاا ةبس® رابتخا نأ امك .ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةينوناقلاو

 رابتخا امأ .لاثتملااو ةمكو$#ا نeب ةقلاعلا ة$Ã نم ززعñ امم ،٠٫٠٠١ نم لقأ اضًيأ ةللاد ةميقiو ٦٢٫١٨٤ ھتميق تنا�
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 ةللادلا ىوتسم نم 45عأ ÂBو ،٠٫٠٧٨ ا1ردق ةللاد ةميق ر�ظأ دقف (Linear-by-Linear Association) يط¦#ا طابترلاا

 جئاتنلا 45ع رثؤي لا اذ1 نكلو ،رابتخلاا اذAB 1 تا�eغتلما نeب يوق يطخ طابترا دجوي لا ھنأ ú¹عñ امم ،)٠٫٠٥( يديلقتلا

 ددرت 45ع يوتحت )٪٤٤٫٠( ةيلخ ١١ نأ 5±إ ةراشلإا ردجت .لاثتملااو ةمكو$#ا نeب ة,وق ةقلاع دوجو 5±إ �eش© ¹¸لا ىرخلأا

 ةيضرف معدل يفكي امب ة,وق ىقبت ةماعلا ةجي{نلا نكل ،عþزوتلا AB دويقلا ضع} 5±إ �eشñ دق ام و1و ،٥ نم لقأ عقوتم

 .�eياعملل لاثتملاا 45ع ةمكو$mل ي÷اجيلإا �eثأتلا

Chi-Square	Tests	

	 Value	 df	

Asympto3c	

Significance	

(2-sided)	

Pearson	Chi-Square	 a61.798	 4	 .000	

Likelihood	Ra3o	 62.184	 4	 .000	

Linear-by-Linear	

Associa3on	
3.102	 1	 .078	

N	of	Valid	Cases	 160	 	 	

a.	11	cells	(44.0%)	have	expected	count	less	than	5.	The	

minimum	expected	count	is	2.88.	
 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلملماب ةيموLXqا تاسسؤملل �Cياعملل لاثتملاا زZزعEF ª ةZرادلإا ةمكوLXا رودل رZوqسا يا� رابتخا :٢٦ لودج

 

	

 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلملماب ةيموLXqا تاسسؤملل �Cياعملل لاثتملاا زZزعEF ª ةZرادلإا ةمكوLXا رودل ةقلاعلا ليلحت EF ةلثامتلما س­ياقلما :٢٥ TFيضوت مسر
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  ةيدوعسلا ةي@رعلا ةكلملماب ةيموك[Mا تاسسؤملل يرادلإا داسفلا ليلقت P¬ ةkرادلإا ةمكو[Mا رودل •

 ثيح ،ةيدوعسلا ةيiرعلا ةكلملماب ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقت AB ةلاعف ةادأ ة,رادلإا ةمكو$#ا دع©

 �eياعم قيبطت للاخ نم .ةيسسؤلما ةطش®لأاو تايلمعلا عيمج AB ةلءاسلماو ةيفافشلا نامضل ةمزلالا سسلأا عضت

 للاغتسا وأ بعلاتلا صرف نم للقي امم ،@�او لHش} ةسسؤلما AB درف ل� تايحلاصو تايلوؤسم ديدحت متي ،ةمكو$#ا

 نمضت ¹¸لا ،ةيباقرلا ناmjلاو ةيلخادلا ةعجارلما ةمظنأ لثم ،ة,وق 4Bخاد فارش�و ةباقر تايلآ رفوت ةمكو$#ا .ةطلسلا

 ،كلذiو .اâoشفت لبق ةينوناقلا �eغ تافرصتلا وأ تافلا¦ëا فاش{كا AB م1اسñ امم ،قيقد لHش} يموH$#ا ءادلأا ةبقارم

ñُا تاسسؤلما ما=�لا ززع#$Hو يرادلإا داسفلا نم للقي امم ،ةينوناقلاو ةيقلاخلأا تاسراملماب ةيموþم1اس AB سحتeءادلأا ن 

 .ماعلا

 لHش} يرادلإا داسفلا ليلقت 5±إ يدؤي امم ،ةدمتعلما ةمظنلأاو نeناوقلل لاثتملاا ةفاقث ز,زع© AB ة,رادلإا ةمكو$#ا م�س©

 نوفظولما نكمتي ،داسفلا وأ تافلا¦ëا نع غلابلإل ةلاعّف تاونق �eفوتو تارارقلا ذاختا AB ةيفافشلا للاخ نم .لاعّف

 ةي$Ã لمع ةئ¯ب دوجو نم ززعñ ةمكو$#ا قيبطت نأ امك .ماقتنلاا نم فوخ نود تازواجت يأ نع غلابلإا نم نونطاولماو

لادب ةيعوضولماو ةين�لما �eياعلما 45ع ءًانب صرفلاو دراولما عþزوت متي ثيح ،ةلادعلاو ة1ا=>لا 45ع دمتع©
ً

 وأ ةيiوس$ëا نم 

 تاسسؤلما ءادأ 45ع ةرمتسلما ةباقرلا نامض للاخ نم يرادلإا داسفلا نم د$#ا AB م1اس© لماوعلا هذ1 .داسفلا

 ،٢٠٣٠ ةكلملما ة,ؤر فاد1أ قيقحتل ةيس¯ئرلا سسلأا نم �üتع© ¹¸لا ةبسا$ëاو ةيفافشلا ةفاقث عيÇj©و ،ةيموH$#ا

  .)٢٠٢١ ،Adel( يموH$#ا عاطقلا AB داسفلا ليلقتو ة1ا=>لا ز,زع© 5±إ فدno ¹¸لاو

ت
ُ

 ةجرد عم ٨٢٫٧١٢ Pearson Chi-Square ÂB رابتخلا ةiوس$ëا ةميقلا نأ (Chi-Square) يا� ع÷رم رابتخا جئاتن ر�ظ

 كان1 نأ 5±إ �eشñ امم ،)٠٫٠٠٠( ٠٫٠٠١ نم لقأ (Asymptotic Significance) ةيلامتحلاا ةللادلا ةميقو ،١٦ غلبت ة,رح

 هذ1 .ةيدوعسلا ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقتو ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ة,وق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 .يرادلإا داسفلا نم د$#ا e� ABبك لHش} م1اسñُ ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ة,رادلإا ةمكو$#ا قيبطت نأ 45ع لدت ةجي{نلا

 ةيئاصحإ ةللاد عم ٨٣٫٨١٠ ھتميق تنا� ثيح ،ةجي{نلا هذ1 دكأ (Likelihood Ratio) تلاامتحلاا ةبس® رابتخا نأ امك

 يط¦#ا طابترلاا رابتخا ر�ظأ ،كلذ عمو .داسفلا ليلقتو ةمكو$#ا نeب ةقلاعلا ة$Ã نم ززعñ امم ،٠٫٠٠١ نم لقأ

(Linear-by-Linear Association) و ،٠٫٥٠٦ ا1ردق ةللاد ةميقÂB امم ،)٠٫٠٥( يديلقتلا ةللادلا ىوتسم نم 45عأ ñعú¹ 

 45ع يوتحت )٪٣٢٫٠( ايلاخ ٨ نأ 5±إ ةراشلإا ردجت ،اe�ًخأو .رابتخلاا اذAB 1 تا�eغتلما نeب رشابم يطخ طابترا دجوي لا ھنأ
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 يفكي امب ة,وق ةجي{نلا لظت ماع لHش} نكل ،تانايبلا عþزوت AB دويقلا ضع} سكعñ دق ام و1و ،٥ نم لقأ عقوتم ددرت

 .يرادلإا داسفلا ليلقت AB ةمكو$#ا �eثأت ةيضرف معدل

Chi-Square	Tests	

	 Value	 df	

Asympto3c	

Significance	

(2-sided)	

Pearson	Chi-Square	 a82.712	 16	 .000	

Likelihood	Ra3o	 83.810	 16	 .000	

Linear-by-Linear	

Associa3on	
.442	 1	 .506	

N	of	Valid	Cases	 160	 	 	

a.	8	cells	(32.0%)	have	expected	count	less	than	5.	The	minimum	

expected	count	is	3.74.	
 ةيدوعسلا ةيHرعلا ةكلملماب ةيموLXqا تاسسؤملل يرادلإا داسفلا ليلقت EF ةZرادلإا ةمكوLXا رودل رZوqسا يا� رابتخا :٢٧ لودج

	

	

	

	ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیموكحلا تاسسؤملل يرادلإا داسفلا لیلقت يف ةیرادلإا ةمكوحلا رودل ةقلاعلا لیلحت يف ةلثامتملا سییاقملا :٢٦ يحیضوت مسر
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  ةساردلا تا45غتلم ىداحلاا نيابتلا ليلحت •

ت
ُ

 تا�eغتلماو ة,رادلإا ةمكو$#ا نeب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان1 نأ (ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت جئاتن ر�ظ

 F رابتخا �eشñُ ثيح .يرادلإا داسفلا ليلقت و ،�eياعملل لاثتملاا ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ÂBو ،ةساردلا AB ةثلاثلا ةلقتسلما

AB لودج ANOVA ةميق 5±إ F ©ةيئاصحإ ةللاد عم ،١٫٩٢٥ يواس (Sig.) و ،٠٫٠٣٦ غلبتÂB يديلقتلا ىوتسلما نم لقأ 

اءزج رسفي لHك جذومنلا نأ ú¹عñ اذ1 .)٠٫٠٥( ةللادلل
ً

ام�م 
ً

 تا�eغتلما هذ1 45ع ءًانب ة,رادلإا ةمكو$#ا AB نيابتلا نم 

 سكعñ ام و1و ،٤٠٫٤٠٦ و1 (Regression) رادحنلاا نع مجانلا نيابتلل تاع÷رلما عومجم نأ جئاتنلا @�وت امك .ةلقتسلما

 نأ 5±إ �eشñ امم ،٢٥٧٫١٩٤ غلب (Residual) يقبتلما نيابتلل تاع÷رلما عومجم امن¯ب ،ةسوردلما تا�eغتلما نع جتانلا �eثأتلا

 لHش} رثأتت ة,رادلإا ةمكو$#ا نأ 5±إ جئاتنلا هذe� 1ش© ،B±اتلاiو .ةسوردلما تا�eغتلما لبق نم رسفم �eغ انًيابت كان1

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقتو ،�eياعملل لاثتملااو ،ةلءاسلماو ةيفافشلاب ظو$mم

 ةنراقم ردقلما جذومنلا @#اصل ةلدلأا ةوق ىدم س¯قي زياب لماع نإف ،(Bayes Factor) زياب لماع ص¦mم جئاتنل ةبسkلاب

 زياب لماع ر�ظأ ،ةلا$#ا هذAB 1 .)ةلقتسلما تا�eغتلما نودب ض��علما 45ع طقف يوتحي يذلا جذومنلا( غرافلا جذومنلاب

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ تا�eثأت دوجو معدت لا وأ فيعض لHش} معدت ةلدلأا نأ 5±إ �eشñ امم ،)٠٫٠٠٠( ابً,رقت ة,رفص ةميق

 ،٠٫٣٦٨ ةميق (R) طابترلاا ع÷رم ر�ظيُ ،كلذ عمو .غرافلا جذومنلاب ةنراقم ة,رادلإا ةمكو$#او ةسوردلما تا�eغتلما نeب ة,وق

 ة�ج نم .ةسوردلما ةلقتسلما تا�eغتلما ةطساوب ه�eسفت نكميُ ة,رادلإا ةمكو$#ا AB نيابتلا نم ٪١٣٫٦ نأ 5±إ �eشñ امم

 نأ 45ع لدي امم ،ايً�س® ةضفخنم ةميق ÂBو ،٠٫١٣٦ ةميق (Adjusted R Square) لدعلما طابترلاا ع÷رم ر�ظي ،ىرخأ

طيس} اءًزج طقف رسفي جذومنلا
ً

 ريدقتلل يرايعلما أط¦#ا ةميق ر�ظت ،كلذ 5±إ ةفاضإ .ة,رادلإا ةمكو$#ا AB نيابتلا نم ا

(Std. Error of the Estimate) و1و ،١٫٣٢ يواس© ¹¸لا ñشe� غ نيابتلا ضع} كان1 نأ 5±إe� رسفلما AB مت ¹¸لا تاريدقتلا 

 تا�eثأتلا نكلو ،ة,رادلإا ةمكو$#ا 45ع ام �eثأت ا�ل ةسوردلما تا�eغتلما نأ جئاتنلا هذ1 @�وت ،ماع لHش} .اâoلع لوص$#ا

 .اعًقوتم نا� امم ةوق لقأ نوHت دق
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a,bANOVA	

Source	
Sum	of	

Squares	
df	 Mean	Square	 F	 Sig.	

Regression	 40.406	 3	 3.367	 1.925	 .036	

Residual	 257.194	 147	 1.750	 	 	

Total	 297.600	 150 	 	 	

a.	Dependent	Variable:	 ةیرادلاا.ةمكوحلا 	

b.	Model:	(Intercept),	 ىرادلاا.داسفلا.لیلقت ,رییاعملل.لاثتملاا ,ةلءاسملاو.ةیفافشلا 	
 ةساردلا تا�Cغتلم يداحلأا نيابتلا ليلحت : ٢٨ لودج

	

a,bBayes	Factor	Model	Summary	

cBayes	Factor	 R	 R	Square	
Adjusted	R	

Square	

Std.	Error	of	

the	Es3mate	

.000	 .368	 .136	 .065	 1.32	

a.	Method:	JZS	

b.	Model:	(Intercept),	 ىرادلاا.داسفلا.لیلقت ,رییاعملل.لاثتملاا ,ةلءاسملاو.ةیفافشلا 	

c.	Bayes	factor:	Tes3ng	model	versus	null	model	(Intercept).	
 زياب لماع ص§Wم:٢٩ لودج
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 تايصوتلا

 جمارب ميدقت بجي .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB نeفظولما عيمج نeب ة,رادلإا ةمكو$#ا مي1افمب B¡ولا ز,زع© م�لما نم .١

 ا�قيبطت ةيفيكو ،ة1ا=>لاو ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا لثم ةمكو$mل ةيساسلأا ئدابلما م�ف 45ع دعاس© ة,رود ةي�,ردت

AB ةيلمعلا ةاي$#ا. 

 داسفلا نع غلابلإل تاونق ءاش®إ كلذ AB امب ،ةيموH$#ا تاسسؤلما لخاد ةلءاسملل ةفافش تايلآ ر,وطتب @Kنيُ .٢

 .ةيقلاخلأا �eياعلماب نeفظولما ما=�لا نمضتل ةيلخادلا ةعجارلما ناj# رود ليعفتو ،ةينوناق �eغ تاسرامم يأ وأ

 .ةيلالماو ة,رادلإا بناوj#ا عيمج لمش{ل ةيلخادلا ةباقرلا مظن ر,وطتو ز,زع© ةيموH$#ا تاسسؤلما 45ع B'بkي .٣

 ةباقرلا للاخ نم يرادلإا داسفلا ليلقت 45ع لمع©و ةمكو$#ا �eياعلم لماHلا لاثتملاا مظنلا هذ1 نمضت نأ بجي

 .ةرمتسلما

 �üع كلذو .ةيفافشلاو ة1ا=>لا 45ع ةمئاق ةيسسؤم ةفاقث ءانب 45ع ةيموH$#ا تاسسؤلما عÇj© نأ م�لما نم .٤

 AB فاصنلإاو ةلادعلا نمضت ةيعوضوم تارشؤمو ةقيقد تانايب 45ع ءًانب تارارقلا ذاختا تاسرامم ز,زع©

 .تلاماعتلا

 AB ةيفافشلا نم ززعñ امم ،رارقلا عنص AB ة$mصلما با$Ãأو نeنطاولما عم �üكأ لعافت كان1 نوHي نأ بجي .٥

 .يموH$#ا ءادلأا نeسحت AB ةم1اسملل ن,رخلآل ةصرفلا يطعþو ةيموH$#ا تايلمعلا

 تابلطتلم ا�oمءلام نامضل يرود لHش} ة,رادلإا ةمكو$#اب ةقلعتلما ةيلا$#ا تاسايسلا ةعجارم يرورضلا نم .٦

 .ةيموH$#ا تاسسؤلما AB ةيفافشلاو ة1ا=>لا نم ىوتسم 45عأ قيقحتلو رصعلا

 ،رارقلا ذاختا تايلمع AB ةيفافشلا نمضت ¹¸لا ةينو��كللإا ةمظنلأا دامتعا ةيموH$#ا تاسسؤلما 45ع B'بkي .٧

 .ةينعلما فارطلأا عيمج لبق نم اâoلإ لوصولا ل�سñ لHش} ر,راقتلاو تانايبلا قيثوتو
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 ةناب¢سلاا

 ةماعلا ةلئسلاا -

 رمعلا -

 سjk#ا -

  ةجردلا -

 ةناب¢سلاا ةلئسأ -

 .ةيلالماو ة,رادلإا اnoايلمع AB ة,رادلإا ةمكو$#ا ئدابم 45ع ةسسؤلما دمتع© .١

 .تارارقلا ذاختا AB ةلءاسلماو ةيفافشلاب ايلعلا ةرادلإا م=�لت .٢

 .ةسسؤلما AB وٍاس{مو لداع لHش} ةيميظنتلا حئاوللاو نeناوقلا قيبطت متي .٣

 .رارقلا ذاختا تايلمع AB نeفظولما كارشإ 45ع ةسسؤلما لمع© .٤

 .ةمكو$#ا �eياعلم لاثتملاا نامضل ةلاعف ةيلخاد ةباقر مظن مادختسا متي .٥

 .ةسسؤلما AB يرادلإا داسفلا ليلقت AB ة,رادلإا ةمكو$#ا م1اس© .٦

 .ة$�او ةيقلاخأو ةين�م �eياعلم اقًفو ة,رادلإا تارارقلا ذاختا متي .٧

 .ةسسؤلما لخاد ةينوناق �eغ تاسرامم وأ تا�ا�oنا يأ نع غلابلإل ةلاعف تاونق رفوتت .٨

 .ةيعوضومو ةلداع �eياعلم اقًفو نeفظولما ءادأ مييقت متي .٩

 .تايق��لاو فيظوتلا AB صرفلا ؤفاHت أدبمب ةسسؤلما م=�لت .١٠

 .رو�مj#او نeفظوملل اnoاءارج�و اnoاسايس نع ةقوثومو ة$�او تامولعم ةسسؤلما رفوت .١١

 .فافشو يرود لHش} ة,رادلإا ر,راقتلاو ةيلالما تانايبلا نع حاصفلإا متي .١٢

 .ةيموH$#ا تاسسؤلماو نeنطاولما نeب ةقثلا نeسحت AB ةمكو$#ا م�س© .١٣

 .عيمmjل ةحاتم ةقيقد تلايلحتو تانايب 45ع ءًانب ة,رادلإا تارارقلا ذاختا متي .١٤

 .اnoارارقو ا�oادأ نأش} ةرادلإا ةلءاسلم رو�مj#او نeلماعلل اصًرف ةسسؤلما حي{ت .١٥

 .ا�oيم1أب B¡ولا فعض ب�س} ةمكو$#ا �eياعم قيبطت AB تايدحت ةسسؤلما ھجاوت .١٦

 .ةمكو$#ا ئدابم ذيفنت دنع �eيغتلا ةمواقم نم ةيموH$#ا تاسسؤلما ضع} ي®اع© .١٧

 .ةسسؤلما AB ة1ا=>لاو ةيفافشلا قيبطت 45ع ةيفاHلا دراولما بايغ رثؤي .١٨
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https://docs.google.com/forms/d/1SiYKzA8dcZ_pduvJcjGqXVnvho0OVvzWIUYrzU1p-

xo/viewform?edit_requested=true&edit_requested=true 
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Abstract 

This study aims to explore the impact of administrative governance on 

achieving integrity and transparency in Saudi government institutions. A 

quantitative approach was used to conduct this study, with data collected using 

validated questionnaires. The sample size included 160 participants from 

government institutions in the Kingdom. The results showed that administrative 

governance contributes significantly to enhancing transparency, improving 

integrity, and reducing administrative corruption in government institutions. 

They also demonstrated a strong relationship between the application of 

governance principles and the effective achievement of institutional goals. 

Among the most important recommendations emerging from the study is the 

need to raise awareness of administrative governance concepts in government 

institutions, provide ongoing training for employees to effectively apply these 

principles, and improve accountability and oversight channels to ensure 

compliance with governance standards.  

Keywords: Administrative Governance, Integrity, Transparency, 

Administrative Corruption, Government Institutions, Saudi Arabia, 

Accountability. 
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