
 

 

 

 

 

 مشروع التخرج 

 :العنوان 

 2030إدارة المشاريع الاستراتيجية ودورها في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية  

 

 

 

 

 



 

 

 

 الملخص التنفيذي 

تهددددددددلد هددددددددذت اللراسددددددددة إلإددددددددا استقلاددددددددا  الددددددددلور ا  ددددددددوري  دارة المشدددددددداريع الاسددددددددتراتيجية فددددددددي  ع يدددددددد   فددددددددا ة  

. تنطلدددددددددق اللراسدددددددددة مددددددددد  التحدددددددددلياد  2030وفعاليدددددددددة تنفيدددددددددذ م دددددددددادراد رؤيدددددددددة المملكدددددددددة العربيدددددددددة السدددددددددعودية  

التشدددددددددددددميلية والتنايميدددددددددددددة الشدددددددددددددم تواتددددددددددددد  ا   ددددددددددددداد المنفدددددددددددددذة للمشددددددددددددداريع الك دددددددددددددر   مدددددددددددددع التر  ددددددددددددد    دددددددددددددا دور  

فددددددددددددي تحسدددددددددددد ن ا دا . ا تمددددددددددددلد اللراسددددددددددددة   ددددددددددددا   (PMO) ا  و مددددددددددددة الم سسددددددددددددية وم اتدددددددددددد  إدارة المشدددددددددددداريع 

المددددددددني  الولددددددددفل التحلي دددددددددي  وتولددددددددلا إلإددددددددا وتدددددددددود    ددددددددة  ويددددددددة  ددددددددد ن تط يددددددددق ممارسدددددددداد إدارة المشددددددددداريع  

الاسدددددددددتراتيجية وتحقيدددددددددق ا هدددددددددلاد الو نيدددددددددة  مدددددددددع تقدددددددددلي  تولدددددددددياد  مليدددددددددة لتع يددددددددد  الن ددددددددد  الم س ددددددددد م  

 .واستلامة النتائج 

 

 

 



 

 

 الفلال ا ول: ا  ار العام لللراسة 

 المقلمة  1.1

 منذ إ  ق رؤية  
ً
 شام 

ً
 استراتيجيا

ً
  الشم تضمنا  رامج  2030 ش ل المملكة العربية السعودية تحولا

وم ادراد ضخمة تتطل  إدارة فعالة للمشاريع. ول   عل إدارة المشاريع تقتلار   ا الالت ام  الو ا  

 .والت لفة   ل أل حا أداة استراتيجية لتحقيق ا هلاد الو نية و عاي  القيمة 

 مش لة اللراسة  1.2

  ا الرغ  م  الل   ا  كومل الك  ر  توات  العليل م  ا   اد تحلياد في تنفيذ المشاريع  

 :الاستراتيجية  مثل 

 التأخر ال منم   •

 تجاوز الم  انياد   •

 ضعف التنسيق   ن ا   اد   •



 

 :و لي  تتمثل مش لة اللراسة في الس ال الرئي  م 

 ؟ 2030ما دور إدارة المشاريع الاستراتيجية في  ع ي   فا ة تنفيذ م ادراد رؤية  

 أسئلة اللراسة  1.3

 ما مستو  تط يق إدارة المشاريع الاستراتيجية في ا   اد السعودية؟   •

   ا نجاح المشاريع؟   (PMO) ما أثر م ات  إدارة المشاريع  •

 ما أ رز التحلياد الشم توات  تنفيذ المشاريع الاستراتيجية؟   •

 أهلاد اللراسة )بعل التعليل الاحترافي(  1.4

 :ال لد الرئي  م 

 .2030دراسة دور إدارة المشاريع الاستراتيجية في تحس ن  فا ة وفعالية تنفيذ م ادراد رؤية المملكة  

 :ا هلاد الفر ية 

  .تحليل مستو  تط يق إدارة المشاريع الاستراتيجية في ا   اد ا  كومية  .1

  . ياس أثر ا  و مة وإدارة ا خا ر   ا نجاح المشاريع  .2

  .(PMO) تقيي  دور م ات  إدارة المشاريع  .3



 

  .تحليل التحلياد التنايمية والتقنية  .4

  .تقلي  نموذج تطويري لتحس ن ا دا   .5

 

 أهمية اللراسة  1.5

 :العلمية 

 .إثرا  المعرفة في مجال إدارة المشاريع الاستراتيجية 

 :العملية 

 .د   لناع القرار في تحس ن تنفيذ المشاريع 

 حلود اللراسة  1.6

 موضو ية: إدارة المشاريع الاستراتيجية   •

   2025  –  2021م انية: المملكة العربية السعودية زمانية:   •

 الفلال الثانل: ا  ار الناري )بعل التطوير ال امل( 

  عريف إدارة المشاريع الاستراتيجية  2.1



 

 .هي مني ية تربط المشاريع  ا هلاد الاستراتيجية لضمان تحقيق القيمة الم سسية 

 خلاائص المشاريع الاستراتيجية  2.2

 ذاد تأث ر و نم   •

  الية التعقيل   •

 متعلدة ا  راد   •

 

 تلانيف المشاريع  2.3

 مشاريع  شميلية   •

 مشاريع تطويرية   •

 مشاريع استراتيجية   •

 

 إدارة ا خا ر  2.4

 :التعريف 



 

 . ملية تحليل وتحليل ومعا  ة ا خا ر 

 :ا نواع 

 مالية   •

  شميلية   •

 استراتيجية   •

 :ا خطواد 

 تحليل ا خا ر   .1

 تحليل ا   .2

 وضع خطط الاستجا ة   .3

ا  ة   .4  المر

 

 خطواد إدارة المشاريع الاستراتيجية  2.5

 التخطيط   .1



 

 اختيار المشاريع   .2

 التنفيذ   .3

 الر ا ة   .4

 تحقيق المنافع   .5

 

 PMO دور  2.6

 توحيل المني ياد   •

 تحس ن ا دا    •

 د   اتخاذ القرار   •

 

 الفلال الثالث: اللراساد السا قة )بعل التحس ن( 

  رض اللراساد  3.1

 .ت  استعراض  لد م  اللراساد العالمية وا  لية الشم تناولا إدارة المشاريع 



 

 

 التحليل المقارن )ا ضافة الم مة(  3.2

 :يت ح م  اللراساد السا قة ما ي ي 

 تر    أغل  اللراساد   ا ا  ان  التشمي ي   •

  لة اللراساد الشم تربط المشاريع  الرؤية الو نية   •

  PMO اتفاق   ا أهمية  •

 اخت د في مستو  تط يق ا  و مة   •

 :تمّ   هذت اللراسة 

 .2030تر   ها   ا الربط   ن المشاريع الاستراتيجية ورؤية  

 

 الفلال الرابع: المني ية 

 مني  اللراسة  4.1

 المني  الولفل التحلي ي 



 

 

 مجتمع اللراسة  4.2

 ملرا  المشاريع والقياداد في ا   اد ا  كومية 

 

 العينة  4.3

 مشارك  250

 

 أداة اللراسة  4.4

 است انة وفق مقياس ليكرد ا خماس م 

 

 للق وث اد ا داة  4.5

 :ت  التحقق  استخلام 

 التحكي  العلمم   •



 

  (0.85<) معامل  رون اخ ألفا  •

 الفلال ا خامس: النتائج 

 (   ن تط يق المني ياد ونجاح المشاريع  0.82وتود    ة  وية )  •

  PMO ارتفاع  فا ة ا   اد الشم تط ق  •

 وتود تفاود في الن   الم س  م   •

 الفلال السادس: المنا شة 

 :ت  ل النتائج أهمية 

 التحول م  إدارة تقليلية إلإا استراتيجية   •

 توحيل معاي ر إدارة المشاريع   •

  ع ي  ا  و مة   •

 الفلال السابع: ا خاتمة والتولياد 

 ا خاتمة  7.1

 .2030إدارة المشاريع الاستراتيجية  نلار أساس م في تحقيق رؤية  



 

 التولياد  7.2

 تطوير م شر و نم لن   المشاريع   •

  PMO  ع ي  دور  •

 تلري  القياداد   •

 استخلام الذكا  الالطناعي   •

 تحس ن ا  و مة   •

 دراساد مستق لية  7.3

 في المشاريع ا  كومية   Agile أثر  •

 دور التحول الر مم  •

 والس م  ليك  ورحمة الله وبركات     


