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 الدراسة مستخلص

فيٜ شفهٝيه نٗي انتيذ تى٘ يس ٗتىصنيفير فيٜ ؼي٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر فيٜ شفهٝيه نٗي انتيذ تى٘ يس ٗتىصنيفير فيٜ ؼي٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر   ٕهف تىدفطٕهف تىدفط  

٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر ٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر فيٜ شفّيِٞ ؼيفيٜ شفّيِٞ ؼي  ٗانتيذ تىصنيفيرٗانتيذ تىصنيفير  شفهٝيه نٗي انتيذ تى٘ يسشفهٝيه نٗي انتيذ تى٘ يسٗٗ  يِٗٔ تىعقثيٝير يِٗٔ تىعقثيٝير 

ٍيِ تىَي٘يفِٞ ٗتىَْٖهِيِٞ ٍٗيهًٝٛ تىَٕيثيٝع ٍيِ تىَي٘يفِٞ ٗتىَْٖهِيِٞ ٍٗيهًٝٛ تىَٕيثيٝع ٍؽصَع تىهيتِر ٍؽصَع تىهيتِر   مُ٘مُ٘  ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 

ٗخيي  شيهن ٗخيي  شيهن   ٗتىن٘تني ت نتيٝر ٗتلاِصٕثيٝر تىعثٍير فٜ ًٍٕٗشثز ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼيهذٗتىن٘تني ت نتيٝر ٗتلاِصٕثيٝر تىعثٍير فٜ ًٍٕٗشثز ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼيهذ

ىصفيٞيو ىصفيٞيو   spssٗتِيصمهتً خًّيثٍػ ٗتِيصمهتً خًّيثٍػ   , تِصمهٍس تىهيتِر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞييٜ, تِصمهٍس تىهيتِر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞيي505505ٜتىعْٞر تىَمصثيذ تىعْٞر تىَمصثيذ 

شصَصيع ٔيًمر يٗٔيِ تىعقثيٝير خَهْٝير شصَصيع ٔيًمر يٗٔيِ تىعقثيٝير خَهْٝير اىيٚ شيهذ ّصيثبػ هَٕٖيث اىيٚ شيهذ ّصيثبػ هَٕٖيث خٞثّثز شْٞر تىهيتِر ٗش٘٘يس تىهيتِر خٞثّثز شْٞر تىهيتِر ٗش٘٘يس تىهيتِر 

ؼييهذ خَّييص٘ٙ ش دٞييع ًٍشفييع ؼييهتا فييٜ ٍَثيِييثز انتيذ تى٘ ييس ٗانتيذ تىصنيفيير ٍٗعييثًٝٞ تىؽيي٘نذ, ٍَييث ؼييهذ خَّييص٘ٙ ش دٞييع ًٍشفييع ؼييهتا فييٜ ٍَثيِييثز انتيذ تى٘ ييس ٗانتيذ تىصنيفيير ٍٗعييثًٝٞ تىؽيي٘نذ, ٍَييث 

ٜٝ٘ييؿ تىصييٍتً تىٕييًمر ممـييه تىَٕييثيٝع تىندييًٙ تىصثخعيير ىٙييْهٗا تلاِييصعَثيتز تىعثٍيير خثىَعييثًٝٞ ٜٝ٘ييؿ تىصييٍتً تىٕييًمر ممـييه تىَٕييثيٝع تىندييًٙ تىصثخعيير ىٙييْهٗا تلاِييصعَثيتز تىعثٍيير خثىَعييثًٝٞ 

تىصييمظًٞ تىؽييًٕ٘ٛ تىَدثٔييًر شلإفّييً ت نتيذ تىفعثىيير ىي٘ ييس ٗتىصنيفيير ّّييدر ٍؽصَعيير شصؽييثٌٗ تىصييمظًٞ تىؽييًٕ٘ٛ تىَدثٔييًر شلإفّييً ت نتيذ تىفعثىيير ىي٘ ييس ٗتىصنيفيير ّّييدر ٍؽصَعيير شصؽييثٌٗ   تىعثىَٞيير تىعثىَٞيير 

( ٍِ تىصغًٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر, ٍَيث ٝديًِٕ شييٚ هُ تىصععيً هٗ ( ٍِ تىصغًٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر, ٍَيث ٝديًِٕ شييٚ هُ تىصععيً هٗ 5 565 65)%)%

هيٖيًز هيٖيًز تلاّفًتف تىَثىٜ هٗ تىٍٍْٜ ٝيْعنُ ٍدثٔيًذ خٙي٘يذ ِيثىدر شييٚ ٍّيص٘ٝثز تىؽي٘نذ تىفْٞير  تلاّفًتف تىَثىٜ هٗ تىٍٍْٜ ٝيْعنُ ٍدثٔيًذ خٙي٘يذ ِيثىدر شييٚ ٍّيص٘ٝثز تىؽي٘نذ تىفْٞير  

( فييٜ تىصييمظًٞ شيييٚ تىؽيي٘نذ ( فييٜ تىصييمظًٞ شيييٚ تىؽيي٘نذ beta = 0.495تىْصييثبػ هُ انتيذ تىصنيفيير تٍصينييس تنظييً تىّْييدٜ تنمدييً )تىْصييثبػ هُ انتيذ تىصنيفيير تٍصينييس تنظييً تىّْييدٜ تنمدييً )

(, ـٞط اُ ش٘فً تىٍَٞتّٞثز تىَف٘مَر خٜ٘٘ؾ َِٝٝ شيهفع (, ـٞط اُ ش٘فً تىٍَٞتّٞثز تىَف٘مَر خٜ٘٘ؾ َِٝٝ شيهفع beta = 0.418ٍقثيّر خإنتيذ تى٘ س )ٍقثيّر خإنتيذ تى٘ س )

  ؼييث ؼييث   تىَيي٘تن ت ّٕييثبٞر وتز تىَ٘ت٘ييفثز تىًَشفعيير ٗٝفَييٜ ٍييِ ٜييغ٘ٞ تِييصمهتً لثٍييثز ه ييو ؼيي٘نذ تىَيي٘تن ت ّٕييثبٞر وتز تىَ٘ت٘ييفثز تىًَشفعيير ٗٝفَييٜ ٍييِ ٜييغ٘ٞ تِييصمهتً لثٍييثز ه ييو ؼيي٘نذ 

تلإصَثً خصيدٞر ش يعثز ٗتـصٞثؼثز تىَثىل ٗتىَّصفٞه تىْٖثبٜ ٍِ تى٘ـهتز تىّنْٞر فٜ تىًَشدر تنٗىٚ تلإصَثً خصيدٞر ش يعثز ٗتـصٞثؼثز تىَثىل ٗتىَّصفٞه تىْٖثبٜ ٍِ تى٘ـهتز تىّنْٞر فٜ تىًَشدر تنٗىٚ 

ٜييَِ هخعييثن تىؽيي٘نذ, ٍَييث ٝيمييه هُ ِٞثِييثز تىؽيي٘نذ خٕييًمر يٗٔييِ شْ يييع ٍييِ ٍْ يي٘ي تىٕييَ٘ىٞر ٜييَِ هخعييثن تىؽيي٘نذ, ٍَييث ٝيمييه هُ ِٞثِييثز تىؽيي٘نذ خٕييًمر يٗٔييِ شْ يييع ٍييِ ٍْ يي٘ي تىٕييَ٘ىٞر 

 دٞع تىصفصٞٓ  دٞع تىصفصٞٓ هظدصس تىْصثبػ هُ ٗؼ٘ن انتيتز ؼ٘نذ ٍّصقير ٗشهظدصس تىْصثبػ هُ ٗؼ٘ن انتيتز ؼ٘نذ ٍّصقير ٗش  ٗتىصنثٍو ٗيفع خًّثٍػ "ؼ٘نذ تىفٞثذ" ٗتىصنثٍو ٗيفع خًّثٍػ "ؼ٘نذ تىفٞثذ" 

تىَٞهتّٜ تىَّصًَ َٝعو تىًتنع تنِثِٜ ىَْع اشثنذ تىعَو ٗىصقيٞو تىصنثىٞف ت ؼَثىٞر ىيَٕيًٗع شييٚ تىَٞهتّٜ تىَّصًَ َٝعو تىًتنع تنِثِٜ ىَْع اشثنذ تىعَو ٗىصقيٞو تىصنثىٞف ت ؼَثىٞر ىيَٕيًٗع شييٚ 

شعٍٍٝ تلاشصَثن شيٚ تىصقْٞثز تىفهٝعر مَْيثوغ شعٍٍٝ تلاشصَثن شيٚ تىصقْٞثز تىفهٝعر مَْيثوغ ٗهٗ٘س تىهيتِر خعهذ ش٘٘ٞثز هَٕٖث ٗهٗ٘س تىهيتِر خعهذ ش٘٘ٞثز هَٕٖث   تىَهٙ تى ٘ٝو تىَهٙ تى ٘ٝو 

( تىىمٞير, ىييًخٟ تٟىيٜ تىيف يٜ خيِٞ تىؽيهتٗه تىٍٍْٞير ٗتىصيهفقثز تىَثىٞير ( تىىمٞير, ىييًخٟ تٟىيٜ تىيف يٜ خيِٞ تىؽيهتٗه تىٍٍْٞير ٗتىصيهفقثز تىَثىٞير BIM 5Dٍعيٍ٘ثز تىدْث  )ٍعيٍ٘ثز تىدْث  )

ش ييً٘ٝ ٍَثيِييثز انتيذ تىَمييثًٞ فييٜ ِ ِييو ش ييً٘ٝ ٍَثيِييثز انتيذ تىَمييثًٞ فييٜ ِ ِييو   ْدٞيئ ت نتيذ ىيعٞيي٘ج ٗتلاّفًتفييثز  دييو ٗ ٘شٖييث ْدٞيئ ت نتيذ ىيعٞيي٘ج ٗتلاّفًتفييثز  دييو ٗ ٘شٖييث ٗشٗش

تىص٘يٝهر ٜٗع ٍٍٞتّٞثز ٞ٘تيئ ٌٍْٞر ٍٗثىٞر ًٍّر ىَ٘تؼٖر تىصغًٞتز تلا صٙثنٝر ٗشقيديثز هِيعثي تىص٘يٝهر ٜٗع ٍٍٞتّٞثز ٞ٘تيئ ٌٍْٞر ٍٗثىٞر ًٍّر ىَ٘تؼٖر تىصغًٞتز تلا صٙثنٝر ٗشقيديثز هِيعثي 

ش دٞيع ش دٞيع   ًٞ ًٞ تىَ٘تن ت ّٕثبٞر, ىَْع تىٝغٟ شيٚ تىَقثٗىِٞ ىيصٝفٞر خَعثًٝٞ تىؽ٘نذ تىفْٞر ىصهتيك تىصملتىَ٘تن ت ّٕثبٞر, ىَْع تىٝغٟ شيٚ تىَقثٗىِٞ ىيصٝفٞر خَعثًٝٞ تىؽ٘نذ تىفْٞر ىصهتيك تىصمل

شقْٞثز ْٕهِر تىقَٞر خٕنو اؼدثيٛ فٜ ًٍتـو تىصٌَٙٞ تىَدنًذ ىيفه ٍِ تىصنيثىٞف يٞيً تىٝيًٗيٝر شقْٞثز ْٕهِر تىقَٞر خٕنو اؼدثيٛ فٜ ًٍتـو تىصٌَٙٞ تىَدنًذ ىيفه ٍِ تىصنيثىٞف يٞيً تىٝيًٗيٝر 

يخييٟ ٍّييصفقثز ٍٗنثفييقز تىَقييثٗىِٞ ٗتىٕييًمثز يخييٟ ٍّييصفقثز ٍٗنثفييقز تىَقييثٗىِٞ ٗتىٕييًمثز   نُٗ تىَّييثَ خييثىؽ٘نذ هٗ تىَ٘ت٘ييفثز تىَعَثيٝيير نُٗ تىَّييثَ خييثىؽ٘نذ هٗ تىَ٘ت٘ييفثز تىَعَثيٝيير 

ٞير ٗشفقٞيع ٍعيثًٝٞ ٞير ٗشفقٞيع ٍعيثًٝٞ تىَْفىذ خَئًتز هنت   ٞثِٞر شهٍػ خِٞ تلاىصٍتً خثىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ٜٗيدٟ تىٍَٞتّتىَْفىذ خَئًتز هنت   ٞثِٞر شهٍػ خِٞ تلاىصٍتً خثىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ٜٗيدٟ تىٍَٞتّ

٘ييٞثير ل ييٟ شٕييغٞيٞر شفٙييٞيٞر شيييٚ ٍّييص٘ٙ تىفييًا تىَٞهتّٞيير ىٝييَثُ ٘ييٞثير ل ييٟ شٕييغٞيٞر شفٙييٞيٞر شيييٚ ٍّييص٘ٙ تىفييًا تىَٞهتّٞيير ىٝييَثُ   ( ( ISOٍ ثخقيير تنٝييٍٗ )ٍ ثخقيير تنٝييٍٗ )

 تلاِصغ ه تنٍعو ىّثشثز تىعَو ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىٍٍْٜ ٗتىصْفٞىٛ تلاِصغ ه تنٍعو ىّثشثز تىعَو ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىٍٍْٜ ٗتىصْفٞىٛ 
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Abstract 

This study aims to determine the role of time and cost management in improving and 

enhancing the quality of construction projects among managers at Roshn Real Estate 

Company. The study population comprised employees, engineers, project managers, 

and administrative and consulting personnel working on Roshn Real Estate projects in 

Jeddah, from which a sample of 105 participants was selected. Utilizing a descriptive-

analytical approach, data were analyzed using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). The study reached several key findings: Roshn Real Estate Company 

in Jeddah exhibits a remarkably high level of implementation across time management, 

cost management, and quality standards, demonstrating its commitment—as a giga-

project under the Public Investment Fund (PIF)—to international benchmarks. Effective 

time and cost management jointly account for over 61.5% of the variance in 

construction project quality (R2>0.615), proving that schedule slippage or financial 

deviations directly and negatively impact technical quality. Cost management exerted a 

larger relative influence (β=0.495) on project quality than time management (β=0.418). 

Clearly governed budgets ensure a steady flow of high-specification construction 

materials, protecting projects from pressures to use lower-grade alternatives. Meeting 

the expectations and needs of owners and end-users of residential units ranked first 

among quality dimensions, affirming that Roshn’s quality framework stems from a 

comprehensive, integrated approach aligned with Saudi Arabia's "Quality of Life" 

program. Independent quality departments and continuous field inspections serve as the 

primary line of defense against rework, significantly reducing long-term project costs. 

Based on these findings, the study offers several recommendations: Expand the use of 

smart 5D Building Information Modeling (5D BIM) to enable real-time automated 

integration between project timelines and financial flows, alerting management to 

potential defects and variances before they occur. Establish flexible time and cost 

contingency buffers to absorb economic shifts and material price fluctuations, 

alleviating pressure on contractors to sacrifice technical quality to make up for delays. 

Apply value engineering techniques strictly during early design stages to eliminate 

unnecessary expenses without compromising architectural or quality specifications. Tie 

payments and performance bonuses for executing contractors to comprehensive Key 

Performance Indicators (KPIs) that balance timeline adherence, budget control, and ISO 

quality compliance. Formulate detailed daily operational plans for site teams to 

maximize labor efficiency and eliminate temporal and execution waste. 
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 الإْذاء

 انحًذ لله انز٘ ثُؼًزّ رزى  انصبنحبد، ٔثزٕفٛمّ ر ذسن انغبٚبد ٔرزحمك انُدبحبد.

٘  انكشًٍٚٛ؛ أثٙ انغبنٙ ٔأيٙ انحجٛجخ، انهزٍٚ كبَب  ثؼذ  —أْذ٘ ثًشح ْزا اندٓذ انؼهًٙ ئنٗ ٔانذ

انُٕس انز٘ أضبء دسثٙ، ٔانسُذ انز٘ اشزذ  ثّ ػضيٙ، فًب فز ئب ٚغًشاَٙ  —الله رؼبنٗ  فضم

ثبنذػبء، ٔٚحٛطبَُٙ ثبنشػبٚخ ٔالاْزًبو، ٔٚغشسبٌ فٙ َفسٙ يؼبَٙ انطًٕذ ٔالاخزٓبد ٔانثجبد. 

فهًٓب يُٙ أصذق يشبػش انحت ٔالايزُبٌ، ٔأسأل الله أٌ ٚدضًٚٓب خٛش اندضاء، ٔٚشفغ لذسًْب 

 سفؼب ًْ زٙ ٔأحسُب رشثٛزٙ.كًب 

 انجبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكش  ٔرمذٚش 

ا ػهٗ يب أَؼى ثّ يٍ رٕفٛك ٔفضم، ٔانصلاح ٔانسلاو ػهٗ سٛذَب محمد صلى الله عليه وسلم.  انحًذ لله أٔلا  ٔآخش 

ٚزمذ و انجبحث ثخبنص انشكش ٔػظٛى انزمذٚش ئنٗ كم يٍ أسٓى فٙ ئَدبص ْزا انؼًم، ٔكبٌ نّ دٔس 

ح.  فٙ دػًّ ٔئثشائّ ٔئظٓبسِ ثبنصٕسح انًشخٕ 

، يششف ْزا انؼًم، ػهٗ /ػجذ انشحٛى َبدس  كًب أرمذ و ثدضٚم انشكش ٔالايزُبٌ ئنٗ انذكزٕس 

خٕٓدِ انمٛ ًخ، ٔرٕخٛٓبرّ انؼهًٛخ انسذٚذح، ٔيلاحظبرّ انجُ بءح انزٙ كبٌ نٓب ثبنغ الأثش فٙ رطٕٚش 

 سًٗ ػجبساد انشكش ٔانؼشفبٌ ٔانزمذٚش.ْزا انجحث ٔئثشائّ ػهًٛ ب، فهّ يُٙ أ

كًب أرٕخّ ثبنشكش ٔانزمذٚش ئنٗ خًٛغ يٍ لذ و نٙ ٚذ انؼٌٕ ٔانًسبَذح، سٕاء  ثبنذػى انؼهًٙ أٔ 

انًؼُٕ٘ أٔ انزٕخّٛ، ٔأسأل الله رؼبنٗ أٌ ٚدضٚٓى خٛش اندضاء، ٔأٌ ٚدؼم ْزا انؼًم َبفؼ ب 

 ٔيجبسك ب نهدًٛغ.

 

 انجبحث
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 ٚبدلبئًخ انًحزٕ

 سلى انصفحخ انًٕضــــٕع
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 يمذيخ انجحث: يمذيخ انجحث: 

ا ّف٘ تلاشصَيثن شييٚ انتيذ تىَٕيثيٝع ميمنتذ اِيصًتشٞؽٞر ٖٔهز تىدٞةر تلا صٙثنٝر تىَعثً٘ذ شف٘لاا ٖٔهز تىدٞةر تلا صٙثنٝر تىَعثً٘ذ شف٘لاا    ا ّف٘ تلاشصَيثن شييٚ انتيذ تىَٕيثيٝع ميمنتذ اِيصًتشٞؽٞر  ؼىيٝث  ؼىيٝث

ا فعيثلاا ٝعيٌٍ  يهيتز  ا فعيثلاا ٝعيٌٍ  يهيتز ـصَٞر ىصفقٞع تنٕهتف تىصْ َٞٞر خنفث ذ شثىٞر  ٗش٘فً انتيذ تىَٕثيٝع اٞيثيتا ٕٞنيٞيث ـصَٞر ىصفقٞع تنٕهتف تىصْ َٞٞر خنفث ذ شثىٞر  ٗش٘فً انتيذ تىَٕثيٝع اٞيثيتا ٕٞنيٞيث

تىَْ َثز شيٚ تىصم ٟٞ تىَفنٌ, تىصْ ٌٞ, تىصْفٞى, ٗتىً ثخر تىَّصًَذ شيٚ تنّٕ ر ٗتىعَيٞثز تىَمصيفير  تىَْ َثز شيٚ تىصم ٟٞ تىَفنٌ, تىصْ ٌٞ, تىصْفٞى, ٗتىً ثخر تىَّصًَذ شيٚ تنّٕ ر ٗتىعَيٞثز تىَمصيفير  

و شلإعْٚ خثلاِصمهتً تنٍعو ىيِ٘يثبو ٗتنِيثىٞح تىعيَٞير تىَصثـير  ّؽيثٌ تىَٕيثيٝع ٜيَِ تىقٞي٘ن تىع ظٞير و شلإعْٚ خثلاِصمهتً تنٍعو ىيِ٘يثبو ٗتنِيثىٞح تىعيَٞير تىَصثـير  ّؽيثٌ تىَٕيثيٝع ٜيَِ تىقٞي٘ن تىع ظٞير اا

 ( ( 20522052تىًٕٖٞذر تىٍٍِ تىَّصٖهف, تىصنيفر تىَفهنذ, ٗتىؽ٘نذ تىَ ي٘خر )نٗنِٝ, تىًٕٖٞذر تىٍٍِ تىَّصٖهف, تىصنيفر تىَفهنذ, ٗتىؽ٘نذ تىَ ي٘خر )نٗنِٝ, 

ْٝعنُ ْٝعنُ   ٗشنصّح ؼ٘نذ تىَٕثيٝع هَٕٞر خثىغر فٜ   ثع تنشَثه ت ّٕثبٞر, ـٞط اُ شفقٞع ٍعثًٝٞ تىؽ٘نذٗشنصّح ؼ٘نذ تىَٕثيٝع هَٕٞر خثىغر فٜ   ثع تنشَثه ت ّٕثبٞر, ـٞط اُ شفقٞع ٍعثًٝٞ تىؽ٘نذ

خٕيينو ٍدثٔييً شيييٚ لفييٛ تىصنييثىٞف تىنيٞيير ىصّصييثغ شدييً ا ٙييث  تىٖييهي تىَييثىٜ تىْييثشػ شييِ اشييثنذ تىعَييو خٕيينو ٍدثٔييً شيييٚ لفييٛ تىصنييثىٞف تىنيٞيير ىصّصييثغ شدييً ا ٙييث  تىٖييهي تىَييثىٜ تىْييثشػ شييِ اشييثنذ تىعَييو 

ٗشٙيفٞؿ تىعٞي٘ج ٗتنل يث  تىفْٞير  شيي ٗذ شييٚ وىيل, ّٝيٌٖ تلاىصيٍتً خييثىؽ٘نذ فيٜ يفيع ٍعيهلاز يٜييث ٗشٙيفٞؿ تىعٞي٘ج ٗتنل يث  تىفْٞير  شيي ٗذ شييٚ وىيل, ّٝيٌٖ تلاىصيٍتً خييثىؽ٘نذ فيٜ يفيع ٍعيهلاز يٜييث 

صمهتً, ٍَييث ٝعييٌٍ صمهتً, ٍَييث ٝعييٌٍ تىعَي   ٗتىَّييصفٞهِٝ, ٗشقيٞييو شنييثىٞف تىٙيٞثّر تىهٗيٝيير ليي ه ًٍـييير تىصٕيغٞو ٗتلاِييتىعَي   ٗتىَّييصفٞهِٝ, ٗشقيٞييو شنييثىٞف تىٙيٞثّر تىهٗيٝيير ليي ه ًٍـييير تىصٕيغٞو ٗتلاِيي

تىَٞييٍذ تىصْثفّييٞر ىيؽٖيير تىَْفييىذ, ٗٝييهشٌ ـٙييصٖث تىّيي٘ ٞر ٗتِييصهتٍصٖث فييٜ خٞةيير هشَييثه ٔييهٝهذ تىصْثفّييٞر تىَٞييٍذ تىصْثفّييٞر ىيؽٖيير تىَْفييىذ, ٗٝييهشٌ ـٙييصٖث تىّيي٘ ٞر ٗتِييصهتٍصٖث فييٜ خٞةيير هشَييثه ٔييهٝهذ تىصْثفّييٞر 

 ( ( 20532053)نٕيٍٞ, )نٕيٍٞ, 

, شديًٌ , شديًٌ 20302030ٗفٜ ِٞثا تىْٖٝر تىعًَتّٞر تىٕثٍير تىصٜ شٕيٖهٕث تىََينير تىعًخٞير تىّيع٘نٝر ٗفيع ي ٝير ٗفٜ ِٞثا تىْٖٝر تىعًَتّٞر تىٕثٍير تىصٜ شٕيٖهٕث تىََينير تىعًخٞير تىّيع٘نٝر ٗفيع ي ٝير 

تىّيينْٞر تىعَ  يير  ٗشصَٞييٍ تىَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر خ دٞعيير تىّيينْٞر تىعَ  يير  ٗشصَٞييٍ تىَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر خ دٞعيير ٍهْٝيير ؼييهذ مًَمييٍ ـٞيي٘ٛ ىيَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر ٍٗهْٝيير ؼييهذ مًَمييٍ ـٞيي٘ٛ ىيَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر ٗ

ا, ٗشفيس  فى ٗفيع ٍ٘ت٘يفثز فْٞير ن ٞقير ٍْٖٗيثغ ٌٍْيٜ ٍعيه ٍّيدقث ا, ٗشفيس اّصثؼٞر فًٝهذ ٗيًٞ شنًتيٝر  ـٞط شلْإ فى ٗفيع ٍ٘ت٘يفثز فْٞير ن ٞقير ٍْٖٗيثغ ٌٍْيٜ ٍعيه ٍّيدقث اّصثؼٞر فًٝهذ ٗيًٞ شنًتيٝر  ـٞط شلْإ

ٍ ير ٍٍٞتّٞر ٍثىٞر شقهًٝٝر ٘ثيٍر لا ْٝدغٜ شؽثٌٕٗث  ٍِٗ ٕىت تىَْ يع, شينٛ انتيشيث تى٘ يس ٗتىصنيفير ٍ ير ٍٍٞتّٞر ٍثىٞر شقهًٝٝر ٘ثيٍر لا ْٝدغٜ شؽثٌٕٗث  ٍِٗ ٕىت تىَْ يع, شينٛ انتيشيث تى٘ يس ٗتىصنيفير 

ا  ا ٗـًؼيث ا نٗيتا ـثِيَث ا ٗـًؼيث فيٜ شفهٝيه ٍّيص٘ٙ ؼيي٘نذ تىَمًؼيثز تىْٖثبٞير ىيَٕيًٗع  فثلاّفًتفيثز تىٍٍْٞيير هٗ فيٜ شفهٝيه ٍّيص٘ٙ ؼيي٘نذ تىَمًؼيثز تىْٖثبٞير ىيَٕيًٗع  فثلاّفًتفيثز تىٍٍْٞيير هٗ نٗيتا ـثِيَث

شؽثٌٗ تىصنيثىٞف تىَم  ير ٝينٝيثُ خثىٝيًٗيذ اىيٚ تىٝيغٟ شييٚ ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ هٗ تىصْيثٌه شيِ خعيٛ شؽثٌٗ تىصنيثىٞف تىَم  ير ٝينٝيثُ خثىٝيًٗيذ اىيٚ تىٝيغٟ شييٚ ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ هٗ تىصْيثٌه شيِ خعيٛ 

تىَ٘ت٘ييفثز تىفْٞيير ىصييهتيك تىصييملًٞ  ٗشيييٚ تىْقييٞٛ, فييإُ ت نتيذ تىفعثىيير ىيَييهٙ تىٍٍْييٜ شصييٞؿ ىَييهًٝٛ تىَ٘ت٘ييفثز تىفْٞيير ىصييهتيك تىصييملًٞ  ٗشيييٚ تىْقييٞٛ, فييإُ ت نتيذ تىفعثىيير ىيَييهٙ تىٍٍْييٜ شصييٞؿ ىَييهًٝٛ 

ٌ٘ٝيييع تىَييي٘تين تىدٕيييًٝر ٗتىَثنٝييير خنفيييث ذ, ٗشؽْيييح تىعَيييو تىَصّيييًع , ٗشمفٞيييف تىَميييثًٞ ٌ٘ٝيييع تىَييي٘تين تىدٕيييًٝر ٗتىَثنٝييير خنفيييث ذ, ٗشؽْيييح تىعَيييو تىَصّيييًع , ٗشمفٞيييف تىَميييثًٞ تىَٕيييثيٝع شتىَٕيييثيٝع ش

تىصٕغٞيٞر, ٍَث ٝٝيَِ شّييٌٞ تى٘ـيهتز تىّينْٞر ٗت ّٕيثبٞر خيمشيٚ ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ ٗتلاشّيثا ٗخَيث ٝفقيع تىصٕغٞيٞر, ٍَث ٝٝيَِ شّييٌٞ تى٘ـيهتز تىّينْٞر ٗت ّٕيثبٞر خيمشيٚ ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ ٗتلاشّيثا ٗخَيث ٝفقيع 

 ( ( Kerzner, 2017ش يعثز تىَّصفٞه تىْٖثبٜ )ش يعثز تىَّصفٞه تىْٖثبٜ )

ليي ه ش دٞقٖييث شيييٚ   ييثع تىص ييً٘ٝ تىعقييثيٛ ليي ه ش دٞقٖييث شيييٚ   ييثع تىص ييً٘ٝ تىعقييثيٛ ٗٝييمشٜ ٕييىت تىدفييط ىصّيييٟٞ تىٝيي٘  شيييٚ ٕييىٓ تىع  يير ٍييِ ٗٝييمشٜ ٕييىت تىدفييط ىصّيييٟٞ تىٝيي٘  شيييٚ ٕييىٓ تىع  يير ٍييِ 

تىفٞ٘ٛ فٜ ٍهْٝر ؼهذ, خثىص دٞع شيٚ ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خثشصدثيٕث تىَ ٘ي تىعقثيٛ تىيْٜ٘ٞ تىًتبيه تىفٞ٘ٛ فٜ ٍهْٝر ؼهذ, خثىص دٞع شيٚ ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خثشصدثيٕث تىَ ٘ي تىعقثيٛ تىيْٜ٘ٞ تىًتبيه 

ىيَؽصَعثز تىّنْٞر خثىََينر, خٖهف ي٘ه ٗشفيٞو ٗت ع ٍَثيِثز انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر ٗهظًٕث تىَدثٔيً ىيَؽصَعثز تىّنْٞر خثىََينر, خٖهف ي٘ه ٗشفيٞو ٗت ع ٍَثيِثز انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر ٗهظًٕث تىَدثٔيً 

 فٜ ؼ٘نذ ٍٕثيٝعٖث ت ّٕثبٞر فٜ ؼ٘نذ ٍٕثيٝعٖث ت ّٕثبٞر 
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 كهخ انجحث: كهخ انجحث: يشيش

شَعوّ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر تىندًٙ هـه تىًٗتفه تنِثِٞر ىيصَْٞر تلا صٙيثنٝر ٗتلاؼصَثشٞير فيٜ تىََينير, الا شَعوّ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر تىندًٙ هـه تىًٗتفه تنِثِٞر ىيصَْٞر تلا صٙيثنٝر ٗتلاؼصَثشٞير فيٜ تىََينير, الا 

هُ ٕىت تىق ثع ٝ٘تؼٔ شفهٝثز ٍعقهذ شًشدٟ خٝمثٍر تلاِيصعَثيتز ٗـّثِيٞر تىؽيهتٗه تىٍٍْٞير  ٗشصديي٘ي هُ ٕىت تىق ثع ٝ٘تؼٔ شفهٝثز ٍعقهذ شًشدٟ خٝمثٍر تلاِيصعَثيتز ٗـّثِيٞر تىؽيهتٗه تىٍٍْٞير  ٗشصديي٘ي 

تٌّيير خييِٞ ٜييغ٘ٞ تلاىصييٍتً خثى٘ ييس تٌّيير خييِٞ ٜييغ٘ٞ تلاىصييٍتً خثى٘ ييس ٍٕيينير تىدفييط تىفثىٞيير فييٜ ي٘ييه هظييً تىميييو هٗ تىٝييعف فييٜ تىٍَٕ٘يينير تىدفييط تىفثىٞيير فييٜ ي٘ييه هظييً تىميييو هٗ تىٝييعف فييٜ تىَ٘

ٗتىٍَٞتّٞر تىَعصَهذ ٗخِٞ تىففثي شييٚ تىَعيثًٝٞ تىٙيثيٍر ىيؽي٘نذ تىفْٞير فيٜ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر ٗتىٍَٞتّٞر تىَعصَهذ ٗخِٞ تىففثي شييٚ تىَعيثًٝٞ تىٙيثيٍر ىيؽي٘نذ تىفْٞير فيٜ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر 

يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ  َٗٝنِ ٘ٞثير ٕىٓ تىَٕنير ٍيِ لي ه شفهٝيه تىفؽي٘تز تىدفعٞير شييٚ تىْفي٘ يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ  َٗٝنِ ٘ٞثير ٕىٓ تىَٕنير ٍيِ لي ه شفهٝيه تىفؽي٘تز تىدفعٞير شييٚ تىْفي٘ 

 تىصثىٜرتىصثىٜر

 فدٕاد ػهٗ انًسزٕٖ انُظش٘: فدٕاد ػهٗ انًسزٕٖ انُظش٘: 

ٍِ ٗفًذ تىهيتِثز تىصٜ ّث ٕيس "تىَعييط تىفهٝيهٛ"  نتيذ تىَٕيثيٝع )تى٘ يس, تىصنيفير, تىؽي٘نذ( ٍِ ٗفًذ تىهيتِثز تىصٜ ّث ٕيس "تىَعييط تىفهٝيهٛ"  نتيذ تىَٕيثيٝع )تى٘ يس, تىصنيفير, تىؽي٘نذ(   خثىًيٌخثىًيٌ

خٕنو شثً, الا هُ ْٕثك ّهيذ فٜ تىهيتِثز تنمثنَٝٞر تىعًخٞر تىصٜ شدفط شفثشيو ٕيىٓ تىَصغٞيًتز تىع ظير خٕنو شثً, الا هُ ْٕثك ّهيذ فٜ تىهيتِثز تنمثنَٝٞر تىعًخٞر تىصٜ شدفط شفثشيو ٕيىٓ تىَصغٞيًتز تىع ظير 

ا فييٜ يييو خٞةيير "تىَٕييثيٝع تىعَ  يير" ٗتىَؽصَعييثز تىّيينْٞر تىَصنثٍييير تىصييٜ شٕييً ا فييٜ يييو خٞةيير "تىَٕييثيٝع تىعَ  يير" ٗتىَؽصَعييثز تىّيينْٞر تىَصنثٍييير تىصييٜ شٕييًٍعييث ف شيٖٞييث تىٕييًمثز ف شيٖٞييث تىٕييًمثز ٍعييث

 تىفنٍ٘ٞر تىندًٙ فٜ تىََينر تىفنٍ٘ٞر تىندًٙ فٜ تىََينر 

شفصقييً ٍع ييٌ تىهيتِييثز تىَفيٞيير اىييٚ نٍييػ شييمظًٞ تىَصغٞييًتز تىِ٘ييٞ ر )ٍعييو تىصقْٞييثز ت ّٕييثبٞر تىفهٝعيير شفصقييً ٍع ييٌ تىهيتِييثز تىَفيٞيير اىييٚ نٍييػ شييمظًٞ تىَصغٞييًتز تىِ٘ييٞ ر )ٍعييو تىصقْٞييثز ت ّٕييثبٞر تىفهٝعيير 

ٗتىصف٘ه تىً َٜ فٜ انتيذ تىَٕثيٝع( شْه  ٞثَ تىع  ر خِٞ ٜدٟ تىصنيفر ٗتى٘ يس ٗشفقٞيع تىؽي٘نذ, ٍَيث ٗتىصف٘ه تىً َٜ فٜ انتيذ تىَٕثيٝع( شْه  ٞثَ تىع  ر خِٞ ٜدٟ تىصنيفر ٗتى٘ يس ٗشفقٞيع تىؽي٘نذ, ٍَيث 

 هيتِر ىيَّثَٕر فٜ ِهٕث هيتِر ىيَّثَٕر فٜ ِهٕث ٝميع فؽ٘ذ ّ ًٝر شّعٚ ٕىٓ تىٝميع فؽ٘ذ ّ ًٝر شّعٚ ٕىٓ تى

 فدٕاد ػهٗ انًسزٕٖ انزطجٛمٙ: فدٕاد ػهٗ انًسزٕٖ انزطجٛمٙ: 

ا ٍصٍتٝييهذ ىصّيييٌٞ سلاف تى٘ـييهتز تىّيينْٞر )ٍعييو ٍٕييًٗع  ا ٍصٍتٝييهذ ىصّيييٌٞ سلاف تى٘ـييهتز تىّيينْٞر )ٍعييو ٍٕييًٗع ش٘تؼيئ تىٕييًمثز ت نتيٝيير ٗتىْٖهِييٞر ٜييغ٘ٞث ش٘تؼيئ تىٕييًمثز ت نتيٝيير ٗتىْٖهِييٞر ٜييغ٘ٞث

ا ٍييع ٍّييصٖهفثز  ا ٍييع ٍّييصٖهفثز "تىعييًَٗ" تىصييثخع ىٕييًمر يٗٔييِ خؽييهذ( ٗفييع ؼييهتٗه ٌٍْٞيير ٍٝييغ٘ٞر ىيغثٝيير شَثٔييٞث "تىعييًَٗ" تىصييثخع ىٕييًمر يٗٔييِ خؽييهذ( ٗفييع ؼييهتٗه ٌٍْٞيير ٍٝييغ٘ٞر ىيغثٝيير شَثٔييٞث

ا شيٚ تىؽ٘نذ تىفْٞر اوت ىٌ شنيِ ْٕيثك ـ٘مَير ٘يثيٍر , ٕٗ٘ ٍث  ه ٝ, ٕٗ٘ ٍث  ه 20302030ٝت ِنثُ فٜ ي ٝر ت ِنثُ فٜ ي ٝر  ا شيٚ تىؽ٘نذ تىفْٞر اوت ىٌ شنيِ ْٕيثك ـ٘مَير ٘يثيٍر يظً ش دٞقٞث يظً ش دٞقٞث

  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر 

خٙفصٖث ًٔمر شثخعر ىْٙهٗا تلاِيصعَثيتز تىعثٍير , ش ديع يٗٔيِ ٍعيثًٝٞ  ٞثِيٞر شثىَٞير ٗشعصَيه شييٚ خٙفصٖث ًٔمر شثخعر ىْٙهٗا تلاِيصعَثيتز تىعثٍير , ش ديع يٗٔيِ ٍعيثًٝٞ  ٞثِيٞر شثىَٞير ٗشعصَيه شييٚ 

نتيٝير نتيٝير ِ ِو اٍهتن ٜمَر ٍٗقثٗىِٞ ٍصعهنِٝ  تىفؽ٘ذ تىص دٞقٞر شنَِ فٜ ٍعًفير ٍيهٙ  يهيذ تىني٘تني ت ِ ِو اٍهتن ٜمَر ٍٗقثٗىِٞ ٍصعهنِٝ  تىفؽ٘ذ تىص دٞقٞر شنَِ فٜ ٍعًفير ٍيهٙ  يهيذ تىني٘تني ت 

ٗتىْٖهِٞر خثىٕيًمر فيٜ ؼيهذ شييٚ ٜيدٟ تلاّفًتفيثز تىٍٍْٞير ٗتىَثىٞير ىيَقيثٗىِٞ نُٗ تىَّيثَ خَعيثًٝٞ ٗتىْٖهِٞر خثىٕيًمر فيٜ ؼيهذ شييٚ ٜيدٟ تلاّفًتفيثز تىٍٍْٞير ٗتىَثىٞير ىيَقيثٗىِٞ نُٗ تىَّيثَ خَعيثًٝٞ 

 تلاِصهتٍر ٗؼ٘نذ تىدْث  تىَعصَهذ ٍِ تىًٕمر مع ٍر شؽثيٝر تلاِصهتٍر ٗؼ٘نذ تىدْث  تىَعصَهذ ٍِ تىًٕمر مع ٍر شؽثيٝر 
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 أًْٛخ انجحث: أًْٛخ انجحث: 

ر ر شْدييع هَٕٞيير ٕييىت تىدفييط ٍييِ ٍ٘تمدصيئ ىيفييًتك تىصَْيي٘ٛ تىعقييثيٛ يٞييً تىَّييد٘ا فييٜ تىََينيير تىعًخٞييشْدييع هَٕٞيير ٕييىت تىدفييط ٍييِ ٍ٘تمدصيئ ىيفييًتك تىصَْيي٘ٛ تىعقييثيٛ يٞييً تىَّييد٘ا فييٜ تىََينيير تىعًخٞيي

 تىّع٘نٝر, ٗشصفهن هَٕٞصٔ فٜ ؼثّدِٞ يبِّٞٞٞرتىّع٘نٝر, ٗشصفهن هَٕٞصٔ فٜ ؼثّدِٞ يبِّٞٞٞر

 ػهٗ انًسزٕٖ انُظش٘:ػهٗ انًسزٕٖ انُظش٘:

ا )شثً  ا ؼهٝهتا ٍٗفهظث ا )شثً َٝعو تىدفط يتفهتا شيَٞث ا ؼهٝهتا ٍٗفهظث ً( ٝعًٛ تننخٞثز ت نتيٝر ٗتىْٖهِٞر تىَصعيقر خيإنتيذ ً( ٝعًٛ تننخٞثز ت نتيٝر ٗتىْٖهِٞر تىَصعيقر خيإنتيذ 20262026َٝعو تىدفط يتفهتا شيَٞث

 تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر فٜ تىدٞةر تىميٞؽٞر ٗتىّع٘نٝر شيٚ ٗؼٔ تىمٖٙ٘ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر فٜ تىدٞةر تىميٞؽٞر ٗتىّع٘نٝر شيٚ ٗؼٔ تىمٖٙ٘ 

ا  ا ّ ًٝييث ا ٝقييهً تىدفييط َّ٘وؼييث ا ّ ًٝييث ٝييًخٟ خييِٞ شم ييٟٞ تى٘ ييس ٗتىييصفنٌ فييٜ تىصنيفيير مَفييهنتز هِثِييٞر ىؽيي٘نذ ٝييًخٟ خييِٞ شم ييٟٞ تى٘ ييس ٗتىييصفنٌ فييٜ تىصنيفيير مَفييهنتز هِثِييٞر ىؽيي٘نذ ٝقييهً تىدفييط َّ٘وؼييث

ا ؼهٝهذ ىيدثـعِٞ  ؼيًت  نيتِيثز ٍّيصقديٞر ٍنَيير شيًشدٟ خق ثشيثز ش ً٘ٝٝير  ا ؼهٝهذ ىيدثـعِٞ  ؼيًت  نيتِيثز ٍّيصقديٞر ٍنَيير شيًشدٟ خق ثشيثز ش ً٘ٝٝير تىَمًؼثز, ٍَث ٝفصؿ سفث ث تىَمًؼثز, ٍَث ٝفصؿ سفث ث

 هلًٙ  هلًٙ  

 ػهٗ انًسزٕٖ انزطجٛمٙ:ػهٗ انًسزٕٖ انزطجٛمٙ:

ِ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ ِ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ شنَِ تنَٕٞر تىص دٞقٞر فٜ شٍٗٝه ت نتيذ تىعيٞث ٍٗهًٝٛ تىَٕثيٝع فٜ ًٔمر يٗٔشنَِ تنَٕٞر تىص دٞقٞر فٜ شٍٗٝه ت نتيذ تىعيٞث ٍٗهًٝٛ تىَٕثيٝع فٜ ًٔمر يٗٔ

خدٞثّييثز ٗش٘٘ييٞثز ٗت عٞيير شّييٌٖ فييٜ شفّييِٞ سىٞييثز تىً ثخيير شيييٚ تىؽييهتٗه تىٍٍْٞيير ٗتىصييهفقثز تىْقهٝيير خدٞثّييثز ٗش٘٘ييٞثز ٗت عٞيير شّييٌٖ فييٜ شفّييِٞ سىٞييثز تىً ثخيير شيييٚ تىؽييهتٗه تىٍٍْٞيير ٗتىصييهفقثز تىْقهٝيير 

 ىيَٕثيٝع, ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىَثىٜ ٗتىٍٍْٜ ىيَٕثيٝع, ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىَثىٜ ٗتىٍٍْٜ 

َٝنِ ىًٕمثز تىَقثٗلاز تىفًشٞر ٗتىَ ٘يِٝ تىعقثيِٝٞ تٟلًِٝ فٜ ٍْ قر ٍنر تىَنًٍر تلاِيصفثنذ ٍيِ َٝنِ ىًٕمثز تىَقثٗلاز تىفًشٞر ٗتىَ ٘يِٝ تىعقثيِٝٞ تٟلًِٝ فٜ ٍْ قر ٍنر تىَنًٍر تلاِيصفثنذ ٍيِ 

هيتِر ىص ً٘ٝ تِصًتشٞؽٞثز شْفٞىٝر شَِٝ شّيٌٞ تىَٕيثيٝع تىّينْٞر خيثىؽ٘نذ تىَ ي٘خير ٗخَيث هيتِر ىص ً٘ٝ تِصًتشٞؽٞثز شْفٞىٝر شَِٝ شّيٌٞ تىَٕيثيٝع تىّينْٞر خيثىؽ٘نذ تىَ ي٘خير ٗخَيث ّصثبػ ٕىٓ تىّصثبػ ٕىٓ تى

 ٝ ثخع ش٘ عثز تىعَ  , ٍَث ٌّٖٝ فٜ يفع مفث ذ ت ّفثا فٜ   ثع ت ِنثُ تىْٜ٘ٞ ٝ ثخع ش٘ عثز تىعَ  , ٍَث ٌّٖٝ فٜ يفع مفث ذ ت ّفثا فٜ   ثع ت ِنثُ تىْٜ٘ٞ 

 أسئهخ انجحث: أسئهخ انجحث: 

 شصيمٗ ٍٕنير ٕىت تىدفط فٜ تىصّث ه تىًبُٞ تٟشٜرشصيمٗ ٍٕنير ٕىت تىدفط فٜ تىصّث ه تىًبُٞ تٟشٜر

 ِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر؟  ِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر؟  ٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شفٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شف

 ٗٝصفًع شْٔ تىصّث لاز تىفًشٞر تٟشٞررٗٝصفًع شْٔ تىصّث لاز تىفًشٞر تٟشٞرر

   ٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تى٘ س فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر؟  ٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تى٘ س فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر؟55

 ِٔ تىعقثيٝر؟ِٔ تىعقثيٝر؟  ٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يٗ  ٍث ٕ٘ نٗي انتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر ي22ٗ

 أْذاف انجحث: أْذاف انجحث: 

ٝصَعو تىٖهف تىًبُٞ ىيدفط فٜ شفهٝه نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ٝصَعو تىٖهف تىًبُٞ ىيدفط فٜ شفهٝه نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  

 ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 

 ٗٝصفًع شْٔ تنٕهتف تىفًشٞر تٟشٞررٗٝصفًع شْٔ تنٕهتف تىفًشٞر تٟشٞرر

 ثيٝر ثيٝر   شفهٝه نٗي انتيذ تى٘ س فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعق  شفهٝه نٗي انتيذ تى٘ س فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعق55

   شفهٝه هظً انتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر   شفهٝه هظً انتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 22
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 فشضٛبد انجحث: فشضٛبد انجحث: 

تىفًٜييٞر تىًبّٞيير ىيدفييطر ٝ٘ؼييه هظييً ٍعْيي٘ٛ  نتيذ تى٘ ييس ٗتىصنيفيير فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز تىفًٜييٞر تىًبّٞيير ىيدفييطر ٝ٘ؼييه هظييً ٍعْيي٘ٛ  نتيذ تى٘ ييس ٗتىصنيفيير فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز 

 ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر ت ّٕثبٞر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 

 شٞر تٟشٞررشٞر تٟشٞررٗٝصفًع شْٖث تىفًٜٞثز تىفًٗٝصفًع شْٖث تىفًٜٞثز تىفً

تىفًٜييٞر تىفًشٞيير تنٗىييٚر ٝ٘ؼييه هظييً ٍعْيي٘ٛ  نتيذ تى٘ ييس فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز ت ّٕييثبٞر تىفًٜييٞر تىفًشٞيير تنٗىييٚر ٝ٘ؼييه هظييً ٍعْيي٘ٛ  نتيذ تى٘ ييس فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز ت ّٕييثبٞر 

 ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر ىَهيت  ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 

تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞرر ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞرر ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  

 ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر 

 ًَٕرج انجحث:ًَٕرج انجحث:

 (ر هَّ٘وغ تىدفط(ر هَّ٘وغ تىدفط55ٕنو )ٕنو )تىتى

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 المتغيرات المستقلة

 إدارة الوقت

 إدارة التكلفة

 المتغير التابع:

تحسين جودة 

 المشروع 



 

- 5 - 

 َطبق انذساسخ: َطبق انذساسخ: 

( ٗتـهذ ٍِ مدًٙ ًٔمثز تىص ً٘ٝ تىعقيثيٛ ٗهـيه تىَٕيثيٝع ( ٗتـهذ ٍِ مدًٙ ًٔمثز تىص ً٘ٝ تىعقيثيٛ ٗهـيه تىَٕيثيٝع ROSHNشلإعه ٍؽَ٘شر يِٗٔ تىعقثيٝر )شلإعه ٍؽَ٘شر يِٗٔ تىعقثيٝر )

( فييٜ تىََينيير ( فييٜ تىََينيير PIF( تىََي٘ميير خثىنثٍييو ىييق ٘ييْهٗا تلاِييصعَثيتز تىعثٍيير )( تىََي٘ميير خثىنثٍييو ىييق ٘ييْهٗا تلاِييصعَثيتز تىعثٍيير )Giga-Projectsتىندييًٙ )تىندييًٙ )

ًمر ىصنيييُ٘ تىَ ييي٘ي تىعقيييثيٛ تىيييْٜ٘ٞ تىًتبيييه ىيَؽصَعيييثز تىّييينْٞر ًمر ىصنيييُ٘ تىَ ييي٘ي تىعقيييثيٛ تىيييْٜ٘ٞ تىًتبيييه ىيَؽصَعيييثز تىّييينْٞر تىعًخٞييير تىّيييع٘نٝر  شمِّيييس تىٕيييتىعًخٞييير تىّيييع٘نٝر  شمِّيييس تىٕييي

 ٗتىفًٝٝر ٍصنثٍير تىمهٍثز  ٗتىفًٝٝر ٍصنثٍير تىمهٍثز  

َّّر خ ًٝقر شهشٌ مصثخصل تنمثنَٝٞر فٜ تىدفط ىصٜ٘ٞؿ هخعثن ؼٖر تىص دٞعر  َّّر خ ًٝقر شهشٌ مصثخصل تنمثنَٝٞر فٜ تىدفط ىصٜ٘ٞؿ هخعثن ؼٖر تىص دٞعر فَٞث ٝيٜ ّدىذ ٔثٍير ٍٗق  فَٞث ٝيٜ ّدىذ ٔثٍير ٍٗق

 انشؤٚخ ٔانٓذف الاسزشارٛدٙ:  انشؤٚخ ٔانٓذف الاسزشارٛدٙ:  

, ٗشفهٝهتا فٜ تىَّثَٕر فيٜ يفيع , ٗشفهٝهتا فٜ تىَّثَٕر فيٜ يفيع 20302030نٝر نٝر شمِّس يِٗٔ مًمٍٞذ هِثِٞر ىهشٌ ٍّصٖهفثز ي ٝر تىّع٘شمِّس يِٗٔ مًمٍٞذ هِثِٞر ىهشٌ ٍّصٖهفثز ي ٝر تىّع٘

ً  خث ٜيثفر اىيٚ وىييل, ً  خث ٜيثفر اىيٚ وىييل, 20302030خفيي٘ه شيثً خفيي٘ه شيثً 3030ّّيدر شَييل تىَي٘تِْٞٞ تىّيع٘نِٝٞ ىيَْيثٌه ىصٙييو اىيٚ %ّّيدر شَييل تىَي٘تِْٞٞ تىّيع٘نِٝٞ ىيَْيثٌه ىصٙييو اىيٚ %

شّعٚ تىًٕمر اىٚ تلايشقث  خيق "خًّيثٍػ ؼي٘نذ تىفٞيثذ" ٍيِ لي ه هّّيْر تىَيهُ ٗشغٞٞيً تىَفٖيً٘ تىصقيٞيهٛ شّعٚ تىًٕمر اىٚ تلايشقث  خيق "خًّيثٍػ ؼي٘نذ تىفٞيثذ" ٍيِ لي ه هّّيْر تىَيهُ ٗشغٞٞيً تىَفٖيً٘ تىصقيٞيهٛ 

 , ٍٗففٍذ شيٚ تىَٕٜ ٗتىفٞثذ تىٙفٞر  , ٍٗففٍذ شيٚ تىَٕٜ ٗتىفٞثذ تىٙفٞر  ىيَؽَعثز تىّنْٞر اىٚ هـٞث  ومٞر, ٍّصهتٍرىيَؽَعثز تىّنْٞر اىٚ هـٞث  ومٞر, ٍّصهتٍر

لا شدْٜ يِٗٔ ٍؽًن ٗـهتز ِنْٞر ٍْفٙير, خو شلإ ي٘ي هـٞيث ا ٍٗؽصَعيثز ـٝيًٝر ٍصنثٍيير شيهٍػ خيِٞ لا شدْٜ يِٗٔ ٍؽًن ٗـهتز ِنْٞر ٍْفٙير, خو شلإ ي٘ي هـٞيث ا ٍٗؽصَعيثز ـٝيًٝر ٍصنثٍيير شيهٍػ خيِٞ 

تن٘ثىر ٗتىصٌَٙٞ تىَّص٘ـٚ ٍِ تىصًتض تىَعَثيٛ تىَفييٜ ىنيو ٍْ قير, ٗخيِٞ تىصقْٞيثز تىفهٝعير  شٝيٌ تن٘ثىر ٗتىصٌَٙٞ تىَّص٘ـٚ ٍِ تىصًتض تىَعَثيٛ تىَفييٜ ىنيو ٍْ قير, ٗخيِٞ تىصقْٞيثز تىفهٝعير  شٝيٌ 

 ًٝح َٕٝور ًٝح َٕٝور ٕىٓ تىَؽصَعثز مثفر تىًَتفع تىفٞ٘ٝر فٜ ٍفٟٞ  ٕىٓ تىَؽصَعثز مثفر تىًَتفع تىفٞ٘ٝر فٜ ٍفٟٞ  

 تىَّثـثز تىمًٝت  ٗتىفهتبع تىعثٍر تىَفص٘ـر ٗتىًََتز تٍْٟر ىيَٕثذ ٗتىهيتؼثز  تىَّثـثز تىمًٝت  ٗتىفهتبع تىعثٍر تىَفص٘ـر ٗتىًََتز تٍْٟر ىيَٕثذ ٗتىهيتؼثز  ••

 تىدْٚ تىصفصٞر تىَصنثٍير ٗتىًَتفع تىصعيَٞٞر )تىَهتيَ(, ٗتىٙفٞر, ٗتىَّثؼه تىدْٚ تىصفصٞر تىَصنثٍير ٗتىًَتفع تىصعيَٞٞر )تىَهتيَ(, ٗتىٙفٞر, ٗتىَّثؼه ••

 تىًَتمٍ تىصؽثيٝر, ٗتىصًفٖٞٞر, ٗتىَ ثشٌ  تىًَتمٍ تىصؽثيٝر, ٗتىصًفٖٞٞر, ٗتىَ ثشٌ  ••

 يشبسٚغ سٔشٍ فٙ يذُٚخ خذح: يشبسٚغ سٔشٍ فٙ يذُٚخ خذح: 

ٍ ِٝٞ ٍصً ًٍخع, ّٗٝيصٖهف ٍ ِٝٞ ٍصً ًٍخع, ّٗٝيصٖهف   44ثه ٍهْٝر ؼهذ َٗٝصه شيٚ ٍّثـر شصؽثٌٗ ثه ٍهْٝر ؼهذ َٗٝصه شيٚ ٍّثـر شصؽثٌٗ ًٍٕٗع تىعًَٗر ٝقع فٜ ًٍَٕٔٗع تىعًَٗر ٝقع فٜ َٔ••

هىيف ّّيَر ( ٕٗي٘ هىيف ّّيَر ( ٕٗي٘   500500هىف ٗـهذ ِنْٞر شًٙٝر ٍٙيََر ىصّيص٘شح ٍيث ٍٝٝيه شيِ هىف ٗـهذ ِنْٞر شًٙٝر ٍٙيََر ىصّيص٘شح ٍيث ٍٝٝيه شيِ   5858شقهٌٝ همعً ٍِ شقهٌٝ همعً ٍِ 

 تىَْ٘وغ تنّّح ىيصًمٍٞ شيٞٔ فٜ خفعل شْه تىفهٝط شِ ؼ٘نذ تىدْث  تىّنْٜ ٍٗ٘تٌّر تى٘ س ٗتىصنيفر(  تىَْ٘وغ تنّّح ىيصًمٍٞ شيٞٔ فٜ خفعل شْه تىفهٝط شِ ؼ٘نذ تىدْث  تىّنْٜ ٍٗ٘تٌّر تى٘ س ٗتىصنيفر(  

ٍ ٝيِٞ ٍصيً ٍ ٝيِٞ ٍصيً   4 43 3ًٗع شَ ا ٍصعيهن تلاِيصمهتٍثز ٔيَثه ؼيهذ َٝصيه شييٚ ٍّيثـر ًٗع شَ ا ٍصعيهن تلاِيصمهتٍثز ٔيَثه ؼيهذ َٝصيه شييٚ ٍّيثـر ًٍٕٗع ًٍتفار ًٍٍٕٕٗع ًٍتفار ٍٕ••

مٞييٍ٘صًتا شصٙيو خٕيًً هخفيً, ٍَيث ٝعٞيه شٕينٞو مٞييٍ٘صًتا شصٙيو خٕيًً هخفيً, ٍَيث ٝعٞيه شٕينٞو   5555ًٍخع, ٗٝصٍَٞ خإّٕث   ْيثذ ٍثبٞير ت٘ي ْثشٞر خ ي٘ه ًٍخع, ٗٝصٍَٞ خإّٕث   ْيثذ ٍثبٞير ت٘ي ْثشٞر خ ي٘ه 

 تى٘تؼٖر تىدفًٝر ىَهْٝر ؼهذ  تى٘تؼٖر تىدفًٝر ىَهْٝر ؼهذ  

 

 

 

 

 



 

- 6 - 

 يخطظ انًششٔع: يخطظ انًششٔع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: الإطار العام للدراسة الفصل

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة

 الفصل الثالث منهجية البحث

 التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج الفصل الرابع 

 

 الفصل الخامس حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
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 انًحٕس الأٔل: انذساسبد انسبثمخانًحٕس الأٔل: انذساسبد انسبثمخ 

 ٘انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 الدراسات السابقة والإطار النظري 
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 انًحٕس الأٔل: انذساسبد انسبثمخ انًحٕس الأٔل: انذساسبد انسبثمخ 

 يمذيخ:يمذيخ:

ِٞقً٘ تىدثـط فٜ تىفٙو تىفثىٜ خثِصعًتٚ هـهض ٍث ش٘٘يس اىٞٔ تىهيتِثز تىّثخقر تىعًخٞر ٗتنؼْدٞير ِٞقً٘ تىدثـط فٜ تىفٙو تىفثىٜ خثِصعًتٚ هـهض ٍث ش٘٘يس اىٞٔ تىهيتِثز تىّثخقر تىعًخٞر ٗتنؼْدٞير 

تىدفييط, مَييث ِييصقً٘ خًَتؼعيير هنخٞيير ننخٞييثز تىدفييط ىدْييث  اٞييثي ّ ييًٛ ٜٝ٘ييؿ تىدفييط, مَييث ِييصقً٘ خًَتؼعيير هنخٞيير ننخٞييثز تىدفييط ىدْييث  اٞييثي ّ ييًٛ ٜٝ٘ييؿ   وتز تىٙييير خَٜ٘يي٘عوتز تىٙييير خَٜ٘يي٘ع

 تىَصغًٞتز تىَهيِٗر, ٜٗٝ٘ؿ تىع  ر خْٖٞث تىَصغًٞتز تىَهيِٗر, ٜٗٝ٘ؿ تىع  ر خْٖٞث 

 انذساسبد انسبثمخ:انذساسبد انسبثمخ:

 انذساسبد انؼشثٛخ:انذساسبد انؼشثٛخ:

( ثؼُٕاٌ: دٔس أدٔاد ئداسح انزكهفخ الاسزشارٛدٛخ فٙ رخفٛض ركبنٛف ( ثؼُٕاٌ: دٔس أدٔاد ئداسح انزكهفخ الاسزشارٛدٛخ فٙ رخفٛض ركبنٛف 02000200. دساسخ )ادو ٔآخشٌٔ، . دساسخ )ادو ٔآخشٌٔ، 44

 يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك ػهٗ فشٔع انًصبسف انؼبيهخ ثًذُٚخ الأثٛض ثبنسٕداٌ.يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك ػهٗ فشٔع انًصبسف انؼبيهخ ثًذُٚخ الأثٛض ثبنسٕداٌ.انخذيبد انًصشفٛخ دساسخ انخذيبد انًصشفٛخ دساسخ 

شْثٗىس تىهيتِر نٗي هنٗتز انتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر فٜ شمفٞٛ شنيثىٞف تىميهٍثز تىَٙيًفٞر, شَعييس شْثٗىس تىهيتِر نٗي هنٗتز انتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر فٜ شمفٞٛ شنيثىٞف تىميهٍثز تىَٙيًفٞر, شَعييس 

ٍٕيينير تىهيتِيير فييٜ تى يييح تىَصٍتٝييه شيييٚ تىمييهٍثز تىصييٜ شقييهٍٖث تىَٙييثيف ٍٗييث ش٘تؼٖٖييث ٍييِ ٍٕييثمو ٍٕيينير تىهيتِيير فييٜ تى يييح تىَصٍتٝييه شيييٚ تىمييهٍثز تىصييٜ شقييهٍٖث تىَٙييثيف ٍٗييث ش٘تؼٖٖييث ٍييِ ٍٕييثمو 

فهٝه شنيفصٖث, ىىت ِعس ٕىٓ تىهيتِر ىَعًفر تىيهٗي تىيىٛ َٝنيِ هُ شّيثٌٕ خئ تنٗتز تنتيذ فهٝه شنيفصٖث, ىىت ِعس ٕىٓ تىهيتِر ىَعًفر تىيهٗي تىيىٛ َٝنيِ هُ شّيثٌٕ خئ تنٗتز تنتيذ ٗشعقٞهتز فٜ شٗشعقٞهتز فٜ ش

تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر ٍَعئ فٜ تىصنيفر تىَّصٖهفر, ِ ِو تىقَٞر, تِي٘ج تىقٞثَ تىًَؼعيٜ, خ ث ير تننت  تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر ٍَعئ فٜ تىصنيفر تىَّصٖهفر, ِ ِو تىقَٞر, تِي٘ج تىقٞثَ تىًَؼعيٜ, خ ث ير تننت  

لاِييصقًتبٜ لاِييصقًتبٜ تىَصيي٘تٌُ, فييٜ شمفييٞٛ شنييثىٞف تىمييهٍثز تىَٙييًفٞر , شييٌ تِييصمهتً تىَْٖؽييٜ تلاِييصْدثٜٞ ٗتتىَصيي٘تٌُ, فييٜ شمفييٞٛ شنييثىٞف تىمييهٍثز تىَٙييًفٞر , شييٌ تِييصمهتً تىَْٖؽييٜ تلاِييصْدثٜٞ ٗت

ٗمىىل تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞييٜ ىصفيٞيو خٞثّيثز تىهيتِير تىَٞهتّٞير, ش٘٘ييس تىهيتِير اىيٚ ٗؼي٘ن ش  ير ٗمىىل تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞييٜ ىصفيٞيو خٞثّيثز تىهيتِير تىَٞهتّٞير, ش٘٘ييس تىهيتِير اىيٚ ٗؼي٘ن ش  ير 

تٝؽثخٞر خِٞ هنٗتز انتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر ٗشمفيٞٛ شنيفير تىميهٍثز تىَٙيًفٞر, ٗ يه شَيس تىص٘٘يٞر تٝؽثخٞر خِٞ هنٗتز انتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر ٗشمفيٞٛ شنيفير تىميهٍثز تىَٙيًفٞر, ٗ يه شَيس تىص٘٘يٞر 

ميهٍثز تىَٙيًفٞر ٗشيىىٞو ٍع٘ يثز ميهٍثز تىَٙيًفٞر ٗشيىىٞو ٍع٘ يثز خثلاِصفثنذ ٍِ هنٗتز تنتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر فٜ لفٛ شنثىٞف تىخثلاِصفثنذ ٍِ هنٗتز تنتيذ تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر فٜ لفٛ شنثىٞف تى

 تِصمهتٍٖث خثىَٙثيف تِصمهتٍٖث خثىَٙثيف 

( ثؼُةةٕاٌ: ئداسح انٕلةةذ ٔرسةةٛٛشِ نةةذٖ ئطةةبساد يإسسةةخ اسةةًُذ ( ثؼُةةٕاٌ: ئداسح انٕلةةذ ٔرسةةٛٛشِ نةةذٖ ئطةةبساد يإسسةةخ اسةةًُذ 02000200. دساسةةخ )طٛةةبس ٔثٕطةةبف، . دساسةةخ )طٛةةبس ٔثٕطةةبف، 00

 انؼبصًخ.انؼبصًخ.

ٕييهفس ٕييىٓ تىهيتِيير اىييٚ تىصعييًف شيييٚ ٍّييص٘ٙ انتيذ تى٘ ييس ىييهٙ اٞييثيتز ٍيِّيير اِييَْس تىعث٘ييَر, ٕييهفس ٕييىٓ تىهيتِيير اىييٚ تىصعييًف شيييٚ ٍّييص٘ٙ انتيذ تى٘ ييس ىييهٙ اٞييثيتز ٍيِّيير اِييَْس تىعث٘ييَر, 

ز خثلص ف تىؽُْ ٗتىَيٕو تىعيَيٜ ٗ تىمديًذ ت نتيٝير, ـٞيط ز خثلص ف تىؽُْ ٗتىَيٕو تىعيَيٜ ٗ تىمديًذ ت نتيٝير, ـٞيط ٍٗعًفر اوت مثُ ْٕثك فًٗا خِٞ ت ٞثيتٍٗعًفر اوت مثُ ْٕثك فًٗا خِٞ ت ٞثيت

( اٞيييثيتا, ٗ يييه تشصَييهز تىدثـعييير شييييٚ تىَييْٖػ تى٘٘يييفٜ تلاِصنٕيييثفٜ ( اٞيييثيتا, ٗ يييه تشصَييهز تىدثـعييير شييييٚ تىَييْٖػ تى٘٘يييفٜ تلاِصنٕيييثفٜ 4444شنّ٘ييس شْٞييير تىهيتِييير ٍييِ )شنّ٘ييس شْٞييير تىهيتِييير ٍييِ )

, ٗ ليٙس تىْصيثبػ , ٗ ليٙس تىْصيثبػ   spss22تلاِصقًتبٜ, ٗ ه شٌ ٍعثىؽر تىَقثُٝٞ خثى ًا ت ـٙثبٞر خثِصمهتً خًّثٍػ تلاِصقًتبٜ, ٗ ه شٌ ٍعثىؽر تىَقثُٝٞ خثى ًا ت ـٙثبٞر خثِصمهتً خًّثٍػ 

تى٘ س ىهٙ اٞثيتز ٍيِّر اَِْس تىعث٘يَر مثّيس خهيؼير ٍصِ٘ي ر, مَيث تى٘ س ىهٙ اٞثيتز ٍيِّر اَِْس تىعث٘يَر مثّيس خهيؼير ٍصِ٘ي ر, مَيث   اىٚ هُ تىهيؼر تىنيٞر  نتيذاىٚ هُ تىهيؼر تىنيٞر  نتيذ

هيًٖز تىْصثبػ ٗؼ٘ن فًٗا وتز نلاىر اـٙثبٞر خِٞ اٞثيتز ٍيِّر اَِْس تىعثَ٘ر فيٜ فعثىٞير انتيذ هيًٖز تىْصثبػ ٗؼ٘ن فًٗا وتز نلاىر اـٙثبٞر خِٞ اٞثيتز ٍيِّر اَِْس تىعثَ٘ر فيٜ فعثىٞير انتيذ 

 تى٘ س خثلص ف تىؽُْ, تىَيٕو تىعيَٜ ٗتىمدًذ ت نتيٝر  تى٘ س خثلص ف تىؽُْ, تىَيٕو تىعيَٜ ٗتىمدًذ ت نتيٝر  
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فةٙ خةٕدح يشةبسٚغ انًُظًةبد الأْهٛةخ فةٙ فةٙ خةٕدح يشةبسٚغ انًُظًةبد الأْهٛةخ فةٙ   ( ثؼُٕاٌ: رأثٛش ثُبء انمةذساد( ثؼُٕاٌ: رأثٛش ثُبء انمةذساد02060206. دساسخ )ئسًبػٛم، . دساسخ )ئسًبػٛم، 66

 انًحبفظبد اندُٕثٛخ انفهسطُٛٛخ انًحبفظبد اندُٕثٛخ انفهسطُٛٛخ 

ٕهفس تىهيتِر اىٚ ٍعًفر شمظًٞ خْث  تىقهيتز فٜ ؼ٘نذ ٍٕثيٝع تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف يثز تىؽْ٘خٞير ٕهفس تىهيتِر اىٚ ٍعًفر شمظًٞ خْث  تىقهيتز فٜ ؼ٘نذ ٍٕثيٝع تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف يثز تىؽْ٘خٞير 

ٜ ٜ تىفيّ ْٞٞر, ٗتِصمهٍس تىهيتِر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞيٜ, ٗٞدَّقس هِي٘ج تىعْٞر تى دقٞر تىعٕ٘تبٞر تىصتىفيّ ْٞٞر, ٗتِصمهٍس تىهيتِر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞيٜ, ٗٞدَّقس هِي٘ج تىعْٞر تى دقٞر تىعٕ٘تبٞر تىص

ّس ٍِ تىعثٍيِٞ خثى٘يثبف ت نتيٝر فٜ تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف يثز تىؽْ٘خٞير تىفيّي ْٞٞر, ٗتىديثى   َّ٘ ّس ٍِ تىعثٍيِٞ خثى٘يثبف ت نتيٝر فٜ تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف يثز تىؽْ٘خٞير تىفيّي ْٞٞر, ٗتىديثى  شن َّ٘ شن

ٌَّ تِيصًنتن   8686ٍ٘يفاث فٜ ٍ٘يفاث فٜ   560560شهنٌٕ شهنٌٕ  ٌَّ تِيصًنتن ٍْ َرا هٕيٞر  ٗشي %(, ٗ يه %(, ٗ يه 5 563 63تِيصدثّر, خّْيدر تِيصًنتن )تِيصدثّر, خّْيدر تِيصًنتن )  508508ٍْ َرا هٕيٞر  ٗشي

يSPSS V26تِصمهٍس تىهيتِر تىفٍٍر ت ـٙثبٞر ىيعييً٘ تلاؼصَثشٞير تِصمهٍس تىهيتِر تىفٍٍر ت ـٙثبٞر ىيعييً٘ تلاؼصَثشٞير  َّ٘ ي, ٗش٘ َّ٘ يس تىهيتِير ىؽَييرم ٍيِ يس تىهيتِير ىؽَييرم ٍيِ , ٗش٘

تىَّْصيييثبػ, ٍْٖيييثر ٗؼييي٘ن ٍّيييص٘ٙ ًٍشفيييع ىدْيييث  تىقيييهيتز فيييٜ تىَْ َيييثز تنٕيٞييير خثىَفثف يييثز تىؽْ٘خٞييير تىَّْصيييثبػ, ٍْٖيييثر ٗؼييي٘ن ٍّيييص٘ٙ ًٍشفيييع ىدْيييث  تىقيييهيتز فيييٜ تىَْ َيييثز تنٕيٞييير خثىَفثف يييثز تىؽْ٘خٞييير 

%(  ٗخي  تىٌُ٘ تىّْدٜ ىَّص٘ٙ ؼي٘نذ ٍٕيثيٝع %(  ٗخي  تىٌُ٘ تىّْدٜ ىَّص٘ٙ ؼي٘نذ ٍٕيثيٝع 8484تىفيّ ْٞٞر  ـٞط خي  تىٌُ٘ تىّْدٜ ىدْث  تىقهيتز )تىفيّ ْٞٞر  ـٞط خي  تىٌُ٘ تىّْدٜ ىدْث  تىقهيتز )

خث ٜييثفر ى٘ؼيي٘ن شييمظًٞ ىدْييث  تىقييهيتز خث ٜييثفر ى٘ؼيي٘ن شييمظًٞ ىدْييث  تىقييهيتز   %( %( 8686تىَْ َييثز تنٕيٞيير خثىَفثف ييثز تىؽْ٘خٞيير تىفيّيي ْٞٞر )تىَْ َييثز تنٕيٞيير خثىَفثف ييثز تىؽْ٘خٞيير تىفيّيي ْٞٞر )

خمخعييهٕث )ت نتيذ, شْفٞييى تىدييًتٍػ, تىَيي٘تين تىدٕييًٝر, تىع  ييثز تىمثيؼٞيير, ٗتىَثىٞيير( فييٜ ؼيي٘نذ ٍٕييثيٝع خمخعييهٕث )ت نتيذ, شْفٞييى تىدييًتٍػ, تىَيي٘تين تىدٕييًٝر, تىع  ييثز تىمثيؼٞيير, ٗتىَثىٞيير( فييٜ ؼيي٘نذ ٍٕييثيٝع 

تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف ثز تىؽْ٘خٞر تىفيّ ْٞٞر  ٗخْث  شيٚ تىْصثبػ هٗ٘س تىهيتِر خًٝٗيذ تٕصَيثً تىَْ َثز تنٕيٞر خثىَفثف ثز تىؽْ٘خٞر تىفيّ ْٞٞر  ٗخْث  شيٚ تىْصثبػ هٗ٘س تىهيتِر خًٝٗيذ تٕصَيثً 

يٞر خثىعَيو شييٚ خْيث   يهيتشٖث فيٜ ؼَٞيع ٍفيثٗي خْيث  تىقلإيهيتز, ٗخْيث  يٞر خثىعَيو شييٚ خْيث   يهيتشٖث فيٜ ؼَٞيع ٍفيثٗي خْيث  تىقلإيهيتز, ٗخْيث  ت نتيتز تىعيٞث فٜ تىَْ َثز تنٕت نتيتز تىعيٞث فٜ تىَْ َثز تنٕ

ييثٌٕ فييٜ شَييو شغٞٞييًتز فييٜ ـٞييثذ  ييثٌٕ فييٜ شَييو شغٞٞييًتز فييٜ ـٞييثذ  لإييهيتز تىعييثٍيِٞ فٖٞييث ٍييِ هؼييو شقييهٌٝ ٍٕييثيٝع وتز ؼيي٘نذم شثىٞييرم شلّإ  لإييهيتز تىعييثٍيِٞ فٖٞييث ٍييِ هؼييو شقييهٌٝ ٍٕييثيٝع وتز ؼيي٘نذم شثىٞييرم شلّإ

ّ  َصٖييث ِٗٞثِييثشٖث  ّ  َصٖييث ِٗٞثِييثشٖث تىَؽصَعييثز تىَّييصٖهفر ّفيي٘ تنفٝييو, ٜٗييًٗيذ  ٞييثً تىَْ َييثز تنٕيٞيير خص ييً٘ٝ ه تىَؽصَعييثز تىَّييصٖهفر ّفيي٘ تنفٝييو, ٜٗييًٗيذ  ٞييثً تىَْ َييثز تنٕيٞيير خص ييً٘ٝ ه

َّ اث شٕثيمٞاث فيٜ ٘يْثشر تىقيًتي, ٗتىصم يٟٞ ىدْيث  تىقلإيهيتز ىيفيًا ٗتىعيثٍيِٞ فيٜ َّ اث شٕثيمٞاث فيٜ ٘يْثشر تىقيًتي, ٗتىصم يٟٞ ىدْيث  تىقلإيهيتز ىيفيًا ٗتىعيثٍيِٞ فيٜ   ت نتيٝر تىصٜ شَِٝت نتيٝر تىصٜ شَِٝ

 تىَْ ََّثز تنٕيَّٞر تىَْ ََّثز تنٕيَّٞر 

( ثؼُٕاٌ" أثش انًدبلاد انًؼشفٛخ لإداسح انًشبسٚغ ػهٗ خٕدح انًشبسٚغ فةٙ ( ثؼُٕاٌ" أثش انًدبلاد انًؼشفٛخ لإداسح انًشبسٚغ ػهٗ خٕدح انًشبسٚغ فةٙ 02420242. دساسخ )دْهٛض،. دساسخ )دْهٛض،00

 انًإسسبد الأْهٛخ فٙ فهسطٍٛ". انًإسسبد الأْهٛخ فٙ فهسطٍٛ". 

ز تىَعًفٞير  نتيذ تىَٕيثيٝع فيٜ ٌٝيثنذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع فيٜ ز تىَعًفٞير  نتيذ تىَٕيثيٝع فيٜ ٌٝيثنذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع فيٜ ٕهفس ٕىٓ تىهيتِر اىٚ تلصدثي هظيً تىَؽيثلإهفس ٕىٓ تىهيتِر اىٚ تلصدثي هظيً تىَؽيثلا

تىَيِّثز تنٕيٞر تىعثٍير فٜ   يثع ييٍذ  مَيث ٕٗيهفس اىيٚ تىصعيًف شييٚ ٍيهٙ انيتك شييل تىَيِّيثز تىَيِّثز تنٕيٞر تىعثٍير فٜ   يثع ييٍذ  مَيث ٕٗيهفس اىيٚ تىصعيًف شييٚ ٍيهٙ انيتك شييل تىَيِّيثز 

ىيَعثًٝٞ ٍٗهٙ ش دٞقٖث, ٗمىىل تىصعًف شيٚ ٍّص٘ٙ تىؽ٘نذ فٜ تىَٕثيٝع تىصٜ شقهٍٖث شييل تىَيِّيثز  ىيَعثًٝٞ ٍٗهٙ ش دٞقٖث, ٗمىىل تىصعًف شيٚ ٍّص٘ٙ تىؽ٘نذ فٜ تىَٕثيٝع تىصٜ شقهٍٖث شييل تىَيِّيثز  

ٜ تىصفيٞيٜ ٗتلاِصدثّر ممنتذ يبّٞر ىؽَع تىدٞثّثز  ٗشنُ٘ ٍؽصَيع تىهيتِير ٜ تىصفيٞيٜ ٗتلاِصدثّر ممنتذ يبّٞر ىؽَع تىدٞثّثز  ٗشنُ٘ ٍؽصَيع تىهيتِير ٗ ه شٌ تِصمهتً تىَْٖػ تى٘٘فٗ ه شٌ تِصمهتً تىَْٖػ تى٘٘ف

ٍِ ٍهيت  ٍّْٗقٜ تىَٕثيٝع فٜ تىَيِّثز تنٕيٞير تىعثٍيير ٗتىفثشيير فيٜ   يثع ييٍذ ـٞيط خيي  شيهنٌٕ ٍِ ٍهيت  ٍّْٗقٜ تىَٕثيٝع فٜ تىَيِّثز تنٕيٞير تىعثٍيير ٗتىفثشيير فيٜ   يثع ييٍذ ـٞيط خيي  شيهنٌٕ 

  220220( ٍّْع ٍٗهًٝ ًٍٕٗع, ٗ ه شٌ تِصمهتً ًٞٝقر تىعْٞر تىعٕ٘تبٞر تىدّٞ ر ٗتىصٜ شنّ٘س ٍيِ ( ٍّْع ٍٗهًٝ ًٍٕٗع, ٗ ه شٌ تِصمهتً ًٞٝقر تىعْٞر تىعٕ٘تبٞر تىدّٞ ر ٗتىصٜ شنّ٘س ٍيِ 560560))

%(  مَييث ٗشييٌ شفيٞييو تىدٞثّييثز %(  مَييث ٗشييٌ شفيٞييو تىدٞثّييثز   8383تِييصدثّر هٛ ٍييث ّّييدصٔ )تِييصدثّر هٛ ٍييث ّّييدصٔ )  535535ٍٕييًٗع ٗشييٌ تِييصًنتن ٍٕييًٗع ٗشييٌ تِييصًنتن   ٍييهًٝ ٍّْٗييعٍييهًٝ ٍّْٗييع

خثِصمهتً تلالصدثيتز ت ـٙثبٞر تى٘٘يفٞر ٗتلاِيصهلاىٞر تىَعيَٞير  ش٘٘ييس تىهيتِير اىيٚ هُ تىَيِّيثز خثِصمهتً تلالصدثيتز ت ـٙثبٞر تى٘٘يفٞر ٗتلاِيصهلاىٞر تىَعيَٞير  ش٘٘ييس تىهيتِير اىيٚ هُ تىَيِّيثز 

تنٕيٞر فٜ   ثع يٍذ شقً٘ خإنتيذ ٍٕيثيٝعٖث ٗفيع تىَؽيثلاز تىَعًفٞير  نتيذ تىَٕيًٗع ٗخّْيح شثىٞير, تنٕيٞر فٜ   ثع يٍذ شقً٘ خإنتيذ ٍٕيثيٝعٖث ٗفيع تىَؽيثلاز تىَعًفٞير  نتيذ تىَٕيًٗع ٗخّْيح شثىٞير, 

% شيٖٞيث % شيٖٞيث 55 5584 84ـٞط ـٙيس انتيذ تشٙثلاز تىًَٕٗع شيٚ تىصًشٞح تنٗه فٜ تىصفيٞو تى٘٘فٜ خّْيدر ـٞط ـٙيس انتيذ تشٙثلاز تىًَٕٗع شيٚ تىصًشٞح تنٗه فٜ تىصفيٞو تى٘٘فٜ خّْيدر 
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%, %, 58 5883 83%, %, 52 5283 83ميي  ٍييِ انتيذ تىْ ييثا ٗانتيذ شنثٍييو تىَٕييًٗع ٗانتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع خّْييحميي  ٍييِ انتيذ تىْ ييثا ٗانتيذ شنثٍييو تىَٕييًٗع ٗانتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع خّْييح

%  مَيث %  مَيث   64 6480 80% شيٚ تىص٘تىٜ, خَْٞث ؼث ز انتيذ شنيفر تىًَٕٗع فٜ تىًَشدير تنلٞيًذ خّْيدر % شيٚ تىص٘تىٜ, خَْٞث ؼث ز انتيذ شنيفر تىًَٕٗع فٜ تىًَشدير تنلٞيًذ خّْيدر 05 0583 83

%  ٗهيًٖز %  ٗهيًٖز 24 2482 82ٗخْٞس تىهيتِر هُ ٍّص٘ٙ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز تىصٜ شْفىٕث تىَيِّثز ًٍشفع خّْدر ٗخْٞس تىهيتِر هُ ٍّص٘ٙ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز تىصٜ شْفىٕث تىَيِّثز ًٍشفع خّْدر 

تىْصثبػ ٗؼ٘ن ش  ر وتز نلاىر اـٙثبٞر خيِٞ تىَؽيثلاز تىَعًفٞير تىصّيعر )انتيذ شنثٍيو تىَٕيًٗع, انتيذ تىْصثبػ ٗؼ٘ن ش  ر وتز نلاىر اـٙثبٞر خيِٞ تىَؽيثلاز تىَعًفٞير تىصّيعر )انتيذ شنثٍيو تىَٕيًٗع, انتيذ 

تيذ تىَيي٘تين تيذ تىَيي٘تين ّ ييثا تىَٕييًٗع, انتيذ ٌٍييِ تىَٕييًٗع, انتيذ شنيفيير تىَٕييًٗع, انتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع, انّ ييثا تىَٕييًٗع, انتيذ ٌٍييِ تىَٕييًٗع, انتيذ شنيفيير تىَٕييًٗع, انتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع, ان

تىدًٕٝر ىيًَٕٗع, انتيذ ٍمثًٞ تىًَٕٗع, انتيذ ٍٕصًٝثز تىًَٕٗع, انتيذ تشٙثلاز تىًَٕٗع( ٗخِٞ تىدًٕٝر ىيًَٕٗع, انتيذ ٍمثًٞ تىًَٕٗع, انتيذ ٍٕصًٝثز تىًَٕٗع, انتيذ تشٙثلاز تىًَٕٗع( ٗخِٞ 

ٌٗٝييثنذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع  مَييث ش٘٘يييس تىهيتِيير اىييٚ هُ هيخعيير فقييٟ ٍييِ تىَؽييثلاز تىَعًفٞيير )انتيذ ٌٗٝييثنذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع  مَييث ش٘٘يييس تىهيتِيير اىييٚ هُ هيخعيير فقييٟ ٍييِ تىَؽييثلاز تىَعًفٞيير )انتيذ 

تىَٕيًٗع( شييظً فيٜ تىَٕيًٗع( شييظً فيٜ ٍٕصًٝثز تىًَٕٗع, انتيذ ٍ٘تين تىًَٕٗع, انتيذ شنثٍو تىًَٕٗع, انتيذ ٍمثًٞ ٍٕصًٝثز تىًَٕٗع, انتيذ ٍ٘تين تىًَٕٗع, انتيذ شنثٍو تىًَٕٗع, انتيذ ٍمثًٞ 

ؼ٘نذ تىًَٕٗع  ٗ ه هٗ٘س تىهيتِر خعهذ ش٘٘ٞثز ٍِ هخًٌٕث ًٜٗيذ شعقٞف تىعثٍيِٞ ٗش٘شٞصٌٖ فَٞيث ؼ٘نذ تىًَٕٗع  ٗ ه هٗ٘س تىهيتِر خعهذ ش٘٘ٞثز ٍِ هخًٌٕث ًٜٗيذ شعقٞف تىعثٍيِٞ ٗش٘شٞصٌٖ فَٞيث 

ٝصعيع خمفٝو تىََثيِثز ٗتىصقْٞثز تىَدْٞر شيٚ تىَعثًٝٞ تىهٗىٞر فٜ انتيذ تىَٕثيٝع ٜٗيًٗيذ تلإصَيثً ٝصعيع خمفٝو تىََثيِثز ٗتىصقْٞثز تىَدْٞر شيٚ تىَعثًٝٞ تىهٗىٞر فٜ انتيذ تىَٕثيٝع ٜٗيًٗيذ تلإصَيثً 

هؼًت  تىٍَٝه ٍِ تىهيتِثز ـي٘ه هؼًت  تىٍَٝه ٍِ تىهيتِثز ـي٘ه   خإنتيذ ٍمثًٞ تىًَٕٗع ٌٍِٗ شْفٞى تىًَٕٗع  مَث هٗ٘س خًٝٗيذخإنتيذ ٍمثًٞ تىًَٕٗع ٌٍِٗ شْفٞى تىًَٕٗع  مَث هٗ٘س خًٝٗيذ

 تىَٜ٘٘ع اىٚ ؼثّح خعٛ تىص٘٘ٞثز تنلًٙ تىَٜ٘٘ع اىٚ ؼثّح خعٛ تىص٘٘ٞثز تنلًٙ 

( ثؼُٕاٌ" أًْٛخ ػلالخ ئداسح انًؼشفخ ثةاداسح انًشةبسٚغ: ركبيةم انؼًهٛةبد ( ثؼُٕاٌ" أًْٛخ ػلالخ ئداسح انًؼشفخ ثةاداسح انًشةبسٚغ: ركبيةم انؼًهٛةبد 02440244. دساسخ )انغبيذ٘،. دساسخ )انغبيذ٘،55

 َٔدبذ انًششٔع" َٔدبذ انًششٔع" 

عو تنِيثَ تىيىٛ شًشنيٍ شيٞئ ش َُّ انتيذ تىَعًفر ٍٗث شصَْٝٔ ٍِ يهَ ٍثه خًٕٛ ٗفنًٛ شلَإ عو تنِيثَ تىيىٛ شًشنيٍ شيٞئ شا َُّ انتيذ تىَعًفر ٍٗث شصَْٝٔ ٍِ يهَ ٍثه خًٕٛ ٗفنًٛ شلَإ قيهً تنٍيٌ قيهً تنٍيٌ ا

و شفييهٛ مدٞييً خثىّْييدر ىَييهيت  تىَٕييثيٝع ٍييِ هؼييو اـييهتض ّقييير ّ٘شٞيير فييٜ انتيذ  يينّي و شفييهٛ مدٞييً خثىّْييدر ىَييهيت  تىَٕييثيٝع ٍييِ هؼييو اـييهتض ّقييير ّ٘شٞيير فييٜ انتيذ ٗش ٘يٕييث, ٕٗييىت ٝلٕإ يينّي ٗش ٘يٕييث, ٕٗييىت ٝلٕإ

تىَعًفر ٗشدْيٜ تِيصًتشٞؽٞثشٖث  ٗخثىصيثىٜ ّٝيعٚ تىدفيط تىفيثىٜ اىيٚ شٜ٘يٞؿ هَٕٞير ش  ير انتيذ تىَعًفير تىَعًفر ٗشدْيٜ تِيصًتشٞؽٞثشٖث  ٗخثىصيثىٜ ّٝيعٚ تىدفيط تىفيثىٜ اىيٚ شٜ٘يٞؿ هَٕٞير ش  ير انتيذ تىَعًفير 

يٞثز ّٗؽيثؾ تىَٕيًٗع  فيٜ يٞثز ّٗؽيثؾ تىَٕيًٗع  فيٜ ( ٍِ ل ه تىصعًف شيٚ هظًٕث فٜ شفقٞع شنثٍو تىعَ( ٍِ ل ه تىصعًف شيٚ هظًٕث فٜ شفقٞع شنثٍو تىعPMَخإنتيذ تىَٕثيٝع )خإنتيذ تىَٕثيٝع )

ِدٞو شفقٞع هٕهتف تىدفيط شيٌ تلاشصَيثن شييٚ تىَيْٖػ تى٘٘يفٜ تىقيثبٌ شييٚ تِيصقًت  ٗؼَيع تىدٞثّيثز ٍيِ ِدٞو شفقٞع هٕهتف تىدفيط شيٌ تلاشصَيثن شييٚ تىَيْٖػ تى٘٘يفٜ تىقيثبٌ شييٚ تِيصقًت  ٗؼَيع تىدٞثّيثز ٍيِ 

 َُّ َُّ تىنصح ٗتىهيتِثز ٗتىَقثلاز تىّثخقر تىًَشد ر خَٜ٘٘ع تىدفط تىفثىٜ  ش٘٘يس تىهيتِر تىدفعٞر اىٚ ه تىنصح ٗتىهيتِثز ٗتىَقثلاز تىّثخقر تىًَشد ر خَٜ٘٘ع تىدفط تىفثىٜ  ش٘٘يس تىهيتِر تىدفعٞر اىٚ ه

انتيذ تىَعًفر خإنتيذ تىَٕثيٝع هميهز شييٚ هَٕٞير انتيذ تىَعًفر خإنتيذ تىَٕثيٝع هميهز شييٚ هَٕٞير   تىَْثوغ ٗتنًٞ تىصٜ ت صًـٖث تىدثـعِٞ ىصٜ٘ٞؿ ش  رتىَْثوغ ٗتنًٞ تىصٜ ت صًـٖث تىدثـعِٞ ىصٜ٘ٞؿ ش  ر

ش٘يٞف شَيٞثز انتيذ تىَعًفر فٜ تىَؽثلاز تىَعًفٞر تىعًٕذ  نتيذ تىَٕثيٝع ٗفٜ  هيشٖث شييٚ شعٍٝيٍ ش٘يٞف شَيٞثز انتيذ تىَعًفر فٜ تىَؽثلاز تىَعًفٞر تىعًٕذ  نتيذ تىَٕثيٝع ٗفٜ  هيشٖث شييٚ شعٍٝيٍ 

فًٖ ّؽثؾ تىًَٕٗع ٍِ ل ه تشَثً تىًَٕٗع َِٜ تىصنيفر تىَْثِدر ٗتى٘ س تىَْثِح َِٜٗ تىؽي٘نذ فًٖ ّؽثؾ تىًَٕٗع ٍِ ل ه تشَثً تىًَٕٗع َِٜ تىصنيفر تىَْثِدر ٗتى٘ س تىَْثِح َِٜٗ تىؽي٘نذ 

خِٞ ت٘فثج تىَٙيفر ٗتنفًتن تىَعِْٞٞ ًّٕٗ تىَعًفر خٌْٖٞ  مَث خِٞ ت٘فثج تىَٙيفر ٗتنفًتن تىَعِْٞٞ ًّٕٗ تىَعًفر خٌْٖٞ  مَث   تىَ ي٘خر ٍِٗ ل ه شعٍٍٝ تىص٘ت٘وتىَ ي٘خر ٍِٗ ل ه شعٍٍٝ تىص٘ت٘و

همييهز تىْصييثبػ شيييٚ ٗؼيي٘ن ش  يير  ٘ٝيير خييِٞ انتيذ تىَعًفيير ٗانتيذ تىَٕييثيٝع ٗشنثٍيَٖييث فييٜ تىعهٝييه ٍييِ همييهز تىْصييثبػ شيييٚ ٗؼيي٘ن ش  يير  ٘ٝيير خييِٞ انتيذ تىَعًفيير ٗانتيذ تىَٕييثيٝع ٗشنثٍيَٖييث فييٜ تىعهٝييه ٍييِ 

ٌ ٍيِ ٜيًٗيذ شْفٞيى تىَٕيثيٝع شييٚ تليص ف هّ٘تشٖيث فيٜ ييو انتيذ تىعًفير  ٍّي ٌ ٍيِ ٜيًٗيذ شْفٞيى تىَٕيثيٝع شييٚ تليص ف هّ٘تشٖيث فيٜ ييو انتيذ تىعًفير تىؽ٘تّح, تنًٍ تىيىٛ ٝلإعي ٍّي تىؽ٘تّح, تنًٍ تىيىٛ ٝلإعي

  هٗ٘س تىهيتِر خثىفثؼر اىٚ ٌٝثنذ ش٘شٞر تىعثٍيِٞ فٜ تىَٕثيٝع خمَٕٞر انتيذ تىَعًفر   هٗ٘س تىهيتِر خثىفثؼر اىٚ ٌٝثنذ ش٘شٞر تىعثٍيِٞ فٜ تىَٕثيٝع خمَٕٞر انتيذ تىَعًفر خَمصيف شَيٞثشٖثخَمصيف شَيٞثشٖث

ٍيِ لي ه شقيه تىي٘يْ ٗتىََثيِيثز ٍيِ لي ه شقيه تىي٘يْ ٗتىََثيِيثز   Project lifecycleٗشدْٜ شَيٞثشٖث ل ه نٗيذ ـٞيثذ تىَٕيًٗع ٗشدْٜ شَيٞثشٖث ل ه نٗيذ ـٞيثذ تىَٕيًٗع 
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بو بو تىَْٖٞير تىصهيٝدٞيير تىمث٘يير خييىىل ىْقييو ٗشدييثنه ٍٕٗيثيمر تىَعًفيير, ٗشعقٞييف تىعييثٍيِٞ ٗتىَييهيت  خثىِ٘ييثتىَْٖٞير تىصهيٝدٞيير تىمث٘يير خييىىل ىْقييو ٗشدييثنه ٍٕٗيثيمر تىَعًفيير, ٗشعقٞييف تىعييثٍيِٞ ٗتىَييهيت  خثىِ٘ييث

نِ ش٘يٞفٖث فٜ انتيذ تىَٕثيٝع  نِ ش٘يٞفٖث فٜ انتيذ تىَٕثيٝع ٗتنِثىٞح ٗتىََثيِثز تىفعثىر  نتيذ تىَعًفر ٗتىصٜ ٝلَإ  ٗتنِثىٞح ٗتىََثيِثز تىفعثىر  نتيذ تىَعًفر ٗتىصٜ ٝلَإ

( ثؼُةةٕاٌ "أثةةش يجةةبدب ُْذسةةخ انمًٛةةخ فةةٙ ضةةجظ انُٕػٛةةخ ٔرمهٛةةم ركهفةةخ ( ثؼُةةٕاٌ "أثةةش يجةةبدب ُْذسةةخ انمًٛةةخ فةةٙ ضةةجظ انُٕػٛةةخ ٔرمهٛةةم ركهفةةخ 02420242. دساسةةخ )شةةهٛم، . دساسةةخ )شةةهٛم، 22

 انًشبسٚغ الاَشبئٛخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ" انًشبسٚغ الاَشبئٛخ فٙ دٔنخ انكٕٚذ" 

فٜ ٜدٟ  تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو   شنيفير تىَٕيثيٝع  فٜ ٜدٟ  تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو   شنيفير تىَٕيثيٝع    ٕهفس تىهيتِر اىٚ شفيٞو هظً تِصمهً ٍدثنئ  ْٕهِر تىقَٞرٕهفس تىهيتِر اىٚ شفيٞو هظً تِصمهً ٍدثنئ  ْٕهِر تىقَٞر

( ٗ يه ( ٗ يه 400400( ٔيًمر , هٍيث شْٞير تىهيتِير  فصنّ٘يس )( ٔيًمر , هٍيث شْٞير تىهيتِير  فصنّ٘يس )54225422تلإّيثبٞر  فيٜ نٗىير تىن٘ٝيس ٗتىديثى  شيهنٕث )تلإّيثبٞر  فيٜ نٗىير تىن٘ٝيس ٗتىديثى  شيهنٕث )

هيًٖز ّصثبػ تىهيتِر  ٗؼي٘ن هظيً وٛ نلاىير اـٙيثبٞر ىَديثنئ ْٕهِير تىقَٞير تىَصَعيير ج)تىصًمٞيٍ شييٚ هيًٖز ّصثبػ تىهيتِر  ٗؼي٘ن هظيً وٛ نلاىير اـٙيثبٞر ىَديثنئ ْٕهِير تىقَٞير تىَصَعيير ج)تىصًمٞيٍ شييٚ 

, تىن٘تني تىفْٞر,  تىصم ٟٞ, تىَ٘ينِٝ( فيٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو  , تىن٘تني تىفْٞر,  تىصم ٟٞ, تىَ٘ينِٝ( فيٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو  تىعَ   ,  ٞثنذ تىّعً, ٜدٟ تىصنثىٞفتىعَ   ,  ٞثنذ تىّعً, ٜدٟ تىصنثىٞف

شنيفر تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر فٜ نٗىير تىن٘ٝيس  يه ؼيث ز خَّيص٘ٙ ًٍشفيع , ٗشديِٞ هُ ٍديثنئ ْٕهِير تىقَٞير شنيفر تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر فٜ نٗىير تىن٘ٝيس  يه ؼيث ز خَّيص٘ٙ ًٍشفيع , ٗشديِٞ هُ ٍديثنئ ْٕهِير تىقَٞير 

شّييٌٖ فييٜ شفهٝييه تنّٕيي ر ٗتىصنييثىٞف تىصييٜ شٝييٞف  َٞيير ىيَٕييًٗع تلإّييثبٜ ٗفييٜ تىصفّييِٞ تىَّييصًَ شّييٌٖ فييٜ شفهٝييه تنّٕيي ر ٗتىصنييثىٞف تىصييٜ شٝييٞف  َٞيير ىيَٕييًٗع تلإّييثبٜ ٗفييٜ تىصفّييِٞ تىَّييصًَ 

٘نذ تىَ ي٘خر ٗخث ًِتع خصقهٌٝ تىَْصػ تلإّثبٜ خثى٘ س تىَفهن فٜ تىّ٘ا, ٗشييٚ ٘نذ تىَ ي٘خر ٗخث ًِتع خصقهٌٝ تىَْصػ تلإّثبٜ خثى٘ س تىَفهن فٜ تىّ٘ا, ٗشييٚ ٗتلايشقث  خَّص٘ٙ تىؽٗتلايشقث  خَّص٘ٙ تىؽ

ٜ٘  تىْصثبػ  هً تىدثـط شهنت ٍيِ تىص٘٘يٞثز هخًٌٕيثر تىعَيو ى ّصقيثه تىصيثً ّفي٘ ش دٞيع ٍديثنئ ْٕهِير ٜ٘  تىْصثبػ  هً تىدثـط شهنت ٍيِ تىص٘٘يٞثز هخًٌٕيثر تىعَيو ى ّصقيثه تىصيثً ّفي٘ ش دٞيع ٍديثنئ ْٕهِير 

ر ىَث ٝفققئ ر ىَث ٝفققئ تىقَٞر  فٜ تىَٕثيٝع تلإّثبٞر فٜ نٗىر تىن٘ٝس ٗفٜ انتيذ تىصنثىٞف تىَصعيقر خعَيٞثشٖث تىَمصيفتىقَٞر  فٜ تىَٕثيٝع تلإّثبٞر فٜ نٗىر تىن٘ٝس ٗفٜ انتيذ تىصنثىٞف تىَصعيقر خعَيٞثشٖث تىَمصيف

ٍِ ف٘تبه ٍٍٗتٝث, ٍٗثىٔ ٍِ هظً فٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير  ٗشقيٞيو تىصنيفير , ميىىل  ٞيثً تىَٕيثيٝع تلإّيثبٞر فيٜ ٍِ ف٘تبه ٍٍٗتٝث, ٍٗثىٔ ٍِ هظً فٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير  ٗشقيٞيو تىصنيفير , ميىىل  ٞيثً تىَٕيثيٝع تلإّيثبٞر فيٜ 

نٗىر تىن٘ٝس خص دٞع ّ يثً شنيثىٞف فعييٜ  ّٝيصْه فيٜ شّيعًٞ ليهٍثز ٕيىٓ  تىَٕيثيٝع شييٚ تىصنيفير تىنيٞير  نٗىر تىن٘ٝس خص دٞع ّ يثً شنيثىٞف فعييٜ  ّٝيصْه فيٜ شّيعًٞ ليهٍثز ٕيىٓ  تىَٕيثيٝع شييٚ تىصنيفير تىنيٞير  

 ىّثبهذ ىّثبهذ ٗتُ ٝصٌ شفهٝه هِعثي تىمهٍثز ت ّٕثبٞر خْث ا شيٚ تنِعثي تٗتُ ٝصٌ شفهٝه هِعثي تىمهٍثز ت ّٕثبٞر خْث ا شيٚ تنِعثي ت
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 انذساسبد الأخُجٛخ:انذساسبد الأخُجٛخ:

 ( ثؼُٕاٌ:( ثؼُٕاٌ:Nnaji, et al, 2024. دساسخ ). دساسخ )44

Effective cost management strategies in global supply chains . . 

 اسزشارٛدٛبد ئداسح انزكبنٛف انفؼبّنخ ضًٍ سلاسم انزٕسٚذ انؼبنًٛخ.اسزشارٛدٛبد ئداسح انزكبنٛف انفؼبّنخ ضًٍ سلاسم انزٕسٚذ انؼبنًٛخ.

ص٘يٝه تىعثىَٞير, ِٗيي س تىٝي٘  ص٘يٝه تىعثىَٞير, ِٗيي س تىٝي٘  خفعس تىهيتِر فٜ تِصًتشٞؽٞثز انتيذ تىصنثىٞف تىفعثّىر َِٜ ِ ِو تىخفعس تىهيتِر فٜ تِصًتشٞؽٞثز انتيذ تىصنثىٞف تىفعثّىر َِٜ ِ ِو تى

شيييٚ ٜييًٗيذ شنٞيّيف تىٕييًمثز ٗتخصنثيٕييث تِييصؽثخر ىيعَيٞييثز تىي٘ؼّييصٞر تىَعقييهذ ٗتىصقيدييثز تلا صٙييثنٝر شيييٚ ٜييًٗيذ شنٞيّيف تىٕييًمثز ٗتخصنثيٕييث تِييصؽثخر ىيعَيٞييثز تىي٘ؼّييصٞر تىَعقييهذ ٗتىصقيدييثز تلا صٙييثنٝر 

ٗتىَمثًٞ تىؽِٞ٘ٞثِٞر, ٗتشدعس نيتِر ٗ٘يفٞر شصْيثٗه تىَٙيثني تلاِيصًتشٞؽٞر ٗتىَٕيصًٝثز, ٗشقْٞيثز ٗتىَمثًٞ تىؽِٞ٘ٞثِٞر, ٗتشدعس نيتِر ٗ٘يفٞر شصْيثٗه تىَٙيثني تلاِيصًتشٞؽٞر ٗتىَٕيصًٝثز, ٗشقْٞيثز 

ِ تىمييهٍثز تىي٘ؼّييصٞر ٗتىْقييو, ٗتىييهٗي ِ تىمييهٍثز تىي٘ؼّييصٞر ٗتىْقييو, ٗتىييهٗي انتيذ تىَمييٍُٗ ٍعييو هّ َيير "فييٜ تى٘ ييس تىَْثِييح", ٗشفّييٞانتيذ تىَمييٍُٗ ٍعييو هّ َيير "فييٜ تى٘ ييس تىَْثِييح", ٗشفّييٞ

تىَف٘يٛ ىيصنْ٘ى٘ؼٞيث ٗتنشَصير فيٜ شعٍٝيٍ تىنفيث ذ ٗلفيٛ تىصنيثىٞف, ٗليٙيس تىهيتِير اىيٚ ٜيًٗيذ تىَف٘يٛ ىيصنْ٘ى٘ؼٞيث ٗتنشَصير فيٜ شعٍٝيٍ تىنفيث ذ ٗلفيٛ تىصنيثىٞف, ٗليٙيس تىهيتِير اىيٚ ٜيًٗيذ 

تىٍَٝيه ٍيِ تىدفيط ـي٘ه تىََثيِيثز تىَّيصهتٍر ٗتِيصًتشٞؽٞثز انتيذ تىَميثًٞ, ٍيع تىصممٞيه شييٚ هَٕٞيير تىٍَٝيه ٍيِ تىدفيط ـي٘ه تىََثيِيثز تىَّيصهتٍر ٗتِيصًتشٞؽٞثز انتيذ تىَميثًٞ, ٍيع تىصممٞيه شييٚ هَٕٞيير 

 تلاِصفثنذ ٍِ تىصنْ٘ى٘ؼٞث تلاِصفثنذ ٍِ تىصنْ٘ى٘ؼٞث 

 ( ثؼُٕاٌ:( ثؼُٕاٌ:Lee, et al, 2024دساسخ )دساسخ )-00

How perceived transparency in information system development processes 

improves project quality in agile IT enterprises     

مٞف شعَو تىٕفثفٞر تىَيَِ٘ر فيٜ شَيٞيثز ش يً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز شييٚ شفّيِٞ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع فيٜ مٞف شعَو تىٕفثفٞر تىَيَِ٘ر فيٜ شَيٞيثز ش يً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز شييٚ شفّيِٞ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع فيٜ 

 ر ر ٍيِّثز شنْ٘ى٘ؼٞث تىَعيٍ٘ثز تىًٔٞقٍيِّثز شنْ٘ى٘ؼٞث تىَعيٍ٘ثز تىًٔٞق

ٕهفس ٕىٓ تىهيتِر اىٚ تِصنٕثف مٞفٞر شمظًٞ تىٕيفثفٞر تىَيَِ٘ير فيٜ شَيٞيثز ش يً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز ٕهفس ٕىٓ تىهيتِر اىٚ تِصنٕثف مٞفٞر شمظًٞ تىٕيفثفٞر تىَيَِ٘ير فيٜ شَيٞيثز ش يً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز 

شيٚ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗع فٜ ٍيِّثز شنْ٘ى٘ؼٞث تىَعيٍ٘ثز, شٌ شٌ٘ٝع تلاِيصدٞثّثز شييٚ تىَي٘يفِٞ شيٚ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗع فٜ ٍيِّثز شنْ٘ى٘ؼٞث تىَعيٍ٘ثز, شٌ شٌ٘ٝع تلاِيصدٞثّثز شييٚ تىَي٘يفِٞ 

َِ٘ير فيٜ شَيٞيثز َِ٘ير فيٜ شَيٞيثز تىَٕثيمِٞ فٜ ٍٕثيٝع ش ً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز, ٗهيٖيًز تىْصيثبػ هُ تىٕيفثفٞر تىَيتىَٕثيمِٞ فٜ ٍٕثيٝع ش ً٘ٝ هّ َير تىَعيٍ٘يثز, ٗهيٖيًز تىْصيثبػ هُ تىٕيفثفٞر تىَي

ش ً٘ٝ هّ َر تىَعيٍ٘ثز شعٌٍ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍِ ل ه شديثنه تىَعًفير , ٍٗيِ لي ه شعٍٝيٍ تىعقير فيٜ ش ً٘ٝ هّ َر تىَعيٍ٘ثز شعٌٍ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍِ ل ه شديثنه تىَعًفير , ٍٗيِ لي ه شعٍٝيٍ تىعقير فيٜ 

ـِّ تىْٞر خِٞ هشٝث  تىفًٝع  خث ٜثفر اىٚ وىل, شعَو تىٕفثفٞر شيٚ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍِ ل ه ـِّ تىْٞر خِٞ هشٝث  تىفًٝع  خث ٜثفر اىٚ وىل, شعَو تىٕفثفٞر شيٚ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍِ ل ه 

 ٍ ـ ثز تىعَ  , ٗشعٍٍٝ ظقر تىعَ   فٜ تىنفث ذ شؽثٓ تىفًٝع ٍ ـ ثز تىعَ  , ٗشعٍٍٝ ظقر تىعَ   فٜ تىنفث ذ شؽثٓ تىفًٝع 

 ( ثؼُٕاٌ:( ثؼُٕاٌ:Daniel, Santeli, 2020دساسخ )دساسخ )  ..66

Effective time management on employee performance of Northern Nigeria 

Noodle Company Ltd     

 ت نتيذ تىفعثىر ىي٘ س شيٚ هنت  تىَ٘يفِٞ فٜ ًٔمر تىَعنًّٗر فٜ َٔثه ّٞؽًٞٝث تىَفهٗنذ ت نتيذ تىفعثىر ىي٘ س شيٚ هنت  تىَ٘يفِٞ فٜ ًٔمر تىَعنًّٗر فٜ َٔثه ّٞؽًٞٝث تىَفهٗنذ 

نت  تىَيي٘يفِٞ فييٜ ٔييًمر تىَعنًّٗيير فييٜ ٔييَثه ّٞؽًٞٝييث نت  تىَيي٘يفِٞ فييٜ ٔييًمر تىَعنًّٗيير فييٜ ٔييَثه ّٞؽًٞٝييث ٝقييٌٞ ٕييىت تىدفييط ت نتيذ تىفعثىيير ىي٘ ييس شيييٚ هٝقييٌٞ ٕييىت تىدفييط ت نتيذ تىفعثىيير ىي٘ ييس شيييٚ ه

تىَفهٗنذ, ٗ ه شٌ تشصَثن شٌَٙٞ تىدفط تىَّفٜ ىيهيتِر  ٗمثُ تىٖهف تىًبّٜٞ ٍِ تىهيتِير ٕي٘ شفهٝيه تىَفهٗنذ, ٗ ه شٌ تشصَثن شٌَٙٞ تىدفط تىَّفٜ ىيهيتِر  ٗمثُ تىٖهف تىًبّٜٞ ٍِ تىهيتِير ٕي٘ شفهٝيه 

سظثي انتيذ تى٘ س شيٚ هنت  تىَ٘يفِٞ, ٗشفهٝه تىع٘تٍو تىصٜ شيظً شيٚ ت نتيذ تىفعثىير ىي٘ يس, ٗهيٖيًز سظثي انتيذ تى٘ س شيٚ هنت  تىَ٘يفِٞ, ٗشفهٝه تىع٘تٍو تىصٜ شيظً شيٚ ت نتيذ تىفعثىير ىي٘ يس, ٗهيٖيًز 
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ث فيٜ تىصعثٍيو ٍيع تىْصثبػ هُ ت نتيذ تىفعتىْصثبػ هُ ت نتيذ تىفع اٝ ث فيٜ تىصعثٍيو ٍيع ثىر ىي٘ س لا شيظً شيٚ اّصثؼٞر تىَ٘يفِٞ ففّح, خو شّثشه هٝ اٝ ثىر ىي٘ س لا شيظً شيٚ اّصثؼٞر تىَ٘يفِٞ ففّح, خو شّثشه هٝ

يث فيٜ تىففيثي شييٚ شي٘تٌُ ٘يفٜ خيِٞ  اٝ يث فيٜ تىففيثي شييٚ شي٘تٌُ ٘يفٜ خيِٞ ت ؼٖثن ٗتىًٙتشثز ٗتىٝغ٘ٞ خنفث ذ همديً  مَيث شّيثشهٌٕ هٝ اٝ ت ؼٖثن ٗتىًٙتشثز ٗتىٝغ٘ٞ خنفث ذ همديً  مَيث شّيثشهٌٕ هٝ

تىعَييو ٗتىفٞييثذ ٗشفييثفت شيييٚ شففٞييٌٍٕ, مَييث هيٖييًز ّصييثبػ تىهيتِيير ٗؼيي٘ن ش  يير اٝؽثخٞيير خييِٞ تننت  تىعَييو ٗتىفٞييثذ ٗشفييثفت شيييٚ شففٞييٌٍٕ, مَييث هيٖييًز ّصييثبػ تىهيتِيير ٗؼيي٘ن ش  يير اٝؽثخٞيير خييِٞ تننت  

 ٗت نتيذ تىفعثىر ىي٘ س ٗت نتيذ تىفعثىر ىي٘ س تىصْ َٜٞ تىصْ َٜٞ 

 انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ: انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ: 

 أٔلاً: أٔخّ انشجّ ثٍٛ انذساسخ انحبنٛخ ٔانذساسبد انسبثمخأٔلاً: أٔخّ انشجّ ثٍٛ انذساسخ انحبنٛخ ٔانذساسبد انسبثمخ

شصقييثٞع تىهيتِيير تىفثىٞيير ٍييع تننخٞييثز تىّييثخقر فييٜ ٍؽَ٘شيير ٍييِ تىَفييهنتز تىَْٖؽٞيير ٗتىَٜ٘يي٘شٞر, شصقييثٞع تىهيتِيير تىفثىٞيير ٍييع تننخٞييثز تىّييثخقر فييٜ ٍؽَ٘شيير ٍييِ تىَفييهنتز تىَْٖؽٞيير ٗتىَٜ٘يي٘شٞر, 

 ٝصٙهيٕث ٍث ٝيٜرٝصٙهيٕث ٍث ٝيٜر

( ( 20232023( ٗنيتِير )اِيَثشٞو, ( ٗنيتِير )اِيَثشٞو, 20532053يتِير )نٕيٞيٍ, يتِير )نٕيٞيٍ, تىَف٘ي تىَٜ٘٘شٜر شصفع تىهيتِر تىفثىٞير ٍيع نتىَف٘ي تىَٜ٘٘شٜر شصفع تىهيتِر تىفثىٞير ٍيع ن••

( فٜ تىصًمٍٞ شيٚ ٍصغًٞ "ؼ٘نذ تىَٕيثيٝع" مَميًغ ـٞي٘ٛ ٗيبيُٞ ىص دٞيع ( فٜ تىصًمٍٞ شيٚ ٍصغًٞ "ؼ٘نذ تىَٕيثيٝع" مَميًغ ـٞي٘ٛ ٗيبيُٞ ىص دٞيع 20532053ٗنيتِر )تىغثٍهٛ, ٗنيتِر )تىغثٍهٛ, 

( ( 20242024( ٗنيتِير )تنً ٗسليًُٗ, ( ٗنيتِير )تنً ٗسليًُٗ, 20562056تىََثيِثز ت نتيٝر تىفهٝعر, مَث شصنثٍيو ٍيع نيتِير )ٔييٞو, تىََثيِثز ت نتيٝر تىفهٝعر, مَث شصنثٍيو ٍيع نيتِير )ٔييٞو, 

 تىَثىٜ فٜ تىدٞةثز تىصٕغٞيٞر تىَثىٜ فٜ تىدٞةثز تىصٕغٞيٞر   فٜ تىدفط شِ سىٞثز ٜدٟ تىصنثىٞف ٗشقيٞو تىٖهيفٜ تىدفط شِ سىٞثز ٜدٟ تىصنثىٞف ٗشقيٞو تىٖهي

تىَْٖؽٞر تىعيَٞرر شعصَه تىهيتِر تىفثىٞر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞيٜ , ٕٗي٘ تىَيْٖػ تىَصديع وتشئ فيٜ هيييح تىَْٖؽٞر تىعيَٞرر شعصَه تىهيتِر تىفثىٞر تىَْٖػ تى٘٘فٜ تىصفيٞيٜ , ٕٗي٘ تىَيْٖػ تىَصديع وتشئ فيٜ هيييح ••

( ( 20242024  تنً ٗسليييًُٗ,   تنً ٗسليييًُٗ, 20532053  نٕيٞيييٍ,   نٕيٞيييٍ, 20232023تىهيتِيييثز تىَٞهتّٞييير تىَّصعًٜييير ٍعيييو )اِيييَثشٞو, تىهيتِيييثز تىَٞهتّٞييير تىَّصعًٜييير ٍعيييو )اِيييَثشٞو, 

 صقير ٗتىصثخعر صقير ٗتىصثخعر ىَ بَصٔ ىقٞثَ تىع  ثز ٗتنظً خِٞ تىَصغًٞتز تىَّىَ بَصٔ ىقٞثَ تىع  ثز ٗتنظً خِٞ تىَصغًٞتز تىَّ

هنتذ ؼَع تىدٞثّثز ٗتىَعثىؽر ت ـٙثبٞرر شيصقٜ تىهيتِر تىفثىٞر ٍع ٍع ٌ تىهيتِثز تىَٞهتّٞر تىّثخقر فٜ هنتذ ؼَع تىدٞثّثز ٗتىَعثىؽر ت ـٙثبٞرر شيصقٜ تىهيتِر تىفثىٞر ٍع ٍع ٌ تىهيتِثز تىَٞهتّٞر تىّثخقر فٜ ••

تلاِييصْثن اىييٚ "تلاِييصدثّر" مييمنتذ يبّٞيير ىؽَييع تىدٞثّييثز تىَٞهتّٞيير ٍييِ هفييًتن تىعْٞيير, ٗتِييصمهتً تىفٍٍيير تلاِييصْثن اىييٚ "تلاِييصدثّر" مييمنتذ يبّٞيير ىؽَييع تىدٞثّييثز تىَٞهتّٞيير ٍييِ هفييًتن تىعْٞيير, ٗتِييصمهتً تىفٍٍيير 

 ثّثز ٗشفيٞو تىَقثُٝٞ ٗتلصدثي تىفًٜٞثز ثّثز ٗشفيٞو تىَقثُٝٞ ٗتلصدثي تىفًٜٞثز ( ىَعثىؽر تىدٞ( ىَعثىؽر تىدSPSSٞت ـٙثبٞر ىيعيً٘ تلاؼصَثشٞر )ت ـٙثبٞر ىيعيً٘ تلاؼصَثشٞر )

 ثبَٛبً: أٔخّ الاخزلاف ػٍ انذساسبد انسبثمخثبَٛبً: أٔخّ الاخزلاف ػٍ انذساسبد انسبثمخ

شصَٞييٍ تىهيتِيير تىفثىٞيير خثلص فييثز ؼًٕ٘ٝيير شييِ تىهيتِييثز تىّييثخقر, ٍَييث َْٝفٖييث لٙ٘٘ييٞر شيَٞيير شصَٞييٍ تىهيتِيير تىفثىٞيير خثلص فييثز ؼًٕ٘ٝيير شييِ تىهيتِييثز تىّييثخقر, ٍَييث َْٝفٖييث لٙ٘٘ييٞر شيَٞيير 

 ٗش دٞقٞر, ٗوىل شيٚ تىْف٘ تٟشٜرٗش دٞقٞر, ٗوىل شيٚ تىْف٘ تٟشٜر

 يٍ حٛث لطبع انزطجٛك ٔانجٛئخ انًكبَٛخ:يٍ حٛث لطبع انزطجٛك ٔانجٛئخ انًكبَٛخ:••

oٗ ً( تىق ييثع تىَٙييًفٜ فييٜ تىّيي٘نتُ, ٗنيتِيير )ٞٞييثي ٗخ٘ٞييثف, ( تىق ييثع تىَٙييًفٜ فييٜ تىّيي٘نتُ, ٗنيتِيير )ٞٞييثي ٗخ٘ٞييثف, 20242024سلييًُٗ, سلييًُٗ, شْثٗىييس نيتِيير )تنً ٗشْثٗىييس نيتِيير )تن

(   ييثع (   ييثع 20532053  نٕيٞييٍ,   نٕيٞييٍ, 20232023(   ييثع ٘ييْثشر تنِييَْس فييٜ تىؽٍتبييً, ٗنيتِييص ث )اِييَثشٞو, (   ييثع ٘ييْثشر تنِييَْس فييٜ تىؽٍتبييً, ٗنيتِييص ث )اِييَثشٞو, 20242024

 تىَْ َثز يًٞ تىفنٍ٘ٞر/تنٕيٞر فٜ فيّ ِٞ تىَْ َثز يًٞ تىفنٍ٘ٞر/تنٕيٞر فٜ فيّ ِٞ 

oت ّٕيثبٞر تىّينْٞر ت ّٕيثبٞر تىّينْٞر   فٜ تىَقثخو, شًمٍ تىهيتِر تىفثىٞر ـًٙتا شييٚ   يثع تىص يً٘ٝ تىعقيثيٛ ٗتىَٕيثيٝعفٜ تىَقثخو, شًمٍ تىهيتِر تىفثىٞر ـًٙتا شييٚ   يثع تىص يً٘ٝ تىعقيثيٛ ٗتىَٕيثيٝع

تىندًٙ  فيٜ تىََينير تىعًخٞير تىّيع٘نٝر )ٍهْٝير ؼيهذ(, ٕٗي٘   يثع ٝصَٞيٍ خ دٞعير شٕيغٞيٞر شثىٞير تىَديثى  تىندًٙ  فيٜ تىََينير تىعًخٞير تىّيع٘نٝر )ٍهْٝير ؼيهذ(, ٕٗي٘   يثع ٝصَٞيٍ خ دٞعير شٕيغٞيٞر شثىٞير تىَديثى  

 تىَثىٞر ٗـّثِر ىيؽهتٗه تىٍٍْٞر تىَثىٞر ٗـّثِر ىيؽهتٗه تىٍٍْٞر 
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 يٍ حٛث طجٛؼخ انؼُٛخ ٔانًإسسخ انًسزٓذفخ:يٍ حٛث طجٛؼخ انؼُٛخ ٔانًإسسخ انًسزٓذفخ:••

o ,شيثً, ٗنيتِير ٔ شيثً, ٗنيتِير ( شيٚ ًٔمثز تىَقثٗلاز تىعثٍير فيٜ تىن٘ٝيس خ٘ؼي( شيٚ ًٔمثز تىَقثٗلاز تىعثٍير فيٜ تىن٘ٝيس خ٘ؼي20562056خَْٞث يمٍز نيتِر )ٔيٞو, خَْٞث يمٍز نيتِر )ٔيٞو ٔ

ييٗ تىهيتِيير تىفثىٞيير هنٗتشٖييث 20532053)تىغثٍييهٛ, )تىغثٍييهٛ,  ّٙ ييٗ تىهيتِيير تىفثىٞيير هنٗتشٖييث ( شيييٚ نيتِيير ٍّييفٞر ّ ًٝيير  نتيذ تىَعًفيير  شم ّٙ ( شيييٚ نيتِيير ٍّييفٞر ّ ًٝيير  نتيذ تىَعًفيير  شم

( خَهْٝيير ؼييهذ, ( خَهْٝيير ؼييهذ, ROSHNتىقٞثِييٞر ىَييهًٝٛ تىنيي٘تني ت نتيٝيير ٗتىْٖهِييٞر فييٜ ٔييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير )تىقٞثِييٞر ىَييهًٝٛ تىنيي٘تني ت نتيٝيير ٗتىْٖهِييٞر فييٜ ٔييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير )

 تىعثىَٞر تىعثىَٞر ( ٗش دع هشيٚ ٍعثًٝٞ تىف٘مَر ( ٗش دع هشيٚ ٍعثًٝٞ تىف٘مَر PIFمًٕمر ٍَي٘مر ىق ْ٘هٗا تلاِصعَثيتز تىعثٍر )مًٕمر ٍَي٘مر ىق ْ٘هٗا تلاِصعَثيتز تىعثٍر )

 يٍ حٛث ثُبء انًُٕرج انزكبيهٙ نهًزغٛشاد:يٍ حٛث ثُبء انًُٕرج انزكبيهٙ نهًزغٛشاد:••

o ,(, (, 20242024يمٍز خعٛ تىهيتِثز شيٚ ٍصغًٞ ٗتـه خٕنو ٍْفٙو ٍعو انتيذ تى٘ س )ٞٞيثي ٗخ٘ٞيثف, يمٍز خعٛ تىهيتِثز شيٚ ٍصغًٞ ٗتـه خٕنو ٍْفٙو ٍعو انتيذ تى٘ س )ٞٞيثي ٗخ٘ٞيثف

(, هٗ تىَؽيثلاز (, هٗ تىَؽيثلاز 20562056(, هٗ ْٕهِر تىقَٞر )ٔييٞو, (, هٗ ْٕهِر تىقَٞر )ٔييٞو, 20242024هٗ هنٗتز تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر )تنً ٗسلًُٗ, هٗ هنٗتز تىصنيفر تلاِصًتشٞؽٞر )تنً ٗسلًُٗ, 

 ( ( 20532053ٍ, ٍ, تىَعًفٞر تىٕثٍير ىيَٕثيٝع )نٕيٞتىَعًفٞر تىٕثٍير ىيَٕثيٝع )نٕيٞ

o شفًنز تىهيتِر تىفثىٞر خٙٞثير َّ٘وغ ٍدّٟ ٍٗدثًٔ ٝمصدً تنظً تىَدثًٔ ٗتىٍَنٗغ  نتيشٜ تى٘ يس شفًنز تىهيتِر تىفثىٞر خٙٞثير َّ٘وغ ٍدّٟ ٍٗدثًٔ ٝمصدً تنظً تىَدثًٔ ٗتىٍَنٗغ  نتيشٜ تى٘ يس

ا مَصغًِٞٝ ٍّصقيِٞ فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر مَصغٞيً شيثخع فيٜ خٞةير تىَؽصَعيثز  ا مَصغًِٞٝ ٍّصقيِٞ فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر مَصغٞيً شيثخع فيٜ خٞةير تىَؽصَعيثز ٗتىصنيفر ٍعث ٗتىصنيفر ٍعث

 تىّنْٞر تىَصنثٍير تىّنْٞر تىَصنثٍير 

 ح انجحثٛخ ٔانًسبًْخ انؼهًٛخ(ح انجحثٛخ ٔانًسبًْخ انؼهًٛخ(ثبنثبً: يب رزًٛض ثّ انذساسخ انحبنٛخ )انفدٕثبنثبً: يب رزًٛض ثّ انذساسخ انحبنٛخ )انفدٕ

 شٌّٖ ٕىٓ تىهيتِر فٜ ِه فؽ٘ذ خفعٞر ٗش دٞقٞر ٍَٖر خثلاِصْثن اىٚ ّقثٞ تىصٍَٞ تىصثىٞررشٌّٖ ٕىٓ تىهيتِر فٜ ِه فؽ٘ذ خفعٞر ٗش دٞقٞر ٍَٖر خثلاِصْثن اىٚ ّقثٞ تىصٍَٞ تىصثىٞرر

ا )ىعييثً 20302030  تىَ٘تمديير تىٍٍْٞيير ىً ٝيير تىََينيير   تىَ٘تمديير تىٍٍْٞيير ىً ٝيير تىََينيير 55 ا ٍفييهظث ا همثنَٝٞييث ا )ىعييثً ر شلإقييهً ٕييىٓ تىهيتِيير ًٞـييث ا ٍفييهظث ا همثنَٝٞييث ً( ً( 20262026ر شلإقييهً ٕييىٓ تىهيتِيير ًٞـييث

ٝر ت ِيصًتشٞؽٞر خثىََينير, ٗتىصيٜ شّيصٖهف يفيع ٝر ت ِيصًتشٞؽٞر خثىََينير, ٗتىصيٜ شّيصٖهف يفيع ٝ٘تمح تىصّثيع يًٞ تىَّد٘ا فٜ شْفٞى تىَٕثيٝع تىعقثيٝ٘تمح تىصّثيع يًٞ تىَّد٘ا فٜ شْفٞى تىَٕثيٝع تىعقثي

 % ٗشعٍٍٝ "خًّثٍػ ؼ٘نذ تىفٞثذ" % ٗشعٍٍٝ "خًّثٍػ ؼ٘نذ تىفٞثذ" 3030ّّدر شَيل تىَ٘تِْٞٞ ىيَْثٌه اىٚ ّّدر شَيل تىَ٘تِْٞٞ ىيَْثٌه اىٚ 

ٍيِ ٍيِ   –فيٜ ـيهٗن شييٌ تىدثـيط فيٜ ـيهٗن شييٌ تىدثـيط   –  ِه تىفؽ٘ذ تىص دٞقٞر فٜ خٞةر "تىَٕثيٝع تىندًٙ"ر شلإعيه ٕيىٓ تىهيتِير   ِه تىفؽ٘ذ تىص دٞقٞر فٜ خٞةر "تىَٕثيٝع تىندًٙ"ر شلإعيه ٕيىٓ تىهيتِير 22

ا شييي ا شيييتىهيتِييثز تنمثنَٝٞيير تىًتبييهذ تىصييٜ شّيييٟ تىٝيي٘  ٍٞييهتّٞث ٚ َّيي٘وغ شٕييغٞيٜ شَيي ا ٍعييو ٍٕييًٗع ٚ َّيي٘وغ شٕييغٞيٜ شَيي ا ٍعييو ٍٕييًٗع تىهيتِييثز تنمثنَٝٞيير تىًتبييهذ تىصييٜ شّيييٟ تىٝيي٘  ٍٞييهتّٞث

"تىعًَٗ" تىصثخع ىًٕمر يِٗٔ خؽهذ, ىقٞثَ ٍهٙ ّؽثؾ ت نتيذ فٜ ٍ٘تٌّر ٜغ٘ٞ تلاىصٍتً خثىصّيٌٞ فٜ "تىعًَٗ" تىصثخع ىًٕمر يِٗٔ خؽهذ, ىقٞثَ ٍهٙ ّؽثؾ ت نتيذ فٜ ٍ٘تٌّر ٜغ٘ٞ تلاىصٍتً خثىصّيٌٞ فٜ 

 تىَ٘تشٞه تىَفهنذ ٗتىصفنٌ خثىٍَٞتّٞثز نُٗ تىَّثَ خثىَعثًٝٞ تىفْٞر ٗتىؽ٘نذ تىَعَثيٝر تىَعصَهذ تىَ٘تشٞه تىَفهنذ ٗتىصفنٌ خثىٍَٞتّٞثز نُٗ تىَّثَ خثىَعثًٝٞ تىفْٞر ٗتىؽ٘نذ تىَعَثيٝر تىَعصَهذ 

ٜر شقييهً تىهيتِيير ٍئييًتز شَيٞيير ىَييهًٝٛ تىَٕييثيٝع ٜر شقييهً تىهيتِيير ٍئييًتز شَيٞيير ىَييهًٝٛ تىَٕييثيٝع   شٍٗٝييه ٘ييثّعٜ تىقييًتي خَْيي٘وغ شقَٞٞييٜ ٗت عيي  شٍٗٝييه ٘ييثّعٜ تىقييًتي خَْيي٘وغ شقَٞٞييٜ ٗت عيي33

ٗتىَ ٘يِٝ تىعقثيِٝٞ شلإدًٌ تىنٞفٞر تىصٜ ٌّٖٝ خٖث تىٝدٟ تىَثىٜ ٗتىٍٍْٜ تىَفنٌ فٜ لفٛ اشثنذ تىعَو ٗتىَ ٘يِٝ تىعقثيِٝٞ شلإدًٌ تىنٞفٞر تىصٜ ٌّٖٝ خٖث تىٝدٟ تىَثىٜ ٗتىٍٍْٜ تىَفنٌ فٜ لفٛ اشثنذ تىعَو 

 , ٗشقيٞو شنثىٞف تىٙٞثّر تىَّصقديٞر, ٗيفع يٜث تىَّصفٞه تىْٖثبٜ , ٗشقيٞو شنثىٞف تىٙٞثّر تىَّصقديٞر, ٗيفع يٜث تىَّصفٞه تىْٖثبٜ 

 ساثؼبً: أٔخّ الاسزفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخساثؼبً: أٔخّ الاسزفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ

تؼعير تىٕيثٍير ىيهيتِيثز تىّيثخقر ىيدثـيط شفقٞيع تلاِيصفثنذ تىعَيٞير ٗتنمثنَٝٞير فيٜ تىًَتـيو تؼعير تىٕيثٍير ىيهيتِيثز تىّيثخقر ىيدثـيط شفقٞيع تلاِيصفثنذ تىعَيٞير ٗتنمثنَٝٞير فيٜ تىًَتـيو هشثـس تىًَهشثـس تىًَ

 تىصثىٞر ٍِ تىدفطرتىصثىٞر ٍِ تىدفطر

شمًٞٞ تىميفٞر تىْ ًٝرر تلاِصفثنذ ٍِ ٍفثٌٕٞ ٗهخعثن انتيذ تى٘ س, تىصنيفر, ٗؼ٘نذ تىَٕيثيٝع تىي٘تينذ فيٜ شمًٞٞ تىميفٞر تىْ ًٝرر تلاِصفثنذ ٍِ ٍفثٌٕٞ ٗهخعثن انتيذ تى٘ س, تىصنيفر, ٗؼ٘نذ تىَٕيثيٝع تىي٘تينذ فيٜ ••

 تىفٙو تىعثّٜ ٍِ ٕىت تىدفط تىفٙو تىعثّٜ ٍِ ٕىت تىدفط (  ظًت  (  ظًت  20532053  تىغثٍهٛ,   تىغثٍهٛ, 20562056  ٔيٞو,   ٔيٞو, 20532053نيتِثز )نٕيٍٞ, نيتِثز )نٕيٍٞ, 
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خْث  ٗش ً٘ٝ هنتذ تىهيتِر )تلاِصدثّر(ر تلا صدثَ ٗتلاِصًٔثن خفقثيتز تىَقيثُٝٞ ٗتىعديثيتز تىصٕمٞٙيٞر خْث  ٗش ً٘ٝ هنتذ تىهيتِر )تلاِصدثّر(ر تلا صدثَ ٗتلاِصًٔثن خفقثيتز تىَقيثُٝٞ ٗتىعديثيتز تىصٕمٞٙيٞر ••

تىَّييثّهذ فييٜ ٘ييٞثير تىَفييثٗي تىًبّٞيير لاِييصدثّر تىدفييط, ٗخَييث ٝص٘تفييع ٍييع ٞدٞعيير خٞةيير ٔييًمر يٗٔييِ تىَّييثّهذ فييٜ ٘ييٞثير تىَفييثٗي تىًبّٞيير لاِييصدثّر تىدفييط, ٗخَييث ٝص٘تفييع ٍييع ٞدٞعيير خٞةيير ٔييًمر يٗٔييِ 

 تىعقثيٝر تىعقثيٝر 

لاِصفثنذ ٍِ تىََثيِثز تىَْٖؽٞر تىَصدعير فيٜ شفييٞ ز نيتِيثز لاِصفثنذ ٍِ تىََثيِثز تىَْٖؽٞر تىَصدعير فيٜ شفييٞ ز نيتِيثز شفهٝه تنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىَْثِدرر تشفهٝه تنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىَْثِدرر ت••

( ىصفهٝه تىَقيثُٝٞ ت ـٙيثبٞر تىَ بَير )ٍعيور تىَصِ٘ي ثز ( ىصفهٝه تىَقيثُٝٞ ت ـٙيثبٞر تىَ بَير )ٍعيور تىَصِ٘ي ثز 20242024  ٞٞثي ٗخ٘ٞثف,   ٞٞثي ٗخ٘ٞثف, 20232023)اَِثشٞو, )اَِثشٞو, 

تىفّييثخٞر, تلاّفًتفييثز تىَعٞثيٝيير, شفيٞييو تلاّفييهتي تىَصعييهن ٗتىّييٞ ًذ, ٗتلصدييثيتز تىعدييثز ٗتىٙييها تىفّييثخٞر, تلاّفًتفييثز تىَعٞثيٝيير, شفيٞييو تلاّفييهتي تىَصعييهن ٗتىّييٞ ًذ, ٗتلصدييثيتز تىعدييثز ٗتىٙييها 

 تىدْثبٜ( تىدْثبٜ( 

تىْصثبػر ش٘فًٞ هيٜٞر ٍقثيّر ٍعٞثيٝر شَنِّ تىدثـط فٜ تىفٙو تىًتخع ٍيِ يخيٟ تىْصيثبػ تىْصثبػر ش٘فًٞ هيٜٞر ٍقثيّر ٍعٞثيٝر شَنِّ تىدثـط فٜ تىفٙو تىًتخع ٍيِ يخيٟ تىْصيثبػ   شفًّٞ ٍْٗث ٕرشفًّٞ ٍْٗث ٕر••

 تىَٞهتّٞر تىصٜ ِٞصٌ تىص٘٘و اىٖٞث ٍع ٍث هِفًز شْٔ تننخٞثز تىَفيٞر ٗت  يَٞٞر ٗتىهٗىٞر وتز تىٙير تىَٞهتّٞر تىصٜ ِٞصٌ تىص٘٘و اىٖٞث ٍع ٍث هِفًز شْٔ تننخٞثز تىَفيٞر ٗت  يَٞٞر ٗتىهٗىٞر وتز تىٙير 
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 انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘

 انًجحث الأٔل: ئداسح انٕلذانًجحث الأٔل: ئداسح انٕلذ

ًَٕٗع خمّئ تىعَيٞير تىصيٜ ٝيصٌ ٍيِ ل ىٖيث شف٘ٝيو ل ير شَيو تىَٕيًٗع اىيٚ ًَٕٗع خمّئ تىعَيٞير تىصيٜ ٝيصٌ ٍيِ ل ىٖيث شف٘ٝيو ل ير شَيو تىَٕيًٗع اىيٚ َٝنِ شعًٝف انتيذ ٗ س تىَٝنِ شعًٝف انتيذ ٗ س تى

ؼييهٗه ٌٍْييٜ ىيصٕييغٞو, ىٝييَثُ اّؽييثٌ تىَٕييًٗع فييٜ تى٘ ييس تىَفييهن, مَييث ٗشعييًف انتيذ تى٘ ييس خمّٖييث ؼييهٗه ٌٍْييٜ ىيصٕييغٞو, ىٝييَثُ اّؽييثٌ تىَٕييًٗع فييٜ تى٘ ييس تىَفييهن, مَييث ٗشعييًف انتيذ تى٘ ييس خمّٖييث 

تِيييصمهتً تىيييٍٍِ خفثشيٞييير ٗمفيييث ذ ٍيييِ هؼيييو اّؽيييثٌ هّٕييي ر تىَٕيييًٗع, ٜٗيييَثُ شيييهً شيييملً شّييييٌٞ تِيييصمهتً تىيييٍٍِ خفثشيٞييير ٗمفيييث ذ ٍيييِ هؼيييو اّؽيييثٌ هّٕييي ر تىَٕيييًٗع, ٜٗيييَثُ شيييهً شيييملً شّييييٌٞ 

 ( ( 20582058تىًَٕٗع )محمد, تىًَٕٗع )محمد, 

خمّٖث تِصمهتً تىٍٍِ خفثشيٞير ٗمفيث ذ ٍيِ هؼيو اّؽيثٌ هّٕي ر تىَٕيًٗع, ٜٗيَثُ شيهً شيملً خمّٖث تِصمهتً تىٍٍِ خفثشيٞير ٗمفيث ذ ٍيِ هؼيو اّؽيثٌ هّٕي ر تىَٕيًٗع, ٜٗيَثُ شيهً شيملً   مَث شعًفمَث شعًف

 شّيٌٞ تىًَٕٗع, ٕٜٗ تىصقٌ٘ٝ تىٍٍْٜ تىَّصقديٜ تىىٛ ّٝصمهً مهىٞو ىصْفٞى هّٕ ر تىًَٕٗع فٜ ىَ٘ ع شّيٌٞ تىًَٕٗع, ٕٜٗ تىصقٌ٘ٝ تىٍٍْٜ تىَّصقديٜ تىىٛ ّٝصمهً مهىٞو ىصْفٞى هّٕ ر تىًَٕٗع فٜ ىَ٘ ع 

 مَث شعًف خمّٖث تِصغ ه تىٍٍِ خثىٕنو تنفٝو ٗخفثشيٞر ىصفٞع ٕهف تىًَٕٗع تىَقًي مَث شعًف خمّٖث تِصغ ه تىٍٍِ خثىٕنو تنفٝو ٗخفثشيٞر ىصفٞع ٕهف تىًَٕٗع تىَقًي 

ًف خمّٔ شيل تىؽٖ٘ن تىَصعيقر خصم ٟٞ انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْيٜ ٗشفهٝيه تنّٕي ر ِٗيّييصٖث, ٗشقيهًٝ ًف خمّٔ شيل تىؽٖ٘ن تىَصعيقر خصم ٟٞ انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْيٜ ٗشفهٝيه تنّٕي ر ِٗيّييصٖث, ٗشقيهًٝ مَث شعمَث شع

ٍ٘تينٕث ٗشقهًٝ ٍهنٕث ٗشَو تىؽهٗه تىٍٍْٜ ٜٗدٟ تىؽهٗىر, ٗ ه خْٞس تنّٕي ر تىَصعيقير خيإنتيذ ٗ يس ٍ٘تينٕث ٗشقهًٝ ٍهنٕث ٗشَو تىؽهٗه تىٍٍْٜ ٜٗدٟ تىؽهٗىر, ٗ ه خْٞس تنّٕي ر تىَصعيقير خيإنتيذ ٗ يس 

 تىًَٕٗع ٕٜٗرتىًَٕٗع ٕٜٗر

ٍص يدثز تىص٘ظٞع ٍِ هؼيو ٍص يدثز تىص٘ظٞع ٍِ هؼيو   شم ٟٞ انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْٜر ٕٜٗ شَيٞر ٜٗع تىّٞثِثز ٗت ؼًت تز ٗ  شم ٟٞ انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْٜر ٕٜٗ شَيٞر ٜٗع تىّٞثِثز ٗت ؼًت تز 55ٗ

 شم ٟٞ ٗش ً٘ٝ ٜٗدٟ ٗ س تىًَٕٗع شم ٟٞ ٗش ً٘ٝ ٜٗدٟ ٗ س تىًَٕٗع 

   شفهٝه تنّٕ رر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث  شفهٝه تنّٕ ر تىمث٘ر خإّؽثٌ تىًَٕٗع   شفهٝه تنّٕ رر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث  شفهٝه تنّٕ ر تىمث٘ر خإّؽثٌ تىًَٕٗع 22

   شٕدٞل تنّٕ رر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ شصٌ ٍِ ل ىٖث خٞثُ ّ٘ع تىع  ثز ٗتىصصثخعثز خِٞ تنّٕ ر   شٕدٞل تنّٕ رر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ شصٌ ٍِ ل ىٖث خٞثُ ّ٘ع تىع  ثز ٗتىصصثخعثز خِٞ تنّٕ ر 33

ٕٗييٜ تىعَيٞيير تىصييٜ ٝييصٌ ل ىٖييث شقييهًٝ ّيي٘ع ٗمَٞيير تىَيي٘تن ٗتىَيي٘تين تىدٕييًٝر ٕٗييٜ تىعَيٞيير تىصييٜ ٝييصٌ ل ىٖييث شقييهًٝ ّيي٘ع ٗمَٞيير تىَيي٘تن ٗتىَيي٘تين تىدٕييًٝر   شقييهًٝ ٍيي٘تين تنّٕيي رر   شقييهًٝ ٍيي٘تين تنّٕيي رر 44

 تىَعهتز ٗتىي٘تًٌ ىنو ّٕثٞ ٍِ هّٕ ر تىًَٕٗع تىَعهتز ٗتىي٘تًٌ ىنو ّٕثٞ ٍِ هّٕ ر تىًَٕٗع 

   خْث  تىؽهٗه تىٍٍْٜر لاٌٍر ىصفيٞو شّيّو تنّٕ ر ٍٗهنٕث ٍٗص يدثشٖث ٍِ تىَ٘تين   خْث  تىؽهٗه تىٍٍْٜر لاٌٍر ىصفيٞو شّيّو تنّٕ ر ٍٗهنٕث ٍٗص يدثشٖث ٍِ تىَ٘تين 55

تىَٕيًٗع فيٜ تى٘ يس تىَْثِيح تىَٕيًٗع فيٜ تى٘ يس تىَْثِيح   شَٕو انتيذ ٗ س تىًَٕٗع تىعَيٞيثز تى ٌٍير  نتيذ شَيٞير تلاّصٖيث  ٍيِشَٕو انتيذ ٗ س تىًَٕٗع تىعَيٞيثز تى ٌٍير  نتيذ شَيٞير تلاّصٖيث  ٍيِ

 ٗتىصٜ شصَعو فَٞث ٝيٜرٗتىصٜ شصَعو فَٞث ٝيٜر

 . رخطٛظ ئداسح اندذٔل انضيُٙ:. رخطٛظ ئداسح اندذٔل انضيُٙ:44

تىعَيٞر تىصٜ شفيهن تىّٞثِيثز ٗت ؼيًت تز ٗتى٘ظيثبع تىَّيصمهٍر فيٜ شم يٟٞ تىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ىيَٕيًٗع تىعَيٞر تىصٜ شفيهن تىّٞثِيثز ٗت ؼيًت تز ٗتى٘ظيثبع تىَّيصمهٍر فيٜ شم يٟٞ تىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ىيَٕيًٗع 

ٔ خٕيمُ ٔ خٕيمُ ٗش ً٘ٝٓ ٗانتيشٔ ٗشْفٞىٓ  ًٍٗت دصٔ, ٕٗىٓ تىعَيٞر ىٖث ٍٍٞذ ٍَٖر ٕٜ هّٖث ش٘فً ت ئثن ٗتىص٘ؼٞٗش ً٘ٝٓ ٗانتيشٔ ٗشْفٞىٓ  ًٍٗت دصٔ, ٕٗىٓ تىعَيٞر ىٖث ٍٍٞذ ٍَٖر ٕٜ هّٖث ش٘فً ت ئثن ٗتىص٘ؼٞ

 ( ( 20582058مٞفٞر انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع فٜ ؼَٞع ًٍتـو تىًَٕٗع )ؼدًٝو, مٞفٞر انتيذ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع فٜ ؼَٞع ًٍتـو تىًَٕٗع )ؼدًٝو, 

 . رحذٚذ الأَشطخ:. رحذٚذ الأَشطخ:00

شَيٞر شفهٝه ت ؼيًت تز تىَفيهنذ تىصيٜ ٝصعيِٞ تىقٞيثً خٖيث  ّصيثغ شّييَٞثز تىَٕيًٗع ٗش٘ظٞقٖيث , ٗتىٖيهف شَيٞر شفهٝه ت ؼيًت تز تىَفيهنذ تىصيٜ ٝصعيِٞ تىقٞيثً خٖيث  ّصيثغ شّييَٞثز تىَٕيًٗع ٗش٘ظٞقٖيث , ٗتىٖيهف 

ا  ا تىًبّٜٞ ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ شؽٍبر ـًٍ تىعَو اىٚ تنّٕ ر تىصٜ ش٘فً هِثِث ىصقهًٝ ٗؼهٗىر ٗشْفٞى ٗي٘ه ىصقهًٝ ٗؼهٗىر ٗشْفٞى ٗي٘ه   تىًبّٜٞ ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ شؽٍبر ـًٍ تىعَو اىٚ تنّٕ ر تىصٜ ش٘فً هِثِث

 ((20582058ًٍٗت در شَو تىًَٕٗع  )هخ٘ يٍثُ, ًٍٗت در شَو تىًَٕٗع  )هخ٘ يٍثُ, 
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 . رشرٛت الأَشطخ رؼبلجٛبً:. رشرٛت الأَشطخ رؼبلجٛبً:66

ٕٜ شَيٞر شفهٝه تىع  ثز خِٞ هّٕ ر تىًَٕٗع ٗش٘ ٞصثشٖث ٗش٘ظٞيع ٕيىٓ تىعَيٞير, خٖيهف شفهٝيه تىصّيّيو ٕٜ شَيٞر شفهٝه تىع  ثز خِٞ هّٕ ر تىًَٕٗع ٗش٘ ٞصثشٖث ٗش٘ظٞيع ٕيىٓ تىعَيٞير, خٖيهف شفهٝيه تىصّيّيو 

خفٞيط ٝؽيح هُ خفٞيط ٝؽيح هُ تىَْ قٜ ىيعَو ىيفٙ٘ه شييٚ همديً  يهي ٍيِ تىنفيث ذ فيٜ ٜي٘  ؼَٞيع  ٞي٘ن تىَٕيًٗع, تىَْ قٜ ىيعَو ىيفٙ٘ه شييٚ همديً  يهي ٍيِ تىنفيث ذ فيٜ ٜي٘  ؼَٞيع  ٞي٘ن تىَٕيًٗع, 

ٝنُ٘ مو ّٕثٞ, ٍثشهت تنٗه ٗتنلًٞ, ٍصٙ ا خْٕثٞ ِثخع شيٚ تن و خثىع  ر تىَْ قٞر ّٖثٝر اىٚ خهتٝر ٝنُ٘ مو ّٕثٞ, ٍثشهت تنٗه ٗتنلًٞ, ٍصٙ ا خْٕثٞ ِثخع شيٚ تن و خثىع  ر تىَْ قٞر ّٖثٝر اىٚ خهتٝر 

 هٗ خهتٝر اىٚ ّٖثٝر  هٗ خهتٝر اىٚ ّٖثٝر  

 . رمذٚش يٕاسد انُشبط:. رمذٚش يٕاسد انُشبط:00

ٕٜ شَيٞر شقهًٝ ّ٘ع ٗمَٞثز تىَ٘تن, هٗ تىَ٘تين تىدًٕٝر, هٗ تىَعهتز, هٗ ت ٍهتنتز تى ٌٍير ىصْفٞيى ميو ٕٜ شَيٞر شقهًٝ ّ٘ع ٗمَٞثز تىَ٘تن, هٗ تىَ٘تين تىدًٕٝر, هٗ تىَعهتز, هٗ ت ٍهتنتز تى ٌٍير ىصْفٞيى ميو 

ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕيٜ هّٖيث شفيهن ّي٘ع ٗمَٞير, ٗلٙيثبٗ تىَي٘تين تى ٌٍير  مَيثه ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕيٜ هّٖيث شفيهن ّي٘ع ٗمَٞير, ٗلٙيثبٗ تىَي٘تين تى ٌٍير  مَيثه ّٕثٞ, ّٕثٞ, 

 تىْٕثٞ, ٍَث َّٝؿ خصقهًٝتز همعً ن ر ىيصنيفر ٗتىَهذ  تىْٕثٞ, ٍَث َّٝؿ خصقهًٝتز همعً ن ر ىيصنيفر ٗتىَهذ  

 . رمذٚش يذد الأَشطخ:. رمذٚش يذد الأَشطخ:55

ٕٜ شَيٞر شقهًٝ شهن فصًتز تىعَو تى ٌٍر  مَثه تنّٕ ر تىفًنٝر خثِصمهتً تىَي٘تين تىَقيهيذ, ٗتىَٞيٍذ ٕٜ شَيٞر شقهًٝ شهن فصًتز تىعَو تى ٌٍر  مَثه تنّٕ ر تىفًنٝر خثِصمهتً تىَي٘تين تىَقيهيذ, ٗتىَٞيٍذ 

ِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ هّٖث شفهن تىفصًذ تىٍٍْٞر تى ٌٍر ىنيو ّٕيثٞ ىنيٜ ٝنصَيو, ٕٗي٘ ٍيث ٝعيه ٍيهل ا ِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ هّٖث شفهن تىفصًذ تىٍٍْٞر تى ٌٍر ىنيو ّٕيثٞ ىنيٜ ٝنصَيو, ٕٗي٘ ٍيث ٝعيه ٍيهل ا تنتن

ا اىٚ شَيٞر ش ً٘ٝ تىؽهٗه تىٍٍْٜ, مَث ٝصٌ شًٙ٘ٝ ٍهل ز ٕىٓ تىعَيٞر ٗهنٗتشٖث ٗهِثىٞدٖث  ا اىٚ شَيٞر ش ً٘ٝ تىؽهٗه تىٍٍْٜ, مَث ٝصٌ شًٙ٘ٝ ٍهل ز ٕىٓ تىعَيٞر ٗهنٗتشٖث ٗهِثىٞدٖث يبّٞٞث  يبّٞٞث

 . رطٕٚش اندذٔل انضيُٙ:. رطٕٚش اندذٔل انضيُٙ:22

ثز ٍ٘تينٕث, ٗتىقٞ٘ن شيٚ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ٍِ هؼيو ثز ٍ٘تينٕث, ٗتىقٞ٘ن شيٚ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ٍِ هؼيو ٕٜ شَيٞر شفيٞو شّيّو تنّٕ ر, ٗفصًتشٖث, ٍٗص يدٕٜ شَيٞر شفيٞو شّيّو تنّٕ ر, ٗفصًتشٖث, ٍٗص يد

إّث  َّ٘وغ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع, ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖيىٓ تىعَيٞير ٕيٜ هّئ خإنليثه هّٕي ر تىؽيهٗه إّث  َّ٘وغ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع, ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖيىٓ تىعَيٞير ٕيٜ هّئ خإنليثه هّٕي ر تىؽيهٗه 

تىٍٍْٜ, ٗفصًتشٔ, ٍٗ٘تينٓ, ٗتىنَٞثز تىَصثـر ٍِ تىَ٘تين, ٗتىع  ثز تىَْ قٞر اىيٚ هنتذ تىؽهٗىير, فإّٖيث تىٍٍْٜ, ٗفصًتشٔ, ٍٗ٘تينٓ, ٗتىنَٞثز تىَصثـر ٍِ تىَ٘تين, ٗتىع  ثز تىَْ قٞر اىيٚ هنتذ تىؽهٗىير, فإّٖيث 

ٍييع تىَ٘تشٞييه تىَقييًيذ لاِييصنَثه هّٕيي ر تىَٕييًٗع خٙيي٘يذ ٍفٙييير ٗن ٞقيير ٍييع تىَ٘تشٞييه تىَقييًيذ لاِييصنَثه هّٕيي ر تىَٕييًٗع خٙيي٘يذ ٍفٙييير ٗن ٞقيير شْييصػ َّيي٘وغ ؼييهٗه ٌٍْييٜ شْييصػ َّيي٘وغ ؼييهٗه ٌٍْييٜ 

 ( ( 20582058َٗٔ٘ىٞر  )هخ٘ يٍثُ, َٗٔ٘ىٞر  )هخ٘ يٍثُ, 

 . يزبثؼخ اندذٔل انضيُٙ:. يزبثؼخ اندذٔل انضيُٙ:22

شعصدً شَيٞر ًٍت در ـثىر هّٕي ر تىَٕيًٗع ٍَٖير ىصفيهٝط شقيهً تىَٕيًٗع ٗانتيذ هٛ شغٞٞيًتز  يه ش يًه شعصدً شَيٞر ًٍت در ـثىر هّٕي ر تىَٕيًٗع ٍَٖير ىصفيهٝط شقيهً تىَٕيًٗع ٗانتيذ هٛ شغٞٞيًتز  يه ش يًه 

ِ ٕييىٓ تىعَيٞير ٕيٜ هّٖييث شي٘فً ِٗييٞير ِ ٕييىٓ تىعَيٞير ٕيٜ هّٖييث شي٘فً ِٗييٞير شييٚ تىميٟ تىًَؼعييٜ ىيؽيهٗه تىٍٍْييٜ ىصفقٞيع تىم ير, ٗتىٖييهف ٍيشييٚ تىميٟ تىًَؼعييٜ ىيؽيهٗه تىٍٍْييٜ ىصفقٞيع تىم ير, ٗتىٖييهف ٍي

ىيصعًف شييٚ تلاّفيًتف فيٜ تىم ير ٗهِيدثخٔ, ٗتشميثو ت ؼيًت تز تىصٙيفٞفٞر ٗتى٘ ثبٞير ٗخثىصيثىٜ شقيٞيو ىيصعًف شييٚ تلاّفيًتف فيٜ تىم ير ٗهِيدثخٔ, ٗتشميثو ت ؼيًت تز تىصٙيفٞفٞر ٗتى٘ ثبٞير ٗخثىصيثىٜ شقيٞيو 

تىَمثًٞ, ففٜ خعٛ تىًَٕٗشثز, لث٘ير شييل وتز تىْ يثا تىٙيغًٞ, ٝنيُ٘ شفهٝيه تنّٕي ر, ٗشًشٞيح تىَمثًٞ, ففٜ خعٛ تىًَٕٗشثز, لث٘ير شييل وتز تىْ يثا تىٙيغًٞ, ٝنيُ٘ شفهٝيه تنّٕي ر, ٗشًشٞيح 

ا تنّٕي ر, ٗشقيهًٝ ٍيي٘تين تنّٕي ر, ٗشقيهًٝ فصييًتز تنّٕي تنّٕي ر, ٗشقيهًٝ ٍيي٘تين تنّٕي ر, ٗشقيهًٝ فصييًتز تنّٕي  ا ر, ٗش يً٘ٝ َّيي٘وغ تىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ًٍشد ييث ر, ٗش يً٘ٝ َّيي٘وغ تىؽيهٗه تىٍٍْيٜ ًٍشد ييث

خإـنثً خفٞط ْٝ ً اىٖٞث خثشصدثيٕث شَيٞر ٗتـهذ َٝنِ تىقٞثً خٖث خ٘تِ ر ٔيمٗ ٍعيِٞ شييٚ ٍيهٙ فصيًذ خإـنثً خفٞط ْٝ ً اىٖٞث خثشصدثيٕث شَيٞر ٗتـهذ َٝنِ تىقٞثً خٖث خ٘تِ ر ٔيمٗ ٍعيِٞ شييٚ ٍيهٙ فصيًذ 

ا, ٗٝصٌ شًٚ ٕىٓ تىعَيٞثز ْٕث معْثً٘ ٍْفٙير نُ تننٗتز ٗتىصقْٞثز ىنو شَيٞير  ا, ٗٝصٌ شًٚ ٕىٓ تىعَيٞثز ْٕث معْثً٘ ٍْفٙير نُ تننٗتز ٗتىصقْٞثز ىنو شَيٞير ٌٍْٞر  ًٙٞذ ّّدٞث ٌٍْٞر  ًٙٞذ ّّدٞث

 ( ( 20582058شنُ٘ ٍمصيفر  )تىٕٞك, شنُ٘ ٍمصيفر  )تىٕٞك, 
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 ئداسح انٕلذ:ئداسح انٕلذ:يؼٕلبد يؼٕلبد 

ٝ٘ؼييه تىعهٝييه ٍييِ تىَع٘ ييثز تىصييٜ شقييف ـييثب ا هٍييثً شّيييٌٞ تىَٕييًٗشثز فييٜ تنٗ ييثز تىَم ييٟ ىٖييث ٕٗييٜ ٝ٘ؼييه تىعهٝييه ٍييِ تىَع٘ ييثز تىصييٜ شقييف ـييثب ا هٍييثً شّيييٌٞ تىَٕييًٗشثز فييٜ تنٗ ييثز تىَم ييٟ ىٖييث ٕٗييٜ 

 مثىصثىٜرمثىصثىٜر

 شهً ٗؼ٘ن هٕهتف ٗتٜفر هٗ هُ شنُ٘ تنٕهتف يًٞ  ثخير ىيقٞثَ شهً ٗؼ٘ن هٕهتف ٗتٜفر هٗ هُ شنُ٘ تنٕهتف يًٞ  ثخير ىيقٞثَ -

 شهً ٗؼ٘ن ل ٟ ٍفهنذ خٍٍِ ٗتلافصقثي تىصْ ٌٞ شهً ٗؼ٘ن ل ٟ ٍفهنذ خٍٍِ ٗتلافصقثي تىصْ ٌٞ -

 ِ٘ت  نتليٞر هٗ لثيؼٞر ِ٘ت  نتليٞر هٗ لثيؼٞر   لا ٝ٘ؼه ل ٟ ٞ٘تيئ ىَ٘تؼٖر هٛ شغًٞتز  ه ش ًهلا ٝ٘ؼه ل ٟ ٞ٘تيئ ىَ٘تؼٖر هٛ شغًٞتز  ه ش ًه-

 تىصّ٘ٝع ٗشًك تىَٖثً تىٙعدر وتز ت ّصثؼٞر تى٘تٜفر ٗتلإّغثه خثىَٖثً تىّٖير تىصّ٘ٝع ٗشًك تىَٖثً تىٙعدر وتز ت ّصثؼٞر تى٘تٜفر ٗتلإّغثه خثىَٖثً تىّٖير -

 فقهتُ ت يتنذ تىفقٞقر  نتيذ تى٘ س فقهتُ ت يتنذ تىفقٞقر  نتيذ تى٘ س -

 تلافصقثي اىٚ شْ ٌٞ ِيٌٞ ىلأٗيتا ٗتىَيفثز تىمث٘ر خمّٕ ر تىًَٕٗع تلافصقثي اىٚ شْ ٌٞ ِيٌٞ ىلأٗيتا ٗتىَيفثز تىمث٘ر خمّٕ ر تىًَٕٗع -

َٝنِ تلاشصًتف خثىْؽثؾ فٜ شفقٞع تىْصثبػ َٝنِ تلاشصًتف خثىْؽثؾ فٜ شفقٞع تىْصثبػ ٍِ ل ه ٍث ِدع شدِٞ هَٕٞر انتيذ تى٘ س ىيًَٕٗع, ـٞط لا ٍِ ل ه ٍث ِدع شدِٞ هَٕٞر انتيذ تى٘ س ىيًَٕٗع, ـٞط لا 

ٗشقهًٕٝث الا اوت مثُ اّؽثٌ شيل تىْصثبػ فٜ ـهٗن تى٘ س هٗ تىٍٍِ تىَ ي٘ج فثىصم ٟٞ تىؽٞه ىي٘ س ٝينٛ ٗشقهًٕٝث الا اوت مثُ اّؽثٌ شيل تىْصثبػ فٜ ـهٗن تى٘ س هٗ تىٍٍِ تىَ ي٘ج فثىصم ٟٞ تىؽٞه ىي٘ س ٝينٛ 

اىٚ شفقٞيع يٜيث ه٘يفثج تىَٙيثىؿ شيِ ٍمًؼيثز تىَٕيًٗع, فيإوت هنيّيث ٗ يس تىَٕيًٗع خٕينو ؼٞيه, اىٚ شفقٞيع يٜيث ه٘يفثج تىَٙيثىؿ شيِ ٍمًؼيثز تىَٕيًٗع, فيإوت هنيّيث ٗ يس تىَٕيًٗع خٕينو ؼٞيه, 

صيثىٜ ِيصفقع تىؽي٘نذ فيٜ ميو ّٕيثٞثز تىَٕيًٗع ِٗيْٞؽؿ صيثىٜ ِيصفقع تىؽي٘نذ فيٜ ميو ّٕيثٞثز تىَٕيًٗع ِٗيْٞؽؿ ِٞملى مو ّٕثٞ ٗ صٔ تىنثفٜ ٍِ ت ّؽثٌ ٗخثىِٞملى مو ّٕثٞ ٗ صٔ تىنثفٜ ٍِ ت ّؽثٌ ٗخثى

 تىًَٕٗع ٗشصفقع هٕهتف تىَْ َر  تىًَٕٗع ٗشصفقع هٕهتف تىَْ َر  

 انًجحث انثبَٙ: ئداسح انزكهفخانًجحث انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ

 يفٕٓو ئداسح انزكهفخ :يفٕٓو ئداسح انزكهفخ :

ٝقٙه خإنتيذ تىصنيفر ٍث شقً٘ خٔ ت نتيذ ٍِ نيتِر ىٖٞنو تىصنثىٞف ٗشم ٟٞ ٗي ثخير ٕيىٓ تىصنيثىٞف خٖيهف ٝقٙه خإنتيذ تىصنيفر ٍث شقً٘ خٔ ت نتيذ ٍِ نيتِر ىٖٞنو تىصنثىٞف ٗشم ٟٞ ٗي ثخير ٕيىٓ تىصنيثىٞف خٖيهف 

ه تىَ٘تين تىَصثـر خنفث ذ خَيث ٍٝٝيه ٍيِ تىقيهيذ تىصْثفّيٞر ىيَْٕيمذ ه تىَ٘تين تىَصثـر خنفث ذ خَيث ٍٝٝيه ٍيِ تىقيهيذ تىصْثفّيٞر ىيَْٕيمذ شمفٖٞٝث نُٗ تىَّثَ خثىؽ٘نذ ٗتِصغ شمفٖٞٝث نُٗ تىَّثَ خثىؽ٘نذ ٗتِصغ 

ٗتىفٙ٘ه شييٚ همديً  يهي ٍيِ يٜيث تىعَي    ٗشي٘فً انتيذ تىصنيفير تىَعيٍ٘يثز تىَ بَير )تىَثىٞير ٗيٞيً ٗتىفٙ٘ه شييٚ همديً  يهي ٍيِ يٜيث تىعَي    ٗشي٘فً انتيذ تىصنيفير تىَعيٍ٘يثز تىَ بَير )تىَثىٞير ٗيٞيً 

 ( ( 20552055تىَثىٞر( ٗتى ٌٍر ىصنتيذ ىصفقٞع هٕهتفٖث )تىْثٞ٘ي, تىَثىٞر( ٗتى ٌٍر ىصنتيذ ىصفقٞع هٕهتفٖث )تىْثٞ٘ي, 

ِٞ ٗتىَْفييىِٝ ىيَٕييًٗع ىييلأنت  ٜييَِ ـييهٗن ِٞ ٗتىَْفييىِٝ ىيَٕييًٗع ىييلأنت  ٜييَِ ـييهٗن مَييث شعييًف خمّٖييث شَيٞيير ٜٗييع تىَّيييٗىٞر شيييٚ تىَٙييََمَييث شعييًف خمّٖييث شَيٞيير ٜٗييع تىَّيييٗىٞر شيييٚ تىَٙييََ

تىٍَٞتّٞر تىَصفع شيٖٞث هٍث خَ٘ؼح شقه هٗ ٍِ ل ه تلاىصٍتً تىيف ٜ, ٗؼَع خٞثّثز تىصنيفر تىفعيٞير ٕٝينو تىٍَٞتّٞر تىَصفع شيٖٞث هٍث خَ٘ؼح شقه هٗ ٍِ ل ه تلاىصٍتً تىيف ٜ, ٗؼَع خٞثّثز تىصنيفر تىفعيٞير ٕٝينو 

 ( ( 20582058ٝ بٌ تىَقثيّر ىدٞثّثز تىٍَٞتّٞر ٗتشمثو ت ؼًت تز تىصٙفٞفٞر تىَْثِدر  )هخ٘ تىفٝو, ٝ بٌ تىَقثيّر ىدٞثّثز تىٍَٞتّٞر ٗتشمثو ت ؼًت تز تىصٙفٞفٞر تىَْثِدر  )هخ٘ تىفٝو, 

 ئداسح ركهفخ انًششٔع:ئداسح ركهفخ انًششٔع:

شم ٟٞ تىصنثىٞف ٍع تىهيتِر تىَقصًـر   ثٍر تىًَٕٗع, ٕٜٗ ٍث َِٞس خثىهيتِر تنٗىٞر فيٜ شم ٟٞ تىصنثىٞف ٍع تىهيتِر تىَقصًـر   ثٍر تىًَٕٗع, ٕٜٗ ٍث َِٞس خثىهيتِر تنٗىٞر فيٜ شدهه شَيٞر شدهه شَيٞر 

نيتِر ؼهٗٙ تىًَٕٗع, ـٞط ٝقً٘ فًٝع انتيذ تىًَٕٗع خعَو شقهًٝٝثز مثٍير ىصنثىٞف تىَٕيًٗع, فقيه نيتِر ؼهٗٙ تىًَٕٗع, ـٞط ٝقً٘ فًٝع انتيذ تىًَٕٗع خعَو شقهًٝٝثز مثٍير ىصنثىٞف تىَٕيًٗع, فقيه 

خمّٖييث خمّٖييث شنييُ٘ تىصنييثىٞف شفٙييٞيٞر مَٞيير ٗتىصييٜ شدييهه ٍييِ تنشَييثه تنٗىٞيير, ٗشعييًف انتيذ شنيفيير تىَٕييًٗع شنييُ٘ تىصنييثىٞف شفٙييٞيٞر مَٞيير ٗتىصييٜ شدييهه ٍييِ تنشَييثه تنٗىٞيير, ٗشعييًف انتيذ شنيفيير تىَٕييًٗع 

ٍؽَ٘شيير تىعَيٞييثز تى ٌٍيير ىصم ييٟٞ ٗشقييهًٝ تىصنييثىٞف, ٗشَييو تىَ٘تٌّيير, ٗشَ٘ٝييو تىَٕييًٗع, ٗشييهخًٞ ٍؽَ٘شيير تىعَيٞييثز تى ٌٍيير ىصم ييٟٞ ٗشقييهًٝ تىصنييثىٞف, ٗشَييو تىَ٘تٌّيير, ٗشَ٘ٝييو تىَٕييًٗع, ٗشييهخًٞ 
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ٍ٘تينٓ تىَثىٞر ٗانتيذ ٜٗدٟ تىصنثىٞف تىَصعيقر خثىَٕيًٗع, ىٝيَثُ اّٖيث  تىَٕيًٗع ٗفيع ٍيث ل يٟ ىئ  ٍ٘تينٓ تىَثىٞر ٗانتيذ ٜٗدٟ تىصنثىٞف تىَصعيقر خثىَٕيًٗع, ىٝيَثُ اّٖيث  تىَٕيًٗع ٗفيع ٍيث ل يٟ ىئ  

 ( ( 20582058)ؼدًٝو, )ؼدًٝو, 

 يشاحم رطجٛك ئداسح انزكهفخ:يشاحم رطجٛك ئداسح انزكهفخ:

 صنيفررصنيفررْٕٗثك ظ ض ًٍتـو ىص دٞع انتيذ تىْٕٗثك ظ ض ًٍتـو ىص دٞع انتيذ تى

  ًٍـير تِصمهتً خعٛ هِثىٞح انتيذ تىصنيفر ىص ً٘ٝ ّ ثً تىصنثىٞف تىصقيٞهٛ  خثِيصمهتً تىفثِيح تلاىيٜ   ًٍـير تِصمهتً خعٛ هِثىٞح انتيذ تىصنيفر ىص ً٘ٝ ّ ثً تىصنثىٞف تىصقيٞهٛ  خثِيصمهتً تىفثِيح تلاىيٜ 55

 ىيقٞثً خدعٛ تنشَثه ٍعو شفهٝط ٗشؽَٞع خٞثّثز تىصنثىٞف ىيقٞثً خدعٛ تنشَثه ٍعو شفهٝط ٗشؽَٞع خٞثّثز تىصنثىٞف 

  ًٍـييير اـيي ه انتيذ تىصنيفيير ٍفييو ّ ييثً تىصنييثىٞف تىصقيٞييهٛ  ٝييصٌ ش ييً٘ٝ  ثشييهذ خٞثّييثز تىَْٕييمذ خفٞييط   ًٍـييير اـيي ه انتيذ تىصنيفيير ٍفييو ّ ييثً تىصنييثىٞف تىصقيٞييهٛ  ٝييصٌ ش ييً٘ٝ  ثشييهذ خٞثّييثز تىَْٕييمذ خفٞييط 22

 يٚ تىدٞثّثز تى ٌٍر ىص دٞع انتيذ تىصنيفر ٗٝص يح ٕىت تلاشصَثن شيٚ تىفثِح تلاىٜ  يٚ تىدٞثّثز تى ٌٍر ىص دٞع انتيذ تىصنيفر ٗٝص يح ٕىت تلاشصَثن شيٚ تىفثِح تلاىٜ  شفص٘ٛ ششفص٘ٛ ش

   ًٍـير شٌَٙٞ ّ ثً مثٍو ٍصنثٍو  نتيذ تىصنيفر ٍِ ـٞطر  ًٍـير شٌَٙٞ ّ ثً مثٍو ٍصنثٍو  نتيذ تىصنيفر ٍِ ـٞطر33

 شفيٞو تىعَيٞثز ٗشفهٝه تنّٕ ر تىَنّ٘ر ىٖث شفيٞو تىعَيٞثز ٗشفهٝه تنّٕ ر تىَنّ٘ر ىٖث -

 شٌَٙٞ ٍقثُٝٞ تننت  ٗشقٌٞٞ مو ٕىٓ تىَقثُٝٞ فٜ ٜ٘  تىْصثبػ تىَص٘ عر ىنو ٍْٖث شٌَٙٞ ٍقثُٝٞ تننت  ٗشقٌٞٞ مو ٕىٓ تىَقثُٝٞ فٜ ٜ٘  تىْصثبػ تىَص٘ عر ىنو ٍْٖث -

 شفيٞو شْثً٘ تىصنيفر ٗفقث ىلإّٔ ر ت ّصثؼٞر تىَمصيفر شفيٞو شْثً٘ تىصنيفر ٗفقث ىلإّٔ ر ت ّصثؼٞر تىَمصيفر -

 شفيٞو تىعَيٞثز ٗتنّٕ ر فٜ ٍؽثلاز تىصّ٘ٝع ٗلهٍر تىعَ   شفيٞو تىعَيٞثز ٗتنّٕ ر فٜ ٍؽثلاز تىصّ٘ٝع ٗلهٍر تىعَ   -

 شفيٞو تىًخفٞر شيٚ ٍّص٘ٙ تنّٕ ر ٗشيٚ ٍّص٘ٙ تىعَ    شفيٞو تىًخفٞر شيٚ ٍّص٘ٙ تنّٕ ر ٗشيٚ ٍّص٘ٙ تىعَ    -

ا ىلإّٔ ر تىَمصيفر خؽثّح شنثىٞف شِ نٗي- ا ىلإّٔ ر تىَمصيفر خؽثّح شنثىٞف شِ نٗيتلاشصَثن شيٚ  ثشهذ خٞثّثز شصَِٝ شْثً٘ تىصنيفر شدعث ـٞثذ ـٞثذ   تلاشصَثن شيٚ  ثشهذ خٞثّثز شصَِٝ شْثً٘ تىصنيفر شدعث

 ( ( 20582058تىَْصػ ٗشنيفر َٜثُ تىؽ٘نذ  )هخ٘ تىفٝو, تىَْصػ ٗشنيفر َٜثُ تىؽ٘نذ  )هخ٘ تىفٝو, 

ـصييٚ شنييُ٘ انتيذ تىٕييًمر ميٖييث فعثىيير ٝؽييح هُ شنييُ٘ انتيذ تىصنيفيير ممث٘ييٞر ٍنَييير ىٖييث ـٞييط ّٝييٖو ـصييٚ شنييُ٘ انتيذ تىٕييًمر ميٖييث فعثىيير ٝؽييح هُ شنييُ٘ انتيذ تىصنيفيير ممث٘ييٞر ٍنَييير ىٖييث ـٞييط ّٝييٖو 

تِصٞعثج ٕىت تىَفًٖ٘ اوت شٌ شٜ٘ٞفٔ َِٜ ٍنّ٘ثز تىًَٕٗع تىفيًنٛ ٍيع ا   ديو خهتٝير تىَٕيًٗع ٝؽيح تِصٞعثج ٕىت تىَفًٖ٘ اوت شٌ شٜ٘ٞفٔ َِٜ ٍنّ٘ثز تىًَٕٗع تىفيًنٛ ٍيع ا   ديو خهتٝير تىَٕيًٗع ٝؽيح 

ٕٗىٓ تىَٙثيٝف ٝؽح تىَٙثن ر شيٖٞيث  ديو ـيهٗض هٝير شَيٞير ٔيًت , ٕٗىٓ تىَٙثيٝف ٝؽح تىَٙثن ر شيٖٞيث  ديو ـيهٗض هٝير شَيٞير ٔيًت ,   شفهٝه  ٗ ٞثَ تىصنثىٞف تىَص٘ عرشفهٝه  ٗ ٞثَ تىصنثىٞف تىَص٘ عر

ٍِٗ ل ه شَيٞر امَثه تىًَٕٗع فإُ مثفر تىصنثىٞف تىَّصفقر ٝؽح شه ٞقٖث ٗش٘ظٞقٖيث ىيصفقيع ٍيِ ٜيدٟ ٍِٗ ل ه شَيٞر امَثه تىًَٕٗع فإُ مثفر تىصنثىٞف تىَّصفقر ٝؽح شه ٞقٖث ٗش٘ظٞقٖيث ىيصفقيع ٍيِ ٜيدٟ 

ا   ا  شيل تىصنثىٞف ٗشفًٕٝٞث ىَ٘تؼٖر هٝر ش٘ عثز ٍدهبٞر ميَث مثُ وىل ٍَنْث  شيل تىصنثىٞف ٗشفًٕٝٞث ىَ٘تؼٖر هٝر ش٘ عثز ٍدهبٞر ميَث مثُ وىل ٍَنْث

ِّٞثشه تىٕيًمر شييٚ  شفهٝيه فَٞيث اوت شيٌ تىصقٞيٌٞ تىيه ٞع ىيَٙيثيٝف ِّٞثشه تىٕيًمر شييٚ  شفهٝيه فَٞيث اوت شيٌ تىصقٞيٌٞ تىيه ٞع ىيَٙيثيٝف اُ شْفٞى شيل تى ًٝقر  نتيذ تىصنيفر اُ شْفٞى شيل تى ًٝقر  نتيذ تىصنيفر 

ٍْى تىدهتٝر, ٍَث ّٝثشه فٜ شَيٞر تىصْدي تىصقًٝديٜ ٍّيصقد ا ٗخٖيىت فيإُ هٝير ٌٝيثنذ فيٜ تلاِيصٖ ك ِيص ـت ٍْى تىدهتٝر, ٍَث ّٝثشه فٜ شَيٞر تىصْدي تىصقًٝديٜ ٍّيصقد ا ٗخٖيىت فيإُ هٝير ٌٝيثنذ فيٜ تلاِيصٖ ك ِيص ـت 

َٗٝنِ ـىفٖث ٍِ تىَٕثيٝع تىَّصقديٞر هٗ ش٘ظٞقٖث اوت مثّس شيل تىَٙثيٝف ٍَٖر, ٗلا شهتي تىصنيفر خٕينو َٗٝنِ ـىفٖث ٍِ تىَٕثيٝع تىَّصقديٞر هٗ ش٘ظٞقٖث اوت مثّس شيل تىَٙثيٝف ٍَٖر, ٗلا شهتي تىصنيفر خٕينو 

ٍٗه هَّث شْ ٌ تىَٕثيٝع ميٖث ٗفع ٕىٓ تلاِصًتشٞؽٞر, هُ خهتٝر تىًَٕٗع  خيإنتيذ تىصنيفير َْٝيع ـيهٗض ٍٗه هَّث شْ ٌ تىَٕثيٝع ميٖث ٗفع ٕىٓ تلاِصًتشٞؽٞر, هُ خهتٝر تىًَٕٗع  خيإنتيذ تىصنيفير َْٝيع ـيهٗض ٍعٍع

تىَٕثمو تىصٜ َٝنيِ هُ شفيهض,  فيإوت  ىيٌ شفيهن هٕيهتف تىَٕيًٗع ف ٛ خهتٝصئ, هٗ اوت ـيهض شغٞيً لي ه تىَٕثمو تىصٜ َٝنيِ هُ شفيهض,  فيإوت  ىيٌ شفيهن هٕيهتف تىَٕيًٗع ف ٛ خهتٝصئ, هٗ اوت ـيهض شغٞيً لي ه 

ٞف  دو خهتٝر تىَٕيًٗع فيإُ ٞف  دو خهتٝر تىَٕيًٗع فيإُ ًٍتـئ, فإُ تـصَثه ٌٝثنذ تىصنثىٞف ٍٝنتن, ٗاوت ىٌ ٝصٌ تىدفط تىصثً شِ تىصنثىًٍتـئ, فإُ تـصَثه ٌٝثنذ تىصنثىٞف ٍٝنتن, ٗاوت ىٌ ٝصٌ تىدفط تىصثً شِ تىصنثى

 شقهًٕٝث ِٞنُ٘ ه و ٍَث ٝينٛ اىٚ شٝمٌ يًٞ ـقٞقٜ ىص٘ عثز ّؽثؾ تىًَٕٗع شقهًٕٝث ِٞنُ٘ ه و ٍَث ٝينٛ اىٚ شٝمٌ يًٞ ـقٞقٜ ىص٘ عثز ّؽثؾ تىًَٕٗع 
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هٍث اوت شفهن تىَٕيًٗع خٜ٘ي٘ؾ فيإُ وىيل ّٝيٖو فثشيٞير انتيذ تىصنيثىٞف, مَيث شّيثشه تِيصًتشٞؽٞثز انتيذ هٍث اوت شفهن تىَٕيًٗع خٜ٘ي٘ؾ فيإُ وىيل ّٝيٖو فثشيٞير انتيذ تىصنيثىٞف, مَيث شّيثشه تِيصًتشٞؽٞثز انتيذ 

َيث تـصَثىٞير ىصنيثىٞف َيث تـصَثىٞير ىصنيثىٞف تىصنيفر تىفعثىر تىفًٝع شيٚ اّٖث  تىًَٕٗع ٜيَِ تىَ٘تٌّير تىَمٙٙير, ْٕٗيثك نتبتىصنيفر تىفعثىر تىفًٝع شيٚ اّٖث  تىًَٕٗع ٜيَِ تىَ٘تٌّير تىَمٙٙير, ْٕٗيثك نتب

 يًٞ ٍص٘ عر ٗىنِ تىصعثٍو ٍع انتيذ تىصنيفر ِٞؽعو تىصعثٍو ٍع ٕىت تلاـصَثه همعً ِٖ٘ىر يًٞ ٍص٘ عر ٗىنِ تىصعثٍو ٍع انتيذ تىصنيفر ِٞؽعو تىصعثٍو ٍع ٕىت تلاـصَثه همعً ِٖ٘ىر 

اُ تىقييًتي تىَّييصمهً فييٜ ّ ييثً انتيذ تىصنيفيير ٕيي٘  ييًتي ت صٙييثنٛ ٝييصٌ تىص٘٘ييو اىٞيئ  شيييٚ هِييثَ شنيفيير اُ تىقييًتي تىَّييصمهً فييٜ ّ ييثً انتيذ تىصنيفيير ٕيي٘  ييًتي ت صٙييثنٛ ٝييصٌ تىص٘٘ييو اىٞيئ  شيييٚ هِييثَ شنيفيير 

 تىص ً٘ٝ ٗتلاـصفثي خثىْ ثً ٗتىف٘تبه ٍِ شٕغٞئ تىص ً٘ٝ ٗتلاـصفثي خثىْ ثً ٗتىف٘تبه ٍِ شٕغٞئ 

 ح انزكهفخ:ح انزكهفخ:فإائذ اسزخذاو ئداسفإائذ اسزخذاو ئداس

اُ تىفثبهذ تنِثِٞر تىصٜ َٝنِ ىيَْ َثز شفقٞقٖث ؼًت  شٕغٞو ّ ثً انتيذ تىصنيفر ٕٜ تىقيهيذ شييٚ شي٘فًٞ اُ تىفثبهذ تنِثِٞر تىصٜ َٝنِ ىيَْ َثز شفقٞقٖث ؼًت  شٕغٞو ّ ثً انتيذ تىصنيفر ٕٜ تىقيهيذ شييٚ شي٘فًٞ 

تىَعيٍ٘ثز تىًٝٗيٝر  ىغثٝثز ْ٘ع تىقيًتي, ٗشعصَيه ّ٘شٞير تىَعيٍ٘يثز تىصيٜ َٝنيِ ىْ يثً انتيذ تىصنيفير تىَعيٍ٘ثز تىًٝٗيٝر  ىغثٝثز ْ٘ع تىقيًتي, ٗشعصَيه ّ٘شٞير تىَعيٍ٘يثز تىصيٜ َٝنيِ ىْ يثً انتيذ تىصنيفير 

فإُ هّ َير انتيذ فإُ هّ َير انتيذ   TDABCشدْٜ َّ٘وغ شدْٜ َّ٘وغ   ش٘فًٕٞث شيٚ َّ٘وغ تىصنيفر تىىٛ شصدْثٓ تىَْ َثز, ٍِٗ ل هش٘فًٕٞث شيٚ َّ٘وغ تىصنيفر تىىٛ شصدْثٓ تىَْ َثز, ٍِٗ ل ه

 تىصنيفر َٝنْٖث ٍِ ش٘فًٞ ظ ظر  هّ٘تع ٍِ تىَعيٍ٘ثز ىْٙع تىقًتي ٕٜٗرتىصنيفر َٝنْٖث ٍِ ش٘فًٞ ظ ظر  هّ٘تع ٍِ تىَعيٍ٘ثز ىْٙع تىقًتي ٕٜٗر

 تىصنثىٞف تىَمٙٙر ىَ٘تٜع تىصنيفر تىصنثىٞف تىَمٙٙر ىَ٘تٜع تىصنيفر -

 تىًٗتخٟ ٍث خِٞ ٍؽصَعثز تىَ٘ين ٍٗؽَعثز تىصنيفر تىًٗتخٟ ٍث خِٞ ٍؽصَعثز تىَ٘ين ٍٗؽَعثز تىصنيفر -

 ( ( 20252025مَٞثز تىَ٘تين يًٞ تىَّصغير ٗشنثىٞفٖث  )شدهتىٕ٘ثج, مَٞثز تىَ٘تين يًٞ تىَّصغير ٗشنثىٞفٖث  )شدهتىٕ٘ثج, -

شصعيييع خثىصنييثىٞف تىَمٙٙيير ىَ٘تٜييٞع تىصنيفيير )تىْيي٘ع تنٗه ٍييِ تىَعيٍ٘ييثز( شؽعييو شصعيييع خثىصنييثىٞف تىَمٙٙيير ىَ٘تٜييٞع تىصنيفيير )تىْيي٘ع تنٗه ٍييِ تىَعيٍ٘ييثز( شؽعييو   ٗتىَعيٍ٘ييثز تىصييٜٗتىَعيٍ٘ييثز تىصييٜ

ت نتيذ شهخً شنثىٞف تىَْصػ شِ ًٞٝع شغًٞٞ مَٞثز ٍمًؼثز تىَْ َر, خثِصمهتً تىَْ٘وغ تىصقيٞهٛ شيٚ ت نتيذ شهخً شنثىٞف تىَْصػ شِ ًٞٝع شغًٞٞ مَٞثز ٍمًؼثز تىَْ َر, خثِصمهتً تىَْ٘وغ تىصقيٞهٛ شيٚ 

هِييثَ تىفؽييٌ ٗتىصنيفيير شيييٚ هِييثَ تىْٕييثٞ, فييثُ تىصنييثىٞف تىمث٘يير خييثىَ٘تين يٞييً تىَّييصغير شمٙييٗ هِييثَ تىفؽييٌ ٗتىصنيفيير شيييٚ هِييثَ تىْٕييثٞ, فييثُ تىصنييثىٞف تىمث٘يير خييثىَ٘تين يٞييً تىَّييصغير شمٙييٗ 

تىصنيفيير, ٗشصٝييمٌ شنييثىٞف تىَْييصػ ٗشدييهه ت نتيذ خَعثىؽيير تىصنييثىٞف تىعثخصيير خإىغييث  تىَْصؽييثز هٗ تىصنيفيير, ٗشصٝييمٌ شنييثىٞف تىَْييصػ ٗشدييهه ت نتيذ خَعثىؽيير تىصنييثىٞف تىعثخصيير خإىغييث  تىَْصؽييثز هٗ   ىَ٘تٜييعىَ٘تٜييع

تىمهٍثز تىصٜ شّصٖيل ٍ٘تين ه و مَث ٝدهٗ , ٗخإىغيث  شيمظًٞ تىَي٘تين يٞيً تىَّيصغير ىصنيثىٞف تىَْيصػ ٝقيً٘ تىمهٍثز تىصٜ شّصٖيل ٍ٘تين ه و مَث ٝدهٗ , ٗخإىغيث  شيمظًٞ تىَي٘تين يٞيً تىَّيصغير ىصنيثىٞف تىَْيصػ ٝقيً٘ 

 تىَْ٘وغ خصٍٗٝه هّ َر انتيذ تىصنيفر خَعيٍ٘ثز همعً ن ر ىصنثىٞف تىَْصػ تىَْ٘وغ خصٍٗٝه هّ َر انتيذ تىصنيفر خَعيٍ٘ثز همعً ن ر ىصنثىٞف تىَْصػ 

َْييث ش دٞييع َّيي٘وغ تىصنيفيير شيييٚ هِييثَ تىْٕييثٞ ٝؽعييو ت نتيذ شفييىف تنّٕيي ر تىصييٜ لا شٝييٞف  َٞيير َْييث ش دٞييع َّيي٘وغ تىصنيفيير شيييٚ هِييثَ تىْٕييثٞ ٝؽعييو ت نتيذ شفييىف تنّٕيي ر تىصييٜ لا شٝييٞف  َٞيير خٞخٞ

خثِصمهتً تىَعيٍ٘ثز تىمث٘ر خنٞفٞر  ٞثً تنّٕ ر تىصٕغٞيٞر خإٜثفر  َٞر ىَمًؼثز تىَْ َير, ٍَيث ٝي٘فً خثِصمهتً تىَعيٍ٘ثز تىمث٘ر خنٞفٞر  ٞثً تنّٕ ر تىصٕغٞيٞر خإٜثفر  َٞر ىَمًؼثز تىَْ َير, ٍَيث ٝي٘فً 

 ّ ًذ ٜٞقر ـ٘ه مٞفٞر انتيذ تنّٕ ر تىصٜ شٝٞف  َٞر  ّ ًذ ٜٞقر ـ٘ه مٞفٞر انتيذ تنّٕ ر تىصٜ شٝٞف  َٞر  

تىْٕثٞ فإُ تىص٘فًٞ تنِدع ىيَعيٍ٘ثز ـ٘ه تىَ٘تين يٞيً تىَّيصغير َٝيلأ تىْٕثٞ فإُ تىص٘فًٞ تنِدع ىيَعيٍ٘ثز ـ٘ه تىَ٘تين يٞيً تىَّيصغير َٝيلأ ٗفٜ َّ٘وغ تىصنيفر شيٚ هِثَ ٗفٜ َّ٘وغ تىصنيفر شيٚ هِثَ 

ٕىٓ تىفؽي٘ذ تىعثىٞير, مَيث هُ تىَي٘تين يٞيً تىَّيصغير لا شّيٌٖ خٕينو ٍدثٔيً فيٜ تنّٕي ر تىصٕيغٞيٞر, فيإُ ٕىٓ تىفؽي٘ذ تىعثىٞير, مَيث هُ تىَي٘تين يٞيً تىَّيصغير لا شّيٌٖ خٕينو ٍدثٔيً فيٜ تنّٕي ر تىصٕيغٞيٞر, فيإُ 

ٗؼ٘نَٕث ٝينٛ اىٚ شهً مفث ذ فٜ تىعَيٞثز تىصٕغٞيٞر ىيَْ َر, ٗشّص ٞع ت نتيذ شفِّٞ مفث ذ تىعَيٞثز ٗؼ٘نَٕث ٝينٛ اىٚ شهً مفث ذ فٜ تىعَيٞثز تىصٕغٞيٞر ىيَْ َر, ٗشّص ٞع ت نتيذ شفِّٞ مفث ذ تىعَيٞثز 

قيٞو مَٞر تىَ٘تين يًٞ تىَّصغير, َٗٝنِ تىصقيٞو ٍِ ٕىٓ تىَي٘تين شيِ ًٞٝيع ٌٝيثنذ ٍمًؼيثز تىَْٕيمذ قيٞو مَٞر تىَ٘تين يًٞ تىَّصغير, َٗٝنِ تىصقيٞو ٍِ ٕىٓ تىَي٘تين شيِ ًٞٝيع ٌٝيثنذ ٍمًؼيثز تىَْٕيمذ خصخص

هٗ شقيٞييو مَٞييثز تىَيي٘تين تىَ ي٘خيير, ٗشييِ ًٞٝييع شيي٘فًٞ تىَعيٍ٘ييثز ـيي٘ه تىَيي٘تين يٞييً تىَّييصغير فييٜ  هٗ شقيٞييو مَٞييثز تىَيي٘تين تىَ ي٘خيير, ٗشييِ ًٞٝييع شيي٘فًٞ تىَعيٍ٘ييثز ـيي٘ه تىَيي٘تين يٞييً تىَّييصغير فييٜ  

تىصيٜ شٝيٞف تىصيٜ شٝيٞف   ٍؽَعثز تىَ٘ين فإُ تىَْ٘وغ ّٝثشه ت نتيذ فٜ شفِّٞ مفث ذ تىَْ َر فٜ شفهٝيه تنّٕي رٍؽَعثز تىَ٘ين فإُ تىَْ٘وغ ّٝثشه ت نتيذ فٜ شفِّٞ مفث ذ تىَْ َر فٜ شفهٝيه تنّٕي ر

  َٞر   َٞر  
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شَٕو انتيذ شنيفر تىًَٕٗع شيٚ تىعَيٞثز تىصٜ شٙح فٜ تىصم ٟٞ ىيصنيفر ٗشقهًٕٝث ٜٗٗع ٍ٘تٌّير ىٖيث شَٕو انتيذ شنيفر تىًَٕٗع شيٚ تىعَيٞثز تىصٜ شٙح فٜ تىصم ٟٞ ىيصنيفر ٗشقهًٕٝث ٜٗٗع ٍ٘تٌّير ىٖيث 

ٗشَ٘ٝيٖييث ٗانتيشٖييث ٜٗييد ٖث ـصييٚ ٝصّييْٚ تِييصنَثه تىَٕييًٗع فييٜ ـييهٗن تىَ٘تٌّيير تىَعصَييهذ ٍٗييِ ٕييىٓ ٗشَ٘ٝيٖييث ٗانتيشٖييث ٜٗييد ٖث ـصييٚ ٝصّييْٚ تِييصنَثه تىَٕييًٗع فييٜ ـييهٗن تىَ٘تٌّيير تىَعصَييهذ ٍٗييِ ٕييىٓ 

 تىعَيٞثز ٍث ٝيٜر تىعَيٞثز ٍث ٝيٜر 

 . ٔضغ خطخ ئداسح انزكبنٛف:. ٔضغ خطخ ئداسح انزكبنٛف:44

تيذ تىصنثىٞف تىعَيٞر تنٌٕ ٗتىصٜ شفهن تىّٞثِثز ٗت ؼًت تز ٗتى٘ظثبع تىَّيصمهٍر تيذ تىصنثىٞف تىعَيٞر تنٌٕ ٗتىصٜ شفهن تىّٞثِثز ٗت ؼًت تز ٗتى٘ظثبع تىَّيصمهٍر ٝعصدً  ٜٗع ل ر انٝعصدً  ٜٗع ل ر ان

فييٜ شم ييٟٞ شنييثىٞف تىَٕييًٗع, ٗانتيشٖييث ٗاّفث ٖييث ًٍٗ دصٖييث ٗشنَييِ هَٕٞيير ٕييىٓ تىعَيٞيير فييٜ هّٖييث شيي٘فً فييٜ شم ييٟٞ شنييثىٞف تىَٕييًٗع, ٗانتيشٖييث ٗاّفث ٖييث ًٍٗ دصٖييث ٗشنَييِ هَٕٞيير ٕييىٓ تىعَيٞيير فييٜ هّٖييث شيي٘فً 

 ( ( 20252025ت ئثن ٗتىص٘ؼٞٔ خٕمُ مٞفٞر انتيذ شنثىٞف تىًَٕٗع ٗوىل ىؽَٞع ًٍتـو تىًَٕٗع  )ـِّٞ, ت ئثن ٗتىص٘ؼٞٔ خٕمُ مٞفٞر انتيذ شنثىٞف تىًَٕٗع ٗوىل ىؽَٞع ًٍتـو تىًَٕٗع  )ـِّٞ, 

 . رمذٚش انزكبنٛف:. رمذٚش انزكبنٛف:00

شَيٞيير ٜٗييع شقييهًٝ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير تى ٌٍيير  ّٖييث  هّٕيي ر تىَٕييًٗع ٗفييٜ ٕييىٓ تىعَيٞيير شفييهن ٍقييهتي شَيٞيير ٜٗييع شقييهًٝ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير تى ٌٍيير  ّٖييث  هّٕيي ر تىَٕييًٗع ٗفييٜ ٕييىٓ تىعَيٞيير شفييهن ٍقييهتي 

ا ٝيصٌ تىصعدٞيً شيِ شقيهًٝتز تىصنيثىٞف خ٘ـيهتز  ا ٝيصٌ تىصعدٞيً شيِ شقيهًٝتز تىصنيثىٞف خ٘ـيهتز تىصنثىٞف تى ٌٍر لاِصنَثه تىعَيو فيٜ تىَٕيًٗع, ٗشٍَ٘يث تىصنثىٞف تى ٌٍر لاِصنَثه تىعَيو فيٜ تىَٕيًٗع, ٗشٍَ٘يث

وىييل ٝييصٌ تِييصمهتً ٗـييهتز  ٞييثَ وىييل ٝييصٌ تِييصمهتً ٗـييهتز  ٞييثَ   خعييٛ تىعَيي ز )هٛ تىييهْٝثي, تىييهٗلاي, تىٞيي٘يٗ, تىييِٞ ٗيًٕٞييث( ٗييييٌخعييٛ تىعَيي ز )هٛ تىييهْٝثي, تىييهٗلاي, تىٞيي٘يٗ, تىييِٞ ٗيًٕٞييث( ٗييييٌ

هلًٙ فٜ خعيٛ تىَ٘ت يف ٍعيو ِيثشثز فًٝيع تىعَيو هٗ هٝيثً فًٝيع تىعَيو ىصّيًٞٞ تىَقثيّيثز ٍيِ لي ه هلًٙ فٜ خعيٛ تىَ٘ت يف ٍعيو ِيثشثز فًٝيع تىعَيو هٗ هٝيثً فًٝيع تىعَيو ىصّيًٞٞ تىَقثيّيثز ٍيِ لي ه 

 ( ( 20552055تىصميٗ ٍِ تظثي شقيدثز هِعثي تىعَير ٗتىَيظًتز فٜ شنثىٞف هّٕ ر تىًَٕٗع  )ا٘يٞؿ, تىصميٗ ٍِ تظثي شقيدثز هِعثي تىعَير ٗتىَيظًتز فٜ شنثىٞف هّٕ ر تىًَٕٗع  )ا٘يٞؿ, 
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ىٜ تىصنييثىٞف تىصقهًٝٝيير ىلإّٔيي ر تىفًنٝيير هٗ ـييًٍ تىعَييو ىٜ تىصنييثىٞف تىصقهًٝٝيير ىلإّٔيي ر تىفًنٝيير هٗ ـييًٍ تىعَييو شَيٞيير شفهٝييه تىَ٘تٌّيير ٕييٜ شَيٞيير ـّييثج اؼَييثشَيٞيير شفهٝييه تىَ٘تٌّيير ٕييٜ شَيٞيير ـّييثج اؼَييث

 ّٕث  ًٍؼع ٍعصَه ىيصنثىٞف, خٖيهف شفهٝيه تىميٟ تىًَؼعيٜ ىيصنيفير تىيىٛ َٝنيِ ٍيِ لي ه ٍصثخعير هنت   ّٕث  ًٍؼع ٍعصَه ىيصنثىٞف, خٖيهف شفهٝيه تىميٟ تىًَؼعيٜ ىيصنيفير تىيىٛ َٝنيِ ٍيِ لي ه ٍصثخعير هنت  

تىًَٕٗع ٗتىصفنٌ فٞٔ, ـٞط شَٕو ٍ٘تٌّر تىًَٕٗع ؼَٞيع تىصَي٘ٝ ز تىَعصَيهذ ىصْفٞيى تىَٕيًٗع, ٗٝعيه تىًَٕٗع ٗتىصفنٌ فٞٔ, ـٞط شَٕو ٍ٘تٌّر تىًَٕٗع ؼَٞيع تىصَي٘ٝ ز تىَعصَيهذ ىصْفٞيى تىَٕيًٗع, ٗٝعيه 

مر تىَعصَيهذ ىَ٘تٌّير تىَٕيًٗع تىَقّيَر اىيٚ ًٍتـيو ٌٍْٞير ىنْئ لا ٕٝيَو مر تىَعصَيهذ ىَ٘تٌّير تىَٕيًٗع تىَقّيَر اىيٚ ًٍتـيو ٌٍْٞير ىنْئ لا ٕٝيَو تىمٟ تىًَؼعيٜ ىيصنيفير تىّْيتىمٟ تىًَؼعيٜ ىيصنيفير تىّْي

 ((20522052تلاـصٞثٞثز ت نتيٝر ٗتىىٛ ٝؽح هُ ٝيلى خعِٞ تلاشصدثي  )لًٞ تىهِٝ, تلاـصٞثٞثز ت نتيٝر ٗتىىٛ ٝؽح هُ ٝيلى خعِٞ تلاشصدثي  )لًٞ تىهِٝ, 
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شَيٞر ًٍت در ـثىر تىًَٕٗع ٍِ هؼو شفهٝط شنثىٞف تىًَٕٗع, ٗانتيذ تىصغًٞٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ تىميٟ شَيٞر ًٍت در ـثىر تىًَٕٗع ٍِ هؼو شفهٝط شنثىٞف تىًَٕٗع, ٗانتيذ تىصغًٞٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ تىميٟ 

يفر, ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ شي٘فًٞ ِٗيٞير ىيصعيًف شييٚ تلاّفيًتف شيِ تىم ير يفر, ٗتىٍَٞذ تنِثِٞر ىٖىٓ تىعَيٞر ٕٜ شي٘فًٞ ِٗيٞير ىيصعيًف شييٚ تلاّفيًتف شيِ تىم ير تىًَؼعٜ ىيصنتىًَؼعٜ ىيصن

 ٍِ هؼو تشمثو ت ؼًت تز تىصٙفٞفٞر هٗ  تى٘ ثبٞر ٗخثىصثىٜ شقيٞو تىَمثًٞ  ٍِ هؼو تشمثو ت ؼًت تز تىصٙفٞفٞر هٗ  تى٘ ثبٞر ٗخثىصثىٜ شقيٞو تىَمثًٞ  

خفٞط شصفثشو ٕىٓ تىعَيٞثز ٍع خعٖٝث تىدعٛ ٍٗع تىعَيٞثز تىَ٘ؼ٘نذ فٜ تىَؽثلاز تىَعًفٞر تنلًٙ, خفٞط شصفثشو ٕىٓ تىعَيٞثز ٍع خعٖٝث تىدعٛ ٍٗع تىعَيٞثز تىَ٘ؼ٘نذ فٜ تىَؽثلاز تىَعًفٞر تنلًٙ, 

 ٜدٟ شنثىٞف تىًَٕٗع شَٕورٜدٟ شنثىٞف تىًَٕٗع شَٕورَٗٝنِ تىق٘ه هُ َٗٝنِ تىق٘ه هُ 

 تىصمظًٞ شيٚ تىع٘تٍو تىصٜ شفهض شغًٞٞتز شيٚ تىمٟ تىًَؼعٜ تىَعصَه ىيصنيفر تىصمظًٞ شيٚ تىع٘تٍو تىصٜ شفهض شغًٞٞتز شيٚ تىمٟ تىًَؼعٜ تىَعصَه ىيصنيفر -

 َٜثُ شْفٞى مثفر ٞيدثز تىصغًٞٞ فٜ ٗ صٔ َٜثُ شْفٞى مثفر ٞيدثز تىصغًٞٞ فٜ ٗ صٔ -

 انتيذ تىصغًٞٞتز تىفعيٞر ٗ س ـهٗظٖث  انتيذ تىصغًٞٞتز تىفعيٞر ٗ س ـهٗظٖث  -
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نيو شؽٍبير نيو شؽٍبير َٜثُ شهً شؽثٌٗ ّفقثز تىصنثىٞف ٗخثىصثىٜ تىصَ٘ٝو تىَعصَه ـّح تىفصًذ, ٗـّح ٍنيُ٘ َٕٜٞثُ شهً شؽثٌٗ ّفقثز تىصنثىٞف ٗخثىصثىٜ تىصَ٘ٝو تىَعصَه ـّح تىفصًذ, ٗـّح ٍنيُ٘ ٕٞ-

 تىعَو, ٗـّح تىْٕثٞ, ٗفٜ تىَؽَو ىيًَٕٗع تىعَو, ٗـّح تىْٕثٞ, ٗفٜ تىَؽَو ىيًَٕٗع 

 ٍصثخعر هنت  تىصنثىٞف ىفًٙ ٗفٌٖ نيؼثز تىصدثِٝ شِ تىمٟ تىًَؼعٜ تىَعصَه ىيصنيفر ٍصثخعر هنت  تىصنثىٞف ىفًٙ ٗفٌٖ نيؼثز تىصدثِٝ شِ تىمٟ تىًَؼعٜ تىَعصَه ىيصنيفر -

 ٍصثخعر هنت  تىعَو ٍقثخو تىصَ٘ٝ ز تىَْفقر ٗتىَصدقٞر ٍصثخعر هنت  تىعَو ٍقثخو تىصَ٘ٝ ز تىَْفقر ٗتىَصدقٞر -

 ٖٞث ٖٞث ٍْع انيتغ تىصغًٞٞتز يًٞ تىَعصَهذ فٜ تىصنثىٞف هٗ تِصمهتً تىَ٘تين تىَدثى  فٍْع انيتغ تىصغًٞٞتز يًٞ تىَعصَهذ فٜ تىصنثىٞف هٗ تِصمهتً تىَ٘تين تىَدثى  ف-

 اش ً تىَعِْٞٞ خثىًَٕٗع خنثفر تىصغًٞٞتز تىَعصَهذ ٗتىصنثىٞف تىًَشد ر خٖث مو ـّح ٗيٞفصٔ اش ً تىَعِْٞٞ خثىًَٕٗع خنثفر تىصغًٞٞتز تىَعصَهذ ٗتىصنثىٞف تىًَشد ر خٖث مو ـّح ٗيٞفصٔ -

 ((20582058ٜٗع شؽثٌٗتز تىْفقثز تىَص٘ عر فٜ تىفهٗن تىَقد٘ىر  )هخ٘ يٍثُ, ٜٗع شؽثٌٗتز تىْفقثز تىَص٘ عر فٜ تىفهٗن تىَقد٘ىر  )هخ٘ يٍثُ, -

 هٍث هَّثٞ شنثىٞف تىًَٕٗع فصَٕو ؼٍبِٞ يبِّٞٞ َٕثرهٍث هَّثٞ شنثىٞف تىًَٕٗع فصَٕو ؼٍبِٞ يبِّٞٞ َٕثر
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شفهٝهٕث خّٖ٘ىر, ٗتىصٜ شْفع شيٚ هّٕ ر تىًَٕٗع ّٖٗٝو ٜيدٟ ًٍٗت دير شفهٝهٕث خّٖ٘ىر, ٗتىصٜ شْفع شيٚ هّٕ ر تىًَٕٗع ّٖٗٝو ٜيدٟ ًٍٗت دير   ٕٜ شيل تىصنثىٞف تىصٜ َٝنِٕٜ شيل تىصنثىٞف تىصٜ َٝنِ

تىصنيييثىٞف تىَدثٔيييًذ همعيييً ٍيييِ تىصنيييثىٞف يٞيييً تىَدثٔيييًذ ٍٗيييِ شْث٘يييً تىصنيييثىٞف تىَدثٔيييًذ فيييٜ انتيذ تىصنيييثىٞف تىَدثٔيييًذ همعيييً ٍيييِ تىصنيييثىٞف يٞيييً تىَدثٔيييًذ ٍٗيييِ شْث٘يييً تىصنيييثىٞف تىَدثٔيييًذ فيييٜ انتيذ 

 تىًَٕٗشثز ٍث ٝيٜر تىًَٕٗشثز ٍث ٝيٜر 

تىصنييثىٞف ت نتيٝيير تىَدثٔييًذر ٕييٜ تىصنييثىٞف تىَصعيقيير خصٕييغٞو ٍنثشييح تىَٕييًٗع ٗمييىىل يٗتشييح فًٝييع تىصنييثىٞف ت نتيٝيير تىَدثٔييًذر ٕييٜ تىصنييثىٞف تىَصعيقيير خصٕييغٞو ٍنثشييح تىَٕييًٗع ٗمييىىل يٗتشييح فًٝييع -

 تىًَٕٗع تىًَٕٗع 

 شنثىٞف تىعثٍيِٞ تىَدثًٔذر شصَعو فٜ شنثىٞف اّؽثٌ  تنّٕ ر تىصٜ ٝقً٘ خٖث تىعثٍيُ٘ فٜ تىًَٕٗع شنثىٞف تىعثٍيِٞ تىَدثًٔذر شصَعو فٜ شنثىٞف اّؽثٌ  تنّٕ ر تىصٜ ٝقً٘ خٖث تىعثٍيُ٘ فٜ تىًَٕٗع -

شنثىٞف تىَي٘تن تىَدثٔيًذر ٕيٜ تىصنيثىٞف تىَصعيقير خثىَعيهتز ٗتنؼٖيٍذ ٗتننٗتز ٗتىعيهن تىَّيصمهٍر فيٜ شنثىٞف تىَي٘تن تىَدثٔيًذر ٕيٜ تىصنيثىٞف تىَصعيقير خثىَعيهتز ٗتنؼٖيٍذ ٗتننٗتز ٗتىعيهن تىَّيصمهٍر فيٜ -

 شْفٞى هّٕ ر تىًَٕٗع شْفٞى هّٕ ر تىًَٕٗع 

خثىًَٕٗع خٕينو ٍدثٔيً ٍعيو تىَٕيصًٝثز ٗتىصيمؼًٞ ٗليهٍثز خثىًَٕٗع خٕينو ٍدثٔيً ٍعيو تىَٕيصًٝثز ٗتىصيمؼًٞ ٗليهٍثز   تىْفقثز تىَدثًٔذر ٕٜ تىْفقثز تىصٜ شصعيعتىْفقثز تىَدثًٔذر ٕٜ تىْفقثز تىصٜ شصعيع-

 ( ( 20232023تىَََِٙٞ ٗهؼ٘ي تىَقثٗىِٞ تىعثِّ٘ٝٞ )شده تىًـَِ, تىَََِٙٞ ٗهؼ٘ي تىَقثٗىِٞ تىعثِّ٘ٝٞ )شده تىًـَِ, 
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ٕٜ شيل تىصنثىٞف تىصٜ لا َٝنِ ي٘هٕث خٕنو ٍدثًٔ ٗشّؽٞيٖث شيٚ هّٕ ر تىًَٕٗع ٍِٗ شْثً٘ ٕيىٓ ٕٜ شيل تىصنثىٞف تىصٜ لا َٝنِ ي٘هٕث خٕنو ٍدثًٔ ٗشّؽٞيٖث شيٚ هّٕ ر تىًَٕٗع ٍِٗ شْثً٘ ٕيىٓ 

 تىصنثىٞف ٍث ٝيٜرتىصنثىٞف ٍث ٝيٜر

ىَدثًٔذر ٕٜ تىصنثىٞف تىصٜ شع٘ن اىٚ ت نتيذ تىعيٞث ٗتى٘ـهتز ت نتيٝر تنليًٙ ىَدثًٔذر ٕٜ تىصنثىٞف تىصٜ شع٘ن اىٚ ت نتيذ تىعيٞث ٗتى٘ـهتز ت نتيٝر تنليًٙ تىصنثىٞف ت نتيٝر يًٞ تتىصنثىٞف ت نتيٝر يًٞ ت-

 ٍعو تىصّ٘ٝع ٍٗٙثيٝف انتيٝر ٗٔيُٗ تىَ٘يفِٞ ٍعو تىصّ٘ٝع ٍٗٙثيٝف انتيٝر ٗٔيُٗ تىَ٘يفِٞ 

شنثىٞف تىعَو يًٞ تىَدثًٔر ٍعو شنثىٞف تىٝٞثفر ٗتىٙٞثّر تىمث٘ر خثٟلاز ٗتىَعهتز تىصٜ شعَو شييٚ شنثىٞف تىعَو يًٞ تىَدثًٔر ٍعو شنثىٞف تىٝٞثفر ٗتىٙٞثّر تىمث٘ر خثٟلاز ٗتىَعهتز تىصٜ شعَو شييٚ -

 اّؽثٌ هّٕ ر تىًَٕٗع  اّؽثٌ هّٕ ر تىًَٕٗع  

 ثًٔذر ٕٜ تىصنثىٞف تىمث٘ر خق ع يٞثي ٍٗ٘تن تىصْ ٞف تىمث٘ر خثىًَٕٗع ثًٔذر ٕٜ تىصنثىٞف تىمث٘ر خق ع يٞثي ٍٗ٘تن تىصْ ٞف تىمث٘ر خثىًَٕٗع شنثىٞف تىَ٘تن يًٞ تىَدشنثىٞف تىَ٘تن يًٞ تىَد-

تىْفقييثز يٞييً تىَدثٔييًذر ٕييٜ تىْفقييثز تىمث٘يير خصييهيٝح فًٝييع تىَٕييًٗع ٗمييىىل شنييثىٞف تىصييمٍِٞ شيييٚ تىْفقييثز يٞييً تىَدثٔييًذر ٕييٜ تىْفقييثز تىمث٘يير خصييهيٝح فًٝييع تىَٕييًٗع ٗمييىىل شنييثىٞف تىصييمٍِٞ شيييٚ -

 تىًَٕٗع  تىًَٕٗع  
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 انًجحث انثبنث: خٕدح انًششٔعانًجحث انثبنث: خٕدح انًششٔع••

 يفٕٓو انًششٔع:يفٕٓو انًششٔع:

ع ٍِ هؼئ تنٍ٘ته ىيفٙ٘ه شيٚ ٍْثفع ٍص٘ عر ع ٍِ هؼئ تنٍ٘ته ىيفٙ٘ه شيٚ ٍْثفع ٍص٘ عر تىًَٕٗع ٕ٘ ّٕثٞ شّصمهً فٞٔ تىهٗىر ٍ٘تين ٍعْٞر ٗشْفتىًَٕٗع ٕ٘ ّٕثٞ شّصمهً فٞٔ تىهٗىر ٍ٘تين ٍعْٞر ٗشْف

ليي ه فصييًذ ٌٍْٞيير ٍعْٞيير  ٗ ييه ٝنييُ٘ تىَٕييًٗع ٌيتشييٜ هٗ ٘ييْثشٜ هٗ ِييٞثـٜ هٗ لييهٍٜ ٗ ييه ٝنييُ٘ ليي ه فصييًذ ٌٍْٞيير ٍعْٞيير  ٗ ييه ٝنييُ٘ تىَٕييًٗع ٌيتشييٜ هٗ ٘ييْثشٜ هٗ ِييٞثـٜ هٗ لييهٍٜ ٗ ييه ٝنييُ٘ 

ًٍٕٗع مدًٞت هٗ ًٍٕٗشث ٘غًٞت هٗ ٍصِ٘يٟ تىفؽيٌ  ٗ يه ٝنيُ٘ ٍٕيًٗشث ٍفيٞيث هٗ ٍٕيًٗشث  ٍ٘ٞيث هٗ ًٍٕٗع مدًٞت هٗ ًٍٕٗشث ٘غًٞت هٗ ٍصِ٘يٟ تىفؽيٌ  ٗ يه ٝنيُ٘ ٍٕيًٗشث ٍفيٞيث هٗ ٍٕيًٗشث  ٍ٘ٞيث هٗ 

 ((44, ٖ, 20532053ٖهيتٜٖٞث )تىفَ٘يٛ, هيتٜٖٞث )تىفَ٘يٛ,   ًٍٕٗشث نٗىٞث خثٌِ تىهٗىر تىصٜ شَينٔ نتلو تٗ لثيغًٍٕٗشث نٗىٞث خثٌِ تىهٗىر تىصٜ شَينٔ نتلو تٗ لثيغ

تىًَٕٗع ٕ٘ شدثيذ شِ ٍيِّر ٍي صر ٝصٌ إّث ٕث ىغًٚ شقهً ٍْصػ هٗ همعً ٍِ ٍْصؽثز تنشَثه ٗفقايث تىًَٕٗع ٕ٘ شدثيذ شِ ٍيِّر ٍي صر ٝصٌ إّث ٕث ىغًٚ شقهً ٍْصػ هٗ همعً ٍِ ٍْصؽثز تنشَثه ٗفقايث 

ف نىٞيو ٕٞةير انتيذ تىَٕيثيٝع ىيَعًفير تىَٕيًٗع 20522052ىفثىر تىعَو تىَصفع شيٖٞث(لًٞ تىهِٝ,ىفثىر تىعَو تىَصفع شيٖٞث(لًٞ تىهِٝ, ًَّ ف نىٞيو ٕٞةير انتيذ تىَٕيثيٝع ىيَعًفير تىَٕيًٗع ( مَيث شي ًَّ ( مَيث شي

َُّ مو ًٍٕٗع 20552055ّصٞؽر فًٝهذ  ٗهٔثي تىعيٜ)ّصٞؽر فًٝهذ  ٗهٔثي تىعيٜ)خمّٔ شَيٞر شٖهف اىٚ تِصفهتض ٍْصػ هٗ لهٍر هٗ خمّٔ شَيٞر شٖهف اىٚ تِصفهتض ٍْصػ هٗ لهٍر هٗ  َُّ مو ًٍٕٗع ( اىٚ ه ( اىٚ ه

ىيئ خهتٝيير ّٖٗثٝيير ٖٗٝييهف خثىٝييًٗيذ اىييٚ تّييثشػ لهٍيير هٗ ٍْييصػ ٍَٞييٍ, ـٞييط ٝص يييح وىييل شيي٘تفً ٍيي٘تين ىيئ خهتٝيير ّٖٗثٝيير ٖٗٝييهف خثىٝييًٗيذ اىييٚ تّييثشػ لهٍيير هٗ ٍْييصػ ٍَٞييٍ, ـٞييط ٝص يييح وىييل شيي٘تفً ٍيي٘تين 

َُّ تىَٕيثيٝع شمصييف 20532053ٍمصيفر ٝصٌ شفهٝهٕث خْث ا شيٚ ـؽيٌ ٜٗيمثٍر تىَٕيًٗع  ٗهٜيثفس لثىيه )ٍمصيفر ٝصٌ شفهٝهٕث خْث ا شيٚ ـؽيٌ ٜٗيمثٍر تىَٕيًٗع  ٗهٜيثفس لثىيه ) َُّ تىَٕيثيٝع شمصييف ( ه ( ه

قٞهٕث, ٗهٕهتفٖث, ٗٗ س خيهتٝصٖث ّٖٗثٝصٖيث, ٍٗقيهتي شيهً تىصمميه قٞهٕث, ٗهٕهتفٖث, ٗٗ س خيهتٝصٖث ّٖٗثٝصٖيث, ٍٗقيهتي شيهً تىصمميه شِ خعٖٝث تىدعٛ فٜ ـؽَٖث, ٗنيؼر شعشِ خعٖٝث تىدعٛ فٜ ـؽَٖث, ٗنيؼر شع

 خث ٜثفر اىٚ تـصٞثؼثشٖث تىَثىٞر  خث ٜثفر اىٚ تـصٞثؼثشٖث تىَثىٞر  

 يفٕٓو ئداسح انًشبٚغ: يفٕٓو ئداسح انًشبٚغ: 

شصَعو شَيٞير انتيذ تىَٕيًٗع خعَيٞير ش دٞيع تىَعيثيف ٗتىَٖيثيتز ٗتننٗتز ٗمثفير تنِيثىٞح ٗتىصقْٞيثز شصَعو شَيٞير انتيذ تىَٕيًٗع خعَيٞير ش دٞيع تىَعيثيف ٗتىَٖيثيتز ٗتننٗتز ٗمثفير تنِيثىٞح ٗتىصقْٞيثز 

ز تىَٕييًٗع, ـٞييط اُ انتيذ تىَٕييًٗع شعييه ز تىَٕييًٗع, ـٞييط اُ انتيذ تىَٕييًٗع شعييه تىَْثِييدر شيييٚ هّٕيي ر تىَٕييًٗع, ٗوىييل ىصيدٞيير مثفيير ٍص يدييثتىَْثِييدر شيييٚ هّٕيي ر تىَٕييًٗع, ٗوىييل ىصيدٞيير مثفيير ٍص يدييث

ٍؽَ٘شر ٍصًتخ ر ٍِ تىعَيٞثز تىصٜ شَنيِ فًٝيع تىَٕيًٗع ٍيِ شفقٞيع ٍٕيًٗع ّيثؼؿ  ٕٗيىٓ تىعَيٞيثز ٍؽَ٘شر ٍصًتخ ر ٍِ تىعَيٞثز تىصٜ شَنيِ فًٝيع تىَٕيًٗع ٍيِ شفقٞيع ٍٕيًٗع ّيثؼؿ  ٕٗيىٓ تىعَيٞيثز 

شقً٘ خصفهٝه ٗشْ ٌٞ تىَهل ز  ّصثغ ٍمًؼثز ٍفهنذ, خث ٜثفر اىٚ هُ تىقهيذ شييٚ شف٘ٝيو تىَيهل ز شقً٘ خصفهٝه ٗشْ ٌٞ تىَهل ز  ّصثغ ٍمًؼثز ٍفهنذ, خث ٜثفر اىٚ هُ تىقهيذ شييٚ شف٘ٝيو تىَيهل ز 

 اىٚ ٍمًؼثز ٝعصدً ـؽً تنِثَ  نتيذ تىًَٕٗع اىٚ ٍمًؼثز ٝعصدً ـؽً تنِثَ  نتيذ تىًَٕٗع 

ـٞط شعًف انتيذ تىَٕثيٝع خمّٖث فِ ٗشيٌ انتيذ تىًَٕٗع ٍيِ تّ   ئ ٗـصيٚ تلاّصٖيث  ٍيِ شْفٞيىٓ, مَيث ـٞط شعًف انتيذ تىَٕثيٝع خمّٖث فِ ٗشيٌ انتيذ تىًَٕٗع ٍيِ تّ   ئ ٗـصيٚ تلاّصٖيث  ٍيِ شْفٞيىٓ, مَيث 

هٕهتف تىَٕيًٗع, ـٞيط هُ انتيذ هٕهتف تىَٕيًٗع, ـٞيط هُ انتيذ ٝصٝؿ وىل ٍِ ل ه شْفٞى تىًَٕٗع ٗشّيَٞٔ, ٗتىصنيفر تىَفهنذ َِٜ ٝصٝؿ وىل ٍِ ل ه شْفٞى تىًَٕٗع ٗشّيَٞٔ, ٗتىصنيفر تىَفهنذ َِٜ 

تىًَٕٗع شعصدً فِ ش٘ؼٞٔ ٗشّْٞع تىَ٘تين تىدًٕٝر ٗتىَثنٝر تى ٌٍر ىصفقٞع تنٕهتف تىَعيْير فيٜ ـيهٗن تىًَٕٗع شعصدً فِ ش٘ؼٞٔ ٗشّْٞع تىَ٘تين تىدًٕٝر ٗتىَثنٝر تى ٌٍر ىصفقٞع تنٕهتف تىَعيْير فيٜ ـيهٗن 

 ( ( 20582058تى٘ س ٗتىٍَٞتّٞر تىَمٙٙر  )شيٜ, تى٘ س ٗتىٍَٞتّٞر تىَمٙٙر  )شيٜ, 

ف خمّٖث تى ًٝقر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث ش دٞيع تىَعيثيف ٗتىَٖيثيتز شييٚ ٍمصييف  ًَّ ف خمّٖث تى ًٝقر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث ش دٞيع تىَعيثيف ٗتىَٖيثيتز شييٚ ٍمصييف هٍث انتيذ تىَٕثيٝع فصع ًَّ هٍث انتيذ تىَٕثيٝع فصع

(, ٗٗفقايث ىيهىٞو ٕٞةير انتيذ (, ٗٗفقايث ىيهىٞو ٕٞةير انتيذ 20562056ّٕ ر تىًَٕٗع ٍِ هؼو شفقٞع ٍث ٕ٘ ٍص٘ يع ٍيِ تىَٕيًٗع )شْديً, ّٕ ر تىًَٕٗع ٍِ هؼو شفقٞع ٍث ٕ٘ ٍص٘ يع ٍيِ تىَٕيًٗع )شْديً, هه

تىَٕثيٝع ىيَعًفر شًٕٞ شَيٞير انتيذ تىَٕيًٗع اىيٚ هُ ش دٞيع تىَعًفير ٗتىَٖيثيتز ٗتننٗتز ٗتىصقْٞيثز تىَٕثيٝع ىيَعًفر شًٕٞ شَيٞير انتيذ تىَٕيًٗع اىيٚ هُ ش دٞيع تىَعًفير ٗتىَٖيثيتز ٗتننٗتز ٗتىصقْٞيثز 

َُّ ىٖهف تىًبّٜٞ  َُّ ىٖهف تىًبّٜٞ تىَْثِدر ٝلإنِ هُ ٝنُ٘ ىٔ شمظًٞ مدًٞ شيٚ ّؽثؾ تىًَٕٗع , ـٞط ه ٍِ انتيذ تىَٕيًٗع ٍِ انتيذ تىَٕيًٗع تىَْثِدر ٝلإنِ هُ ٝنُ٘ ىٔ شمظًٞ مدًٞ شيٚ ّؽثؾ تىًَٕٗع , ـٞط ه

ٕ٘ َٜثُ امَثه تىًَٕٗع فٜ تىْ يثا تىَ يي٘ج تىَفيهن ٍيِ  ديو ه٘يفثج تىَٙييفر, ٜٗيَِ ٍٍٞتّٞير ٕ٘ َٜثُ امَثه تىًَٕٗع فٜ تىْ يثا تىَ يي٘ج تىَفيهن ٍيِ  ديو ه٘يفثج تىَٙييفر, ٜٗيَِ ٍٍٞتّٞير 

تىَٕيييًٗع, ٗفيييٜ تى٘ يييس تىَفيييهن ٗشقيييهً ٍْيييصػ هٗ لهٍييير شثىٞييير تىؽييي٘نذ مْصٞؽييير ّٖثبٞييير  ٕٗٝيييًٞ لٞيييً تىَٕيييًٗع, ٗفيييٜ تى٘ يييس تىَفيييهن ٗشقيييهً ٍْيييصػ هٗ لهٍييير شثىٞييير تىؽييي٘نذ مْصٞؽييير ّٖثبٞييير  ٕٗٝيييًٞ لٞيييً 
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َُّ انتيذ تىًَٕٗع ٍصَعو شيٌ ٗفِ فٜ ـو تىَٕين ز ٜيَِ تى٘ يس 20522052تىهِٝ)تىهِٝ) َُّ انتيذ تىًَٕٗع ٍصَعو شيٌ ٗفِ فٜ ـو تىَٕين ز ٜيَِ تى٘ يس ( اىٚ ه تىَفيهن ٗتىصنيفير تىَفيهن ٗتىصنيفير ( اىٚ ه

 تىَفهنذ ٗتىَ٘تين تىَص٘فًذ تىَفهنذ ٗتىَ٘تين تىَص٘فًذ 

انتيذ تىًَٕٗع شدثيذ شِ شْ ٌٞ ىلأفًتن ٗتىَ٘تين ٗتى٘ س ٗمثفر تىَهل ز تى ٌٍير خٖيهف اّؽيثٌ شَيو انتيذ تىًَٕٗع شدثيذ شِ شْ ٌٞ ىلأفًتن ٗتىَ٘تين ٗتى٘ س ٗمثفر تىَهل ز تى ٌٍير خٖيهف اّؽيثٌ شَيو 

 ( ( 20522052ٍعًٗف هٗ شفقٞع ٕهف ٍفهن َِٜ  ٞ٘ن تى٘ س ٗتىَ٘ت٘فثز ٗتىَ٘تٌّر  )لًٞ تىهِٝ, ٍعًٗف هٗ شفقٞع ٕهف ٍفهن َِٜ  ٞ٘ن تى٘ س ٗتىَ٘ت٘فثز ٗتىَ٘تٌّر  )لًٞ تىهِٝ, 

نتيذ تىَٕثيٝع ٕ٘ تلاِصمهتً تنٍعو ىيَي٘تين ٗت ٍنثّٞيثز نتيذ تىَٕثيٝع ٕ٘ تلاِصمهتً تنٍعو ىيَي٘تين ٗت ٍنثّٞيثز ٍِٗ ل ه تىصعًٝفثز تىّثخقر َٝنِ تىق٘ه هُ اٍِٗ ل ه تىصعًٝفثز تىّثخقر َٝنِ تىق٘ه هُ ا

تىَصثـر, ٍِ هؼو ٜدٟ ٗ س ٗشنيفر ٍٕٗصًٝثز ّٗ ثا ٗتشٙثلاز ٍٗمثًٞ تىًَٕٗع ىصفقٞع ؼ٘نذ فٜ تىَصثـر, ٍِ هؼو ٜدٟ ٗ س ٗشنيفر ٍٕٗصًٝثز ّٗ ثا ٗتشٙثلاز ٍٗمثًٞ تىًَٕٗع ىصفقٞع ؼ٘نذ فٜ 

 تىًَٕٗع تىصٜ ِصق٘ن ىصفقٞع تنٕهتف ٍِ وىل تىًَٕٗع تىًَٕٗع تىصٜ ِصق٘ن ىصفقٞع تنٕهتف ٍِ وىل تىًَٕٗع 

 ٔظبئف ئداسح انًششٔع:ٔظبئف ئداسح انًششٔع:

ا   ٝقٙييه خ٘يييثبف تىَٕييًٗع ٍؽَ٘شيير ٍييِ تنّٕيي ر تىَصعيقييرٝقٙييه خ٘يييثبف تىَٕييًٗع ٍؽَ٘شيير ٍييِ تنّٕيي ر تىَصعيقيير ا خ دٞعيير ّٕييثٞ تىَيِّيير ٗتىصييٜ شمصيييف شدعييث خ دٞعيير ّٕييثٞ تىَيِّيير ٗتىصييٜ شمصيييف شدعييث

 ى دٞعر تىْٕثٞ تىىٛ شٍتٗىٔ تىَيِّر فقه شمصيف تى٘يثبف ٍِ ًٍٕٗع ٟلً ٍِٗ ٕىٓ تى٘يثبفرى دٞعر تىْٕثٞ تىىٛ شٍتٗىٔ تىَيِّر فقه شمصيف تى٘يثبف ٍِ ًٍٕٗع ٟلً ٍِٗ ٕىٓ تى٘يثبفر

  تىصم ٟٞ ىيًَٕٗعر تىَقٙ٘ن خثىصم ٟٞ ىيًَٕٗع ٕ٘ شفهٝه هٕهتف تىًَٕٗع ٍِٗ ظٌ شفقٞع تىِ٘ٞير   تىصم ٟٞ ىيًَٕٗعر تىَقٙ٘ن خثىصم ٟٞ ىيًَٕٗع ٕ٘ شفهٝه هٕهتف تىًَٕٗع ٍِٗ ظٌ شفقٞع تىِ٘ٞير 55

 تىَْثِدر ىصفقٞع شيل تنٕهتف تىَْثِدر ىصفقٞع شيل تنٕهتف 

ر ٝعْٜ شْ ٌٞ تىَٕيًٗع هٛ شٌ٘ٝيع تىَّية٘ىٞثز ٗتىٙي ـٞثز ٍٗعيثًٝٞ تشميثو تىقيًتي ر ٝعْٜ شْ ٌٞ تىَٕيًٗع هٛ شٌ٘ٝيع تىَّية٘ىٞثز ٗتىٙي ـٞثز ٍٗعيثًٝٞ تشميثو تىقيًتي   شْ ٌٞ تىًَٕٗع  شْ ٌٞ تىًَٕٗع22

 ٗتىً ثخر ٗتىصقٌٞٞ تىَّصًَ ىلأنت  شيٚ فًٝع تىعَو ىَٝثُ شفقٞع تنٕهتف تىًَؼ٘ذ ٗتىً ثخر ٗتىصقٌٞٞ تىَّصًَ ىلأنت  شيٚ فًٝع تىعَو ىَٝثُ شفقٞع تنٕهتف تىًَؼ٘ذ 

  ٞث ٌ تىًَٕٗعر ٕ٘ تلصٞثي ٗشفهٝيه فًٝيع تىَٕيًٗع ٍٗي٘تينٓ ٗفيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞير ىصفقٞيع هٕيهتف   ٞث ٌ تىًَٕٗعر ٕ٘ تلصٞثي ٗشفهٝيه فًٝيع تىَٕيًٗع ٍٗي٘تينٓ ٗفيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞير ىصفقٞيع هٕيهتف 33

 تىًَٕٗع تىًَٕٗع 

ر تىَٕييًٗعر تىَقٙيي٘ن ٕيي٘ اشييهتن تىَ٘تٌّيير تىصقهًٝٝيير ٗتىصييٜ شصٝييَِ تىَيي٘تين تى ٌٍيير ىصْفٞييى ر تىَٕييًٗعر تىَقٙيي٘ن ٕيي٘ اشييهتن تىَ٘تٌّيير تىصقهًٝٝيير ٗتىصييٜ شصٝييَِ تىَيي٘تين تى ٌٍيير ىصْفٞييى   ٍ٘تٌّيي  ٍ٘تٌّيي44

 تىًَٕٗع ٗشنيفر ٕىٓ تىَ٘تين ٗتىعثبهتز تىَص٘ عر ٍِ ٕىت تىًَٕٗع تىًَٕٗع ٗشنيفر ٕىٓ تىَ٘تين ٗتىعثبهتز تىَص٘ عر ٍِ ٕىت تىًَٕٗع 

  ش٘ؼٞيئ تىَٕييًٗعر ٕٗيي٘ ش٘ؼٞيئ فًٝييع شَييو تىَٕييًٗع شييِ ًٞٝييع تىقٞييثنذ ٗتىصففٞييٍ ٗتلاشٙييثه ىٖييىت   ش٘ؼٞيئ تىَٕييًٗعر ٕٗيي٘ ش٘ؼٞيئ فًٝييع شَييو تىَٕييًٗع شييِ ًٞٝييع تىقٞييثنذ ٗتىصففٞييٍ ٗتلاشٙييثه ىٖييىت 55

 ىصفقٞع تنٕهتف ىصفقٞع تنٕهتف   تىفًٝع ىص٘ؼٖٞٔ ّف٘ هفٝو هنت تىفًٝع ىص٘ؼٖٞٔ ّف٘ هفٝو هنت 

  تىً ثخر شيٚ تىًَٕٗعر شعْٜ شفهٝه ٍعثًٝٞ شقٌٞٞ تىَٕثيٝع ىصقٌٞٞ تننت  ظٌ  ٞيثَ تننت  تىفعييٜ ٗشَيو   تىً ثخر شيٚ تىًَٕٗعر شعْٜ شفهٝه ٍعثًٝٞ شقٌٞٞ تىَٕثيٝع ىصقٌٞٞ تننت  ظٌ  ٞيثَ تننت  تىفعييٜ ٗشَيو 66

 تىصغىٝر تىعنّٞر خٖهف شٙفٞؿ تنل ث  ٗشفِّٞ تننت  ٗ٘٘لاا ىيٖهف تىًَؼ٘ ٍِ تىًَٕٗع تىصغىٝر تىعنّٞر خٖهف شٙفٞؿ تنل ث  ٗشفِّٞ تننت  ٗ٘٘لاا ىيٖهف تىًَؼ٘ ٍِ تىًَٕٗع 

 أْذاف ئداسح انًشبسٚغ:أْذاف ئداسح انًشبسٚغ:

ٕ٘ تىَّثَٕر فٜ شفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع, فيإُ ٍع يٌ تىعَي   ٕ٘ تىَّثَٕر فٜ شفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع, فيإُ ٍع يٌ تىعَي   هُ هـه تنٕهتف تىدثيٌذ  نتيذ تىًَٕٗع هُ هـه تنٕهتف تىدثيٌذ  نتيذ تىًَٕٗع 

ا شثبيه ّٗصيثبػ  ا فٜ ّ٘شٞصٔ, خصنيثىٞف  يٞيير ٗخ٘ يس هِيًع ٍفققيث ا شثبيه ّٗصيثبػ ٕٝعًُٗ خثىًٜث ـِٞ ٝنُ٘ تىعَو ٍصف٘ ث ا فٜ ّ٘شٞصٔ, خصنيثىٞف  يٞيير ٗخ٘ يس هِيًع ٍفققيث ٕٝعًُٗ خثىًٜث ـِٞ ٝنُ٘ تىعَو ٍصف٘ ث

همدً, ٍِٗ هٕهتف انتيذ تىَٕيًٗع ٍّيثشهذ ٍيهًٝٛ تىَٕيثيٝع شفهٝيه ٗشٙيفٞؿ تىَٕيثمو تىصيٜ شٙيثـح همدً, ٍِٗ هٕهتف انتيذ تىَٕيًٗع ٍّيثشهذ ٍيهًٝٛ تىَٕيثيٝع شفهٝيه ٗشٙيفٞؿ تىَٕيثمو تىصيٜ شٙيثـح 

تشمثو تىقًتيتز فٜ تى٘ س تىَْثِح ىصفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع, مَيث َٗٝنيِ تشمثو تىقًتيتز فٜ تى٘ س تىَْثِح ىصفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع, مَيث َٗٝنيِ تىَٕثيٝع  دو ـهٗظٖث, ٗمىىل تىَٕثيٝع  دو ـهٗظٖث, ٗمىىل 

شقّييٌٞ هٕييهتف انتيذ تىَٕييًٗع اىييٚ هٕييهتف يبّٞييٞر ٗهٕييهتف ظثّ٘ٝيير, فثىَّييثَٕر ٍييع ا فييٜ خْييث  تىهٗىيير شقّييٌٞ هٕييهتف انتيذ تىَٕييًٗع اىييٚ هٕييهتف يبّٞييٞر ٗهٕييهتف ظثّ٘ٝيير, فثىَّييثَٕر ٍييع ا فييٜ خْييث  تىهٗىيير 
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ا شثٍر  نتيذ تىَٕثيٝع هٍيث تنٕيهتف تىعثّ٘ٝير فصٕيَو تىصفي٘ا تىصقْيٜ فيٜ تىؽ٘تّيح  ا شثٍر  نتيذ تىَٕثيٝع هٍيث تنٕيهتف تىعثّ٘ٝير فصٕيَو تىصفي٘ا تىصقْيٜ فيٜ تىؽ٘تّيح ٗتلا صٙثن شعصدً هٕهتفث ٗتلا صٙثن شعصدً هٕهتفث

  نتيذ تىًَٕٗع ٍعو تىصم ٟٞ ٍٗمصيف تىؽ٘تّح تىَصعيقر خثىمدًذ  نتيذ تىًَٕٗع ٍعو تىصم ٟٞ ٍٗمصيف تىؽ٘تّح تىَصعيقر خثىمدًذ   تنلًٙتنلًٙ

تنٕهتف تىمث٘ر ىيًَٕٗعر ـٞط شفصًٚ تىْ ًٝر تلا صٙثنٝر ىيًَٕٗع هُ شفقٞع ه ٙيٚ يخيؿ ٝعصديً تنٕهتف تىمث٘ر ىيًَٕٗعر ـٞط شفصًٚ تىْ ًٝر تلا صٙثنٝر ىيًَٕٗع هُ شفقٞع ه ٙيٚ يخيؿ ٝعصديً -

 ٍِ تنٕهتف تىًبّٞٞر نٛ ًٍٕٗع ٍِ تنٕهتف تىًبّٞٞر نٛ ًٍٕٗع 

ً, ِي٘ت  ميثُ ً, ِي٘ت  ميثُ تنٕهتف تىعثٍر ىيًَٕٗعر اُ شفقٞيع تىَْفعير تىعثٍير ٕي٘ تىٖيهف تنِثِيٜ ىيَٕيًٗع تىعيثتنٕهتف تىعثٍر ىيًَٕٗعر اُ شفقٞيع تىَْفعير تىعثٍير ٕي٘ تىٖيهف تنِثِيٜ ىيَٕيًٗع تىعيث-

تىٖهف شفقٞع تىًخؿ هٗ ىٌ ٝنِ تىٖهف شفقٞع تىًخؿ, فثىَْفعر تىعثٍر  ه شنُ٘ فٜ خٞع ِيعر هٗ شقهٌٝ لهٍر تىٖهف شفقٞع تىًخؿ هٗ ىٌ ٝنِ تىٖهف شفقٞع تىًخؿ, فثىَْفعر تىعثٍر  ه شنُ٘ فٜ خٞع ِيعر هٗ شقهٌٝ لهٍر 

ا خصفقٞيع تىيًخؿ  ا خصفقٞيع تىيًخؿ خّعً تىصنيفر هٗ خم و, ٗىنِ ٝؽح هلا ٝفٌٖ ٍِ وىل هُ تىًَٕٗشثز تىعثٍير لا شٖيصٌ اٞ  يث خّعً تىصنيفر هٗ خم و, ٗىنِ ٝؽح هلا ٝفٌٖ ٍِ وىل هُ تىًَٕٗشثز تىعثٍير لا شٖيصٌ اٞ  يث

ٕٜ  ٍِ هؼيٖث ٍِٗ ٕىٓ تنٕهتف شقهٌٝ لهٍر ٕٜ  ٍِ هؼيٖث ٍِٗ ٕىٓ تنٕهتف شقهٌٝ لهٍر خو ٝؽح هُ لا ٝصٌ وىل شيٚ ـّثج شفقٞع تنٕهتف تىصٜ هّخو ٝؽح هُ لا ٝصٌ وىل شيٚ ـّثج شفقٞع تنٕهتف تىصٜ هّ

 تىَْ٘ تىَْ٘   –تنٕهتف تلاؼصَثشٞر تنٕهتف تلاؼصَثشٞر   –تىًخؿ تىًخؿ   –

 ٔثشكم ػبو رٓذف ئداسح انًشبسٚغ ئنٗ رحمٛك انؼذٚذ يٍ الأْذاف، يُٓب:ٔثشكم ػبو رٓذف ئداسح انًشبسٚغ ئنٗ رحمٛك انؼذٚذ يٍ الأْذاف، يُٓب:

 شفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع شفقٞع هٕهتف تىًَٕٗع ••

 شفقٞع يٜث تىعَٞو ٍِ ل ه شقهً لهٍثز وتز ؼ٘نذ شثىٞر ٗخصنيفر ه و ٗل ه ٗ س ًِٝع شفقٞع يٜث تىعَٞو ٍِ ل ه شقهً لهٍثز وتز ؼ٘نذ شثىٞر ٗخصنيفر ه و ٗل ه ٗ س ًِٝع ••

 ٙ تىًخؿ ٙ تىًخؿ ٌٝثنذ ٍّصٌ٘ٝثنذ ٍّص٘••

 ٍّثشهذ ٍهيت  تىَٕثيٝع شيٚ تىصغيح شيٚ تىَٕثمو ٗتىصفهٝثز تىصٜ ش٘تؼٌٖٖ هظْث  شْفٞى تىًَٕٗع ٍّثشهذ ٍهيت  تىَٕثيٝع شيٚ تىصغيح شيٚ تىَٕثمو ٗتىصفهٝثز تىصٜ ش٘تؼٌٖٖ هظْث  شْفٞى تىًَٕٗع ••

ٍّييثشهذ ٍييهيت  تىَٕييثيٝع شيييٚ تشمييثو تىقييًتيتز تىَْثِييدر تىصييٜ شَّييٌٖ فييٜ شفقٞييع هٕييهتف تىَٕييًٗع ٍّييثشهذ ٍييهيت  تىَٕييثيٝع شيييٚ تشمييثو تىقييًتيتز تىَْثِييدر تىصييٜ شَّييٌٖ فييٜ شفقٞييع هٕييهتف تىَٕييًٗع ••

 خفثشيٞر خفثشيٞر 

ىصيٜ شصٝييَِ شقييهً تىمهٍيير, ىصيٜ شصٝييَِ شقييهً تىمهٍيير, ( فقييه هٔيثي اىييٚ ٗؼيي٘ن هيخعيير هٕيهتف شثٍيير ىيَٕييًٗع, ٗت( فقييه هٔيثي اىييٚ ٗؼيي٘ن هيخعيير هٕيهتف شثٍيير ىيَٕييًٗع, ٗت20552055هٍيث تىعيييٜ )هٍيث تىعيييٜ )

 ٗتىًخؿ, ٗتنٕهتف تلاؼصَثشٞر ٗشفقٞع تىَْ٘  ٜٝ٘ؿ تىٕنو تىصثىٜ ٕىٓ تنٕهتف ٗتىًخؿ, ٗتنٕهتف تلاؼصَثشٞر ٗشفقٞع تىَْ٘  ٜٝ٘ؿ تىٕنو تىصثىٜ ٕىٓ تنٕهتف 

ا لاشصدثيٕث هنتذ ِٗٗٞير هِثِٞر فٜ شفقٞع  ا لاشصدثيٕث هنتذ ِٗٗٞير هِثِٞر فٜ شفقٞع ٗل ه تىعٙ٘ي تىَثٜٞر ٖٔهز انتيذ تىَٕثيٝع َّ٘تا ٍيف٘يث ٗل ه تىعٙ٘ي تىَثٜٞر ٖٔهز انتيذ تىَٕثيٝع َّ٘تا ٍيف٘يث

َُّ انتيذ تىَٕثيٝع ٍصَعو20552055هٕهتف تىَْ َر, ـٞط هٔثي )شْدً, هٕهتف تىَْ َر, ـٞط هٔثي )شْدً,  َُّ انتيذ تىَٕثيٝع ٍصَعو(  اىٚ ه  ٘ذ فعثىر فَٞنِ ٍيِ ل ىٖيث  ٘ذ فعثىر فَٞنِ ٍيِ ل ىٖيث   (  اىٚ ه

َُّ ٍفٖيً٘ انتيذ 20522052شفِّٞ  هيذ تىَْ َر شيٚ تىصم ٟٞ ٗتىصْ ٌٞ ٗتىًَت در, ٗهٜيثف نٗنٝيِ )شفِّٞ  هيذ تىَْ َر شيٚ تىصم ٟٞ ٗتىصْ ٌٞ ٗتىًَت در, ٗهٜيثف نٗنٝيِ ) َُّ ٍفٖيً٘ انتيذ ( اىيٚ ه ( اىيٚ ه

تىَٕثيٝع َٕٝو ؼَٞع تننٗتز ٗتىِ٘ثبو تىصٜ شَنِ ٍيِ ل ىٖيث تّؽيثٌ تىَٕيًٗع لي ه تى٘ يس ٗتىصنيفير تىَٕثيٝع َٕٝو ؼَٞع تننٗتز ٗتىِ٘ثبو تىصٜ شَنِ ٍيِ ل ىٖيث تّؽيثٌ تىَٕيًٗع لي ه تى٘ يس ٗتىصنيفير 

 ٗتىؽ٘نذ تىَ ي٘خر ٗتىؽ٘نذ تىَ ي٘خر 

 ئداسح انًششٔع:ئداسح انًششٔع:

ه ٗتىعَيٞثز تىَصعيقر فٜ اّؽثٌ تىًَٕٗع ٗشفهٝه هٛ  تىََٖيثز شصعييع خثىَٕيًٗع ٗهٖٝيث ه ٗتىعَيٞثز تىَصعيقر فٜ اّؽثٌ تىًَٕٗع ٗشفهٝه هٛ  تىََٖيثز شصعييع خثىَٕيًٗع ٗهٖٝيث ٝقٙه خٖث تنشَثٝقٙه خٖث تنشَث

لا نلييو ىٖييث  خثىَٕييًٗع ٕٗيي٘ تىعَيٞييثز تى ٌٍيير ىصفهٝييه مييو تنشَييثه ٗتىعَيٞييثز ٗتلاـصٞثؼييثز تىمث٘يير  لا نلييو ىٖييث  خثىَٕييًٗع ٕٗيي٘ تىعَيٞييثز تى ٌٍيير ىصفهٝييه مييو تنشَييثه ٗتىعَيٞييثز ٗتلاـصٞثؼييثز تىمث٘يير  

 خثىًَٕٗع ٗشفهٝه مو تنؼٍت  تىصٜ لا ش  ر ىٖث خثىًَٕٗع خثىًَٕٗع ٗشفهٝه مو تنؼٍت  تىصٜ لا ش  ر ىٖث خثىًَٕٗع 
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 ئداسح ٔلذ انًششٔع:ئداسح ٔلذ انًششٔع:

م ٟٞ تىصنثىٞف ٍع تىهيتِر تىَصقًـر   ثٍر تىًَٕٗع, ٕٜٗ  ٍث َِٞس خثىهيتِر تنٗىٞر فيٜ م ٟٞ تىصنثىٞف ٍع تىهيتِر تىَصقًـر   ثٍر تىًَٕٗع, ٕٜٗ  ٍث َِٞس خثىهيتِر تنٗىٞر فيٜ تىصٜ شدهه خصتىصٜ شدهه خص

نيتِر ؼهٗٙ تىًَٕٗع, ٗٝقً٘ فًٝع  انتيذ تىًَٕٗع خعَو شقهًٝتز مثٍير ىصنثىٞف تىًَٕٗع, ٗشعيًف  نيتِر ؼهٗٙ تىًَٕٗع, ٗٝقً٘ فًٝع  انتيذ تىًَٕٗع خعَو شقهًٝتز مثٍير ىصنثىٞف تىًَٕٗع, ٗشعيًف  

شَ٘ٝيو شَ٘ٝيو انتيذ شنيفر تىًَٕٗع ٍؽَ٘شير تىعَيٞيثز تى ٌٍير ىصم يٟٞ ٗشقيهًٝ تىصنيثىٞف, ٗشَيو تىَ٘تٌّير, ٗانتيذ شنيفر تىًَٕٗع ٍؽَ٘شير تىعَيٞيثز تى ٌٍير ىصم يٟٞ ٗشقيهًٝ تىصنيثىٞف, ٗشَيو تىَ٘تٌّير, ٗ

تىًَٕٗع, ٗشهخًٞ ٍي٘تينٓ تىَثىٞير ٗانتيذ ٜٗيدٟ تىصنيثىٞف تىَصعيقير خثىَٕيًٗع ىٝيَثُ اشَيثً تىَٕيًٗع تىًَٕٗع, ٗشهخًٞ ٍي٘تينٓ تىَثىٞير ٗانتيذ ٜٗيدٟ تىصنيثىٞف تىَصعيقير خثىَٕيًٗع ىٝيَثُ اشَيثً تىَٕيًٗع 

ٗفع ٍيث ل يٟ ىئ , ٗخثىصيثىٜ فيثُ تىَؽيثه تىَعًفيٜ  نتيذ  شنيثىٞف تىَٕيًٗع ٕٝيَو  شنيثىٞف تىَٕيًٗع ٗفع ٍيث ل يٟ ىئ , ٗخثىصيثىٜ فيثُ تىَؽيثه تىَعًفيٜ  نتيذ  شنيثىٞف تىَٕيًٗع ٕٝيَو  شنيثىٞف تىَٕيًٗع 

َثُ اّؽثٌ تىًَٕٗع َثُ اّؽثٌ تىًَٕٗع ٍٍٗٞتّٞصٔ , ـٞط ٝصٌ ٜٗع تىصنثىٞف تىمث٘ر خثىصنثىٞف ٗمىىل ٍٙثني تىصَ٘ٝو ىٍٍٝٗٞتّٞصٔ , ـٞط ٝصٌ ٜٗع تىصنثىٞف تىمث٘ر خثىصنثىٞف ٗمىىل ٍٙثني تىصَ٘ٝو ىٝ

 ( ( 20532053ٗشهفع تلاٍ٘ته ٗفع تىٍَٞتّٞر تىَ٘تفع شيٖٞث  )نٍَٕٞ, ٗشهفع تلاٍ٘ته ٗفع تىٍَٞتّٞر تىَ٘تفع شيٖٞث  )نٍَٕٞ, 

 ئداسح خٕدح انًششٔع:ئداسح خٕدح انًششٔع:

ٗتىصيٜ شعيًف خمّٖييث تىعَيٞير تىصييٜ ٝيصٌ فٖٞيث ٜييَثُ تىؽي٘نذ ًٍٗت دصٖييث فيٜ ؼَٞيع هّٕيي ر ٍٗيهل ز اّصييثغ ٗتىصيٜ شعيًف خمّٖييث تىعَيٞير تىصييٜ ٝيصٌ فٖٞيث ٜييَثُ تىؽي٘نذ ًٍٗت دصٖييث فيٜ ؼَٞيع هّٕيي ر ٍٗيهل ز اّصييثغ 

ذ تىَٕيًٗع خٕينو ذ تىَٕيًٗع خٕينو تىًَٕٗع خثِصمهتً شقْٞيثز ًٍت دير ٜٗيَثُ تىؽي٘نذ, ـٞيط شيصٌ ًٍتؼعير ٗشقٞيٌٞ  ؼي٘نتىًَٕٗع خثِصمهتً شقْٞيثز ًٍت دير ٜٗيَثُ تىؽي٘نذ, ـٞيط شيصٌ ًٍتؼعير ٗشقٞيٌٞ  ؼي٘ن

ٍّصًَ ٗنٗيٛ,  ٗشعصدً انتيذ  ؼ٘نذ تىًَٕٗع تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ فٖٞث َٜثُ تىؽ٘نذ , شصٌ ًٍتؼعر ٗشقٌٞٞ ٍّصًَ ٗنٗيٛ,  ٗشعصدً انتيذ  ؼ٘نذ تىًَٕٗع تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ فٖٞث َٜثُ تىؽ٘نذ , شصٌ ًٍتؼعر ٗشقٌٞٞ 

 ؼ٘نذ تىًَٕٗع خٕنو ٍّصًَ ٗنٗيٛ ؼ٘نذ تىًَٕٗع خٕنو ٍّصًَ ٗنٗيٛ 

 ئداسح ركهفخ انًششٔع:ئداسح ركهفخ انًششٔع:

ٗتىصٜ ٝقٙه خٖث تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث اٍهتن ٗنشيٌ شَيٞيثز تىَ٘ يع خيثىَ٘تين تى ٌٍير خفٞيط ٝنيُ٘ ٗتىصٜ ٝقٙه خٖث تىعَيٞر تىصٜ ٝصٌ ٍِ ل ىٖث اٍهتن ٗنشيٌ شَيٞيثز تىَ٘ يع خيثىَ٘تين تى ٌٍير خفٞيط ٝنيُ٘ 

شفقٞع  تىص٘ ٞس تىَ ي٘ج ىصّيٌٞ تنشَثه ٗمىىل تى٘٘٘ه اىٚ شنيفر ٗت عٞر فٜ ـهٗن تىَ٘تٌّر تىَقهيذ , شفقٞع  تىص٘ ٞس تىَ ي٘ج ىصّيٌٞ تنشَثه ٗمىىل تى٘٘٘ه اىٚ شنيفر ٗت عٞر فٜ ـهٗن تىَ٘تٌّر تىَقهيذ , 

مَث ٗشقع شيٚ ٍّة٘ىٞر ٍهًٝ تىَٕيًٗع تلصٞيثي هٔيمثٖ وٗ مفيث ذ شثىٞير ٍيِ هؼيو ٜيَثُ شْفٞيى هّٕي ر مَث ٗشقع شيٚ ٍّة٘ىٞر ٍهًٝ تىَٕيًٗع تلصٞيثي هٔيمثٖ وٗ مفيث ذ شثىٞير ٍيِ هؼيو ٜيَثُ شْفٞيى هّٕي ر 

 ( ( 20532053تىًَٕٗع خنفث ذ شثىٞر ٗتىفٙ٘ه شيٚ تىْصثبػ ٗفع ٍث ل ٟ ىٔ  )نٍَٕٞ, تىًَٕٗع خنفث ذ شثىٞر ٗتىفٙ٘ه شيٚ تىْصثبػ ٗفع ٍث ل ٟ ىٔ  )نٍَٕٞ, 

 بلاد انًؼشفٛخ لإداسح انًشبسٚغ:بلاد انًؼشفٛخ لإداسح انًشبسٚغ:انًدانًد

( فييٜ ت ٘ييهتي تىّييثنَ تىعَيٞييثز تىًبّٞييٞر ( فييٜ ت ٘ييهتي تىّييثنَ تىعَيٞييثز تىًبّٞييٞر PMBOKىقييه ـييهَّن تىَعٖييه تنًٍٝنييٜ  نتيذ تىَٕييثيٝع  )ىقييه ـييهَّن تىَعٖييه تنًٍٝنييٜ  نتيذ تىَٕييثيٝع  )

تىصْفٞييى تىصْفٞييى   Plannin, تىصم ييٟٞ , تىصم ييٟٞ   Initiatingتىمَييُ فييٜ انتيذ تىَٕييًٗع ٗتىصييٜ شٕييَو ر خهتٝيير تلاّ يي ا تىمَييُ فييٜ انتيذ تىَٕييًٗع ٗتىصييٜ شٕييَو ر خهتٝيير تلاّ يي ا 

Execution   ٗتىًَت در , ٗتىًَت در ,Control & Monitoring  ا ا, ٗت يي, ٗت يي Closing     مَيث ـيهن ٗؼي٘ن شٕيًذ مَيث ـيهن ٗؼي٘ن شٕيًذ

ٍؽثلاز ٍعًفٞر  نتيذ تىَٕثيٝع ٜٗٗع ىٖث ٍهل ز ٗهنٗتز ٍٗمًؼثز, ِٗيْصْثٗه فيٜ تىؽيٍ  تىصيثىٜ ٍؽثلاز ٍعًفٞر  نتيذ تىَٕثيٝع ٜٗٗع ىٖث ٍهل ز ٗهنٗتز ٍٗمًؼثز, ِٗيْصْثٗه فيٜ تىؽيٍ  تىصيثىٜ 

 شّيٟٞ تىٝ٘  خثلصٙثي شيٚ ٕىٓ تىَؽثلاز تىَعًفٞر ٗتىصٜ شَٕو ٍث ٝيٜرشّيٟٞ تىٝ٘  خثلصٙثي شيٚ ٕىٓ تىَؽثلاز تىَعًفٞر ٗتىصٜ شَٕو ٍث ٝيٜر

ى تىدهتٝير ى تىدهتٝير ر ٗتىصيٜ شصٝيَِ شَيٞيثز تىَٕيًٗع ٍْير ٗتىصيٜ شصٝيَِ شَيٞيثز تىَٕيًٗع ٍْي  Integration Managementانتيذ شنثٍو تىًَٕٗع انتيذ شنثٍو تىًَٕٗع 

ف خمّٖييث شَيٞيير شّْييٞع ؼَٞييع تىؽ٘تّييح تىًَشد يير خثىَٕييًٗع ٍٗصثخعصٖييث ٗشقَٖٞٞييث  ًَّ ف خمّٖييث شَيٞيير شّْييٞع ؼَٞييع تىؽ٘تّييح تىًَشد يير خثىَٕييًٗع ٍٗصثخعصٖييث ٗشقَٖٞٞييث ٗـصييٚ تىْٖثٝيير, ٗشَعيي ًَّ ٗـصييٚ تىْٖثٝيير, ٗشَعيي

خٕيينو ٍّييصًَ خٙيي٘يذ ٍييٞلإنِ ٍييِ ل ىٖييث شفقٞييع يٜييث تىعَيي   ٍٗٙيييفر تىَْ َيير  مَييث ٝعًفٖييث ) خٕيينو ٍّييصًَ خٙيي٘يذ ٍييٞلإنِ ٍييِ ل ىٖييث شفقٞييع يٜييث تىعَيي   ٍٗٙيييفر تىَْ َيير  مَييث ٝعًفٖييث ) 

Richman, 2014َٞع تنّٕي ر ٞع تنّٕي ر ( خمّٖث شَيٞر شصَِٝ انتيذ مثفر ّٕثٞثز تىًَٕٗع ٍع ًٍتشثذ نٍػ ؼَ( خمّٖث شَيٞر شصَِٝ انتيذ مثفر ّٕثٞثز تىًَٕٗع ٍع ًٍتشثذ نٍػ ؼ

( ٍؽَ٘شر ٍِ تىْٕثٞثز تىَص٘تؼهذ ٜيَِ انتيذ ( ٍؽَ٘شر ٍِ تىْٕثٞثز تىَص٘تؼهذ ٜيَِ انتيذ 20542054ٍع خعٖٝث ٗشفقٞع شنثٍيٖث  ٗىقه ومً تىَْٞثٗٛ )ٍع خعٖٝث ٗشفقٞع شنثٍيٖث  ٗىقه ومً تىَْٞثٗٛ )
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شنثٍو تىًَٕٗع, ٗتىصٜ شصَِٝ  ٜٗع ٗظٞقر تىًَٕٗع, ٗشٙيٌَٞ ل ير تىَٕيًٗع, ٜٗٗيع ل ير شْفٞيى شنثٍو تىًَٕٗع, ٗتىصٜ شصَِٝ  ٜٗع ٗظٞقر تىًَٕٗع, ٗشٙيٌَٞ ل ير تىَٕيًٗع, ٜٗٗيع ل ير شْفٞيى 

َُّ ان َُّ انتىًَٕٗع, ٗتىصفنٌ فٜ تىًَٕٗع, خث ٜثفر اىٚ تي ا تىًَٕٗع  ٕٗىت ٝعْٜ ه تيذ شنثٍيو تىَٕيًٗع تيذ شنثٍيو تىَٕيًٗع تىًَٕٗع, ٗتىصفنٌ فٜ تىًَٕٗع, خث ٜثفر اىٚ تي ا تىًَٕٗع  ٕٗىت ٝعْٜ ه

شَيع خييً شيِ ل يير ٍصنثٍيير ٗٔييثٍير ىيعَيٞيثز تىصييٜ ٝؽييح تلاىصيٍتً خٖييث ٗش دٞقٖيث ٍييِ هؼيو ٜييَثُ ّؽييثؾ شَيع خييً شيِ ل يير ٍصنثٍيير ٗٔييثٍير ىيعَيٞيثز تىصييٜ ٝؽييح تلاىصيٍتً خٖييث ٗش دٞقٖيث ٍييِ هؼيو ٜييَثُ ّؽييثؾ 

تىًَٕٗع, خفٞط ٝنُ٘ تنِثَ تىىٛ شًشنٍ شيٞٔ ٕي٘ ٗؼي٘ن ل ير ٍصَثِينر ٗٔيثٍير ٍٗٙيََر خ ًٝقير تىًَٕٗع, خفٞط ٝنُ٘ تنِثَ تىىٛ شًشنٍ شيٞٔ ٕي٘ ٗؼي٘ن ل ير ٍصَثِينر ٗٔيثٍير ٍٗٙيََر خ ًٝقير 

 ٍدصنًذ شَِٝ شْفٞىٕث ل ه نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع ٍدصنًذ شَِٝ شْفٞىٕث ل ه نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع 

ٜ شفهٝه مثفر تىعَيٞثز تىًَشد ر خثىًَٕٗع ٗتلاِصغْث  شِ تنّٕي ر تىغٞيً ٜ شفهٝه مثفر تىعَيٞثز تىًَشد ر خثىًَٕٗع ٗتلاِصغْث  شِ تنّٕي ر تىغٞيً انتيذ ّ ثا تىًَٕٗع ر ٗشعْانتيذ ّ ثا تىًَٕٗع ر ٗشعْ

), ٗ ه شٌ شعًٝفٖث ٍِ  ديو ٍعٖيه تىصفهٝيه تىق يثشٜ ٗتىَيِّيثشٜ ), ٗ ه شٌ شعًٝفٖث ٍِ  ديو ٍعٖيه تىصفهٝيه تىق يثشٜ ٗتىَيِّيثشٜ   20522052ًٍشد ر خثىًَٕٗع (لًٞ تىهِٝ,ًٍشد ر خثىًَٕٗع (لًٞ تىهِٝ,

تنٗيٗخٜ خمّٖث مثفر تىعَيٞثز تىصٜ َٝنِ ٍيِ ل ىٖيث ٜيَثُ ّؽيثؾ تىَٕيًٗع ٗشفقٞيع تىؽي٘نذ تىَ ي٘خير تنٗيٗخٜ خمّٖث مثفر تىعَيٞثز تىصٜ َٝنِ ٍيِ ل ىٖيث ٜيَثُ ّؽيثؾ تىَٕيًٗع ٗشفقٞيع تىؽي٘نذ تىَ ي٘خير 

( اىيٚ تىْٕيثٞثز تىصيٜ ٝصٝيَْٖث انتيذ ( اىيٚ تىْٕيثٞثز تىصيٜ ٝصٝيَْٖث انتيذ 20542054نتيذ ّ ثا تىًَٕٗشثز(, ٗىقه هٔيثي( ٗتٍٝٗميٜ, نتيذ ّ ثا تىًَٕٗشثز(, ٗىقه هٔيثي( ٗتٍٝٗميٜ, ىٔ(نىٞو اىٔ(نىٞو ا

ّ ثا تىَٕيًٗع, ٗتىصيٜ شٕيَو  شفهٝيه تلاـصٞثؼيثز ٗتىَص يديثز, ٗشفهٝيه ٕٞنيو تىعَيو, ٗشعٞيِٞ تىْ يثا ّ ثا تىَٕيًٗع, ٗتىصيٜ شٕيَو  شفهٝيه تلاـصٞثؼيثز ٗتىَص يديثز, ٗشفهٝيه ٕٞنيو تىعَيو, ٗشعٞيِٞ تىْ يثا 

 ٜٗدٟ تىْ ثا ٜٗدٟ تىْ ثا 

ْٜ فَٞنِ ٍيِ ْٜ فَٞنِ ٍيِ انتيذ ٌٍِ تىًَٕٗع ر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ شصَعو فٜ شف٘ٝو ل ر تىًَٕٗع َِٜ تٞثي ٌٍانتيذ ٌٍِ تىًَٕٗع ر ٕٜٗ تىعَيٞر تىصٜ شصَعو فٜ شف٘ٝو ل ر تىًَٕٗع َِٜ تٞثي ٌٍ

( ( Richman, 2014( ٗٝعًفٖيث )( ٗٝعًفٖيث )20522052ل ىئ ٜيَثُ تّؽيثٌ تىَٕيًٗع لي ه تىَيهذ تىَفيهنذ )نٗنٝيِ, ل ىئ ٜيَثُ تّؽيثٌ تىَٕيًٗع لي ه تىَيهذ تىَفيهنذ )نٗنٝيِ, 

خمّٖييث تىعَيٞيير تىصييٜ ٝييصٌ ٍييِ ل ىٖييث تِييصغ ه تى٘ ييس خنفييث ذ ٗتشَييثً تىَٕييًٗع ليي ه تىَييهذ تىَفييهنذ  خمّٖييث تىعَيٞيير تىصييٜ ٝييصٌ ٍييِ ل ىٖييث تِييصغ ه تى٘ ييس خنفييث ذ ٗتشَييثً تىَٕييًٗع ليي ه تىَييهذ تىَفييهنذ  

َُّ انتيذ ٌٍِ تىًَٕٗع ٍصَعو نىٞ ا ىي٘ س تىَفهن ىص20522052ًٕٗٝٞ)محمد, ًٕٗٝٞ)محمد,  َُّ انتيذ ٌٍِ تىًَٕٗع ٍصَعو نىٞ ا ىي٘ س تىَفهن ىص( اىٚ ه ْفٞى هّٕي ر تىَٕيًٗع فيٜ ْفٞى هّٕي ر تىَٕيًٗع فيٜ ( اىٚ ه

( اىٚ هّٖث شًٕٞ شقهًٝ تى٘ س تىىٛ شص يدٔ مو شَيٞر ٗميو ّٕيثٞ ٍيِ ( اىٚ هّٖث شًٕٞ شقهًٝ تى٘ س تىىٛ شص يدٔ مو شَيٞر ٗميو ّٕيثٞ ٍيِ 20552055ٍ٘ ع تىعَو, ٗٝٝٞف تىعيٜ)ٍ٘ ع تىعَو, ٗٝٝٞف تىعيٜ)

 تنّٕ ر تىَفهنذ تنّٕ ر تىَفهنذ 

ر ٕٜٗ تىصيٜ َٝعدَّيً شْٖيث خهيتِير تىؽيهٗٙ فيٜ تىَٕيًٗع ر ٕٜٗ تىصيٜ َٝعدَّيً شْٖيث خهيتِير تىؽيهٗٙ فيٜ تىَٕيًٗع   Cost Managementانتيذ شنيفر تىًَٕٗع انتيذ شنيفر تىًَٕٗع 

قهًٝتز ىنو ّٕيثٞ ٗشَيٞير ٗشفهٝيه تىْفقيثز ٗتلاٝيًتنتز قهًٝتز ىنو ّٕيثٞ ٗشَيٞير ٗشفهٝيه تىْفقيثز ٗتلاٝيًتنتز (تىهيتِر تنٗىٞر), خفٞط شصَِٝ تىقٞثً خٜ٘ع ش(تىهيتِر تنٗىٞر), خفٞط شصَِٝ تىقٞثً خٜ٘ع ش

َُّ انتيذ شنيفير 20542054( ٗخيَِّٞ تىَْٞيثٗٛ )( ٗخيَِّٞ تىَْٞيثٗٛ )20552055ٗـّثج تىعثبيه تىَص٘ يع ٍيِ شْفٞيى تىَٕيًٗع )تىعييٜ, ٗـّثج تىعثبيه تىَص٘ يع ٍيِ شْفٞيى تىَٕيًٗع )تىعييٜ,  َُّ انتيذ شنيفير ( خيم ( خيم

 تىًَٕٗع شَِٝ تشَثً تىًَٕٗع َِٜ تىنيفر تىَفهنذ نُٗ شؽثٌٕٗث  تىًَٕٗع شَِٝ تشَثً تىًَٕٗع َِٜ تىنيفر تىَفهنذ نُٗ شؽثٌٕٗث  

 ٍثٕٞر انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗعرٍثٕٞر انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗعر

نٔمثٖ ٍمصيفِٞ فنو ٔمٗ ىهٝٔ يهٛ ٍمصيف شيِ ٍعْيٚ تىؽي٘نذ, مَيث نٔمثٖ ٍمصيفِٞ فنو ٔمٗ ىهٝٔ يهٛ ٍمصيف شيِ ٍعْيٚ تىؽي٘نذ, مَيث هُ تىؽ٘نذ شعْٜ هٔٞث  ٍمصيفر هُ تىؽ٘نذ شعْٜ هٔٞث  ٍمصيفر 

هُ ٍفًٖ٘ تىؽ٘نذ ٍصغًٞ ٍع تىٍٍِ فثنفنثي ـ٘ه تىؽ٘نذ فٜ تىقًُ تىَثٜٜ شمصيف شْٖث تىًٞ٘ ٍَيث ؼعيو هُ ٍفًٖ٘ تىؽ٘نذ ٍصغًٞ ٍع تىٍٍِ فثنفنثي ـ٘ه تىؽ٘نذ فٜ تىقًُ تىَثٜٜ شمصيف شْٖث تىًٞ٘ ٍَيث ؼعيو 

ىيؽ٘نذ شعيثيٝف ٍمصيفير ٍْٖيثر تىؽي٘نذ شعْيٜ تىَ بَير ى ِيصعَثه هٗ تىغيًٚ ٕٗيٜ تىَ ثخقير ىيَص يديثز ىيؽ٘نذ شعيثيٝف ٍمصيفير ٍْٖيثر تىؽي٘نذ شعْيٜ تىَ بَير ى ِيصعَثه هٗ تىغيًٚ ٕٗيٜ تىَ ثخقير ىيَص يديثز 

ا شدثيذ شِ ٍؽَ٘شير ٍيِ تىّيَثز هٗ تىمٙيثبٗ ىَْيصػ هٗ لهٍير ٍعْٞير ٗتىصيٜ ٗتىَ٘ت٘فثز ٕٜٗ هٗتىَ٘ت٘فثز ٕٜٗ ه ا شدثيذ شِ ٍؽَ٘شير ٍيِ تىّيَثز هٗ تىمٙيثبٗ ىَْيصػ هٗ لهٍير ٍعْٞير ٗتىصيٜ ٝٝث ٝٝث

ش ًٖ ٍقهيشٖث شيٚ شيدٞر تىفثؼثز تىَْٝٞر ٗتىًٙٝفر ىيٍخُ٘ هٗ تىعَٞيو, ٍٗيِ ظيٌ فيإُ تىؽي٘نذ شقٝيٜ ش ًٖ ٍقهيشٖث شيٚ شيدٞر تىفثؼثز تىَْٝٞر ٗتىًٙٝفر ىيٍخُ٘ هٗ تىعَٞيو, ٍٗيِ ظيٌ فيإُ تىؽي٘نذ شقٝيٜ 

ٍْع تنل ث  ٗتى٘ ثٝر ٍْٖث ٗىُٞ ٍؽًن  تمصٕثفٖث, ٍٗعٞثي تىؽ٘نذ ٕي٘ تىميي٘ ٍيِ تىعٞي٘ج ٍٗقٞثِيٖث ٕي٘ ٍْع تنل ث  ٗتى٘ ثٝر ٍْٖث ٗىُٞ ٍؽًن  تمصٕثفٖث, ٍٗعٞثي تىؽ٘نذ ٕي٘ تىميي٘ ٍيِ تىعٞي٘ج ٍٗقٞثِيٖث ٕي٘ 

ِ٘ت  شنيفر تنل ث  هٗ شنيفر ت ٘ي ؾ ٍْٗيع ـيهٗض تىم يم ٍيًذ هليًٙ, ٗشَيٞير ٜيَثُ ؼي٘نذ ِ٘ت  شنيفر تنل ث  هٗ شنيفر ت ٘ي ؾ ٍْٗيع ـيهٗض تىم يم ٍيًذ هليًٙ, ٗشَيٞير ٜيَثُ ؼي٘نذ   تىصنيفرتىصنيفر



 

- 28 - 

تىَٕيًٗع لا شييمشٜ خّييٖ٘ىر او لاخييه ٍييِ شَيٞيير شم ييٟٞ ٗشْ يٌٞ ٗانتيذ ٍييِ  دييو ٍييهًٝ تىَٕييًٗع ٕٗيي٘ ٍييث تىَٕيًٗع لا شييمشٜ خّييٖ٘ىر او لاخييه ٍييِ شَيٞيير شم ييٟٞ ٗشْ يٌٞ ٗانتيذ ٍييِ  دييو ٍييهًٝ تىَٕييًٗع ٕٗيي٘ ٍييث 

ٝعًف خيإنتيذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع  ٗشعيًف انتيذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع خمّٖيث ٍيهلو ىيصنتيذ تىَصنثٍيير ٍيِ هؼيو ٝعًف خيإنتيذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع  ٗشعيًف انتيذ ؼي٘نذ تىَٕيًٗع خمّٖيث ٍيهلو ىيصنتيذ تىَصنثٍيير ٍيِ هؼيو 

صفِّٞ تىَّصًَ تى ٘ٝو تنٍه ىيَ٘ت٘فثز فٜ ؼَٞع ًٍتـو ٍّٗص٘ٝثز ٗٗييثبف تىَٕيًٗع خَيث ٝفقيع صفِّٞ تىَّصًَ تى ٘ٝو تنٍه ىيَ٘ت٘فثز فٜ ؼَٞع ًٍتـو ٍّٗص٘ٝثز ٗٗييثبف تىَٕيًٗع خَيث ٝفقيع تىتى

ٍٍٞذ شْثفّٞر ٗيٜث تىٍخيُ٘  اُ تى٘يٞفير تنِثِيٞر  نتيذ تىؽي٘نذ ٕيٜ تىصمميه ٍيِ هُ تىَٕيًٗع ِيٞفقع ٍٍٞذ شْثفّٞر ٗيٜث تىٍخيُ٘  اُ تى٘يٞفير تنِثِيٞر  نتيذ تىؽي٘نذ ٕيٜ تىصمميه ٍيِ هُ تىَٕيًٗع ِيٞفقع 

ا )شيٜ,  ا )شيٜ, ؼَٞع تنٕهتف تىًٍَِ٘ر ىٔ ل ه تى٘ س ٗتىٍَٞتّٞر تىَفهنِٝ ٍّدقث  (  (  20222022ؼَٞع تنٕهتف تىًٍَِ٘ر ىٔ ل ه تى٘ س ٗتىٍَٞتّٞر تىَفهنِٝ ٍّدقث

نتيذ تىؽ٘نذ ٍ ي٘خر ٍِ خهتٝر تىًَٕٗع ٗـصٚ تمصَثىٔ ٍٗ ي٘خر ٍِ تىؽَٞع ٍٗ دقر شيٚ ميو شَيٞير نتيذ تىؽ٘نذ ٍ ي٘خر ٍِ خهتٝر تىًَٕٗع ٗـصٚ تمصَثىٔ ٍٗ ي٘خر ٍِ تىؽَٞع ٍٗ دقر شيٚ ميو شَيٞير اوت ااوت ا

ٗشعثٍو ٕٜ ٍفًٖ٘ ٍدْٜ شيٚ مو ٍث ّٝص ٞع ىيَعِْٞ خثىًٕٗع فعئ ٗٗ٘يفر خمّئ شَيٞير َٝنيِ شفّيْٖٞث ٗشعثٍو ٕٜ ٍفًٖ٘ ٍدْٜ شيٚ مو ٍث ّٝص ٞع ىيَعِْٞ خثىًٕٗع فعئ ٗٗ٘يفر خمّئ شَيٞير َٝنيِ شفّيْٖٞث 

ا  خثِصًَتي, ٗوىل ىصقهٌٝ ٍْصػ هٗ لهٍر ٍقد٘ىر ىيٍخُ٘ هٗ تىعَٞو تىىٛ ّٝصفع هُ ٝنُ٘ يتخثِصًَتي, ٗوىل ىصقهٌٝ ٍْصػ هٗ لهٍر ٍقد٘ىر ىيٍخُ٘ هٗ تىعَٞو تىىٛ ّٝصفع هُ ٝنُ٘ يت ا  ٜٞث  ٜٞث

ا ٕٜٗر ا ٕٜٗرٗ ه ـهنز لَّر ٍفثٌٕٞ ىصفقٞع تىؽ٘نذ فٜ تىَٕثيٝع ٗانتيذ تىًَٕٗع ٍعث  ٗ ه ـهنز لَّر ٍفثٌٕٞ ىصفقٞع تىؽ٘نذ فٜ تىَٕثيٝع ٗانتيذ تىًَٕٗع ٍعث

   شع ٌٞ يٜث تىَّصفٞه ٗه٘فثج تىَٙثىؿ ٗشمٍِٞ ـثؼثشٌٖ   شع ٌٞ يٜث تىَّصفٞه ٗه٘فثج تىَٙثىؿ ٗشمٍِٞ ـثؼثشٌٖ 55

   ٝؽح هُ شْؽٍ ؼَٞع تنشَثه ِ٘ٝر مَث ٍم ٟ ىٖث فٜ تىم ر   ٝؽح هُ شْؽٍ ؼَٞع تنشَثه ِ٘ٝر مَث ٍم ٟ ىٖث فٜ تىم ر 22

   ٝفح خْث  تىؽ٘نذ فٜ مو ٍِ تىَْصؽثز ٗتىعَيٞثز   ٝفح خْث  تىؽ٘نذ فٜ مو ٍِ تىَْصؽثز ٗتىعَيٞثز 33

 ىر شِ شمٍِٞ تىَْثق تىٙفٜ ىيؽ٘نذ ىر شِ شمٍِٞ تىَْثق تىٙفٜ ىيؽ٘نذ   شنُ٘ ت نتيذ ٍّيٗ  شنُ٘ ت نتيذ ٍّي44ٗ

 ( ( 20532053  مَث شنُ٘ ت نتيذ ٍّيٗىر شِ انلثه تىصفّْٞثز تىَّصًَذ  )ٕٞعٌ,   مَث شنُ٘ ت نتيذ ٍّيٗىر شِ انلثه تىصفّْٞثز تىَّصًَذ  )ٕٞعٌ, 55

 ػًهٛبد ئداسح خٕدح انًششٔع:ػًهٛبد ئداسح خٕدح انًششٔع:

شصٝييَِ  انتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع تىعَيٞييثز ٗتنّٕيي ر ٗتىَٖييثً تىمث٘يير خثىَْ َيير, تىصييٜ شفييهن ِٞثِييثز شصٝييَِ  انتيذ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع تىعَيٞييثز ٗتنّٕيي ر ٗتىَٖييثً تىمث٘يير خثىَْ َيير, تىصييٜ شفييهن ِٞثِييثز 

ا, ٍَٗيث لا ٔيل تىؽ٘نذ ٗتنٕهتف ٗتىَّيٗىٞثز  خقث  تىًَٕتىؽ٘نذ ٗتنٕهتف ٗتىَّيٗىٞثز  خقث  تىًَٕ ا, ٍَٗيث لا ٔيل ٗع خثلاـصٞثؼثز تىصٜ شٌ تىصم ٟٞ ىٖيث ٍّيدقث ٗع خثلاـصٞثؼثز تىصٜ شٌ تىصم ٟٞ ىٖيث ٍّيدقث

فٞٔ هُ انتيذ تىؽ٘نذ شصفقع ٍِ لي ه تىّٞثِيثز ٗت ؼيًت تز ٍيع هّٕي ر تىصفّيِٞ تىَّيصًَ ٗتىصيٜ شْفيى فٞٔ هُ انتيذ تىؽ٘نذ شصفقع ٍِ لي ه تىّٞثِيثز ٗت ؼيًت تز ٍيع هّٕي ر تىصفّيِٞ تىَّيصًَ ٗتىصيٜ شْفيى 

 ل ه نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٗشصَِٝ شَيٞثز انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍث ٝيٜرل ه نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٗشصَِٝ شَيٞثز انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗع ٍث ٝيٜر

 . انزخطٛظ نهدٕدح:. انزخطٛظ نهدٕدح:  أأ

ًٝٞ تىؽ٘نذ تىمث٘ر خثىًَٕٗع ٗتىَْصؽثز ٗش٘ظٞع تى ًٝقر تىصٜ ِٞصٌ خٖث ًٝٞ تىؽ٘نذ تىمث٘ر خثىًَٕٗع ٗتىَْصؽثز ٗش٘ظٞع تى ًٝقر تىصٜ ِٞصٌ خٖث ٕٜ شَيٞر شفهٝه ٍص يدثز ٍٗعثٕٜ شَيٞر شفهٝه ٍص يدثز ٍٗعث

ايٖييثي تىصييٍتً تىَٕييًٗع , ْٗٝدغييٜ شْفٞييى شم ييٟٞ تىؽيي٘نذ فييٜ ٗ صييل ٍدنييً خييثىص٘تٌٛ ٍييع خييث ٜ شَيٞييثز ايٖييثي تىصييٍتً تىَٕييًٗع , ْٗٝدغييٜ شْفٞييى شم ييٟٞ تىؽيي٘نذ فييٜ ٗ صييل ٍدنييً خييثىص٘تٌٛ ٍييع خييث ٜ شَيٞييثز 

 تىصم ٟٞ, ىَث ىٖث ٍِ شمظًٞ ٕثً شيٖٞث لث٘ر ٜٗع ل ر انتيذ تىًَٕٗع تىصم ٟٞ, ىَث ىٖث ٍِ شمظًٞ ٕثً شيٖٞث لث٘ر ٜٗع ل ر انتيذ تىًَٕٗع 

 َعو فَٞث ٝيٜرَعو فَٞث ٝيٜرهٍث هنٗتز ٗهِثىٞح شَيٞر شم ٟٞ تىؽ٘نذ فصصهٍث هنٗتز ٗهِثىٞح شَيٞر شم ٟٞ تىؽ٘نذ فصص

شفيٞو تىصنيفر ٗتىَْفعر, شنيفر تىؽ٘نذ, لًتبٟ تىً ثخر, تلصدثي تننت , شٙيٌَٞ تىصؽيثيج, تٔيصقثا تىعْٞيثز شفيٞو تىصنيفر ٗتىَْفعر, شنيفر تىؽ٘نذ, لًتبٟ تىً ثخر, تلصدثي تننت , شٙيٌَٞ تىصؽيثيج, تٔيصقثا تىعْٞيثز 

 ت ـٙثبٞر, تىصم ٟٞ تلاّّٞثخٜ, ٍْٖؽٞثز انتيذ تىؽ٘نذ ٍّؽير تىَينٞر  ت ـٙثبٞر, تىصم ٟٞ تلاّّٞثخٜ, ٍْٖؽٞثز انتيذ تىؽ٘نذ ٍّؽير تىَينٞر  

ٞهتّٞيير, ٞهتّٞيير, مَييث ش٘ؼييه هنٗتز اٜييثفٞرر تىعٙييف تىييىْٕٜ, ٍم  ييثز تىٙييير )تىصؽَٞييع( , شفيٞييو تىقيي٘ٙ تىَمَييث ش٘ؼييه هنٗتز اٜييثفٞرر تىعٙييف تىييىْٕٜ, ٍم  ييثز تىٙييير )تىصؽَٞييع( , شفيٞييو تىقيي٘ٙ تىَ

 ٍٗم  ثز تىَٙف٘فر , ٍٙف٘فثز شفهٝهتا تنٗى٘ٝر ٍٗم  ثز تىَٙف٘فر , ٍٙف٘فثز شفهٝهتا تنٗى٘ٝر 
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 . رُفٛز رٕكٛذ اندٕدح )ضًبٌ اندٕدح(:. رُفٛز رٕكٛذ اندٕدح )ضًبٌ اندٕدح(:  ةة

ٕٜ شَيٞر ًٍتؼعر ٍص يدثز تىؽ٘نذ ّٗصثبػ اؼًت تز ًٍت دصٖيث ىٝيَثُ تِيصمهتً ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ ٗـيهٗن ٕٜ شَيٞر ًٍتؼعر ٍص يدثز تىؽ٘نذ ّٗصثبػ اؼًت تز ًٍت دصٖيث ىٝيَثُ تِيصمهتً ٍعيثًٝٞ تىؽي٘نذ ٗـيهٗن 

تىصٜ لا شٝٞف تىصٜ لا شٝٞف   شٕغٞو ٍْثِدر, ٗش٘فً ٍ ير ىصفِّٞ تىعَيٞر خٕنو ٍّصًَ, ٍَث ٝينٛ اىٚ ـىف تنّٕ رشٕغٞو ٍْثِدر, ٗش٘فً ٍ ير ىصفِّٞ تىعَيٞر خٕنو ٍّصًَ, ٍَث ٝينٛ اىٚ ـىف تنّٕ ر

هٛ  َٞيير, ّٗٝييَؿ خصٕييغٞو تىعَيٞييثز شْييه ٍّييص٘ٝثز مفييث ذ ٗفعثىٞيير ًٍشفعيير, هٍييث هنٗتز ٗهِييثىٞح شْفٞييى هٛ  َٞيير, ّٗٝييَؿ خصٕييغٞو تىعَيٞييثز شْييه ٍّييص٘ٝثز مفييث ذ ٗفعثىٞيير ًٍشفعيير, هٍييث هنٗتز ٗهِييثىٞح شْفٞييى 

 تىؽ٘نذ فصصَعو فَٞث ٝيٜرتىؽ٘نذ فصصَعو فَٞث ٝيٜر

 هنٗتز ٗهِثىٞح شم ٟٞ تىؽ٘نذ ٗشْفٞى ًٍت در تىؽ٘نذ, شه ٞقثز تىؽ٘نذ , شفيٞو تىعَيٞر هنٗتز ٗهِثىٞح شم ٟٞ تىؽ٘نذ ٗشْفٞى ًٍت در تىؽ٘نذ, شه ٞقثز تىؽ٘نذ , شفيٞو تىعَيٞر 

 ج. رُفٛز يشالجخ اندٕدح:ج. رُفٛز يشالجخ اندٕدح:

ػ هّٕيي ر تىؽيي٘نذ تىصييٜ ٝييصٌ تىقٞييثً خٖييث ىصقٞييٌٞ تننت  ٗتىص٘٘ييٞثز خإنلييثه ػ هّٕيي ر تىؽيي٘نذ تىصييٜ ٝييصٌ تىقٞييثً خٖييث ىصقٞييٌٞ تننت  ٗتىص٘٘ييٞثز خإنلييثه ٕييٜ شَيٞيير ي٘ييه ٗشّييؽٞو ّصييثبٕييٜ شَيٞيير ي٘ييه ٗشّييؽٞو ّصييثب

تىصغًٞٞتز تىَ ي٘خر, ٗٝصٌ اؼًتبٖث ٞ٘ته فصًذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٗشعَو هّٕ ر ًٍت در تىؽي٘نذ فصصَعيو فَٞيث تىصغًٞٞتز تىَ ي٘خر, ٗٝصٌ اؼًتبٖث ٞ٘ته فصًذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٗشعَو هّٕ ر ًٍت در تىؽي٘نذ فصصَعيو فَٞيث 

ٝيٜر ٍم ٟ تىّدح ٗتنظً, ليًتبٟ ىيً ثخير, تىصم يٟٞ تلاّّيٞثخٜ, ٗتىَيهيغ تىصنيًتيٛ, لًٝ ير خيثيٝص٘ ٝيٜر ٍم ٟ تىّدح ٗتنظً, ليًتبٟ ىيً ثخير, تىصم يٟٞ تلاّّيٞثخٜ, ٗتىَيهيغ تىصنيًتيٛ, لًٝ ير خيثيٝص٘ 

ٞو, تىَم ٟ تىدٞثّٜ تىَصفًا, تٔصقثا تىعْٞثز ت ـٙيثبٞر, تىففيٗ هٗ تىصفصيٞٓ, ًٍتؼعير ٞيديثز ٞو, تىَم ٟ تىدٞثّٜ تىَصفًا, تٔصقثا تىعْٞثز ت ـٙيثبٞر, تىففيٗ هٗ تىصفصيٞٓ, ًٍتؼعير ٞيديثز ٗتىصٕغٗتىصٕغ

 ( ( 20062006تىصغًٞٞ تىَ٘تفع شيٖٞث  ) ٜٙ, تىصغًٞٞ تىَ٘تفع شيٖٞث  ) ٜٙ, 

 ٗشْه شْفٞى ًٍت در تىؽ٘نذ ٝؽهي تلاّصدثٓ اىٚ ٍث ٝيٜرٗشْه شْفٞى ًٍت در تىؽ٘نذ ٝؽهي تلاّصدثٓ اىٚ ٍث ٝيٜر

 ت صدثَ شَيٞر تىً ثخر شيٚ تىؽ٘نذ  ه ٝنُ٘ ه٘عح ٍِ  ٞثَ تىً ثخر شيٚ تى٘ س ٗتىصنيفر ت صدثَ شَيٞر تىً ثخر شيٚ تىؽ٘نذ  ه ٝنُ٘ ه٘عح ٍِ  ٞثَ تىً ثخر شيٚ تى٘ س ٗتىصنيفر -

يَث مثُ تىًَٕٗع همعً شعقٞيهتا , ٌتنز ي ثخير تىعيثٍيِٞ شييٚ تىؽي٘نذ, نُ تىَيهًِٝٝ  يه لا شنيُ٘ ىيهٌٖٝ يَث مثُ تىًَٕٗع همعً شعقٞيهتا , ٌتنز ي ثخير تىعيثٍيِٞ شييٚ تىؽي٘نذ, نُ تىَيهًِٝٝ  يه لا شنيُ٘ ىيهٌٖٝ مم-

 تىمدًذ تىفْٞر تى ٌٍر ىصفهٝه ٍّص٘ٙ تىؽ٘نذ تىمدًذ تىفْٞر تى ٌٍر ىصفهٝه ٍّص٘ٙ تىؽ٘نذ 

شْييهٍث ٝ٘تؼيئ تىعَييثه  ٝييٞر  ٞيي٘ن تى٘ ييس ٗتىصنيفيير, فييإُ ٍييِ تىَفصَييو هُ ٝعَييي٘ت شيييٚ تلصٙييثي خعييٛ شْييهٍث ٝ٘تؼيئ تىعَييثه  ٝييٞر  ٞيي٘ن تى٘ ييس ٗتىصنيفيير, فييإُ ٍييِ تىَفصَييو هُ ٝعَييي٘ت شيييٚ تلصٙييثي خعييٛ -

ا  ا ؼ٘تّح ٍؽثه تىًَٕٗع, ٍَيث ٝييظً ِييدث فيٜ ؼي٘نذ تىَْيصػ تىْٖيثبٜ, ٗفيٜ ٍعيو ٕيىٓ تىفيثلاز شييٚ ٍيهًٝ فيٜ ؼي٘نذ تىَْيصػ تىْٖيثبٜ, ٗفيٜ ٍعيو ٕيىٓ تىفيثلاز شييٚ ٍيهًٝ   ؼ٘تّح ٍؽثه تىًَٕٗع, ٍَيث ٝييظً ِييدث

ا  )تىدنًٛ,  ا لث٘ث ا  )تىدنًٛ, تىًَٕٗع هُ ٝ٘ىٜ تىَؽثه تٕصَثٍث ا لث٘ث  ((20052005تىًَٕٗع هُ ٝ٘ىٜ تىَؽثه تٕصَثٍث

شقييً٘ انتيذ تىؽيي٘نذ خص٘ؼٞيئ انتيذ تىَٕييًٗع ٗتىَْييصػ ـٞييط ش دييع شيييٚ ؼَٞييع تىَٕييثيٝع, ٗٝييصٌ شفهٝييه شقييً٘ انتيذ تىؽيي٘نذ خص٘ؼٞيئ انتيذ تىَٕييًٗع ٗتىَْييصػ ـٞييط ش دييع شيييٚ ؼَٞييع تىَٕييثيٝع, ٗٝييصٌ شفهٝييه 

خإّصثؼئ, ٗتىفٕيو فيٜ تىفٙي٘ه خإّصثؼئ, ٗتىفٕيو فيٜ تىفٙي٘ه   اؼًت تشٖث ٗشقْٞثز ؼ٘نذ تىَْصػ ـّح ّ٘ع تىَْيصػ تىيىٛ ٝقيً٘ تىَٕيًٗعاؼًت تشٖث ٗشقْٞثز ؼ٘نذ تىَْصػ ـّح ّ٘ع تىَْيصػ تىيىٛ ٝقيً٘ تىَٕيًٗع

شيٚ ٍص يدثز تىؽ٘نذ تىمث٘ر خثىًَٕٗع َٝنِ هُ ٝنُ٘ ىٔ ّصثبػ ِيدٞر ل ٞيًذ ىيدعٛ هٗ ميو ه٘يفثج شيٚ ٍص يدثز تىؽ٘نذ تىمث٘ر خثىًَٕٗع َٝنِ هُ ٝنُ٘ ىٔ ّصثبػ ِيدٞر ل ٞيًذ ىيدعٛ هٗ ميو ه٘يفثج 

تىَٙيفر, فَع ا شنيٞف فًٝع تىًَٕٗع خمشَثه اٜيثفٞر ىصخقيث  خَص يديثز تىعَي    يه ٝيينٛ اىيٚ اّٖيثك تىَٙيفر, فَع ا شنيٞف فًٝع تىًَٕٗع خمشَثه اٜيثفٞر ىصخقيث  خَص يديثز تىعَي    يه ٝيينٛ اىيٚ اّٖيثك 

 ٜ شفصٞٓ تىؽ٘نذ  ه ْٝصػ شْٔ هل ث  ٍّصصًذ ٜ شفصٞٓ تىؽ٘نذ  ه ْٝصػ شْٔ هل ث  ٍّصصًذ تىَ٘يفِٞ ٗٗ ٘شٌٖ فٜ تنل ث  ٗاشثنذ تىعَو ٗتىصعؽٞو فتىَ٘يفِٞ ٗٗ ٘شٌٖ فٜ تنل ث  ٗاشثنذ تىعَو ٗتىصعؽٞو ف

 ثبنثبً: رحمٛك أْذاف انًششٔعثبنثبً: رحمٛك أْذاف انًششٔع

 نتيذ ؼ٘نذ تىَٕيًٗع شيهن ٍيِ تنٕيهتف تىصيٜ شّيعٚ تىَيِّير فيٜ شفقٞقٖيث ٗتىصيٜ ٝؽيح شيٖٞيث ٍعًفير  نتيذ ؼ٘نذ تىَٕيًٗع شيهن ٍيِ تنٕيهتف تىصيٜ شّيعٚ تىَيِّير فيٜ شفقٞقٖيث ٗتىصيٜ ٝؽيح شيٖٞيث ٍعًفير 

مٞفٞر انتيذ ٕىٓ تنٕهتف فٜ تلاشؽثٓ تىٙفٞؿ ٗشْفٞىٕث فيٜ تى٘ يس تىَْثِيح َٗٝنيِ شفهٝيه هٕيٌ تنٕيهتف مٞفٞر انتيذ ٕىٓ تنٕهتف فٜ تلاشؽثٓ تىٙفٞؿ ٗشْفٞىٕث فيٜ تى٘ يس تىَْثِيح َٗٝنيِ شفهٝيه هٕيٌ تنٕيهتف 

 فٜرفٜر

 ّعٜ خثِصًَتي اىٚ شمفٞٛ شنيفر تىَْصػ ٍِ ل ه شفِّٞ تىؽ٘نذ ّعٜ خثِصًَتي اىٚ شمفٞٛ شنيفر تىَْصػ ٍِ ل ه شفِّٞ تىؽ٘نذ   تى  تى55
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 خٍٝثنذ تىصعثُٗ خِٞ ت نتيتز ٗشٕؽٞع تىعَو تىؽَثشٜ خٍٝثنذ تىصعثُٗ خِٞ ت نتيتز ٗشٕؽٞع تىعَو تىؽَثشٜ   ٌٝثنذ تىنفث ذ   ٌٝثنذ تىنفث ذ 55
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 يمذيخ:يمذيخ:

و تىَْٖؽٞيير تىعيَٞيير ٗت ؼييًت تز تىَٞهتّٞيير تىصييٜ شييٌ تشدثشٖييث ىصفقٞييع هٕييهتف تىهيتِيير و تىَْٖؽٞيير تىعيَٞيير ٗت ؼييًت تز تىَٞهتّٞيير تىصييٜ شييٌ تشدثشٖييث ىصفقٞييع هٕييهتف تىهيتِيير ٝصْييثٗه ٕييىت تىفٙييٝصْييثٗه ٕييىت تىفٙيي

ٗتلصدثي فًٜٞثشٖث تىَصعيقر خدٞثُ نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر خٕيًمر ٗتلصدثي فًٜٞثشٖث تىَصعيقر خدٞثُ نٗي انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر خٕيًمر 

و و يٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ  ٗتِييصْثنتا اىييٚ ٞدٞعيير تىَٕيينير ٗتنٕييهتف تىَّيي ًذ, ّٝييصعًٚ تىفٙيييٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ  ٗتِييصْثنتا اىييٚ ٞدٞعيير تىَٕيينير ٗتنٕييهتف تىَّيي ًذ, ّٝييصعًٚ تىفٙيي

تىصعًٝفثز ت ؼًتبٞر ىَصغًٞتز تىدفط, ٗشٌَٙٞ تىدفط ٗفيع َّي٘وغ "خٙيير تىدفيط" , ٍٗؽصَيع ٗشْٞير تىصعًٝفثز ت ؼًتبٞر ىَصغًٞتز تىدفط, ٗشٌَٙٞ تىدفط ٗفيع َّي٘وغ "خٙيير تىدفيط" , ٍٗؽصَيع ٗشْٞير 

تىهيتِر, ًٗٞا ؼَع تىدٞثّثز, فٝ ا شِ تنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىَعثىؽر ىيدٞثّيثز شديً خًّيثٍػ تىفٍٍير تىهيتِر, ًٗٞا ؼَع تىدٞثّثز, فٝ ا شِ تنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىَعثىؽر ىيدٞثّيثز شديً خًّيثٍػ تىفٍٍير 

 ( ( SPSSت ـٙثبٞر ىيعيً٘ تلاؼصَثشٞر )ت ـٙثبٞر ىيعيً٘ تلاؼصَثشٞر )

 انزؼشٚفبد الإخشائٛخ نًزغٛشاد انجحث:انزؼشٚفبد الإخشائٛخ نًزغٛشاد انجحث:

ا فيٜ ٜي٘  هنخٞيثز انتيذ تىَٕيثيٝع ٗتىفقيًتز تىَعصَيهذ فيٜ هنتذ تىهيتِير شلإعشلإع ف ٍصغًٞتز تىدفيط اؼًتبٞيث ا فيٜ ٜي٘  هنخٞيثز انتيذ تىَٕيثيٝع ٗتىفقيًتز تىَعصَيهذ فيٜ هنتذ تىهيتِير ًّ ف ٍصغًٞتز تىدفيط اؼًتبٞيث ًّ

 )تلاِصدٞثُ( شيٚ تىْف٘ تىصثىٜر)تلاِصدٞثُ( شيٚ تىْف٘ تىصثىٜر

 ((Time Management. انًزغٛش انًسزمم الأٔل: ئداسح انٕلذ ). انًزغٛش انًسزمم الأٔل: ئداسح انٕلذ )44

ٗٔييِ ٗٔييِ ٍؽَ٘شيير تىعَيٞييثز ٗتٟىٞييثز تىَْٖؽٞيير تىصييٜ َٝثيِييٖث تىنييثني ت نتيٛ ٗتىْٖهِييٜ فييٜ ٔييًمر يٍؽَ٘شيير تىعَيٞييثز ٗتٟىٞييثز تىَْٖؽٞيير تىصييٜ َٝثيِييٖث تىنييثني ت نتيٛ ٗتىْٖهِييٜ فييٜ ٔييًمر ي

ا خثىهيؼير تىنيٞير تىصيٜ ٝفٙيو  ا خثىهيؼير تىنيٞير تىصيٜ ٝفٙيو ىصم ٟٞٞ ٗشفهٝه ٗش٘ؼٞٔ ٗشقٌٞٞ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع  ٗشلإقثَ اؼًتبٞيث ىصم ٟٞٞ ٗشفهٝه ٗش٘ؼٞٔ ٗشقٌٞٞ تىؽهٗه تىٍٍْٜ ىيًَٕٗع  ٗشلإقثَ اؼًتبٞيث

( ٍِ تلاِصدٞثُ, ٗتىصٜ شصٝيَِر ًٍتؼعير تنٕيهتف ٗتىم يٟ ٗفيع ( ٍِ تلاِصدٞثُ, ٗتىصٜ شصٝيَِر ًٍتؼعير تنٕيهتف ٗتىم يٟ ٗفيع 44اىٚ اىٚ   55شيٖٞث تىَدف٘ض فٜ تىفقًتز )شيٖٞث تىَدف٘ض فٜ تىفقًتز )

ييف, ٗتِيصغ ه ييف, ٗتِيصغ ه شًشٞح هٗى٘ٝثشٖث, ٜٗع خًّثٍػ شَو ٌٍْيٜ ٍفيهن, ٜٗيع  ثبَير اّؽيثٌ ٍٝ٘ٞير ىنيو ٍ٘شًشٞح هٗى٘ٝثشٖث, ٜٗع خًّثٍػ شَو ٌٍْيٜ ٍفيهن, ٜٗيع  ثبَير اّؽيثٌ ٍٝ٘ٞير ىنيو ٍ٘

 تنٗ ثز تىٖثٍٕٞر ٗشفِّٞ شهفع تىعَيٞثز تنٗ ثز تىٖثٍٕٞر ٗشفِّٞ شهفع تىعَيٞثز 

 ((Cost Management. انًزغٛش انًسزمم انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ ). انًزغٛش انًسزمم انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ )00

ٍؽَ٘شر تىََثيِثز ٗتىْ ٌ تىصقهًٝٝر ٗتىً ثخٞير تىَصدعير ىصقيهًٝ تىٍَٞتّٞير تىَثىٞير ٗتىصم يٟٞ ىٖيث ٜٗيدٟ ٍؽَ٘شر تىََثيِثز ٗتىْ ٌ تىصقهًٝٝر ٗتىً ثخٞير تىَصدعير ىصقيهًٝ تىٍَٞتّٞير تىَثىٞير ٗتىصم يٟٞ ىٖيث ٜٗيدٟ 

ا خثىهيؼر تىنيٞر تىصٜ ٝفٙو شيٖٞيث تىَدفي٘ض فيٜ تىصهفقثز تىْقهٝر ىَْع تىصؽثٌٗتز تىَثىٞر  ٗشلإقثَ اؼتىصهفقثز تىْقهٝر ىَْع تىصؽثٌٗتز تىَثىٞر  ٗشلإقثَ اؼ ا خثىهيؼر تىنيٞر تىصٜ ٝفٙو شيٖٞيث تىَدفي٘ض فيٜ ًتبٞث ًتبٞث

( ٍييِ تلاِييصدٞثُ, ٗتىصييٜ شٕييَور ٜٗييع ل يير  نتيذ ٗشنييثىٞف تىَٕييًٗع ٜٗييد ٖث, ( ٍييِ تلاِييصدٞثُ, ٗتىصييٜ شٕييَور ٜٗييع ل يير  نتيذ ٗشنييثىٞف تىَٕييًٗع ٜٗييد ٖث, 88اىييٚ اىييٚ   55تىفقييًتز )تىفقييًتز )

تىصقييهًٝ تىصقًٝدييٜ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير تى ٌٍيير, شفهٝييه تىنيفيير تىصقهًٝٝيير ىفييًٍ تىعَييو, ًٍٗت ديير تىصغٞٞييًتز تىصقييهًٝ تىصقًٝدييٜ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير تى ٌٍيير, شفهٝييه تىنيفيير تىصقهًٝٝيير ىفييًٍ تىعَييو, ًٍٗت ديير تىصغٞٞييًتز 

 ٞر ٞر تىَٞهتّٞر تىَيظًذ شيٚ تىٍَٞتّتىَٞهتّٞر تىَيظًذ شيٚ تىٍَٞتّ

 ((Project Quality. انًزغٛش انزبثغ: خٕدح انًشبسٚغ الإَشبئٛخ ). انًزغٛش انزبثغ: خٕدح انًشبسٚغ الإَشبئٛخ )66

ٍهٙ تىصٍتً تىَمًؼيثز ت ّٕيثبٞر ٗتىّينْٞر ىٕيًمر يٗٔيِ خثىَعيثًٝٞ تىْٖهِيٞر ٗتىفْٞير تىَعصَيهذ, ٗشيدٞير ٍهٙ تىصٍتً تىَمًؼيثز ت ّٕيثبٞر ٗتىّينْٞر ىٕيًمر يٗٔيِ خثىَعيثًٝٞ تىْٖهِيٞر ٗتىفْٞير تىَعصَيهذ, ٗشيدٞير 

ا خثىهيؼير تىنيٞير  ا خثىهيؼير تىنيٞير ش يعثز ٗتـصٞثؼثز تىعَي  , ٗتىَ ثخقير ىيَ٘ت٘يفثز تىهٗىٞير ٗتىَفيٞير  ٗشلإقيثَ اؼًتبٞيث ش يعثز ٗتـصٞثؼثز تىعَي  , ٗتىَ ثخقير ىيَ٘ت٘يفثز تىهٗىٞير ٗتىَفيٞير  ٗشلإقيثَ اؼًتبٞيث

(, ٗشصٝيَِر تىً ثخير تىهتبَير ىيؽي٘نذ هظْيث  تىصْفٞيى, (, ٗشصٝيَِر تىً ثخير تىهتبَير ىيؽي٘نذ هظْيث  تىصْفٞيى, 5454اىيٚ اىيٚ   33صٜ ٝفٙو شيٖٞث تىَدف٘ض فٜ تىفقيًتز )صٜ ٝفٙو شيٖٞث تىَدف٘ض فٜ تىفقيًتز )تىتى

ٗؼ٘ن انتيذ ؼ٘نذ ٍّصقير, شيدٞر ٍص يدثز تىعَ  , ٗؼي٘ن ِٞثِير ؼي٘نذ ٍعيْير, ش دٞيع انتيذ تىؽي٘نذ فيٜ ٗؼ٘ن انتيذ ؼ٘نذ ٍّصقير, شيدٞر ٍص يدثز تىعَ  , ٗؼي٘ن ِٞثِير ؼي٘نذ ٍعيْير, ش دٞيع انتيذ تىؽي٘نذ فيٜ 

 تىهٗىٞر تىهٗىٞر   ISOؼَٞع ًٍتـو نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٍٗ ثخقر تىمهٍثز ىَعثًٝٞ ؼَٞع ًٍتـو نٗيذ ـٞثذ تىًَٕٗع, ٍٗ ثخقر تىمهٍثز ىَعثًٝٞ 
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 يدزًغ انجحث ٔطشق رمُٛبد أخز انؼُٛبد:يدزًغ انجحث ٔطشق رمُٛبد أخز انؼُٛبد:

 يدزًغ انذساسخ:يدزًغ انذساسخ:

ٝصنييُ٘ ٍؽصَييع تىهيتِيير تىَدثٔييً ٍييِ تىَيي٘يفِٞ ٗتىَْٖهِييِٞ ٍٗييهًٝٛ تىَٕييثيٝع ٗتىنيي٘تني ت نتيٝيير ٝصنييُ٘ ٍؽصَييع تىهيتِيير تىَدثٔييً ٍييِ تىَيي٘يفِٞ ٗتىَْٖهِييِٞ ٍٗييهًٝٛ تىَٕييثيٝع ٗتىنيي٘تني ت نتيٝيير 

ٗتلاِصٕييثيٝر تىعثٍييير فييٜ ٍٕييًٗشثز ٔييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ )ٗخٕيينو لييثٖ ٍٕييًٗع ٗتلاِصٕييثيٝر تىعثٍييير فييٜ ٍٕييًٗشثز ٔييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ )ٗخٕيينو لييثٖ ٍٕييًٗع 

 ًٍٕٗع "ًٍتفا"( ًٍٕٗع "ًٍتفا"( "تىعًَٗ" ٗ"تىعًَٗ" ٗ

 ػُٛخ انذساسخ: ػُٛخ انذساسخ: 

ّ ًتا ىيمٙثبٗ تىَْٖٞير ىيَؽصَيع ٗييدير تىدثـيط فيٜ تىفٙي٘ه شييٚ تِيصؽثخثز وتز لديًذ شثىٞير, شيٌ ّ ًتا ىيمٙثبٗ تىَْٖٞير ىيَؽصَيع ٗييدير تىدثـيط فيٜ تىفٙي٘ه شييٚ تِيصؽثخثز وتز لديًذ شثىٞير, شيٌ 

تلصٞثي شْٞر  ٙيهٝر ٍّيفٞر ٔيَيس تىني٘تني ت نتيٝير ٗتىْٖهِيٞر تىَّييٗىر شيِ ٍصثخعير ٍؽيثلاز تى٘ يس تلصٞثي شْٞر  ٙيهٝر ٍّيفٞر ٔيَيس تىني٘تني ت نتيٝير ٗتىْٖهِيٞر تىَّييٗىر شيِ ٍصثخعير ٍؽيثلاز تى٘ يس 

ا, ٗشٌ تِصًنتن )( ( 520520ٗتىصنيفر ٗتىؽ٘نذ  خي  شهن تلاِصدٞثّثز تىٌَ٘شر )ٗتىصنيفر ٗتىؽ٘نذ  خي  شهن تلاِصدٞثّثز تىٌَ٘شر ) ا, ٗشٌ تِصًنتن )تِصدٞثّث ( تِيصدٞثّثز, ٗخعيه ( تِيصدٞثّثز, ٗخعيه 508508تِصدٞثّث

ًٍتؼعصٖث ٗتِصدعثن تلاِصدٞثّثز يًٞ تىَنصَير, تِصقًز تىعْٞر تىَقد٘ىر ىيصفيٞيو ت ـٙيثبٜ تىْٖيثبٜ شييٚ ًٍتؼعصٖث ٗتِصدعثن تلاِصدٞثّثز يًٞ تىَنصَير, تِصقًز تىعْٞر تىَقد٘ىر ىيصفيٞيو ت ـٙيثبٜ تىْٖيثبٜ شييٚ 

ا  ؼًت  تلصدثيتز تلاّفهتي ٗتلايشدثٞ خفثشيٞر 505505)) ا  ؼًت  تلصدثيتز تلاّفهتي ٗتلايشدثٞ خفثشيٞر ( ٍدف٘ظِٞ, ٕٗ٘ ـؽٌ شْٞر مثفم اـٙثبٞث  ( ٍدف٘ظِٞ, ٕٗ٘ ـؽٌ شْٞر مثفم اـٙثبٞث

 طشٚمخ خًغ انجٛبَبد: طشٚمخ خًغ انجٛبَبد: 

 دفط فٜ ؼَع تىدٞثّثز اىٚ ٍٙثني يبّٞٞر شصَعو فٜردفط فٜ ؼَع تىدٞثّثز اىٚ ٍٙثني يبّٞٞر شصَعو فٜرتِصْه تىتِصْه تى

تىَٙيييثني تىعثّ٘ٝيييرر تىًَتؼعييير تىٕيييثٍير ىينصيييح ٗتىدفييي٘ض ٗتىهيتِيييثز تنمثنَٝٞييير تىعًخٞييير ٗتنؼْدٞييير تىَٙيييثني تىعثّ٘ٝيييرر تىًَتؼعييير تىٕيييثٍير ىينصيييح ٗتىدفييي٘ض ٗتىهيتِيييثز تنمثنَٝٞييير تىعًخٞييير ٗتنؼْدٞييير ••

 ىدْث  ت ٞثي تىْ ًٙ ٗشٌَٙٞ تننتذ ىدْث  ت ٞثي تىْ ًٙ ٗشٌَٙٞ تننتذ   20302030ٗتىصقثيًٝ تىًَِٞر تىمث٘ر خًٕمر يِٗٔ ٗي ٝر تىََينر ٗتىصقثيًٝ تىًَِٞر تىمث٘ر خًٕمر يِٗٔ ٗي ٝر تىََينر 

تىَٞهتّٞر ٍِ تىَدف٘ظِٞ خثِصمهتً هنتذ تلاِصدٞثُ ت ىنصًّٜٗ ٗتىَٞيهتّٜ, تىَٞهتّٞر ٍِ تىَدف٘ظِٞ خثِصمهتً هنتذ تلاِصدٞثُ ت ىنصًّٜٗ ٗتىَٞيهتّٜ,   تىَٙثني تنٗىٞرر ؼَع تىدٞثّثزتىَٙثني تنٗىٞرر ؼَع تىدٞثّثز••

 ٗتىصٜ ََ٘س خْث ا شيٚ ٍقٞثَ ىٞنًز تىمَثِٜ تىٌَ٘ع مَث ٝيٜرٗتىصٜ ََ٘س خْث ا شيٚ ٍقٞثَ ىٞنًز تىمَثِٜ تىٌَ٘ع مَث ٝيٜر

   

 لا هٗتفع خٕهذ لا هٗتفع ٍفثٝه هٗتفع هٗتفع خٕهذ تلاِصؽثخر

 1 2 3 4 5 تىٌُ٘ تىً َٜ

 إَٔاع انجٛبَبد:إَٔاع انجٛبَبد:

 ِّٞٞٞرِّٞٞٞرَٔيس تىدٞثّثز تىَؽَعر ّ٘شِٞ يبَٔيس تىدٞثّثز تىَؽَعر ّ٘شِٞ يب

  تىدٞثّثز تىهَٝ٘يًتفٞر ٗتى٘يٞفٞرر خٞثّثز تَِٞر ٗشًشٞدٞر شَٕو )تىعًَ, تىؽيُْ, تىَّيص٘ٙ تىصعيَٞيٜ,   تىدٞثّثز تىهَٝ٘يًتفٞر ٗتى٘يٞفٞرر خٞثّثز تَِٞر ٗشًشٞدٞر شَٕو )تىعًَ, تىؽيُْ, تىَّيص٘ٙ تىصعيَٞيٜ, 55

 شهن ِْ٘تز تىمدًذ, ٞدٞعر تىعقه( شهن ِْ٘تز تىمدًذ, ٞدٞعر تىعقه( 

  خٞثّثز تىنَٞر تىَقثِر )تىَفثٗي تىًبّٞيٞر(ر خٞثّيثز شعديً شيِ نيؼير ٍ٘تفقير تىَدفي٘ظِٞ شييٚ فقيًتز   خٞثّثز تىنَٞر تىَقثِر )تىَفثٗي تىًبّٞيٞر(ر خٞثّيثز شعديً شيِ نيؼير ٍ٘تفقير تىَدفي٘ظِٞ شييٚ فقيًتز 22

  س, انتيذ تىصنيفر, ٍّٗص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع  س, انتيذ تىصنيفر, ٍّٗص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع تلاِصدٞثُ تىَصعيقر خإنتيذ تى٘تلاِصدٞثُ تىَصعيقر خإنتيذ تى٘
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 ئخشاءاد انزحهٛم الإحصبئٙ:ئخشاءاد انزحهٛم الإحصبئٙ:

ا خثِيصمهتً خًّيثٍػ  ا خثِيصمهتً خًّيثٍػ شٌ ٍعثىؽير تىدٞثّيثز ٗشفيٞيٖيث اـٙيثبٞث (, ٗتشديثع تلالصديثيتز (, ٗتشديثع تلالصديثيتز Version 28) SPSSشٌ ٍعثىؽير تىدٞثّيثز ٗشفيٞيٖيث اـٙيثبٞث

 ٗتنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىصثىٞررٗتنِثىٞح ت ـٙثبٞر تىصثىٞرر

ٗ ٗ (ر ى٘٘ييييف تىمٙييييثب(ر ى٘٘ييييف تىمٙييييثبFrequencies & Percentages  تىصنييييًتيتز تىّْييييدٞر ٗتىَة٘ٝيييير )  تىصنييييًتيتز تىّْييييدٞر ٗتىَة٘ٝيييير )55

 تىهَٝ٘يًتفٞر ٗتى٘يٞفٞر ىًٕتبؿ تىعْٞر تىهَٝ٘يًتفٞر ٗتى٘يٞفٞر ىًٕتبؿ تىعْٞر 

(ر ىيصفقيع ٍيِ تىٙيها تىيهتليٜ (ر ىيصفقيع ٍيِ تىٙيها تىيهتليٜ Pearson Correlation Coefficient  ٍعثٍيو تيشديثٞ خًِٞيُ٘ )  ٍعثٍيو تيشديثٞ خًِٞيُ٘ )22

 ىفقًتز هنتذ تىهيتِر ىفقًتز هنتذ تىهيتِر 

 (ر ىقٞثَ ظدثز تىَفثٗي ٗهنتذ تىهيتِر منو (ر ىقٞثَ ظدثز تىَفثٗي ٗهنتذ تىهيتِر منو Cronbach's Alpha  ٍعثٍو هىفث مًّٗدثق )  ٍعثٍو هىفث مًّٗدثق )33

(ر ىصفهٝييه (ر ىصفهٝييه Means & Standard Deviationsتىَعٞثيٝير )تىَعٞثيٝير )    تىَصِ٘ي ثز تىفّييثخٞر ٗتلاّفًتفييثز  تىَصِ٘ي ثز تىفّييثخٞر ٗتلاّفًتفييثز44

 تلاشؽثٓ تىعثً لاِصؽثخثز تىَدف٘ظِٞ ٗيشح تىفقًتز تلاشؽثٓ تىعثً لاِصؽثخثز تىَدف٘ظِٞ ٗيشح تىفقًتز 

   ٍعٞثي تىصفًّٞ تىَعصَه ىيَصِ٘ ثز تىفّثخٞرر  ٍعٞثي تىصفًّٞ تىَعصَه ىيَصِ٘ ثز تىفّثخٞرر55

o ٍِ ٍِ5 005 00   ٍِ ر ٍْمفٛ ؼهتا ر ٍْمفٛ ؼهتا 85 855 5اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و 

o ٍِ ٍِ5 855 85   ٍِ ر ٍْمفٛر ٍْمف65ٛ 652 2اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و 

o ٍِ ٍِ2 652 65   ٍِ ر ٍصِٟ٘ر ٍص45ِٟ٘ 453 3اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و 

o ٍِ ٍِ3 453 45   ٚر ًٍشفعر ًٍشفع25 254 4ه و ٍِ ه و ٍِ اىٚ اى 

o ٍِ ٍِ4 254 25   ٚر ًٍشفع ؼهتا ر ًٍشفع ؼهتا 00 005 5اىٚ اى 

 Multiple & Simple Linear Regression  تلصدييثي تلاّفييهتي تىم ييٜ تىَصعييهن ٗتىَْفييًن )  تلصدييثي تلاّفييهتي تىم ييٜ تىَصعييهن ٗتىَْفييًن )66

Analysis( ر لالصدثي ٘فر فًٜٞثز تىدفط تىًبّٞر ٗتىفًشٞير ٗشفهٝيه ٍعثٍيو تىصفهٝيه)( ر لالصدثي ٘فر فًٜٞثز تىدفط تىًبّٞر ٗتىفًشٞير ٗشفهٝيه ٍعثٍيو تىصفهٝيه)R^2 َٞير ( ٗ َٞير ٗ )

((F( ٗتلصدثي )( ٗتلصدثي )t ) ) 

 

 انخبرًخ: انخبرًخ: 

ا ٔييثٍ ا  ؼييًت تز تىهيتِيير ٗتلصٞييثي تىعْٞيير ًٗٞٝقيير  ٞييثَ تىَصغٞييًتز    ييهً ٕييىت تىفٙييو ييهً ٕييىت تىفٙييو ا ٔييثٍ ا  ؼييًت تز تىهيتِيير ٗتلصٞييثي تىعْٞيير ًٗٞٝقيير  ٞييثَ تىَصغٞييًتز شفٙييٞ ا ٍْٖؽٞييث شفٙييٞ ا ٍْٖؽٞييث

ٗهنٗتز تىصفيٞييو ت ـٙييثبٜ  ٗفييٜ تىفٙييو تىصييثىٜ )تىًتخييع(, ِييٞصٌ شييًٚ تىْصييثبػ تىَٞهتّٞيير ٗشفّييًٕٞث ٗهنٗتز تىصفيٞييو ت ـٙييثبٜ  ٗفييٜ تىفٙييو تىصييثىٜ )تىًتخييع(, ِييٞصٌ شييًٚ تىْصييثبػ تىَٞهتّٞيير ٗشفّييًٕٞث 

 ٍْٗث ٕصٖث فٜ ٜ٘  تىفًٜٞثز ٗتىهيتِثز تىّثخقر ٍْٗث ٕصٖث فٜ ٜ٘  تىفًٜٞثز ٗتىهيتِثز تىّثخقر 
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  يمذيخ 

 رٕصٛف ػُٛخ انذساسخ 

 اخزجبساد انصذق ٔانثجبد نلاسزجٛبَبد 

 الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انجحث 

 اخزجبس انفشضٛبد 

 سثظ انُزبئح ثبنذساسبد انسبثمخ 

 انخبرًخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع
 التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج 



 

- 36 - 

 يمذيخ:  يمذيخ:  

ىيدٞثّثز تىَؽَعر ٍِ هفًتن شْٞر تىهيتِر ىيدٞثّثز تىَؽَعر ٍِ هفًتن شْٞر تىهيتِر ٝصْثٗه ٕىت تىفٙو تىعًٚ تىصفٙٞيٜ ىْصثبػ تىصفيٞو ت ـٙثبٜ ٝصْثٗه ٕىت تىفٙو تىعًٚ تىصفٙٞيٜ ىْصثبػ تىصفيٞو ت ـٙثبٜ 

( ٍييِ تىعييثٍيِٞ ٗتىَْٖهِييِٞ ٗت نتيٝييِٞ خٕييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ  ٝدييهه ( ٍييِ تىعييثٍيِٞ ٗتىَْٖهِييِٞ ٗت نتيٝييِٞ خٕييًمر يٗٔييِ تىعقثيٝيير خَهْٝيير ؼييهذ  ٝدييهه 505505تىدييثى  شييهنٌٕ )تىدييثى  شييهنٌٕ )

تىفٙييو خص٘٘ييٞف شْٞيير تىهيتِيير, ظييٌ ٝقييهً تلصدييثيتز تىٙييها ٗتىعدييثز ننتذ تىقٞييثَ, ٗٝصْييثٗه ت ـٙييث  تىفٙييو خص٘٘ييٞف شْٞيير تىهيتِيير, ظييٌ ٝقييهً تلصدييثيتز تىٙييها ٗتىعدييثز ننتذ تىقٞييثَ, ٗٝصْييثٗه ت ـٙييث  

ز تىًبّٞير ٗتىفًشٞير ْٗٝيث ٓ تىْصيثبػ خًخ ٖيث خثننخٞيثز ز تىًبّٞير ٗتىفًشٞير ْٗٝيث ٓ تىْصيثبػ خًخ ٖيث خثننخٞيثز تى٘٘فٜ ىَصغًٞتز تىدفيط, ظيٌ ٝمصديً تىفًٜيٞثتى٘٘فٜ ىَصغًٞتز تىدفيط, ظيٌ ٝمصديً تىفًٜيٞث

 ٗتىهيتِثز تىّثخقر ٗتىهيتِثز تىّثخقر 

 رٕصٛف ػُٛخ انذساسخ: رٕصٛف ػُٛخ انذساسخ: 

( تىصٌ٘ٝع تىصنيًتيٛ ٗتىّْٞيح تىَة٘ٝير نفيًتن تىعْٞير ـّيح تىَصغٞيًتز تىهَٝ٘يًتفٞير ( تىصٌ٘ٝع تىصنيًتيٛ ٗتىّْٞيح تىَة٘ٝير نفيًتن تىعْٞير ـّيح تىَصغٞيًتز تىهَٝ٘يًتفٞير 55ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )

 ٗتى٘يٞفٞررٗتى٘يٞفٞرر

 ٛخ(: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساسخ ٔفك انًزغٛشاد انشخصٛخ ٔانٕظٛف4خذٔل )

 (%) انُسجخ انًئٕٚخ انزكشاس انفئبد انًزغٛش 

 

 

 انؼًشانؼًش

 %7.6 8 ِْرِْر  2525اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   -ِْر ِْر   5858ٍِ ٍِ 

 %40.0 42 ِْرِْر  3535اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْر ِْر   2525ٍِ ٍِ 

 %36.2 38 ِْرِْر  4545اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْر ِْر   3535ٍِ ٍِ 

 %16.2 17 ِْر فممعًِْر فممعً  4545ٍِ ٍِ 

 %75.2 79 ومًومً اندُساندُس

 %24.8 26 هّعٚهّعٚ

 %8.6 9 خيً٘خيً٘نن انًسزٕٖ انزؼهًٛٙانًسزٕٖ انزؼهًٛٙ

 %64.8 68 خنثى٘يَٝ٘خنثى٘يَٝ٘
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 %21.0 22 ٍثؼّصًٍٞثؼّصًٞ

 %5.7 6 نمص٘يتٓنمص٘يتٓ

 %20.0 21 ِْ٘تزِْ٘تز  55ه و ٍِ ه و ٍِ  سُٕاد انخجشحسُٕاد انخجشح

 %42.9 45 ِْ٘تزِْ٘تز  5050اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْ٘تز ِْ٘تز   55ٍِ ٍِ 

 %24.8 26 ِْرِْر  5555اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْ٘تز ِْ٘تز   5050ٍِ ٍِ 

 %12.4 13 ِْرِْر  5555همعً ٍِ همعً ٍِ 

 %78.1 82 ٍ٘يف يٍَِٜ٘يف يَِٜ َٕع انؼمذَٕع انؼمذ

 %21.9 23  ه هٍصعثٍصعث

 %100.0 105 انًدًٕعانًدًٕع

 رحهٛم انزٕصٛف:رحهٛم انزٕصٛف:

(, ٍَيث (, ٍَيث 2 236 36ِيْر( شٕينو تىّْيدر تنمديً )%ِيْر( شٕينو تىّْيدر تنمديً )%  4545اىيٚ ه يو ٍيِ اىيٚ ه يو ٍيِ   2525هيًٖز تىْصثبػ هُ فةر ت شَثي خيِٞ )هيًٖز تىْصثبػ هُ فةر ت شَثي خيِٞ )

 ٝعنُ تلاشصَثن شيٚ م٘تني ٔدثخٞر ْٗٞٞر شصَصع خثىفٞ٘ٝر ٗتىمدًذ تىَٞهتّٞر  ٝعنُ تلاشصَثن شيٚ م٘تني ٔدثخٞر ْٗٞٞر شصَصع خثىفٞ٘ٝر ٗتىمدًذ تىَٞهتّٞر  

 نشَثه تىَٞهتّٞر ٗتىْٖهِٞر خثىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر نشَثه تىَٞهتّٞر ٗتىْٖهِٞر خثىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر ( ّ ًتا ى دٞعر ت( ّ ًتا ى دٞعر ت2 235 35َٝعو تىىم٘ي تىّْدر تنمدً )%َٝعو تىىم٘ي تىّْدر تنمدً )%

(, ٍَيث (, ٍَيث 5 535 35َٝصيل تىّْدر تنييح ٍِ تىَدف٘ظِٞ ٍيٕ ز شيَٞير شيٞيث خنيثى٘يَٝ٘ فَيث في٘ا خّْيدر )%َٝصيل تىّْدر تنييح ٍِ تىَدف٘ظِٞ ٍيٕ ز شيَٞير شيٞيث خنيثى٘يَٝ٘ فَيث في٘ا خّْيدر )%

ٍيِ تىعْٞير لديًذ ٍيِ تىعْٞير لديًذ 0 080 80ًٕٝٞ اىٚ تى٘شٜ تىًَشفع ىيَٕثيمِٞ ٗتِصٞعثخٌٖ ىه ر فقًتز تلاِصدٞثُ  َٝصييل %ًٕٝٞ اىٚ تى٘شٜ تىًَشفع ىيَٕثيمِٞ ٗتِصٞعثخٌٖ ىه ر فقًتز تلاِصدٞثُ  َٝصييل %

 ث ٝعٌٍ ٍ٘ظ٘ ٞر تىصقٌٞٞ تىَٞهتّٜ  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر ٗتىؽ٘نذ ث ٝعٌٍ ٍ٘ظ٘ ٞر تىصقٌٞٞ تىَٞهتّٜ  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر ٗتىؽ٘نذ ِْ٘تز, ٕٗ٘ ٍِْ٘تز, ٕٗ٘ ٍ  55شَيٞر شٍٝه شِ شَيٞر شٍٝه شِ 
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 اخزجبساد انصذق ٔانثجبد نلاسزجٛبَبد:اخزجبساد انصذق ٔانثجبد نلاسزجٛبَبد:

 انصذق انذاخهٙ:انصذق انذاخهٙ:

شٌ تىصفقع ٍِ تىٙها تىهتليٜ شدً ـّثج ٍعثٍو تيشدثٞ خًِٞيُ٘ خيِٞ نيؼير ميو فقيًذ ٗتىهيؼير تىنيٞير شٌ تىصفقع ٍِ تىٙها تىهتليٜ شدً ـّثج ٍعثٍو تيشدثٞ خًِٞيُ٘ خيِٞ نيؼير ميو فقيًذ ٗتىهيؼير تىنيٞير 

 (ر(ر22ىيَف٘ي تىىٛ شْصَٜ اىٞٔ, مَث ٕ٘ ٍٜ٘ؿ فٜ تىؽهٗه )ىيَف٘ي تىىٛ شْصَٜ اىٞٔ, مَث ٕ٘ ٍٜ٘ؿ فٜ تىؽهٗه )

 (: يؼبيلاد اسرجبط ثٛشسٌٕ نفمشاد الاسزجٛبٌ ثبنذسخخ انكهٛخ نهًحٕس0ل )خذٔ

   

 يسزٕٖ انذلانخ يؼبيم الاسرجبط سلى انفمشح انًحٕس

 

 انًحٕس الأٔل: ئداسح انٕلذانًحٕس الأٔل: ئداسح انٕلذ

1 0.782** 0.000 

2 0.814** 0.000 

3 0.745** 0.000 

4 0.791** 0.000 

 

 انًحٕس انثبَٙ: ئداسح انزكهفخانًحٕس انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ

5 0.823** 0.000 

6 0.851** 0.000 

7 0.809** 0.000 

8 0.837** 0.000 

 

 

 انًحٕس انثبنث: خٕدح انًشبسٚغانًحٕس انثبنث: خٕدح انًشبسٚغ

9 0.768** 0.000 

10 0.795** 0.000 

11 0.831** 0.000 

12 0.812** 0.000 

13 0.846** 0.000 

14 0.774** 0.000 

ا شْه ٍّص٘ٙ نلاىر  ا شْه ٍّص٘ٙ نلاىر *** نتىر اـٙثبٞث    05 050 0*** نتىر اـٙثبٞث

ا شْييه ٍّييص٘ٙ )  شٜ٘ييؿ تىْصييثبػشٜ٘ييؿ تىْصييثبػ ا شْييه ٍّييص٘ٙ )هُ ؼَٞييع ٍعييثٍ ز تلايشدييثٞ نتىيير اـٙييثبٞث (, ٗشصييًتٗؾ تىقييٌٞ خييِٞ (, ٗشصييًتٗؾ تىقييٌٞ خييِٞ 05 050 0هُ ؼَٞييع ٍعييثٍ ز تلايشدييثٞ نتىيير اـٙييثبٞث

 (, ٍَث ٝيمه تىصَثِل تىهتليٜ تىعثىٜ ٗتىٙها تىًَشفع ىفقًتز تننتذ (, ٍَث ٝيمه تىصَثِل تىهتليٜ تىعثىٜ ٗتىٙها تىًَشفع ىفقًتز تننتذ 855 8550 0( ٗ)( ٗ)345 3450 0))

 ظدثز هنتذ تىهيتِررظدثز هنتذ تىهيتِرر

 ( تىْصثبػر( تىْصثبػر33شٌ تِصمهتً ٍعثٍو هىفث مًّٗدثق ىقٞثَ تشّثا تننتذ, ٜٗٝ٘ؿ تىؽهٗه )شٌ تِصمهتً ٍعثٍو هىفث مًّٗدثق ىقٞثَ تشّثا تننتذ, ٜٗٝ٘ؿ تىؽهٗه )
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 (: يؼبيلاد انثجبد )أنفب كشَٔجبخ( نًحبٔس انذساسخ ٔانذسخخ انكهٛخ6خذٔل )

   

 يسزٕٖ انثجبد يؼبيم أنفب كشَٔجبخ ػذد انفمشاد انًحٕس

 ٍَصثٌ 0.842 4 انًحٕس الأٔل: ئداسح انٕلذانًحٕس الأٔل: ئداسح انٕلذ

 ٍَصثٌ 0.865 4 انًحٕس انثبَٙ: ئداسح انزكهفخانًحٕس انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ

 صثٌٍَ 0.891 6 انًحٕس انثبنث: يسزٕٖ خٕدح انًشبسٚغانًحٕس انثبنث: يسزٕٖ خٕدح انًشبسٚغ

 ٍَصثٌ ؼهت   0.918 14 الأداح ككمالأداح ككم

 

ا )$ ا )$شعه ؼَٞع ٍعثٍ ز تىعدثز ًٍشفعر ٗشصؽثٌٗ تىفه تننّٚ تىَقد٘ه شيَٞث $(, ٍَث ٝعنُ ٘ ـٞر $(, ٍَث ٝعنُ ٘ ـٞر 30 300 0شعه ؼَٞع ٍعثٍ ز تىعدثز ًٍشفعر ٗشصؽثٌٗ تىفه تننّٚ تىَقد٘ه شيَٞث

 تننتذ ٗتِصقًتيٕث ىيص دٞع تىَٞهتّٜ ٗتلصدثي تىفًٜٞثز تننتذ ٗتِصقًتيٕث ىيص دٞع تىَٞهتّٜ ٗتلصدثي تىفًٜٞثز 

   الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انجحث:الإحصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انجحث:

 تىَف٘ي تنٗهر انتيذ تى٘ ستىَف٘ي تنٗهر انتيذ تى٘ س

 تىَصِ٘ ثز تىفّثخٞر ٗتلاّفًتفثز تىَعٞثيٝر ٗتىًشح ىفقًتز ٕىت تىَف٘يرتىَصِ٘ ثز تىفّثخٞر ٗتلاّفًتفثز تىَعٞثيٝر ٗتىًشح ىفقًتز ٕىت تىَف٘ير  ((44ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )

 (: انزحهٛم انٕصفٙ نفمشاد يحٕس "ئداسح انٕلذ"0خذٔل )

 

الاَحشاف  انًزٕسظ انفمشح و

 انًؼٛبس٘

 انًسزٕٖ انشرجخ

شعَييو ت نتيذ شيييٚ ٜٗييع خًّييثٍػ شَيييٜ ٌٍْييٜ شعَييو ت نتيذ شيييٚ ٜٗييع خًّييثٍػ شَيييٜ ٌٍْييٜ  2

 .ٍفهن ىصفقٞع هٕهتفٖثٍفهن ىصفقٞع هٕهتفٖث

 ًٍشفعًٍشفع 1 0.68 4.18

ٌ ت نتيذ خًَتؼعييير تنٕيييهتف ٗتىم يييٟ ٗفيييع ٌ ت نتيذ خًَتؼعييير تنٕيييهتف ٗتىم يييٟ ٗفيييع شٖيييصشٖيييص 1

 .شًشٞح هٗى٘ٝصٖثشًشٞح هٗى٘ٝصٖث

 ًٍشفعًٍشفع 2 0.72 4.05

شٝع ت نتيذ ل ر شَيٞير ى ِيصفثنذ ٍيِ تنٗ يثز شٝع ت نتيذ ل ر شَيٞير ى ِيصفثنذ ٍيِ تنٗ يثز  4

 .تىٖثٍٕٞرتىٖثٍٕٞر

 ًٍشفعًٍشفع 3 0.79 3.88

 ًٍشفعًٍشفع 4 0.84 3.81 .شٝع ت نتيذ  ثبَر اّؽثٌ ٍٝ٘ٞر ىنو ٍ٘يفشٝع ت نتيذ  ثبَر اّؽثٌ ٍٝ٘ٞر ىنو ٍ٘يف 3

 يشرفغيشرفغ - 0.63 3.98 انًؼذل انؼبو نًحٕس ئداسح انٕلذانًؼذل انؼبو نًحٕس ئداسح انٕلذ

 



 

- 41 - 

خَّص٘ٙ ٍ٘تفقر ًٍشفع, ـٞط ؼث ز خَّص٘ٙ ٍ٘تفقر ًٍشفع, ـٞط ؼث ز   00 005 5( ٍِ ( ٍِ 38 383 3ـٙو ٍف٘ي انتيذ تى٘ س شيٚ ٍصِٟ٘ اؼَثىٜ )ـٙو ٍف٘ي انتيذ تى٘ س شيٚ ٍصِٟ٘ اؼَثىٜ )

(, ٍَيث ٝديِٞ تٕصَيثً ٔيًمر يٗٔيِ تىندٞيً خثىؽهٗىير (, ٍَيث ٝديِٞ تٕصَيثً ٔيًمر يٗٔيِ تىندٞيً خثىؽهٗىير 58 584 4( فيٜ تىًَشدير تنٗىيٚ خَصِ٘يٟ )( فيٜ تىًَشدير تنٗىيٚ خَصِ٘يٟ )22تىفقًذ ي ٌ )تىفقًذ ي ٌ )

 تىٍٍْٞر تىه ٞقر ىَٕثيٝعٖث ت ّٕثبٞر خؽهذ تىٍٍْٞر تىه ٞقر ىَٕثيٝعٖث ت ّٕثبٞر خؽهذ 

 تىَف٘ي تىعثّٜر انتيذ تىصنيفرتىَف٘ي تىعثّٜر انتيذ تىصنيفر

 ( تىْصثبػ تى٘٘فٞر ىفقًتز ٍف٘ي انتيذ تىصنيفرر( تىْصثبػ تى٘٘فٞر ىفقًتز ٍف٘ي انتيذ تىصنيفرر55ه )ه )ٜٝ٘ؿ تىؽهٜٗٝ٘ؿ تىؽهٗ

 (: انزحهٛم انٕصفٙ نفمشاد يحٕس "ئداسح انزكهفخ"5خذٔل )

 

الاَحشاف  انًزٕسظ انفمشح و

 انًؼٛبس٘

 انًسزٕٖ انشرجخ

شٝيييييييع ت نتيذ ل ييييييير  نتيذ شنيييييييثىٞف شٝيييييييع ت نتيذ ل ييييييير  نتيذ شنيييييييثىٞف  5

 .تىًَٕٗع ٗاّفث ٖث ٜٗد ٖثتىًَٕٗع ٗاّفث ٖث ٜٗد ٖث

 ًٍشفع ؼهت   1 0.65 4.22

ر ـثىيييير تىَٕييييًٗع ر ـثىيييير تىَٕييييًٗع شٖييييصٌ ت نتيذ خًَت دييييشٖييييصٌ ت نتيذ خًَت ديييي 8

 نتيذ تىصغٞٞيييييًتز تىصيييييٜ ش يييييًه شييييييٚ  نتيذ تىصغٞٞيييييًتز تىصيييييٜ ش يييييًه شييييييٚ 

 .تىصنثىٞفتىصنثىٞف

 ًٍشفع 2 0.70 4.15

شٝييييع ت نتيذ شقييييهًٝ شقًٝدييييٜ ىيَيييي٘تين شٝييييع ت نتيذ شقييييهًٝ شقًٝدييييٜ ىيَيييي٘تين  6

تىَثىٞيييييير تى ٌٍيييييير لاِييييييصنَثه هّٕيييييي ر تىَثىٞيييييير تى ٌٍيييييير لاِييييييصنَثه هّٕيييييي ر 

 .تىًَٕٗعتىًَٕٗع

 ًٍشفع 3 0.73 4.08

شفهٝييييه ت نتيذ تىنيفيييير تىصقهًٝٝيييير ىفييييًٍ شفهٝييييه ت نتيذ تىنيفيييير تىصقهًٝٝيييير ىفييييًٍ  7

 .تىعَو خثلاشصَثن شيٚ تىصنثىٞفتىعَو خثلاشصَثن شيٚ تىصنثىٞف

 ًٍشفع 4 0.76 4.03

 يشرفغ - 0.61 4.12 انًؼذل انؼبو نًحٕس ئداسح انزكهفخانًؼذل انؼبو نًحٕس ئداسح انزكهفخ

 

( تىَصعيقير ( تىَصعيقير 55( ٕٗ٘ ٍّص٘ٙ ًٍشفع, ٗؼيث ز تىفقيًذ )( ٕٗ٘ ٍّص٘ٙ ًٍشفع, ٗؼيث ز تىفقيًذ )52 524 4ـٙو ٍف٘ي انتيذ تىصنيفر شيٚ ٍصِٟ٘ شثً )ـٙو ٍف٘ي انتيذ تىصنيفر شيٚ ٍصِٟ٘ شثً )

( خَّيص٘ٙ ًٍشفيع ؼيهتا, ٍيث ٝيميه ( خَّيص٘ٙ ًٍشفيع ؼيهتا, ٍيث ٝيميه 22 224 4خٜ٘ع ل ر ىٝدٟ ًٍٗت در تىصنثىٞف خثىًَشدر تنٗىٚ خَصِ٘يٟ )خٜ٘ع ل ر ىٝدٟ ًٍٗت در تىصنثىٞف خثىًَشدر تنٗىٚ خَصِ٘يٟ )

 ىَعصَه ٍِ تىًٕمر ٗـًٖ٘ث شيٚ ٜدٟ تىٍَٞتّٞثز تىصقهًٝٝر ىَعصَه ٍِ تىًٕمر ٗـًٖ٘ث شيٚ ٜدٟ تىٍَٞتّٞثز تىصقهًٝٝر  ٘ذ تىْ ثً تىَثىٜ ٗتىً ثخٜ ت ٘ذ تىْ ثً تىَثىٜ ٗتىً ثخٜ ت
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 تىَف٘ي تىعثىطر ٍّص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝعتىَف٘ي تىعثىطر ٍّص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع

 ( تىصفيٞو تى٘٘فٜ ىفقًتز تىَصغًٞ تىصثخع )ؼ٘نذ تىَٕثيٝع( ( تىصفيٞو تى٘٘فٜ ىفقًتز تىَصغًٞ تىصثخع )ؼ٘نذ تىَٕثيٝع( 66ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه )

 (: انزحهٛم انٕصفٙ نفمشاد يحٕس "يسزٕٖ خٕدح انًشبسٚغ"2خذٔل )

الاَحشاف  انًزٕسظ انفمشح و

 انًؼٛبس٘

 انًسزٕٖ رجخانش

شٖييييييصٌ ت نتيذ خصيدٞيييييير تـصٞثؼييييييثز تىعَيييييي   شٖييييييصٌ ت نتيذ خصيدٞيييييير تـصٞثؼييييييثز تىعَيييييي    11

 .ٍٗ ثىدٌٍٖٗ ثىدٌٖ

 ًٍشفع ؼهت   1 0.62 4.35

 ًٍشفع ؼهت   2 0.64 4.31 .ش٘ؼه ًٍت در نتبَر ىيؽ٘نذ هظْث  اّؽثٌ تىَٖثًش٘ؼه ًٍت در نتبَر ىيؽ٘نذ هظْث  اّؽثٌ تىَٖثً 9

شٖصٌ ت نتيذ خإنتيذ تىؽ٘نذ شيٚ مثٍيو ًٍتـيو شٖصٌ ت نتيذ خإنتيذ تىؽ٘نذ شيٚ مثٍيو ًٍتـيو  13

 .ـٞثذ تىًَٕٗعـٞثذ تىًَٕٗع

 ًٍشفع ؼهت   3 0.68 4.26

٘نذ ٍّصقير فٜ ٍؽَ٘شر انتيتز ٘نذ ٍّصقير فٜ ٍؽَ٘شر انتيتز ش٘ؼه انتيذ ؼش٘ؼه انتيذ ؼ 10

 .تىًَٕٗعتىًَٕٗع

 ًٍشفع ؼهت   4 0.71 4.22

شٝع ت نتيذ ِٞثِر ٍفيهنذ ٗٗتٜيفر ىيؽي٘نذ شٝع ت نتيذ ِٞثِر ٍفيهنذ ٗٗتٜيفر ىيؽي٘نذ  12

 .ىٞصقٞه خٖث ؼَٞع تىَ٘يفِٞىٞصقٞه خٖث ؼَٞع تىَ٘يفِٞ

 ًٍشفع 5 0.73 4.19

 شص ثخع لهٍثز تىٕيًمر ٍيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞيرشص ثخع لهٍثز تىٕيًمر ٍيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞير 14

ISO. 

 ًٍشفع 6 0.75 4.17

 يشرفغ خذا   - 0.58 4.25 انًؼذل انؼبو نًحٕس خٕدح انًشبسٚغانًؼذل انؼبو نًحٕس خٕدح انًشبسٚغ

 

( ( 5555( خَّييص٘ٙ ٍ٘تفقيير ًٍشفييع ؼييهتا, ٗشٙييهيز تىفقييًذ )( خَّييص٘ٙ ٍ٘تفقيير ًٍشفييع ؼييهتا, ٗشٙييهيز تىفقييًذ )25 254 4خييي  تىَصِ٘ييٟ تىعييثً ىؽيي٘نذ تىَٕييثيٝع )خييي  تىَصِ٘ييٟ تىعييثً ىؽيي٘نذ تىَٕييثيٝع )

(, ٍَييث ٕٝييًٞ اىييٚ هُ تىصًمٞييٍ شيييٚ شيدٞيير ييدييثز تىعَيي   ٗش دٞييع تىصفصييٞٓ (, ٍَييث ٕٝييًٞ اىييٚ هُ تىصًمٞييٍ شيييٚ شيدٞيير ييدييثز تىعَيي   ٗش دٞييع تىصفصييٞٓ 35 354 4تىًَتشييح خَصِ٘ييٟ )تىًَتشييح خَصِ٘ييٟ )

 يِٗٔ خؽهذ يِٗٔ خؽهذ ٗتىً ثخر تىَّصًَذ َٝعو يمٍٞذ شَيٞر ٗتٜفر فٜ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر ىًٕمر ٗتىً ثخر تىَّصًَذ َٝعو يمٍٞذ شَيٞر ٗتٜفر فٜ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر ىًٕمر 
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 اخزجبس انفشضٛبد: اخزجبس انفشضٛبد: 

 تلصدثي تىفًٜٞر تىًبّٞرر تلصدثي تىفًٜٞر تىًبّٞرر 

ّٗ تىفًٜٞرر "ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  ّٗ تىفًٜٞرر "ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تى٘ س ٗتىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕثبٞر ىَهيت  

 ( ( 05 050 0ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر )ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر )

( ّصييثبػ ( ّصييثبػ 88, , 33ىؽييهتٗه )ىؽييهتٗه )لالصدييثي ٕييىٓ تىفًٜييٞر, شييٌ ش دٞييع َّيي٘وغ تلاّفييهتي تىم ييٜ تىَصعييهن , ٗشٜ٘ييؿ تلالصدييثي ٕييىٓ تىفًٜييٞر, شييٌ ش دٞييع َّيي٘وغ تلاّفييهتي تىم ييٜ تىَصعييهن , ٗشٜ٘ييؿ ت

 تىصفيٞورتىصفيٞور

 (ANOVA(: يهخص ًَٕرج الاَحذاس انخطٙ انًزؼذد ٔرحهٛم انزجبٍٚ )2خذٔل )

يؼبيم  انًُٕرج

 (R) الاسرجبط

 يؼبيم انزحذٚذ

(R2) 

 يؼبيم انزحذٚذ انًؼذل

(Adj.R2) 

 (F) لًٛخ

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ انذلانخ

(Sig.) 

1 0.784 0.615 0.607 81.428 0.000* 

 

ا شْه     *** نتىر*** نتىر ا شْه   اـٙثبٞث    05 050 0اـٙثبٞث

 (Coefficients(: يؼبيلاد اَحذاس انًُٕرج انًزؼذد )3خذٔل )

يؼبيلاد الاَحذاس  انًزغٛشاد انًسزمهخ

 غٛش انًؼٛبسٚخ

(B) 

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

انًؼبيلاد 

 (β) انًؼٛبسٚخ

 لًٛخ

(t) 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

(Sig.) 

 الاثزةةةةةةةةةةةةةةةذاءالاثزةةةةةةةةةةةةةةةذاء

(Thres/Constant) 

0.742 0.231 - 3.212 0.002 

 *0.385 0.076 0.418 5.065 0.000 (X_1) ئداسح انٕلذئداسح انٕلذ

 *0.471 0.079 0.495 5.962 0.000 (X_2) ئداسح انزكهفخئداسح انزكهفخ

 

ا شْه  ا شْه *** نتىر اـٙثبٞث    05 050 0*** نتىر اـٙثبٞث
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 شفًّٞ ّصثبػ تىفًٜٞر تىًبّٞررشفًّٞ ّصثبػ تىفًٜٞر تىًبّٞرر

  (, ٕٗ٘ ٍث ًٕٝٞ اىيٚ ش  ير ًٞنٝير  ٘ٝير(, ٕٗ٘ ٍث ًٕٝٞ اىيٚ ش  ير ًٞنٝير  ٘ٝيرR = 0.784هيًٖز تىْصثبػ هُ ٍعثٍو تلايشدثٞ تىَصعهن خي  )هيًٖز تىْصثبػ هُ ٍعثٍو تلايشدثٞ تىَصعهن خي  )••

 ؼهتا خِٞ انتيذ )تى٘ س ٗتىصنيفر( ٍّٗص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر ؼهتا خِٞ انتيذ )تى٘ س ٗتىصنيفر( ٍّٗص٘ٙ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر 

ا ٍيث R^2 = 0.615خي  ٍعثٍو تىصفهٝه )خي  ٍعثٍو تىصفهٝه )•• ا ٍيث (, ٕٗ٘ ٍث ٝعْٜ هُ ٍصغًٞٛ انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفير ٝلإفّيًتُ ٍعيث (, ٕٗ٘ ٍث ٝعْٜ هُ ٍصغًٞٛ انتيذ تى٘ س ٗتىصنيفير ٝلإفّيًتُ ٍعيث

%( ٍِ تىصدثِٝ ٗتىصغًٞتز تىفث٘ير فٜ ٍّيص٘ٙ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر يٗٔيِ %( ٍِ تىصدثِٝ ٗتىصغًٞتز تىفث٘ير فٜ ٍّيص٘ٙ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر يٗٔيِ 5 565 65ّّدصٔ )ّّدصٔ )

 %( اىٚ ش٘تٍو هلًٙ ىٌ ٝصَْٖٝث تىَْ٘وغ %( اىٚ ش٘تٍو هلًٙ ىٌ ٝصَْٖٝث تىَْ٘وغ 5 538 38تىّْدر تىَصدقٞر )تىّْدر تىَصدقٞر )  خؽهذ, ٗشع٘نخؽهذ, ٗشع٘ن

(, ٍَييث ٝيمييه (, ٍَييث ٝيمييه 05 050 0( ٕٗييٜ ه ييو ٍييِ )( ٕٗييٜ ه ييو ٍييِ )Sig = 0.000( خَّييص٘ٙ نلاىيير )( خَّييص٘ٙ نلاىيير )F = 81.428خيغييس  َٞيير )خيغييس  َٞيير )••

 تىَعْ٘ٝر ت ـٙثبٞر تىًَشفعر ىيَْ٘وغ تىَقهي ٗخْث ا شيٞٔ شلإقدو تىفًٜٞر تىًبّٞر ىيدفط تىَعْ٘ٝر ت ـٙثبٞر تىًَشفعر ىيَْ٘وغ تىَقهي ٗخْث ا شيٞٔ شلإقدو تىفًٜٞر تىًبّٞر ىيدفط 

 ٗىٚرٗىٚرتلصدثي تىفًٜٞر تىفًشٞر تنتلصدثي تىفًٜٞر تىفًشٞر تن

ّٗ تىفًٜٞرر ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تى٘ س فيٜ شفّيِٞ ؼي٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر ّٗ تىفًٜٞرر ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تى٘ س فيٜ شفّيِٞ ؼي٘نذ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر 

 ((05 050 0يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر  )يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر  )

( ( t = 5.065( ٗ َٞير )( ٗ َٞير )beta = 0.418(, خيغيس  َٞير ىيَعثٍيو تىَعٞيثيٛ )(, خيغيس  َٞير ىيَعثٍيو تىَعٞيثيٛ )88خْيث ا شييٚ ّصيثبػ ؼيهٗه )خْيث ا شييٚ ّصيثبػ ؼيهٗه )

(, فإُ ٕىت ٝيمه ٗؼي٘ن شيمظًٞ (, فإُ ٕىت ٝيمه ٗؼي٘ن شيمظًٞ 05 050 0ر تلاـصَثىٞر ه و ٍِ )ر تلاـصَثىٞر ه و ٍِ )(  ٗخَث هُ تىقَٞ(  ٗخَث هُ تىقSig = 0.000َٞخَّص٘ٙ نلاىر )خَّص٘ٙ نلاىر )

ا  نتيذ تى٘ ييس فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر  ـٞييط اُ ٌٝييثنذ تلإصَييثً  ا  نتيذ تى٘ ييس فييٜ شفّييِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييثيٝع ت ّٕييثبٞر  ـٞييط اُ ٌٝييثنذ تلإصَييثً اٝؽييثخٜ ٗنته اـٙييثبٞث اٝؽييثخٜ ٗنته اـٙييثبٞث

خؽهٗىير تى٘ ييس ٗتلاىصييٍتً خثىَ٘تشٞيه خَقييهتي ٗـييهذ ٗتـيهذ ٝييينٛ اىييٚ شفّيِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز خَقييهتي خؽهٗىير تى٘ ييس ٗتلاىصييٍتً خثىَ٘تشٞيه خَقييهتي ٗـييهذ ٗتـيهذ ٝييينٛ اىييٚ شفّيِٞ ؼيي٘نذ تىَٕييًٗشثز خَقييهتي 

 تىفًٜٞر تىفًشٞر تنٗىٚ تىفًٜٞر تىفًشٞر تنٗىٚ ( ٗـهذ  ٗشيٞٔ شلإقدو ( ٗـهذ  ٗشيٞٔ شلإقدو 385 3850 0))

 تلصدثي تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞرر تلصدثي تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞرر 

ّٗ تىفًٜٞرر "ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر ّٗ تىفًٜٞرر "ٝ٘ؼه هظً ٍعْ٘ٛ  نتيذ تىصنيفر فٜ شفِّٞ ؼ٘نذ تىًَٕٗشثز ت ّٕيثبٞر ىَيهيت  ٔيًمر 

 ( "( "05 050 0يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر )يِٗٔ تىعقثيٝر شْه ٍّص٘ٙ نلاىر )

ا ىْصثبػ ؼهٗه ) ا ىْصثبػ ؼهٗه )ٗفقث ( خَّيص٘ٙ ( خَّيص٘ٙ t = 5.962))( ٗ َٞير ( ٗ َٞير beta = 0.495(, خيغس  َٞر تىَعثٍو تىَعٞثيٛ )(, خيغس  َٞر تىَعثٍو تىَعٞثيٛ )88ٗفقث

ا 05 050 0(  ٗخَث هُ ٍّص٘ٙ تىهلاىر ه و ٍِ )(  ٗخَث هُ ٍّص٘ٙ تىهلاىر ه و ٍِ )Sig = 0.000نلاىر )نلاىر ) ا (, ٝصٝيؿ هُ  نتيذ تىصنيفير هظيًتا ٍعْ٘ٝيث (, ٝصٝيؿ هُ  نتيذ تىصنيفير هظيًتا ٍعْ٘ٝيث

ا ٍقثيّير خثى٘ يس, او شّيٌٖ تىًَت ديير  ا ٍٗدثٔيًتا فيٜ يفيع ٍّييص٘ٙ تىؽي٘نذ خيٌُ٘ ّّيدٜ هشييٚ  ثٞعييث ا ٍقثيّير خثى٘ يس, او شّيٌٖ تىًَت ديير اٝؽثخٞيث ا ٍٗدثٔيًتا فيٜ يفيع ٍّييص٘ٙ تىؽي٘نذ خيٌُ٘ ّّيدٜ هشييٚ  ثٞعييث اٝؽثخٞيث

( ٗـيهذ ( ٗـيهذ 435 4350 0نذ تىصْفٞيى ٗتىَمًؼيثز خَقيهتي )نذ تىصْفٞيى ٗتىَمًؼيثز خَقيهتي )تىَثىٞر تىه ٞقر ىيٍَٞتّٞثز ٗشؽْيح تىٖيهي فيٜ شفّيِٞ ؼي٘تىَثىٞر تىه ٞقر ىيٍَٞتّٞثز ٗشؽْيح تىٖيهي فيٜ شفّيِٞ ؼي٘

 ىنو ٌٝثنذ فٜ مفث ذ انتيذ تىصنيفر  ٗشيٞٔ شلإقدو تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞر ىنو ٌٝثنذ فٜ مفث ذ انتيذ تىصنيفر  ٗشيٞٔ شلإقدو تىفًٜٞر تىفًشٞر تىعثّٞر 

 سثظ انُزبئح ثبنذساسبد انسبثمخ: سثظ انُزبئح ثبنذساسبد انسبثمخ: 

 شصنثٍو ّصثبػ ٕىٓ تىهيتِر تىَٞهتّٞر ٗشصفع ٍع ش٘ؼٖثز تننخٞثز تىّثخقر شيٚ تىْف٘ تىصثىٜرشصنثٍو ّصثبػ ٕىٓ تىهيتِر تىَٞهتّٞر ٗشصفع ٍع ش٘ؼٖثز تننخٞثز تىّثخقر شيٚ تىْف٘ تىصثىٜر

(ر هٝييهز تىهيتِيير تىفثىٞيير ٍييث ش٘٘ييو اىٞيئ نٕيٞييٍ ـيي٘ه ٗؼيي٘ن هظييً (ر هٝييهز تىهيتِيير تىفثىٞيير ٍييث ش٘٘ييو اىٞيئ نٕيٞييٍ ـيي٘ه ٗؼيي٘ن هظييً 22053053تلاشفييثا ٍييع نيتِيير نٕيٞييٍ (تلاشفييثا ٍييع نيتِيير نٕيٞييٍ (••

ؼًٕ٘ٛ ىيَؽثلاز تىَعًفٞر  نتيذ تىَٕثيٝع شيٚ شفّيِٞ ٍّيص٘ٙ تىؽي٘نذ تىفْٞير, ٗتٔيصًمصث فيٜ تىصممٞيه ؼًٕ٘ٛ ىيَؽثلاز تىَعًفٞر  نتيذ تىَٕثيٝع شيٚ شفّيِٞ ٍّيص٘ٙ تىؽي٘نذ تىفْٞير, ٗتٔيصًمصث فيٜ تىصممٞيه 

 شيٚ هُ تىًَت در ٗتىصفنٌ تىَّصًَ ٝقي ُ ٍِ تـصَثىٞر تى٘ ٘ع فٜ تىعٞ٘ج تىصٕغٞيٞر شيٚ هُ تىًَت در ٗتىصفنٌ تىَّصًَ ٝقي ُ ٍِ تـصَثىٞر تى٘ ٘ع فٜ تىعٞ٘ج تىصٕغٞيٞر 
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(ر تشفقس ّصثبػ تىهيتِر ٍع ّصثبػ ٔيٞو خٕمُ نٗي ْٕهِر تىقَٞير ٗانتيذ (ر تشفقس ّصثبػ تىهيتِر ٍع ّصثبػ ٔيٞو خٕمُ نٗي ْٕهِر تىقَٞير ٗانتيذ 20520566تلاشفثا ٍع نيتِر ٔيٞو )تلاشفثا ٍع نيتِر ٔيٞو )••

تىصنيفر تىٝثخ ر فٜ تىففيثي شييٚ تىؽي٘نذ خيهُٗ تىصٝيفٞر خثىَعيثًٝٞ تىفْٞير, ٗهُ تىصم يٟٞ تىَيثىٜ تىّييٌٞ تىصنيفر تىٝثخ ر فٜ تىففيثي شييٚ تىؽي٘نذ خيهُٗ تىصٝيفٞر خثىَعيثًٝٞ تىفْٞير, ٗهُ تىصم يٟٞ تىَيثىٜ تىّييٌٞ 

 ٝينٛ اىٚ لفٛ اشثنذ تىعَو ٝينٛ اىٚ لفٛ اشثنذ تىعَو 

ثخير تىَّيصًَذ فيٜ انتيذ ثخير تىَّيصًَذ فيٜ انتيذ (ر هيٖيًز تىْصيثبػ هُ تىٕيفثفٞر ٗتىً (ر هيٖيًز تىْصيثبػ هُ تىٕيفثفٞر ٗتىً Lee et al., 2024تلاشفيثا ٍيع نيتِير )تلاشفيثا ٍيع نيتِير )••

 تىصنيفر ٗتىٍٍِ شٌّٖ فٜ يفع ٍّص٘ٝثز يٜث تىعَ   ٍٗ ثخقر تىَ٘ت٘فثز تىقٞثِٞر تىَ ي٘خر تىصنيفر ٗتىٍٍِ شٌّٖ فٜ يفع ٍّص٘ٝثز يٜث تىعَ   ٍٗ ثخقر تىَ٘ت٘فثز تىقٞثِٞر تىَ ي٘خر 

(ر نشَيس تىْصيثبػ (ر نشَيس تىْصيثبػ Daniel & Santeli, 2020( ٗنيتِير )( ٗنيتِير )Nnaji et al., 2024تلاشفثا ٍع نيتِر )تلاشفثا ٍع نيتِر )••

 ِيو ت ٍيهتن شفَيٜ تىَٕيثيٝع ٍيِ  ِيو ت ٍيهتن شفَيٜ تىَٕيثيٝع ٍيِ تىفثىٞر تى ًؾ تىَٞهتّٜ تىقثبو خيمُ ت نتيذ تىفعثىير ىي٘ يس ٗشيهفقثز ِتىفثىٞر تى ًؾ تىَٞهتّٜ تىقثبو خيمُ ت نتيذ تىفعثىير ىي٘ يس ٗشيهفقثز ِ

ا شيٚ تننت  ٗت ّصثؼٞر ٗتىؽ٘نذ تىْٖثبٞر  ا شيٚ تننت  ٗت ّصثؼٞر ٗتىؽ٘نذ تىْٖثبٞر تىٝغ٘ٞ تىفؽثبٞر تىصٜ  ه شْعنُ ِيدث  تىٝغ٘ٞ تىفؽثبٞر تىصٜ  ه شْعنُ ِيدث

(ر همهز تىهيتِر تىَٞهتّٞر تىفثىٞر هُ شنثٍو شْثً٘ تى٘ س ٗتىصنيفر (ر همهز تىهيتِر تىَٞهتّٞر تىفثىٞر هُ شنثٍو شْثً٘ تى٘ س ٗتىصنيفر 20532053تىص٘تفع ٍع نيتِر تىغثٍهٛ )تىص٘تفع ٍع نيتِر تىغثٍهٛ )••

ِٗٔ( َِٝٝ شفقٞع هٕهتف تىَٕيًٗع ِٗٔ( َِٝٝ شفقٞع هٕهتف تىَٕيًٗع ٍع تىؽ٘نذ َِٜ خٞةر ًٍٕٗشثز خٞةٞر ٍصنثٍير )ٍعو ٍؽصَعثز يٍع تىؽ٘نذ َِٜ خٞةر ًٍٕٗشثز خٞةٞر ٍصنثٍير )ٍعو ٍؽصَعثز ي

 خفثشيٞر ٗتِصهتٍر خفثشيٞر ٗتِصهتٍر 

 انخبرًخ: انخبرًخ: 

هظدصس تىْصيثبػ ت ـٙيثبٞر ٘يفر ؼَٞيع فًٜيٞثز تىدفيط تىَٞيهتّٜ, ٍيميهذ ٗؼي٘ن نٗي اٝؽيثخٜ ٍٗعْي٘ٛ هظدصس تىْصيثبػ ت ـٙيثبٞر ٘يفر ؼَٞيع فًٜيٞثز تىدفيط تىَٞيهتّٜ, ٍيميهذ ٗؼي٘ن نٗي اٝؽيثخٜ ٍٗعْي٘ٛ 

ًٍشفع ىنو ٍِ انتيذ تى٘ س ٗانتيذ تىصنيفر فٜ شعٍٝيٍ ٍّيص٘ٙ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر يٗٔيِ ًٍشفع ىنو ٍِ انتيذ تى٘ س ٗانتيذ تىصنيفر فٜ شعٍٝيٍ ٍّيص٘ٙ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع ت ّٕيثبٞر ىٕيًمر يٗٔيِ 

يييٚ ٕييىٓ تىَع ٞييثز, ْٝصقييو تىدفييط فييٜ تىفٙييو تىمييثٍُ لاِييصعًتٚ تىفييهٗن يييٚ ٕييىٓ تىَع ٞييثز, ْٝصقييو تىدفييط فييٜ تىفٙييو تىمييثٍُ لاِييصعًتٚ تىفييهٗن تىعقثيٝيير خؽييهذ  ٗخْييث ا شتىعقثيٝيير خؽييهذ  ٗخْييث ا ش

 ٗتىص٘٘ٞثز ٗتلاِصْصثؼثز تىْٖثبٞر ٗتىص٘٘ٞثز ٗتلاِصْصثؼثز تىْٖثبٞر 
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 حذٔد انجحث:

 :ًٙز تىهيتِر شيٚ نيتِر نٗي ٍصغٞيًِٝ ٍّيصقيِٞ َٕيث )انتيذ تى٘ يس ًٙز تىهيتِر شيٚ نيتِر نٗي ٍصغٞيًِٝ ٍّيصقيِٞ َٕيث )انتيذ تى٘ يس ت صت ص  انحذٔد انًٕضٕػٛخ:انحذٔد انًٕضٕػٛخ

ٗانتيذ تىصنيفر( ٗشمظًَٕٞث شيٚ تىَصغًٞ تىصثخع )ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر(, نُٗ تىصِ٘ع فٜ هخعثن ٗانتيذ تىصنيفر( ٗشمظًَٕٞث شيٚ تىَصغًٞ تىصثخع )ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر(, نُٗ تىصِ٘ع فٜ هخعثن 

 هلًٙ مإنتيذ تىَمثًٞ هٗ انتيذ تىَٕصًٝثز خٕنو ٍّصقو هلًٙ مإنتيذ تىَمثًٞ هٗ انتيذ تىَٕصًٝثز خٕنو ٍّصقو 

 :ا َِٜ تىْ ثا تى  انحذٔد انًكبَٛخ:انحذٔد انًكبَٛخ ا َِٜ تىْ ثا تىش دقّس تىهيتِر ٍٞهتّٞث ؽغًتفيٜ ىَهْٝير ؼيهذ خثىََينير تىعًخٞير ؽغًتفيٜ ىَهْٝير ؼيهذ خثىََينير تىعًخٞير ش دقّس تىهيتِر ٍٞهتّٞث

تىّع٘نٝر, ٗشفهٝهتا تىَٕثيٝع تىّنْٞر ٗتىفًٝٝر تىصثخعر ىًٕمر يٗٔيِ تىعقثيٝير )ٍعيو ٍٕيًٗع تىّع٘نٝر, ٗشفهٝهتا تىَٕثيٝع تىّنْٞر ٗتىفًٝٝر تىصثخعر ىًٕمر يٗٔيِ تىعقثيٝير )ٍعيو ٍٕيًٗع 

 تىعًَٗ ًٍٕٗٗع ًٍتفا( تىعًَٗ ًٍٕٗٗع ًٍتفا( 

 :ا ل ه شثً   انحذٔد انضيبَٛخ:انحذٔد انضيبَٛخ ا ل ه شثً شٌ ؼَع تىدٞثّثز ت ـٙثبٞر ٗش دٞع هنتذ تىهيتِر ٍٞهتّٞث  ً ً 20262026شٌ ؼَع تىدٞثّثز ت ـٙثبٞر ٗش دٞع هنتذ تىهيتِر ٍٞهتّٞث

 :تىهيتِر شيٚ تىقٞثنتز ت نتيٝر ٗتىَْٖهِِٞ تىًَٕفِٞ ٍٗهًٝٛ تىهيتِر شيٚ تىقٞثنتز ت نتيٝر ٗتىَْٖهِِٞ تىًَٕفِٞ ٍٗهًٝٛ   ت صًٙز شْٞرت صًٙز شْٞر  انحذٔد انجششٚخ:انحذٔد انجششٚخ

تىَٕثيٝع ٗتىَ٘يفِٞ تىَعِْٞٞ خإنتيذ تىٝدٟ تىٍٍْٜ ٗتىَثىٜ ٗتىؽ٘نذ خًٕمر يِٗٔ ٗتىَقثٗىِٞ تىَٕثيٝع ٗتىَ٘يفِٞ تىَعِْٞٞ خإنتيذ تىٝدٟ تىٍٍْٜ ٗتىَثىٜ ٗتىؽ٘نذ خًٕمر يِٗٔ ٗتىَقثٗىِٞ 

 تىَدثًِٔٝ خَهْٝر ؼهذ تىَدثًِٔٝ خَهْٝر ؼهذ 

 َزبئح  انجحث:

 ٍَٜثيِيثز انتيذ تى٘ يس ٍَثيِيثز انتيذ تى٘ يس   شصَصع ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ خَّص٘ٙ ش دٞع ًٍشفع ؼهتا فيٜشصَصع ًٔمر يِٗٔ تىعقثيٝر خَهْٝر ؼهذ خَّص٘ٙ ش دٞع ًٍشفع ؼهتا في

ٗانتيذ تىصنيفيير ٍٗعييثًٝٞ تىؽيي٘نذ, ٍَييث ٜٝ٘ييؿ تىصييٍتً تىٕييًمر ممـييه تىَٕييثيٝع تىندييًٙ تىصثخعيير ٗانتيذ تىصنيفيير ٍٗعييثًٝٞ تىؽيي٘نذ, ٍَييث ٜٝ٘ييؿ تىصييٍتً تىٕييًمر ممـييه تىَٕييثيٝع تىندييًٙ تىصثخعيير 

 ىْٙهٗا تلاِصعَثيتز تىعثٍر خثىَعثًٝٞ تىعثىَٞر ىْٙهٗا تلاِصعَثيتز تىعثٍر خثىَعثًٝٞ تىعثىَٞر 

  ٌٗتىصيييمظًٞ تىؽيييًٕ٘ٛ تىَدثٔيييًر شلإفّيييً ت نتيذ تىفعثىييير ىي٘ يييس ٗتىصنيفييير ّّيييدر ٍؽصَعييير شصؽيييثٌٗ تىصيييمظًٞ تىؽيييًٕ٘ٛ تىَدثٔيييًر شلإفّيييً ت نتيذ تىفعثىييير ىي٘ يييس ٗتىصنيفييير ّّيييدر ٍؽصَعييير شصؽيييث

صٜ ش ًه شيٚ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر, ٍَث ٝديًِٕ شييٚ هُ تىصععيً صٜ ش ًه شيٚ ؼ٘نذ تىَٕثيٝع ت ّٕثبٞر, ٍَث ٝديًِٕ شييٚ هُ تىصععيً ( ٍِ تىصغًٞتز تى( ٍِ تىصغًٞتز تى5 565 65)%)%

 هٗ تلاّفًتف تىَثىٜ هٗ تىٍٍْٜ ْٝعنُ ٍدثًٔذ خٙ٘يذ ِثىدر شيٚ ٍّص٘ٝثز تىؽ٘نذ تىفْٞر  هٗ تلاّفًتف تىَثىٜ هٗ تىٍٍْٜ ْٝعنُ ٍدثًٔذ خٙ٘يذ ِثىدر شيٚ ٍّص٘ٝثز تىؽ٘نذ تىفْٞر  

 ( ًهيًٖز تىْصثبػ هُ انتيذ تىصنيفر تٍصينس تنظً تىّْدٜ تنمد( ًهيًٖز تىْصثبػ هُ انتيذ تىصنيفر تٍصينس تنظً تىّْدٜ تنمدbeta = 0.495 ٚفٜ تىصمظًٞ شيي ) ٚفٜ تىصمظًٞ شيي )

(, ـٞط اُ شي٘فً تىٍَٞتّٞيثز تىَف٘مَير خٜ٘ي٘ؾ (, ـٞط اُ شي٘فً تىٍَٞتّٞيثز تىَف٘مَير خٜ٘ي٘ؾ beta = 0.418ى٘ س )ى٘ س )تىؽ٘نذ ٍقثيّر خإنتيذ تتىؽ٘نذ ٍقثيّر خإنتيذ ت

َِٝٝ شهفع تىَ٘تن ت ّٕيثبٞر وتز تىَ٘ت٘يفثز تىًَشفعير ٗٝفَيٜ ٍيِ ٜيغ٘ٞ تِيصمهتً لثٍيثز َِٝٝ شهفع تىَ٘تن ت ّٕيثبٞر وتز تىَ٘ت٘يفثز تىًَشفعير ٗٝفَيٜ ٍيِ ٜيغ٘ٞ تِيصمهتً لثٍيثز 

 ه و ؼ٘نذ ه و ؼ٘نذ 

  ٜؼييث  تلإصَييثً خصيدٞيير ش يعييثز ٗتـصٞثؼييثز تىَثىييل ٗتىَّييصفٞه تىْٖييثبٜ ٍييِ تى٘ـييهتز تىّيينْٞر فييٜ ؼييث  تلإصَييثً خصيدٞيير ش يعييثز ٗتـصٞثؼييثز تىَثىييل ٗتىَّييصفٞه تىْٖييثبٜ ٍييِ تى٘ـييهتز تىّيينْٞر فيي

ثن تىؽي٘نذ, ٍَيث ٝيميه هُ ِٞثِيثز تىؽي٘نذ خٕيًمر يٗٔيِ شْ ييع ٍيِ ثن تىؽي٘نذ, ٍَيث ٝيميه هُ ِٞثِيثز تىؽي٘نذ خٕيًمر يٗٔيِ شْ ييع ٍيِ تىًَشدر تنٗىيٚ ٜيَِ هخعيتىًَشدر تنٗىيٚ ٜيَِ هخعي

 ٍْ ٘ي تىَٕ٘ىٞر ٗتىصنثٍو ٗيفع خًّثٍػ "ؼ٘نذ تىفٞثذ" ٍْ ٘ي تىَٕ٘ىٞر ٗتىصنثٍو ٗيفع خًّثٍػ "ؼ٘نذ تىفٞثذ" 

  هظدصس تىْصثبػ هُ ٗؼي٘ن انتيتز ؼي٘نذ ٍّيصقير ٗش دٞيع تىصفصيٞٓ تىَٞيهتّٜ تىَّيصًَ َٝعيو تىيًتنع هظدصس تىْصثبػ هُ ٗؼي٘ن انتيتز ؼي٘نذ ٍّيصقير ٗش دٞيع تىصفصيٞٓ تىَٞيهتّٜ تىَّيصًَ َٝعيو تىيًتنع

 شيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو شيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو تنِثِٜ ىَْع اشثنذ تىعَو ٗىصقيٞو تىصنثىٞف ت ؼَثىٞر ىيًَٕٗع تنِثِٜ ىَْع اشثنذ تىعَو ٗىصقيٞو تىصنثىٞف ت ؼَثىٞر ىيًَٕٗع 
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 انزٕصٛبد: 

فةةةٙ ضةةةٕء انُزةةةبئح ٔانًخشخةةةبد انًٛذاَٛةةةخ انحبنٛةةةخ، ٚصةةةٛغ انجبحةةةث خًهةةةخ يةةةٍ انزٕصةةةٛبد انؼًهٛةةةخ فةةةٙ ضةةةٕء انُزةةةبئح ٔانًخشخةةةبد انًٛذاَٛةةةخ انحبنٛةةةخ، ٚصةةةٛغ انجبحةةةث خًهةةةخ يةةةٍ انزٕصةةةٛبد انؼًهٛةةةخ 

 ٔالأكبدًٚٛخ:ٔالأكبدًٚٛخ:

 أٔلا : انزٕصٛبد انًٛذاَٛخ ٔانزطجٛمٛخ )لإداسح ششكخ سٔشٍ انؼمبسٚخ ٔانًطٕسٍٚ(: 

 شعشع(  تلاشصَثن شيٚ تىصقْٞثز تىفهٝعر مَْثوغ ٍعيٍ٘ثز تىدْث ٍٍٝ(  تلاشصَثن شيٚ تىصقْٞثز تىفهٝعر مَْثوغ ٍعيٍ٘ثز تىدْث ٍٍٝBIM 5D ٜتىىمٞر, ىيًخٟ تٟىي ) ٜتىىمٞر, ىيًخٟ تٟىي )

 تىيف ٜ خِٞ تىؽهتٗه تىٍٍْٞر ٗتىصهفقثز تىَثىٞر ٗشْدٞٔ ت نتيذ ىيعٞ٘ج ٗتلاّفًتفثز  دو ٗ ٘شٖث تىيف ٜ خِٞ تىؽهتٗه تىٍٍْٞر ٗتىصهفقثز تىَثىٞر ٗشْدٞٔ ت نتيذ ىيعٞ٘ج ٗتلاّفًتفثز  دو ٗ ٘شٖث 

 ش ً٘ٝ ٍَثيِثز انتيذ تىَمثًٞ فيٜ ِ ِيو تىص٘يٝيهر ٜٗيع ٍٍٞتّٞيثز ٞي٘تيئ ٌٍْٞير ٍٗثىٞيرش ً٘ٝ ٍَثيِثز انتيذ تىَمثًٞ فيٜ ِ ِيو تىص٘يٝيهر ٜٗيع ٍٍٞتّٞيثز ٞي٘تيئ ٌٍْٞير ٍٗثىٞير  

ًٍّيير ىَ٘تؼٖيير تىصغٞييًتز تلا صٙييثنٝر ٗشقيدييثز هِييعثي تىَيي٘تن ت ّٕييثبٞر, ىَْييع تىٝييغٟ شيييٚ ًٍّيير ىَ٘تؼٖيير تىصغٞييًتز تلا صٙييثنٝر ٗشقيدييثز هِييعثي تىَيي٘تن ت ّٕييثبٞر, ىَْييع تىٝييغٟ شيييٚ 

 تىَقثٗىِٞ ىيصٝفٞر خَعثًٝٞ تىؽ٘نذ تىفْٞر ىصهتيك تىصملًٞ تىَقثٗىِٞ ىيصٝفٞر خَعثًٝٞ تىؽ٘نذ تىفْٞر ىصهتيك تىصملًٞ 

 ِتىصنيثىٞف يٞيً تىصنيثىٞف يٞيً   ش دٞع شقْٞثز ْٕهِر تىقَٞر خٕنو اؼدثيٛ فٜ ًٍتـو تىصٌَٙٞ تىَدنًذ ىيفه ٍيِش دٞع شقْٞثز ْٕهِر تىقَٞر خٕنو اؼدثيٛ فٜ ًٍتـو تىصٌَٙٞ تىَدنًذ ىيفه ٍي

 تىًٝٗيٝر نُٗ تىَّثَ خثىؽ٘نذ هٗ تىَ٘ت٘فثز تىَعَثيٝر تىًٝٗيٝر نُٗ تىَّثَ خثىؽ٘نذ هٗ تىَ٘ت٘فثز تىَعَثيٝر 

  ًيخٟ ٍّصفقثز ٍٗنثفقز تىَقثٗىِٞ ٗتىًٕمثز تىَْفىذ خَئًتز هنت   ٞثِيٞر شيهٍػ خيِٞ تلاىصيٍتً يخٟ ٍّصفقثز ٍٗنثفقز تىَقثٗىِٞ ٗتىًٕمثز تىَْفىذ خَئًتز هنت   ٞثِيٞر شيهٍػ خيِٞ تلاىصيٍت

 ( ( ISOخثىؽهٗه تىٍٍْٜ ٜٗدٟ تىٍَٞتّٞر ٗشفقٞع ٍعثًٝٞ ٍ ثخقر تنٍٝٗ )خثىؽهٗه تىٍٍْٜ ٜٗدٟ تىٍَٞتّٞر ٗشفقٞع ٍعثًٝٞ ٍ ثخقر تنٍٝٗ )

  ٘ٞثير ل ٟ شٕغٞيٞر شفٙٞيٞر شيٚ ٍّص٘ٙ تىفًا تىَٞهتّٞر ىَٝثُ تلاِصغ ه تنٍعو ىّيثشثز ٘ٞثير ل ٟ شٕغٞيٞر شفٙٞيٞر شيٚ ٍّص٘ٙ تىفًا تىَٞهتّٞر ىَٝثُ تلاِصغ ه تنٍعو ىّيثشثز

 تىعَو ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىٍٍْٜ ٗتىصْفٞىٛ تىعَو ٗتىفه ٍِ تىٖهي تىٍٍْٜ ٗتىصْفٞىٛ 

 ًٛخ ٔانجحثٛخ ثبَٛب : انزٕصٛبد الأكبدٚ

 قديٞر شصْييثٗه هظييً تىَصغٞييًتز تىِ٘ييٞ ر )ٍعييور ٍَثيِييثز تىصفيي٘ه تىً َييٜ, قديٞر شصْييثٗه هظييً تىَصغٞييًتز تىِ٘ييٞ ر )ٍعييور ٍَثيِييثز تىصفيي٘ه تىً َييٜ, اؼييًت  نيتِييثز ٍّييصاؼييًت  نيتِييثز ٍّييص

ٗتىىمث  تلا٘ ْثشٜ, ٗتىقٞثنذ تلاِصًتشٞؽٞر( شيٚ تىع  ر خيِٞ تىقٞي٘ن تىع ظٞير ىيَٕيًٗع ٗؼي٘نذ ٗتىىمث  تلا٘ ْثشٜ, ٗتىقٞثنذ تلاِصًتشٞؽٞر( شيٚ تىع  ر خيِٞ تىقٞي٘ن تىع ظٞير ىيَٕيًٗع ٗؼي٘نذ 

 تىَمًؼثز تىَمًؼثز 

  تىصِ٘ع فٜ اؼًت  نيتِثز ٍقثيّر خِٞ تىَٕيثيٝع تىعقثيٝير تىفنٍ٘ٞير ٗتىَٕيثيٝع تىصثخعير ىيق يثع تىصِ٘ع فٜ اؼًت  نيتِثز ٍقثيّر خِٞ تىَٕيثيٝع تىعقثيٝير تىفنٍ٘ٞير ٗتىَٕيثيٝع تىصثخعير ىيق يثع

 ىي٘ ٘ف شيٚ تىفًٗا فٜ سىٞثز ٜدٟ تىصنيفر ٗتى٘ س ٗتىؽ٘نذ ىي٘ ٘ف شيٚ تىفًٗا فٜ سىٞثز ٜدٟ تىصنيفر ٗتى٘ س ٗتىؽ٘نذ   تىمثٖتىمثٖ

  ش دٞييع هنتذ تىَْييي٘وغ ّٗفيييُ تىَصغٞيييًتز شييييٚ ٍْييثٞع هليييًٙ خثىََينييير )مثىًٝيييثٚ ٗتىَْ قييير ش دٞييع هنتذ تىَْييي٘وغ ّٗفيييُ تىَصغٞيييًتز شييييٚ ٍْييثٞع هليييًٙ خثىََينييير )مثىًٝيييثٚ ٗتىَْ قييير

 تىًٕ ٞر( ىصعٌَٞ تىْصثبػ ٗتى٘ ٘ف شيٚ هظً تلالص فثز تىؽغًتفٞر ٗتىي٘ؼّصٞر تىًٕ ٞر( ىصعٌَٞ تىْصثبػ ٗتى٘ ٘ف شيٚ هظً تلالص فثز تىؽغًتفٞر ٗتىي٘ؼّصٞر 
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 لبئًخ انًشاخغ:

 انًشاخغ انؼشثٛخ:

 كزت انؼهًٛخ:ان

(  تِصمهتً ّ ثً تىصنيفر شيٚ هِثَ تىْٕثٞ تىَ٘ؼٔ (  تِصمهتً ّ ثً تىصنيفر شيٚ هِثَ تىْٕثٞ تىَ٘ؼٔ 20582058هخ٘ تىفٝو, شدهتىعثه ٍٙ فٚ  )هخ٘ تىفٝو, شدهتىعثه ٍٙ فٚ  )   55

خثى٘ ييس فييٜ  ٞييثَ شنييثىٞف تنّٕيي ر تىَٙييًفٞر ىصفّييِٞ ًٍمٍٕييث تىصْثفّييٜ  ٍؽييير تىعيييً٘ خثى٘ ييس فييٜ  ٞييثَ شنييثىٞف تنّٕيي ر تىَٙييًفٞر ىصفّييِٞ ًٍمٍٕييث تىصْثفّييٜ  ٍؽييير تىعيييً٘ 

   238238  -  245245, ,   22, ع, ع5555ت نتيٝر ٗتلا صٙثنٝر, ٍػت نتيٝر ٗتلا صٙثنٝر, ٍػ

(  تىَؽييثلاز (  تىَؽييثلاز 20582058, فييثٍٝ ؼَعيير ٘ييثىؿ  ), فييثٍٝ ؼَعيير ٘ييثىؿ  )هخيي٘ يٍييثُ, هٍييثّٜ يؼييح شدييهتىفيٌٞ, ٗ تىْؽييثيهخيي٘ يٍييثُ, هٍييثّٜ يؼييح شدييهتىفيٌٞ, ٗ تىْؽييثي   22

تىَعًفٞييير  نتيذ تىَٕيييثيٝع ٗهظًٕيييث شييييٚ ؼييي٘نذ تىَٕيييًٗعر تىيييهٗي تىِ٘يييٟٞ ىصنْ٘ى٘ؼٞيييث تىَعًفٞييير  نتيذ تىَٕيييثيٝع ٗهظًٕيييث شييييٚ ؼييي٘نذ تىَٕيييًٗعر تىيييهٗي تىِ٘يييٟٞ ىصنْ٘ى٘ؼٞيييث 

تىَعيٍ٘ييثز ٗتىَعييهه ىييي٘شٜ تىَْ َييٜر نيتِيير ش دٞقٞيير فييٜ ٔييًمثز تلاشٙييثلاز تنينّٞيير تىَعيٍ٘ييثز ٗتىَعييهه ىييي٘شٜ تىَْ َييٜر نيتِيير ش دٞقٞيير فييٜ ٔييًمثز تلاشٙييثلاز تنينّٞيير 

 )يِثىر نمص٘يتٓ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر تىعيً٘ ت ِ ٍٞر تىعثىَٞر, شَثُ  )يِثىر نمص٘يتٓ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر تىعيً٘ ت ِ ٍٞر تىعثىَٞر, شَثُ  

نً, شيييٜ تىٙييثنا محمد , ٗتـَييه, محمد شدييهتىًـٌٞ ٍفؽيي٘ج, ٗخٕييًٞ, اخييًتٌٕٞ ـٞييثذ ؼَعيير نً, شيييٜ تىٙييثنا محمد , ٗتـَييه, محمد شدييهتىًـٌٞ ٍفؽيي٘ج, ٗخٕييًٞ, اخييًتٌٕٞ ـٞييثذ ؼَعيير تت   33

(  نٗي هنٗتز تنتيذ تىصنيفييير تلاِيييصًتشٞؽٞر فيييٜ شمفيييٞٛ شنيييثىٞف تىميييهٍثز (  نٗي هنٗتز تنتيذ تىصنيفييير تلاِيييصًتشٞؽٞر فيييٜ شمفيييٞٛ شنيييثىٞف تىميييهٍثز 20242024خٕيييًٞ  )خٕيييًٞ  )

تىًَٙفٞر نيتِر ٍٞهتّٞر خثىص دٞع شيٚ فًٗع تىَٙثيف تىعثٍير خَهْٝر تلاخٞٛ خثىّي٘نتُ  تىًَٙفٞر نيتِر ٍٞهتّٞر خثىص دٞع شيٚ فًٗع تىَٙثيف تىعثٍير خَهْٝر تلاخٞٛ خثىّي٘نتُ  

   4040-2525(, (, 55))44ثز, ثز, ٍؽير ٍثىٞر ٍٗفثِدر تىًٕمٍؽير ٍثىٞر ٍٗفثِدر تىًٕم

(  شييمظًٞ خْييث  تىقييهيتز فييٜ ؼيي٘نذ ٍٕييثيٝع تىَْ َييثز تنٕيٞيير فييٜ (  شييمظًٞ خْييث  تىقييهيتز فييٜ ؼيي٘نذ ٍٕييثيٝع تىَْ َييثز تنٕيٞيير فييٜ 20232023اِييَثشٞو, محمد  )اِييَثشٞو, محمد  )   44

 تىَفثف ثز تىؽْ٘خٞر تىفيّ ْٞٞر, يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعر تىقهَ تىَفثف ثز تىؽْ٘خٞر تىفيّ ْٞٞر, يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعر تىقهَ 

(  شقيهًٝ (  شقيهًٝ 20552055ا٘يٞؿ, ِثًٍ ٍِ٘ٚ محمد, تىًفثشٜ, ش  , ٗ ٘يثفٜ, ِيًَٞ لثىيه ـّيِٞ  )ا٘يٞؿ, ِثًٍ ٍِ٘ٚ محمد, تىًفثشٜ, ش  , ٗ ٘يثفٜ, ِيًَٞ لثىيه ـّيِٞ  )   55

ً ً   20532053غ فٚ   ثع تىْٙثشثز تىغىتبٞرر نيتِر  ٞثِٞر شييٚ فيّي ِٞ غ فٚ   ثع تىْٙثشثز تىغىتبٞرر نيتِر  ٞثِٞر شييٚ فيّي ِٞ نتىر تىصنثىٞف ٗت ّصثنتىر تىصنثىٞف ٗت ّصث

 )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  تىؽثٍعر ت ِ ٍٞر )يٍذ(, يٍذ )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  تىؽثٍعر ت ِ ٍٞر )يٍذ(, يٍذ 

 (  شم ٟٞ ًٍٗت در ت ّصثغ, ت ِنْهيٝر, تىهتي تىؽثٍعٞر ىيًْٕ  (  شم ٟٞ ًٍٗت در ت ّصثغ, ت ِنْهيٝر, تىهتي تىؽثٍعٞر ىيًْٕ  20052005تىدنًٛ, ِّ٘ٞث)تىدنًٛ, ِّ٘ٞث)   66

(  نٗي انتيذ (  نٗي انتيذ 20582058هالله  )هالله  )ؼدًٝييو, شعَييثُ ٍٍٍييو تىدمٞييس, ٗ تىَنييٜ, محمد شدييه تىعييثٜٞ شدييؼدًٝييو, شعَييثُ ٍٍٍييو تىدمٞييس, ٗ تىَنييٜ, محمد شدييه تىعييثٜٞ شديي   33

تىعقيي٘نتز فييٜ شْفٞييى تىَٕييًٗع ـّييح تىييٍٍِ ٗتىصنيفيير ٗتىؽيي٘نذ تىَم  ييرر نيتِيير ـثىيير تىعقيي٘نتز فييٜ شْفٞييى تىَٕييًٗع ـّييح تىييٍٍِ ٗتىصنيفيير ٗتىؽيي٘نذ تىَم  ييرر نيتِيير ـثىيير 

ً ً 20532053  -  20502050تىَٕييًٗشثز تىصييٜ ّفييىشٖث ٔييًمر تىْفييير ىيصَْٞيير ٗتنِيينثُ ليي ه تىفصييًذ تىَٕييًٗشثز تىصييٜ ّفييىشٖث ٔييًمر تىْفييير ىيصَْٞيير ٗتنِيينثُ ليي ه تىفصييًذ 

 )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر تىْٞيِٞ, تىمًًٞ٘)يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر تىْٞيِٞ, تىمًًٞ٘

(  (  20252025ٚ, هـَيه فصفيٜ, ٗ تىَٖيهتٗٛ, هٔيًف هـَيه  )ٚ, هـَيه فصفيٜ, ٗ تىَٖيهتٗٛ, هٔيًف هـَيه  )ـِّ, شًَ ٕيثّٚ خٖيٚ تىيهِٝ, ٗتىيـِّ, شًَ ٕيثّٚ خٖيٚ تىيهِٝ, ٗتىي   88

شق٘ن تىصنيفر تىَّصٖهفر ٍْٖٗؽٞر انتيذ ٍميثًٞ تىصنيثىٞف ىَٕيثيٝع تىصٕيٞٞهر نيتِير ش دٞقٞير شق٘ن تىصنيفر تىَّصٖهفر ٍْٖٗؽٞر انتيذ ٍميثًٞ تىصنيثىٞف ىَٕيثيٝع تىصٕيٞٞهر نيتِير ش دٞقٞير 

شيٚ ٔيًمثز تىصٕيٞٞه خق يثع تنشَيثه تىَٙيًٛ )يِيثىر ٍثؼّيصًٞ يٞيً ٍْٕي٘يذ(  ؼثٍعير شيٚ ٔيًمثز تىصٕيٞٞه خق يثع تنشَيثه تىَٙيًٛ )يِيثىر ٍثؼّيصًٞ يٞيً ٍْٕي٘يذ(  ؼثٍعير 

 ـي٘تُ, ـي٘تُـي٘تُ, ـي٘تُ
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نٗتز انتيذ تىنيفيير فييٜ هِييي٘ج تىصْفٞييى نٗتز انتيذ تىنيفيير فييٜ هِييي٘ج تىصْفٞييى (  ش٘يٞييف ه(  ش٘يٞييف ه20582058ـّييِ, شَييً  ٝعقيي٘ج, فٞفييث   )ـّييِ, شَييً  ٝعقيي٘ج, فٞفييث   )   33

تىَصّثيع ىيَٕثيٝع تلإّثبٞر ىغًٚ شًٔٞه تىنيف خفط ش دٞقيٜ فيٜ ٍٕيًٗع شف٘ٝيير ٔيٟ تىَصّثيع ىيَٕثيٝع تلإّثبٞر ىغًٚ شًٔٞه تىنيف خفط ش دٞقيٜ فيٜ ٍٕيًٗع شف٘ٝيير ٔيٟ 

  5353تىهٝ٘تّٞر تىٖٞةر تىعثٍير ىَٕيثيٝع تىيًٛ ٗتلاِصٙي ؾ  ٍؽيير نيتِيثز ٍفثِيدٞر ٍٗثىٞير  تىهٝ٘تّٞر تىٖٞةر تىعثٍير ىَٕيثيٝع تىيًٛ ٗتلاِصٙي ؾ  ٍؽيير نيتِيثز ٍفثِيدٞر ٍٗثىٞير  

((4343ٖ  )ٖ  )2323-4444   

     55نتي ٗتبو ىيًْٕ, تى دعرنتي ٗتبو ىيًْٕ, تى دعر(, انتيذ تىَٕثيٝع تىَعثً٘, (, انتيذ تىَٕثيٝع تىَعثً٘, 20522052لًٞ تىهِٝ, ٍِ٘ٚ )لًٞ تىهِٝ, ٍِ٘ٚ )   5050

(  نٗي تىٞق يير تلاِييصًتشٞؽٞر فييٜ (  نٗي تىٞق يير تلاِييصًتشٞؽٞر فييٜ 20562056ني ييثىٜ, ِييٖثً  شٞثٕٝييٞر, ّّييَٞر   ٞييهًٗ, ىٍٕييً  )ني ييثىٜ, ِييٖثً  شٞثٕٝييٞر, ّّييَٞر   ٞييهًٗ, ىٍٕييً  )   5555

( ( ENTESشفعٞييو ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع نيتِيير ٍٞهتّٞيير فييٜ ٍٕييًٗع تىق ييح تىؽييثٍعٜ )ٔييًمر شفعٞييو ؼيي٘نذ تىَٕييًٗع نيتِيير ٍٞهتّٞيير فييٜ ٍٕييًٗع تىق ييح تىؽييثٍعٜ )ٔييًمر 

  ثىَر  ثىَر   53455345ٍثٛ ٍثٛ   88 ثىَر  يِثىر ٍثؼّصًٞ  ؼثٍعر  ثىَر  يِثىر ٍثؼّصًٞ  ؼثٍعر 

ز تىَعًفٞيير  نتيذ تىَٕيثيٝع شييٚ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع فييٜ ز تىَعًفٞيير  نتيذ تىَٕيثيٝع شييٚ ؼي٘نذ تىَٕيثيٝع فييٜ ( هظيً تىَؽيثلا( هظيً تىَؽيثلا20532053نٕيٞيٍ ,لثىيه )نٕيٞيٍ ,لثىيه )   5252

تىَيِّثز تنٕيٞير فيٜ فيّي ِٞ   ّيٌ انتيذ تنشَيثه, تىؽثٍعير ت ِي ٍٞر, ييٍذ, فيّي ِٞ  تىَيِّثز تنٕيٞير فيٜ فيّي ِٞ   ّيٌ انتيذ تنشَيثه, تىؽثٍعير ت ِي ٍٞر, ييٍذ, فيّي ِٞ  

 ٍثؼّصًٞ انتيذ تنشَثه  ٍثؼّصًٞ انتيذ تنشَثه  

( انتيذ تىَٕيثيٝع تىْٖهِيٞر  نتي تىٞيثٌٗيٛ ىَْٕيً, ؼثٍعير تىٍي يث , ( انتيذ تىَٕيثيٝع تىْٖهِيٞر  نتي تىٞيثٌٗيٛ ىَْٕيً, ؼثٍعير تىٍي يث , 20522052نٗنِٝ, تـَيه)نٗنِٝ, تـَيه)     5353

 شَثُ, تنينُ شَثُ, تنينُ 

 ) انتيذ تىؽي٘نذ تىٕيثٍير فيٜ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞرر ٍفيثٌٕٞ  ) انتيذ تىؽي٘نذ تىٕيثٍير فيٜ تىَٕيًٗشثز ت ّٕيثبٞرر ٍفيثٌٕٞ 20532053نٕيٍٞ, لثىيه ِييَٞثُ  )نٕيٍٞ, لثىيه ِييَٞثُ  )     5454

 ٗش دٞقثز  نتي تىٞثٌٗيٛ تىعيَٞر ىيًْٕ ٗتىصٌ٘ٝع ٗش دٞقثز  نتي تىٞثٌٗيٛ تىعيَٞر ىيًْٕ ٗتىصٌ٘ٝع 

(  انتيذ تى٘ يس ٗش  صئ خث خيهتع تىصْ َٞيٜ (  انتيذ تى٘ يس ٗش  صئ خث خيهتع تىصْ َٞيٜ 20252025يّٗع, ٍ٘تىنٞير  خ٘ىي٘نتّٜ, خ٘ٔيثيج  )يّٗع, ٍ٘تىنٞير  خ٘ىي٘نتّٜ, خ٘ٔيثيج  )   5555

  53455345ٍيثٛ ٍيثٛ   88نيتِر ٍٞهتّٞر خدْل تىف ـر ٗتىصَْٞر تىًٝفٞر  ثىَر  يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعير نيتِر ٍٞهتّٞر خدْل تىف ـر ٗتىصَْٞر تىًٝفٞر  ثىَر  يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعير 

  ثىَر  ثىَر 

ر تىقَٞر فٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو شنيفير تىَٕيثيٝع ر تىقَٞر فٜ ٜيدٟ تىْ٘شٞير ٗشقيٞيو شنيفير تىَٕيثيٝع (  هظً ٍدثنئ ْٕهِ(  هظً ٍدثنئ ْٕه20562056ِٔيٞو, خًٕٞ  )ٔيٞو, خًٕٞ  )   5656

 تلإّثبٞر فٜ نٗىر تىن٘ٝس  يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعر ٍيشر تلإّثبٞر فٜ نٗىر تىن٘ٝس  يِثىر ٍثؼّصًٞ, ؼثٍعر ٍيشر 

(  هظيً ٌٝيثنذ تى٘ يس شييٚ تنت  (  هظيً ٌٝيثنذ تى٘ يس شييٚ تنت  20582058تىٕٞك, ْٕثنٛ تىفثشؿ  ًٜٔ, ٗ خٕثيذ, ٍعثو شعَيثُ  )تىٕٞك, ْٕثنٛ تىفثشؿ  ًٜٔ, ٗ خٕثيذ, ٍعثو شعَيثُ  )   5353

 هً نيٍثُ  هً نيٍثُ  تىَٕثيٝع تلإّثبٞر )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر هً نيٍثُ تلاِ ٍٞر, تىَٕثيٝع تلإّثبٞر )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر هً نيٍثُ تلاِ ٍٞر, 

(  انتيذ تى٘ ييس ٗ شّييًٞٞٓ ىييهٙ اٞييثيتز ٍيِّيير (  انتيذ تى٘ ييس ٗ شّييًٞٞٓ ىييهٙ اٞييثيتز ٍيِّيير 20242024ٞٞييثي, ىْٞييهذ  خ٘ٞييثف, ٍّييع٘ن  )ٞٞييثي, ىْٞييهذ  خ٘ٞييثف, ٍّييع٘ن  )   5858

   505505-8383(, (, 22))5353اَِْس تىعثَ٘ر  نيتِثز ّفّٞر ٗشًخ٘ٝر, اَِْس تىعثَ٘ر  نيتِثز ّفّٞر ٗشًخ٘ٝر, 

(  انتيذ تىؽيي٘نذ ٗنٗيٕييث فييٜ خْييث  تىٕييًمثز, هًٞٗـيير ٍقهٍيير (  انتيذ تىؽيي٘نذ ٗنٗيٕييث فييٜ خْييث  تىٕييًمثز, هًٞٗـيير ٍقهٍيير 20502050شدييه تىعٍٝييٍ, ٌمييٜ)شدييه تىعٍٝييٍ, ٌمييٜ)   5353

هشَيييثه تىؽثٍعييير تلافصًتٜيييٞر تىهٗىٞييير هشَيييثه تىؽثٍعييير تلافصًتٜيييٞر تىهٗىٞييير ىيفٙيي٘ه شييييٚ نيؼييير تىيييهمص٘يتذ , شمٙيييٗ انتيذ ىيفٙيي٘ه شييييٚ نيؼييير تىيييهمص٘يتذ , شمٙيييٗ انتيذ 

 خثىََينر تىَصفهذ , خًٝ ثّٞث    خثىََينر تىَصفهذ , خًٝ ثّٞث    

(  (  20232023شدييهتىًـَِ, شييثنه ٝييُّ٘ محمد, شٞييه, شيييٜ فصفييٜ, ٗ تىييهتىٜ, ـييثًٌ محمد ٞيعييس  )شدييهتىًـَِ, شييثنه ٝييُّ٘ محمد, شٞييه, شيييٜ فصفييٜ, ٗ تىييهتىٜ, ـييثًٌ محمد ٞيعييس  )   2020

شقٌٞٞ شمظًٞ تىصم ٟٞ شيٚ تىٍٍِ ىيًَٕٗشثز ٗتىصنيفر فٜ شْفٞيى ٍٕيًٗشثز تىصٕيٞٞهر نيتِير شقٌٞٞ شمظًٞ تىصم ٟٞ شيٚ تىٍٍِ ىيًَٕٗشثز ٗتىصنيفر فٜ شْفٞيى ٍٕيًٗشثز تىصٕيٞٞهر نيتِير 
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تىهلو فٜ ت ِنْهيٝر )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  تىهلو فٜ ت ِنْهيٝر )يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ىًَٕٗشثز اِنثُ ٍفهٗنٛ ىًَٕٗشثز اِنثُ ٍفهٗنٛ   شفيٞيٞرشفيٞيٞر

 ؼثٍعر شِٞ َُٔ, تىقثًٕذ ؼثٍعر شِٞ َُٔ, تىقثًٕذ 

(  نٗي ّ يثً تىصنيثىٞف (  نٗي ّ يثً تىصنيثىٞف 20252025شدهتىٕ٘ثج, محمد ـّيْٜ هـَيه محمد, ٗ محمد, هـَيه فيصؿ تىديثج  )شدهتىٕ٘ثج, محمد ـّيْٜ هـَيه محمد, ٗ محمد, هـَيه فيصؿ تىديثج  )   2525

شيٚ هِثَ تىْٕثٞ تىَ٘ؼٔ خثى٘ س فٜ  ٞثَ يخفٞر لهٍثز ٍنثشح تىًَتؼعرر خفط ش دٞقٜ شيٚ هِثَ تىْٕثٞ تىَ٘ؼٔ خثى٘ س فٜ  ٞثَ يخفٞر لهٍثز ٍنثشح تىًَتؼعرر خفط ش دٞقٜ 

 ٕ٘يذ(  ؼثٍعر هِٕٞ٘ٞ٘يذ(  ؼثٍعر هِٞ٘ٞ)يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْ)يِثىر ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْ

(  هظيً شنثٍيو ِيّيير (  هظيً شنثٍيو ِيّيير 20582058شيٜ, هـَيه شييٜ ش ٞير, ٗ هخي٘ ـّيِٞ, تىفيثيض محمد ٍِ٘يٚ  )شيٜ, هـَيه شييٜ ش ٞير, ٗ هخي٘ ـّيِٞ, تىفيثيض محمد ٍِ٘يٚ  )   2222

تىص٘يٝه شيٚ ّؽثؾ تىَٕثيٝع فٜ تىٕيًمثز تىْٖهِيٞر تىَصمٙٙير خيإنتيذ تىَٕيثيٝع )يِيثىر تىص٘يٝه شيٚ ّؽثؾ تىَٕثيٝع فٜ تىٕيًمثز تىْٖهِيٞر تىَصمٙٙير خيإنتيذ تىَٕيثيٝع )يِيثىر 

 ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر شَثُ تىعًخٞر, شَثُ ٍثؼّصًٞ يًٞ ٍْٕ٘يذ(  ؼثٍعر شَثُ تىعًخٞر, شَثُ 

(  هظً انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗع فٜ شفقٞع تنٕهتفر (  هظً انتيذ ؼ٘نذ تىًَٕٗع فٜ شفقٞع تنٕهتفر 20222022  )  )شيٜ, يخثج محمد شيٜ اخًتٌٕٞ محمدشيٜ, يخثج محمد شيٜ اخًتٌٕٞ محمد   2323

  –  3333, ,   2525ً  ٍؽييير تىقيييًٍ تىعيَٞيير, عً  ٍؽييير تىقيييًٍ تىعيَٞيير, ع  20202020-20532053نيتِير ـثىيير ٍٕييًٗع خْييث تىٍيتشيٜ نيتِير ـثىيير ٍٕييًٗع خْييث تىٍيتشيٜ 

554554 

(  هَٕٞيير ش  يير انتيذ تىَعًفيير خييإنتيذ تىَٕييثيٝعر شنثٍييو (  هَٕٞيير ش  يير انتيذ تىَعًفيير خييإنتيذ تىَٕييثيٝعر شنثٍييو 20532053تىغثٍييهٛ, شدييه تىّيي ً  )تىغثٍييهٛ, شدييه تىّيي ً  )   2424

 ً٘ تلاّّثّٞر ٗتى دٞعٞر  ً٘ تلاّّثّٞر ٗتى دٞعٞر  تىعَيٞثز ّٗؽثؾ تىًَٕٗع  ٍيشًَتز تٟنتج ٗتىعيتىعَيٞثز ّٗؽثؾ تىًَٕٗع  ٍيشًَتز تٟنتج ٗتىعي

( انتيذ تىؽيي٘نذ فييٜ ٍٕييثيٝع تىصٕييٞٞه, ٍؽييير ؼثٍعيير نٍٕييع ىيعيييً٘ ( انتيذ تىؽيي٘نذ فييٜ ٍٕييثيٝع تىصٕييٞٞه, ٍؽييير ؼثٍعيير نٍٕييع ىيعيييً٘ 20062006 ٙييٜ, ٘ييثىؿ) ٙييٜ, ٘ييثىؿ)   2525

 , ِ٘يٝث  , ِ٘يٝث  55تىْٖهِٞر, تىَؽيه تىعثّٜ ٗتىعًُٕٗ, تىعهنتىْٖهِٞر, تىَؽيه تىعثّٜ ٗتىعًُٕٗ, تىعهن
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 تلاِصدٞثُتلاِصدٞثُ

 انمسى الأٔل: انًزغٛشاد انشخصٛخ ٔانٕظٛفٛخ. 

 نتلو تىًَخع تىىٛ َٕٝو ت ؼثخر تىٙفٞفر ىنو ٍِ تلاشٜرنتلو تىًَخع تىىٛ َٕٝو ت ؼثخر تىٙفٞفر ىنو ٍِ تلاشٜر)√( )√( ًٝؼٚ ٜٗع ش ٍر ًٝؼٚ ٜٗع ش ٍر 

 تىؽٍ  تنٗهر تىَصغًٞتز تىهَٝ٘يًتفٞررتىؽٍ  تنٗهر تىَصغًٞتز تىهَٝ٘يًتفٞرر

 تىدٞثّثز تىٕمٙٞررتىدٞثّثز تىٕمٙٞرر

 تىعًَر تىعًَر -55

  ِقْرِقْر  2525اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ     -ِْر ِْر   5858( ٍِ ( ٍِ  ))  

  ِقْر ِقْر   3535اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ     –ِْر ِْر     2525( ٍِ ( ٍِ  ))  

  ِقْر ِقْر   4545اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْر ِْر     3535( ٍِ ( ٍِ  ))  

 ِقْر فممعً ِقْر فممعً   4545(  ٍِ (  ٍِ  ))

 تىؽُْر تىؽُْر -22

 (  ومً  (  ومً   ))  

 (  هّعٚ (  هّعٚ  ))  

  تىَّص٘ٙ تىصعيَٜٞر تىَّص٘ٙ تىصعيَٜٞر33

 ( نخيً٘ ( نخيً٘  ))

 ( خنثى٘يَٝ٘  ( خنثى٘يَٝ٘   ))

 ( ٍثؼّصًٞ( ٍثؼّصًٞ ))

 ( نمص٘يتٓ ( نمص٘يتٓ  ))

  مٌ شهن ِْ٘تز لدًشل ىهٙ ؼٖر شَيل تىفثىٞرر مٌ شهن ِْ٘تز لدًشل ىهٙ ؼٖر شَيل تىفثىٞرر55  

  ِقْ٘تز ِقْ٘تز   55( ه و ٍِ ( ه و ٍِ  ))

  ِقْ٘تز  ِقْ٘تز    5050اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ     –ِْ٘تز ِْ٘تز     55( ٍِ ( ٍِ  ))

  ِقْر ِقْر   5555اىٚ ه و ٍِ اىٚ ه و ٍِ   –ِْر ِْر     5050( ٍِ ( ٍِ  ))

 ِقْر  ِقْر    5555(  همعً ٍِ (  همعً ٍِ  ))

  ٕو تّس ٍ٘يف يَِٜ  هً ٍصعث هر ٕو تّس ٍ٘يف يَِٜ  هً ٍصعث هر66

 ( ٍ٘يف يَِٜ  ( ٍ٘يف يَِٜ   ))

 ( ٍصعث ه( ٍصعث ه )  )    
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 ػُذ انؼجبسح انًُبسجخ. (  بسح )انمسى انثبَٙ انشخبء ٔضغ اش

أٔافك  انؼجبسح و

 ثشذح 

لا  يحبٚذ أٔافك

 أٔافك

لا أٔافك 

 ثشذح

 انًحٕس الأٔل: ئداسح انٕلذ 

شٖصٌ ت نتيذ خًَتؼعر تنٕهتف ٗتىم يٟ ٗفيع شٖصٌ ت نتيذ خًَتؼعر تنٕهتف ٗتىم يٟ ٗفيع  55

 شًشٞح هٗى٘ٝصٖث شًشٞح هٗى٘ٝصٖث 

     

شعَو ت نتيذ شيٚ ٜٗع خًّثٍػ شَيٜ ٌٍْٜ شعَو ت نتيذ شيٚ ٜٗع خًّثٍػ شَيٜ ٌٍْٜ  22

 ٍفهن ىصفقٞع هٕهتفٖث ٍفهن ىصفقٞع هٕهتفٖث 

     

       نتيذ  ثبَر اّؽثٌ ٍٝ٘ٞر ىنو ٍ٘يف  نتيذ  ثبَر اّؽثٌ ٍٝ٘ٞر ىنو ٍ٘يف شٝع تشٝع ت 33

شٝييييع ت نتيذ ل يييير شَيٞيييير ى ِييييصفثنذ ٍييييِ شٝييييع ت نتيذ ل يييير شَيٞيييير ى ِييييصفثنذ ٍييييِ  44

 تنٗ ثز تىٖثٍٕٞر تنٗ ثز تىٖثٍٕٞر 

     

 انًحٕس انثبَٙ: ئداسح انزكهفخ

شٝييع ت نتيذ ل يير  نتيذ شنييثىٞف تىَٕييًٗع شٝييع ت نتيذ ل يير  نتيذ شنييثىٞف تىَٕييًٗع  55

 ٗاّفث ٖث ٜٗد ٖث ٗاّفث ٖث ٜٗد ٖث 

     

شٝييع ت نتيذ شقييهًٝ شقًٝدييٜ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير شٝييع ت نتيذ شقييهًٝ شقًٝدييٜ ىيَيي٘تين تىَثىٞيير  66

 ّٕ ر تىًَٕٗع ّٕ ر تىًَٕٗع تى ٌٍر لاِصنَثه هتى ٌٍر لاِصنَثه ه

     

شفيييهن ت نتيذ تىنيفييير تىصقهًٝٝييير ىفيييًٍ تىعَيييو شفيييهن ت نتيذ تىنيفييير تىصقهًٝٝييير ىفيييًٍ تىعَيييو  33

 خثلاشصَثن شيٚ تىصنثىٞف خثلاشصَثن شيٚ تىصنثىٞف 

     

شٖييصٌ ت نتيذ خًَت دييير ـثىييير تىَٕيييًٗع  نتيذ شٖييصٌ ت نتيذ خًَت دييير ـثىييير تىَٕيييًٗع  نتيذ  88

 تىصغًٞٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ تىصنثىٞف تىصغًٞٞتز تىصٜ ش ًه شيٚ تىصنثىٞف 

     

 انًحٕس انثبنث: يسزٕٖ خٕدح انًشبسٚغ  

      ٖثً ٖثً ش٘ؼه ًٍت در نتبَر ىيؽ٘نذ هظْث  اّؽثٌ تىَش٘ؼه ًٍت در نتبَر ىيؽ٘نذ هظْث  اّؽثٌ تىَ 33

ش٘ؼه انتيذ ؼ٘نذ ٍّصقير فٜ ٍؽَ٘شر انتيتز ش٘ؼه انتيذ ؼ٘نذ ٍّصقير فٜ ٍؽَ٘شر انتيتز  5050

 تىًَٕٗع تىًَٕٗع 

     

شٖييييييصٌ ت نتيذ خصيدٞيييييير تـصٞثؼييييييثز تىعَيييييي   شٖييييييصٌ ت نتيذ خصيدٞيييييير تـصٞثؼييييييثز تىعَيييييي    5555

 ٍٗ ثىدٌٖ ٍٗ ثىدٌٖ 

     

شٝع ت نتيذ ِٞثِر ٍفهنذ ٗٗتٜيفر ىيؽي٘نذ شٝع ت نتيذ ِٞثِر ٍفهنذ ٗٗتٜيفر ىيؽي٘نذ  5252

 ىٞصقٞه خٖث ؼَٞع تىَ٘يفِٞ ىٞصقٞه خٖث ؼَٞع تىَ٘يفِٞ 
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شٖصٌ ت نتيذ خإنتيذ تىؽ٘نذ شيٚ مثٍيو ًٍتـيو شٖصٌ ت نتيذ خإنتيذ تىؽ٘نذ شيٚ مثٍيو ًٍتـيو  5353

 ـٞثذ تىًَٕٗع ـٞثذ تىًَٕٗع 

     

شص يثخع ليهٍثز تىٕيًمر ٍيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞير شص يثخع ليهٍثز تىٕيًمر ٍيع تىَعيثًٝٞ تىهٗىٞير  5454

ISO   

     

 

 

 


