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القیادة التحویلیة وتأثیرھا على 
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یمثلّ التحلیل الإحصائي الجزء الأكثر حساسیة في أي دراسة كمیة، 

لأنھ یمسّ مصداقیة النتائج ویفضح قوة أو ضعف المنھج 

كام

اً. ورغم أن الباحث اعتمد على مجموعة جیدة من الأسالیب الإحصائیة، إلا أن مراجعة التحلیل تظھر وجود جوانب قویة وأخرى تستحق نقدًا حادًا لأنھا تؤثر مباشرة في تفسیر النتائج ودقتھا.ل
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مدى مناسبة الأسالیب الإحصائیة لاھداف 
البحث

استخدم الباحث إحصاءات وصفیة (متوسطات، انحراف معیاري) ثم انتقل إلى اختبارات استدلالیة 
لقیاس أثر القیادة التحویلیة على الأداء الوظیفي.

من حیث الاختیار العام، فالأسالیب مناسبة لطبیعة المتغیرات.

لكن النقد الأساسي ھنا:
الباحث لم یبرّر لماذا اختار ھذه الأسالیب تحدیدًا، ولماذا لم یستخدم تحلیلاً أكثر تقدمًا مثل •

الانحدار المتعدد أو اختبار الوساطة.
طبیعة العلاقة بین القیادة التحویلیة والأداء علاقة تأثیر، وھذا یتطلب تحلیلاً سببیاً أقوى •

.T من مجرد مقارنات واختبارات

كان من الأجدر ھنا اختیار الأسالیب صحیح… لكن مبرراتھ ضعیفة جدًا ولا تظُھر أن الباحث یفھم 
منطق التحلیل.
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Chapter

02
البیانات كمیة قائمة على استبانة — وھذا واضح.

لكن الباحث لم یناقش أي افتراض من افتراضات التحلیل
مثل:

طبیعة التوزیع•
الارتباط بین المتغیرات•
ملاءمة البیانات لاختبار الانحدار•

وھذا یجعل التحلیل “تقنیاً” أكثر من كونھ علمیاً.
التحلیل یحتاج دائمًا دعمًا منطقیاً قبل عرض الجداول، وھذا غائب.
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تحدید نوع البیانات ومدى التوافق 



Chapter

03
اكتفى الباحث بعرض قیم المتوسطات والانحرافات دون:

تفسیر دلالة الارتفاع أو الانخفاض•
ربط النتائج بفرضیات الدراسة•
بیان ما إذا كانت الفروق ذات معنى من ناحیة تطبیقیة•

ھذا یجعل الجداول عرضًا رقمیاً فقط ولیس تحلیلاً إحصائیاً حقیقیاً.

وبصراحة…
ھذا من أكثر الجوانب التي تكشف نقصًا في الفھم الإحصائي عند الباحث.
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تقییم الاحصاء الوصفي (المتوسطات 
والانحراف المعیاري) 



نقد الإحصاء الاستدلالي (اختبار 
الفرضیات)

ھنا تظھر ملاحظة نقدیة قویة:

•(p-value) الباحث ركّز على القیم الإحصائیة

•(effect size) لكنھ لم یشرح قوة العلاقة

ولم یقدم أي تحلیل حول دلالة النتائج من الناحیة العملیة•

•(limitations) ولم یناقش أي حدود مرتبطة بالتحلیل

ھذا النوع من العرض یجعل النتائج “صحیحة رقمیاً” لكن ضعیفة علمیاً لأن تفسیر الأثر أھم من 
قبول الفرضیات.
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جزئیاً نعم… لكن:

لم یقدّم الباحث أي دلیل على فحص البیانات المفقودة أو القیم الشاذة •

لم یشُر إلى فحص Multicollinearity رغم أنھ مھم في أي تحلیل علاقة•

لم یبرّر لماذا لم یستخدم تحلیل MANOVA رغم أن المتغیرات متعددة•

لم یوضح ھل البیانات تلائم نموذج الانحدار من حیث عدد العینة•

ھذا النوع من التناقضات یجعل التحلیل ناقصًا في أساسھ.
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ھل طبُقت الاختبارات بشكل سلیم؟



مدى توافق التحلیل مع طبیعة الدراسة

الدراسة تتحدث عن “تأثیر” القیادة التحویلیة على الأداء الوظیفي 
وھي علاقة تتطلب تحلیلاً سببیاً.

لكن الباحث لم یستخدم إلا أدوات “تقیس العلاقة” ولیس “تفسّر التأثیر”.

كان بإمكانھ استخدام:
•Multiple Regression الانحدار المتعدد
أو SEM (النمذجة البنائیة)•

وھذا یجعل التحلیل الحالي أقل من مستوى سؤال الدراسة.
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من وجھة نظري:
التحلیل الإحصائي في ھذا البحث یمثل أكبر نقطة ضعف في الدراسة رغم توفر البیانات الكافیة.

الأدوات المستخدمة مناسبة، لكن طریقة التطبیق كانت:
بلا مبررات•
بلا تفسیرات•
بلا ربط بین الإحصاء وبین الواقع المیداني•

وبصراحة…
لو أن الباحث قدّم تفسیرًا أعمق للمتوسطات، وشرحًا لتأثیر العلاقات، وناقش قوة الأثر ولیس دلالتھ 

فقط — لكان التحلیل أقوى بكثیر.
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وفي الختام یمكن القول إن الباحث استخدم أسالیب 
إحصائیة مقبولة من حیث الشكل، لكنھا ضعیفة 

من حیث الجوھر.
غیاب التبریر الإحصائي، وعدم اختبار 

الافتراضات، وضعف ربط النتائج بالفرضیات 
یجعل التحلیل یبدو “تقنیاً” ولیس بحثیاً.

ومع ذلك، یمكن تقویة ھذا الجانب بسھولة لو أعُید 
عرض النتائج بعمق أكبر وربطھا بسیاق 

الدراسة.
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