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  المقدمة .1.1

 دور من لھا لما أنواعھا، بمختلف المشاریع لنجاح الأساسیة المرتكزات أحد الزمني الجدول إدارة تشكل

 المشروع نطاق بین التوازن وتحقیق المخطط، الزمني الإطار ضمن الأعمال إنجاز ضمان في محوري

 تشھدھا التي الكبرى التنمویة التحولات ظل في متزایدة أھمیة المجال ھذا اكتسب وقد وجودتھ. وتكلفتھ

 إطارًا تمثل التي 2030 السعودیة العربیة المملكة رؤیة إطلاق مع خاصة السعودیة، العربیة المملكة

 في الأداء مستوى ورفع الحكومي الإنفاق كفاءة وتعزیز الوطني الاقتصاد ھیكلة لإعادة شاملاً استراتیجیًا

 لتحقیق رئیسة تنفیذیة أداة الحكومیة المشاریع أصبحت الطموحة، الرؤیة ھذه من وانطلاقًا العام. القطاع

 في والفاعلیة الكفاءة معاییر بأعلى الالتزام ضرورة یفرض الذي الأمر المستدامة، التنمیة مستھدفات

 ).2025 (زمزمي، الزمني الجدول إدارة ذلك رأس وعلى وتنفیذھا، تخطیطھا

 بھا، المعنیة الأطراف وتعدد وتعقیدھا حجمھا حیث من خاصة بطبیعة المملكة في الحكومیة المشاریع تتسم

 أي ویؤدي والتنفیذ. والترسیة الطرح عملیات تحكم دقیقة تنظیمیة ولوائح لأنظمة خضوعھا إلى إضافة

 المشاریع، تسلیم تأخر أبرزھا من مباشرة، سلبیة انعكاسات إلى الزمني الجدول إدارة ممارسات في قصور

 المستفیدین ثقة على التأثیر عن فضلاً المتوقعة، المنافع من الاستفادة وتعطل التقدیریة، التكالیف وتجاوز

 خطوة یمثل المشاریع ھذه في الزمني الجدول إدارة ممارسات تقییم فإن ثمّ، ومن العام. الإنفاق وكفاءة

 المؤسسي الأداء تعزیز في تسھم تطویریة آلیات واقتراح والقصور، القوة مواطن تشخیص نحو جوھریة

 ).2021 (أصغر، الحكومیة المشاریع إدارة في النضج مستوى ورفع

 ذلك ومن كفاءتھا، ورفع المشاریع حوكمة لتعزیز مؤسسیة جھودًا الأخیرة السنوات خلال المملكة شھدت لقد

 الوطني المركز تأسیس إلى إضافة وتطویره، المقاولات قطاع تنظیم بھدف للمقاولین السعودیة الھیئة إنشاء

 الجھات من عدد في )PMO( المشاریع إدارة مكاتب إنشاء جانب إلى المالیة، الاستدامة لتعزیز الدین لإدارة

 التخطیط ذلك في بما للمشاریع، الاحترافیة الإدارة بأھمیة متزایدًا إدراكًا المبادرات ھذه وتعكس الحكومیة.
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 ذلك، ومع بالتأخیر. المرتبطة المخاطر وإدارة الأداء، مؤشرات ومتابعة التفصیلیة، الجداول وإعداد الزمني،

 ما بشریة، أو تعاقدیة أو فنیة أو تنظیمیة عوامل عن ناتجة زمنیة تحدیات تواجھ المشاریع بعض تزال لا

 ).Alharbi، 2026( الزمني الجدول إدارة لممارسات الفعلي الواقع لتقییم منھجیة علمیة دراسة یستدعي

 یتسم حكومي سیاق في الزمني الجدول إدارة ممارسات تحلیل إلى تسعى كونھا من الدراسة ھذه أھمیة وتنبع

 ما غالبًا الحكومیة فالمشاریع الخاص. القطاع عن جوانبھ بعض في یختلف وإداریة، تشریعیة بخصوصیة

 القرار اتخاذ مرونة في یؤثر مما صارمة، ومحاسبیة رقابیة لمتطلبات وتخضع وطنیة، تنمویة بخطط ترتبط

 واختلاف العمل، فرق لدى الخبرة مستویات وتباین الإشرافیة، الجھات تعدد أن كما التغییرات. وإدارة

 ھنا، ومن وضبطھا. متابعتھا وفاعلیة الزمنیة الجداول إعداد دقة في تؤثر قد عوامل كلھا المقاولین، قدرات

 المھنیة بالمعاییر الالتزام مدى ویقیس والرقابة، والتنفیذ التخطیط مراحل یغطي شامل تقییم إلى الحاجة تأتي

 ).Gasik، 2018( الزمني الجدول إدارة في بھا المعترف

 الحكومیة المشاریع في الزمني الجدول إدارة ممارسات تحسین أن مفاده افتراض من تنطلق الدراسة ھذه إن

 التنمیة مستھدفات وتحقیق الحكومي الأداء كفاءة لرفع أساسیة ركیزة یشكل السعودیة العربیة بالمملكة

 یمكن القائمة، الفجوات وتحدید الممارسات، أفضل واستعراض الراھن، الواقع تحلیل خلال ومن الوطنیة.

 إیجابًا ینعكس بما المؤسسیة، القدرات وتعزیز والإجراءات السیاسات تطویر في تسھم عملیة توصیات تقدیم

 في العلمیة الأدبیات إثراء في الدراسة تسھم وبذلك، واستدامتھا. الحكومیة المشاریع مخرجات جودة على

 رؤیة تقدیم عبر أخرى، جھة من الحكومیة الجھات في القرار صناع ودعم جھة، من المشاریع إدارة مجال

 رصینة. ومنھجیة علمیة أسس على قائمة تحلیلیة

 

 الدراسة مشكلة .1.2

 تنظیمیة أداة من تمثلھ لما المشاریع، إدارة منظومة في الجوھریة المكونات أحد الزمني الجدول إدارة تشكل

 سیاق وفي المعتمد. الزمني بالإطار الالتزام وتحقیق الموارد، وتخصیص الأنشطة، تسلسل لضبط ورقابیة
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 تأخر حالات ظھور استمرار خلال من الدراسة مشكلة تبرز السعودیة، العربیة بالمملكة الحكومیة المشاریع

 الرغم على المختلفة، الحكومیة الجھات بین الزمني الأداء مستویات وتفاوت المشاریع، من عدد إنجاز في

 ھذا ویشیر المشاریع. إدارة كفاءة لتعزیز الأخیرة السنوات في المبذولة والمؤسسیة التنظیمیة الجھود من

 على سواء الزمني، الجدول إدارة ممارسات تطبیق في اتساق عدم أو قصور وجود احتمالیة إلى التباین

 بالوقت. المرتبطة والمخاطر التغییرات إدارة أو والرقابة، المتابعة أو الأولي، التخطیط مستوى

 السعودیة العربیة المملكة رؤیة بـ المرتبطة المتسارعة التنمویة التحولات ظل في المشكلة ھذه أھمیة وتزداد

 التحتیة، البنیة قطاعات في الاستراتیجیة المشاریع من واسعة حزمة تنفیذ على تعتمد التي ،2030

 لا المشاریع لھذه الزمني الجدول إدارة في خلل أي إن وغیرھا. والطاقة، والصحة، والتعلیم، والإسكان،

 وثقة العام، الإنفاق وكفاءة الوطنیة، المستھدفات تحقیق إلى أثره یمتد بل المنفذة، الجھة على فقط ینعكس

 في الزمني الجدول إدارة لممارسات منھجي تقییم إلى الحاجة في الدراسة مشكلة تتمثل وعلیھ، المستفیدین.

 والعوامل المھنیة، بالمعاییر التزامھا ودرجة نضجھا، مستوى عن الكشف بغرض الحكومیة، المشاریع

 ).Suresh، 2019( فاعلیتھا في المؤثرة

 النظري: المستوى على فجوات .1.2.1

 ومعاییر أدلة إلى تستند التي تلك خاصة المشاریع، إدارة مجال في العلمیة الأدبیات وفرة من الرغم على

 A Guide to the Project Management Body of Knowledge دلیل مثل دولیًا بھا معترف

 موجھ أو عام طابع ذات الأدبیات ھذه معظم أن إلا ،Project Management Institute عن الصادر

 الإداریة والحوكمة التشریعیة الأطر حیث من تختلف دولیة سیاقات في أو الخاص القطاع في تنظیمیة لبیئات

 الجدول إدارة تناولت التي الدراسات بندرة تتعلق نظریة فجوة تبرز ثم، ومن السعودي. الحكومي السیاق عن

 والإجراءات واللوائح الأنظمة خصوصیة مراعاة مع تحدیدًا، السعودیة الحكومیة المشاریع في الزمني

 المحلیة.
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 عامة، بصورة المشاریع في التعثر أسباب أو النجاح عوامل على ركزت السابقة الدراسات من كثیرًا أن كما

 تخطیط عملیات یتضمن مستقل، معرفي كمجال الزمني الجدول إدارة لممارسات تفصیلي تحلیل دون

 تتمثل معرفیة فجوة توجد وبالتالي، وضبطھ. الزمني، الجدول وتطویر مددھا، وتقدیر وتسلسلھا، الأنشطة،

 الممارسات بین وتقارن منھجي، بشكل العملیات ھذه تطبیق مستوى تقیس تحلیلیة دراسات إلى الحاجة في

 المشاریع وأداء الزمني الجدول إدارة نضج مستوى بین العلاقة وتستكشف النظریة، والمعاییر الفعلیة

 الحكومیة.

 بممارسات الحكومیة الجھات التزام لمدى محكمة قیاس نماذج إلى – خاص بوجھ – العربیة الأدبیات تفتقر

 ).Schedule Maturity( الزمني النضج مستوى لقیاس ونوعیة كمیة أدوات أو الزمني، الجدول إدارة

 السعودیة، التنظیمیة البیئة مع یتلاءم تحلیلي إطار تطویر إلى بالحاجة تتعلق نظریة فجوة تبرز ھنا، ومن

 ).Aziz، 2016( الحكومیة للمؤسسات والإداریة الثقافیة الخصوصیة مراعاة مع علمیة، معاییر إلى ویستند

 التطبیقي: المستوى على فجوات .1.2.2

 مدى في الحكومیة الجھات بین ملحوظ تباین وجود إلى الواقعیة الممارسات تشیر التطبیقي، المستوى على

 )،PMO( المشاریع إدارة مكاتب تفعیل درجة وفي الزمني، الجدول لإدارة موحدة لمنھجیات تبنیھا

 لتعزیز رسمي توجھ وجود فرغم ومتابعتھا. الزمنیة الجداول إعداد في الحدیثة التقنیة الأدوات واستخدام

 التطبیق أن إلا المؤسسي، التحول وبرامج مبادرات في یتجلى كما الحوكمة، مستوى ورفع المشاریع كفاءة

 محدودیة أو الإدارات، بین التكامل ضعف أو المتخصصة، الكفاءات بنقص تتعلق تحدیات یواجھ قد العملي

 منھجي. بشكل الزمنیة الأداء مؤشرات استخدام

 شكلي، تعاقدي كمتطلب الزمني الجدول إعداد على التركیز احتمال في التطبیقیة الفجوات إحدى تتمثل كما

 تحدیثھا دون أولیة زمنیة جداول إعداد یتم فقد القرار. واتخاذ المشروع لإدارة دینامیكیة كأداة تفعیلھ دون

 بالتأخیرات التنبؤ على القدرة ضعف إلى یؤدي مما والتغییرات، المخاطر بإدارة ربطھا دون أو بانتظام،
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 نطاق في المتكررة والتعدیلات المتعددة، والموافقات الاعتماد إجراءات تؤثر قد كذلك، مبكرًا. ومعالجتھا

 واستقرارھا. الزمنیة الخطط دقة على العمل،

 ما في والمقاولین والاستشاریین للمشاریع المالكة الجھات بین التكامل ضعف أیضًا التطبیقیة الفجوات ومن

 الانحرافات. معالجة أو الإبلاغ، آلیات أو المسؤولیات، وضوح حیث من سواء الزمني، الجدول بإدارة یتعلق

 على الزمنیة الجداول لمتابعة مركزي نظام وجود عدم أو موحدة، زمنیة أداء مؤشرات غیاب یؤدي وقد

 المختلفة. المشاریع بین ومقارنتھ موضوعي بشكل الأداء تقییم صعوبة إلى القطاع، أو الجھة مستوى

 واقع تحلیل إلى تسعى منھجیة علمیة دراسة تتطلب – والتطبیقیة النظریة – الفجوات ھذه معالجة إن

 نضجھا، مستوى وقیاس السعودیة، العربیة بالمملكة الحكومیة المشاریع في الزمني الجدول إدارة ممارسات

 الزمني التخطیط كفاءة تعزیز في تسھم عملیة توصیات تقدیم إلى وصولاً فیھا، المؤثرة التحدیات وتحدید

 ).Hasan، 2025( الوطنیة التنمویة الأھداف ویخدم العالمیة الممارسات أفضل مع یتوافق بما وضبطھ،

 

 الدراسة أھمیة .1.3

 النظري: المستوى على .1.3.1

 في سیما ولا المشاریع، إدارة أدبیات في معرفیة فجوة سد في إسھامھا من الدراسة لھذه النظریة الأھمیة تنبع

 العالمیة الدراسات وفرة من الرغم فعلى السعودي. الحكومي السیاق ضمن الزمني الجدول إدارة مجال

 A Guide to the Project Management Body of دلیل مثل احترافیة معاییر إلى المستندة

Knowledge عن الصادر Project Management Institute، تنطلق الأدبیات ھذه غالبیة أن إلا 

 في الحكومیة للمشاریع والتشریعیة الإداریة البیئة عن طبیعتھا في تختلف واقتصادیة تنظیمیة بیئات من

 الخصوصیة مع العالمیة النظریة الأطر مواءمة في الدراسة ھذه تسھم ھنا، ومن السعودیة. العربیة المملكة
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 وتقدیم الزمني، الجدول لإدارة القیاسیة العملیات مع الفعلیة الممارسات اتساق مدى تحلیل عبر المحلیة،

 المجال. ھذا في المؤسسي النضج لمستوى نقدیة علمیة قراءة

 على المتخصص التركیز خلال من المشاریع، إدارة في العربیة للأدبیات تحلیلیًا بعدًا الدراسة تضیف كما

 عامة موضوعات ضمن فرعي كعنصر تناولھا من بدلاً مستقلاً، معرفیًا مجالاً بوصفھا الزمني الجدول إدارة

 یشكل أن یمكن مفاھیمي إطار تطویر في ھنا العلمیة القیمة وتتمثل النجاح. عوامل أو المشاریع تعثر عن

 العلاقة دراسة في أو الزمني الجدول إدارة نضج تقییم في سواء المستقبلیة، الدراسات في للباحثین مرجعًا

 المعرفي التراكم الدراسة تعزز وبذلك، الحكومیة. للمشاریع الزمني والأداء المھنیة بالممارسات الالتزام بین

 ظل في والخلیجیة، العربیة للسیاقات ملاءمة أكثر بحثیة نماذج بناء وتدعم المشاریع، إدارة مجال في

 ).Umar، 2018( 2030 السعودیة العربیة المملكة رؤیة بـ المرتبطة التنمویة التحولات

  التطبیقي: المستوى على .1.3.2

 المشاریع تنفیذ كفاءة بتحسین المباشر لارتباطھا بالغة أھمیة الدراسة فتكتسب التطبیقي، المستوى على أما

 الجدول إدارة ممارسات تقییم یوفر إذ الوطنیة. التنمویة الخطط لتحقیق رئیسة أداة تمثل التي الحكومیة،

 الجھات داخل الزمنیة والرقابة والمتابعة التخطیط عملیات في والضعف القوة لنقاط علمیًا تشخیصًا الزمني

 حوكمة وتعزیز فاعلیة، أكثر وإجراءات سیاسات تطویر من القرار صناع یمكّن الذي الأمر الحكومیة،

 وتنظیمیة. مالیة آثار من علیھ یترتب وما التأخیر احتمالات وتقلیل المشاریع،

 المشاریع إدارة مكاتب دعم في الدراسة نتائج من الاستفادة إمكانیة في كذلك التطبیقیة القیمة وتكمن

)PMO( إدارة مجال في للعاملین القدرات وبناء التدریب برامج وتطویر الحكومیة، الجھات داخل 

 النتائج تسھم أن یمكن كما والمقاولین. والاستشاریین المالكة الجھات بین التنسیق آلیات وتحسین المشاریع،

 المخاطر إدارة بعملیات وربطھا الزمنیة، الأداء مؤشرات وتفعیل الحدیثة، التقنیة الأدوات استخدام تعزیز في

 الأكادیمي، البعد على أھمیتھا تقتصر لا الدراسة فإن وعلیھ، نضجًا. أكثر مؤسسیًا تكاملاً یحقق بما والتغییر،
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 الحكومیة، المشاریع مخرجات جودة وتعزیز العام، الإنفاق كفاءة لرفع داعمة عملیة أداة لتشكل تمتد بل

 ).Venczel، 2021( الطویل المدى على المؤسسي الأداء في الاستدامة وتحقیق
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