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 لمقدمةا

والتطور السريع للملكة العربية السعودية  0232في ظل رؤية التحديات الكبيرة والمتغيرات المتسارعة و أدت

لكل منظمة أو إدارة أهداف يتم  أن الاستراتيجية حيثالذي تشهده في جميع النواحي ولمواكبة الأهداف 

على  تؤثر لإدارة الفعالةوا الناجحة لفريق العمل الإدارة الفعالةمن خلال وسائل تحقيقها و التعريف بها 

أهداف مشتركة ويمكن تسمية الجماعة بـ منسوبي  حيث أن لهمالجماعات داخل المنظمة الافراد او 

المنظمات ع لجمي ههمالمصر اعنالف و اهدالا الكفاءة الإنتاجية وهي الأداء المتميز و  وبالتالي ,  الشركة بأكملها

الحكومات , لذلك نشاهد قادة الدول و الشركات ومؤشر للربحية والنمو على المستوى الاقتصاديو 

لكفاءة االأداء و والتوجيه والتدريب وذلك لرفع بتعين الإدارات الفعالة والاعمال في كل العالم بدأت تبادر 

 .الإنتاجية وزيادة الربحية وزيادة الرفاهية

 

 مشكلة الدراسة

أن و  المديرق العمل بتعني مقدار تأثر فري الإدارة الفعالةمن خلال قراءة الدراسات السابقة يتضح أن 

راسة في ضاح مشكلة الدالعلاقة الروحية والمعنوية تؤثر على الرضا والالتزام والإنتاجية ومن خلالها يمكن إي

 .سؤال رئيس ي

 ؟بجازان بمدينةالمياه  فرعفي  بالإدارة الفعالة الاداء مدى تأثر ما

 ويمكن تقسيمها الى عدد من الأسئلة الفرعية. 

 ؟الاداءتؤثر على  الاداريةهل الأساليب  -1

 ؟على الاداء لها تأثير الاداريةهل المهارات  -0

 ؟في المنظومة العملفريق  أداءهل الحوافز المادية والمعنوية تؤثر على  -3

 ماهي الحوافز المعنوية المقدمة لفريق العمل؟ -4

 فريق العمل؟ أداءأثر الحوافز المعنوية والمادية على  ما هو -5
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 أهمية الدراسة

على  وأثرها الإدارة الفعالةعنه حيث تدرس أهمية  لا غنىدرس موضوع مهم أنها ت _ كمن أهمية الدراسة في:ت

ج وفعال منت إداري وتعتبر إضافة للدراسات السابقة ومرشد للقادة في إدارتهم لاتخاذ أسلوب  المنظومة أداء

 ومرجع للدراسات المستقبلية.

 

 أهداف الدراسة

 -تحقيق: تهدف الدراسة الى 

 ؟الاداءالفعالة على  الادارةمعرفة أثر  -1

 ؟الاداريةالتعرف على الصفات والمهارات  -0

 ؟الأداءالعوامل التي تؤثر على  -3

 ؟ لرفع الأداء في المنظومات للإدارة الفعالةواقتراحات العمل على إيجاد توصيات  -4

 

 فرضيات الدراسة

 وأثرها على الإنتاجية. قيادةال أساليب يسعى الباحث من خلال الفرضيات أدناه الى دراسة العلاقة بين

 وأداء المنظمة؟ الادارةتوجد علاقة إحصائية بين أساليب   -الفرضية الأولى: 

 والأداء؟توجد علاقة بين )الحوافز المعنوية والمادية(   -الفرضية الثانية: 

 والأداء؟ الادارةتوجد علاقة بين وضوح أهداف  - الثالثة:الفرضية 

 والأداء ؟ العاملينتوجد علاقة بين تدريب   -الفرضية الرابعة:
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 الدراسات السابقة

 وتأثيره الأيجابي في تحفيز فريق العمل للوصول إلى أهداف المنظمه  الادارةتحدثت الدراسات السابقة عن دور 

 ورفع الأداء.

الاداري هدف الدراسة: التعرف على مفهوم القائد  : م(1021دراسة : الاء محمد الحسن عمر ابراهيم )

ووظائفه, التعرف على اهمية وجود القائد الاداري ومدى تأثير ذلك ايجابيا, تناول مهارات القائد الاداري, 

التعرف على النمط الاداري للقائد الاداري, محاولة تطبيق الاساليب العلمية في القيادة الادارية في منظمات 

دراسة الحالة بعلاقات واسعة وطيبة, عدم توفر الاحساس نتائج الدراسة: تمتع الموظف والقائد في  . الاعمال

بالاستقرار بالنسبة للموظفين, عدم مشاركة الموظفين في اتخاذ القرار, القائد ذو الخبرة يقوي من موقف 

 .المنظمة ويزيد من فرص نجاحها

ة في تنظيم وادارة هدف الدراسة: التعرف على دور القيادة الاداري م :(1002دراسة: ذياب على خميس السهلي)

العمل, بحث مدى قدرة القيادة الادارية على تطوير العمل بما يتفق مع نظريات الادارة الحديثة, تحديد 

نتائج الدراسة:  . الصفات والمهارات المطلوبة لبناء علاقات عمل متطورة لإحداث التغيير والتطوير المناسب

اث التغييرات في علاقات العمل بما يتناسب واهداف المنظمة, أهمية الهام القائد بالمهارات التي تؤهله لإحد

انخفاض مشاكل تضارب العمليات وتزايد الاحساس بالمسؤولية الشخصية عن النتائج كلما كانت علاقة 

 . المرؤوسين محددة وواضحة

 

 الدراسة منهجية

راجع الكتب والمالى  العودةمن خلال  منهج وصفي وتحليليعلى  الاعتماد سيتم بحثناالنظري من طار في الإ 

هيئة  –شركة المياه الوطنية  –بعض الجهات ذات العلاقة )وزارة البيئة والمياه والزراعة لوالمجلات العلمية 

 وذلك لتوصيف المفاهيم والمصطلحات والعناصر( هيئة الري  -شركة شراكات المياه –تنظيم المياه والكهرباء 

 التي تضمنتها الدراسة.
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والسجلات  الى الإصدارات بالعودةوذلك  نهج إحصائي تحليليتم الاعتماد على سي بحثناالتطبيقي من  الجزءفي 

استبانة الدراسة البحثية على الحدود المكانية المراد دراستها ثم جمع والتقارير الإحصائية ومن ثم توزيع 

 واختبار فرضيات الدراسة.البيانات وتحليلها 

 

 حدود الدراسة

  0203 مانية:الز الحدود 

  فرع المياه بمدينة جازانالمكانية: الحدود. 

  :فرع المياه بمدينة جازانجميع العاملين بالحدود البشرية. 

 

 هيكلة البحث

 في هذه الدراسة البحثية سنتطرق الى عدد من المحاور على النحو التالي:

  الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة.-: 1رقم المحور 

  الإطار النظري للدراسة.-: 0رقم المحور 

  المسح الميداني وتحليل الفرضيات.-: 3رقمالمحور 

  النتائج والتوصيات.-: 4رقمالمحور 

  قائمة بالمراجع والبحوث.-: 5رقمالمحور 
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 دراسةقائمة مراجع ال

 ( أثر القيادة الإدارية على أداء العاملين. جامعة العلوم والتقانة.0202الفكي عمر .) 

 ( القيادة الإدارية ودورها في تحسين الأداء الوظيفي. جامعة 0212طافر مريم, بومجيرك أحلام .)

 محمد الصديق بن يحي.

 ( خصائص القيادة الإدارية الناجحة. 0216السقاف صفوان, أبوسن أحمد .)(مجل1ط )العلوم  ة

 الاقتصادية.

 المصرية للقراءة  ةاء الإداري. الجمعيالقيادة الفعالة في تحقيق الأد ر (. دو 0212)ءالعوفي, هيفا

 والمعرفة.

 مؤشرات للدراسات  ة(. مجل1ط)الفعالة في إدارة التغير التنظيمي.  ة(. القياد0202)ةوليلة, نادي

 الاستطلاعية.

 (دور القيادة الإدارية في تفعيل الابتكار لتحقيق الأداء المتميز. 0201الأمين, كروس .)(مجلة 6عدد .)

 .JEGE الاقتصادي وريادة الاعمالالنمو 
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