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:تفاصيل الورقة البحثية

www.midocean.ae

ات: عنوان البحث • ي أثر الرشاقة التنظيمية عل الأداء الاستر يج 
الرياض .بالتطبيق عل المستشفيات الحكومية ب

.محمد سطام ملحم الدوسري: اسم الباحث•
وث  مجلة البحوث الإدارية، مركز الاستشارات والبح: جهة النش  •

لتطوير بأكاديمية السادات للعلوم الإدارية .وا
. م2026، عدد يناير 44المجلد : تاري    خ النش  •

انقر هنا:رابط ملف الاطلاع عل الورقة البحثية



Chapter

www.midocean.ae

مقدمة

ي التنظيميةلرشاقة ابأثرالخاصةالميدانيةالدراسةلنتائجشاملا نقديا  تحليلالتكليفهذايتناول
ف 

ي الأداءدعم اتيج  .الاستر
ي الالنموذجكفاءةعلللتعرف المتقدمةالإحصائيةالجداولفحصعلالتحليليركز

رياض 
.المستهدف

لتحقق الميدانية،بالأهدافالمخرجاتهذهارتباط مدىقياسإلىالتقريريهدف لقوة امنوا
لتوصياتللاستنتاجاتالعلمية .عليهاالمبنيةوا
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ي بال: هدف رئيس • اتيج  مستشفيات قياس مستوى ممارسة أبعاد الرشاقة التنظيمية والأداء الاستر
.الحكومية بالرياض

ستشعار، اتخاذ الا )فحص علاقات الارتباط والتأثتر بير  الأبعاد الثلاثة للرشاقة : تحديد العلاقات•
(.الإبداع، الابتكار)وبعدي الأداء ( القرار، تطبيق العمل

ي تمكير  القيادات ا: بناء خطة تطبيقية•
لصحية من اتخاذ صياغة آليات إجرائية وتوصيات تسهم ف 

اتيجية مرنة . قرارات استر

الأهداف والتساؤلات البحثية للدراسة
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؛عاليةواعتمادية ثباتبدرجةالدراسةمقاييستمتعالمبدئيةالنتائجأظهرت • معاملبلغيثحجدا 
ي الأداءولمقياس ،%87.6للرشاقة الكلي للمقياسكرونباخألفا اتيج  .%98.2الاستر

نوية معمستوىعندإحصائيا  دالقويجوهريتأثتر وجودعنالمتعددالانحدارتحليلكشف•
ي التنظيميةللرشاقة كاملة

ي الأداءف  اتيج  .إجماليةبصورةمأخوذا  الاستر

ي مما،%68.2قدرها قيمةالكلي للنموذجالتحديدمعاملسجل• يقارب ماتفشالرشاقة أبعادأنيعن 
ي  ي التباينثلن 

ي الأداءف  اتيج  .للمستشفياتالاستر

عرض عام لنتائج الدراسة
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ي التباينمن%66.3تفشالرشاقة أبعادأنالهيكليةالمعادلاتنمذجةمعطياتأثبتت•
والإبداع،بُعدف 

ي التباينمن60.4%
.الابتكاربُعدف 

اتكأقوىالأولىالمرتبة حصد:القراراتخاذرشاقة بُعد• ا  المتغتر ي تأثتر
(0.470بوزن)داعالإبمنكلف 

.(0.509بوزن)والابتكار

ي حل:الاستشعاررشاقة بُعد•
ي النسبيةالأهميةحيثمنالثانيةالمرتبة ف 

والابتكارداعالإبدعمف 
.الصجي 

ي جاء:العملتطبيقرشاقة بُعد•
ة،المرتبة ف  ا  وسجل الأختر ي نسبييا  ضعيفا  تأثتر

0.129بلغالابتكاربُعدف 
.إحصائيا  دالا يظلولكنه 

ي  اتيج  تحليل نتائج الرشاقة والأداء الاستر
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ي النتائج
تقييم قوة الأدلة الإحصائية ف 

ي التحليلمنبالانتقالالباحثتمتر  •
ي إأسلوب استخدامإلىالبسيطوالارتباطالوصف 

استدلالىي حصان 
ي العلاقاتلتقديرمتقدم

.موحدنموذجف 

اتجميعجاءت• بلغتثحيالإحصائية؛المعايتر وفق مثاليةالهيكلي النموذجمطابقةحسنمؤسر 
.0.961المقارنالمطابقةومؤسر  0.972التوافق جودة مؤسر  قيمة

يعكسمما،(بالمائةخمسةمنأكت  وهي )0.073المربعةلكاالإحصائيةالدلالةمستوىقيمةبلغت•
لنموذجالميدانيةالبياناتبير  ممتازا  رياضيا  تماسكا   حالفكريوا .المقتر
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ي توصلت إليها الدراسة
مدى منطقية الاستنتاجات التر

مبتكرة حيةصخدماتلتقديمالأساسيةالنواة يمثلالمرنالقراراتخاذسرعةبأنالباحثاستنتاج•
.المستخرجةالنسبيةالأوزانبقيمبالكاملومدعوما  منطقيا  استنتاجا  يعد

لأدبياتامعوتتفق الإدارية،الديناميكيةالقدراتمدرسة معموضوعيا  المخرجاتهذهتتوافق •
ي العالمية .الجودة مستويات وتحسير  الهدربتقليصالرشاقة تربطالنر

؛الخلطمننوععابهاالاستنتاجاتفإنذلك،ومع • ي
علاقة"لحمصطالباحثاستخدمحيثاللفظ 

ي البديلة،الفروضقبولقراراتصياغةعند"ارتباط 
."السببيةوالأثر"يقيسنموذجه أنحير  ف 
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خلاصة التقييم النقدي لنتائج الدراسة

لوضوحالمقدر،للنموذجالعاليةالإحصائيةالكفاءة:القوة نقاط• ي وا
لنسبيةاالأهميةترتيب ف 

ات .الصجي القرارمتخذلدعمللمتغتر
ي تضارب وجود:المكانيةالفجوة •

ي النتائجتعميمتمحيثالدراسة؛حدود ف 
لحدودالعنوان ف  علوا

.فقطالرياضمدينةعلفعليا  البحثمجتمعاقتصربينماالمملكة،مستوى
ي التداخل•

ي تداخلرصد :اللفظ 
يةالمصطلحاتبعضف  ي داءالأكلمةظهور مثل)التفستر

الوظيف 
لتغيتر  بدقةتطويعها دونجاهزة صياغاتاقتباسإلىيشتر مما،(التحليلبمير  فجأةالتنظيمي وا
.الأصلي التابعللمتغتر 
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