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المساءلة والتقييم



موضوعات المحاضرة
التربوية والذكيةالمساءلة 

التربويةوالمساءلة المساءلة مفهوم 

مبررات وأنواع وشروط المساءلة

خصائص وسمات المساءلة التربوية

فوائد المساءلة التربوية وأضرارها

بين المساءلة التربوية والجودة الشاملة العلاقة 

القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية دور 

الذكيةالمساءلة مفهوم 

" ذكية"مغزى كلمة 

المساءلة الذكيةمعايير 

وسيلة وليست هدفالمساءلة 

أنت مع أم ضد المساءلةهل 



موضوعات المحاضرة
التقييم والتقويم

مفهوم التقويم والتقييم التربوي 

مبادئ التقييم

أهمية التقييم وفوائده في التعليم

أنواع التقييم في التعليم

أدوات وأساليب التقييم



مقدمة

والكتبساتوالدراالأبحاثمنالعديدنشريتمحيث،والإداريينالباحثينالعديدقبلمنمتزايدٍ باهتمامالمساءلةتحظى

.التربويالنظامفيوالتقويموالمتابعةوالمحاسبةالرقابةمثلبهاالمتعلقةالأخرىوالمفاهيم،المساءلةبمواضيعالمتعلقة

التيالقراراتنعوصالمنضبطالإنجازعلىتساعدفهيالتربويةالأنظمةمجالفيالتطبيقيالجانبفيالتربويةالمساءلةتبرز

أصبحالتربويةساءلةالممأسسةنحـوالاتجـاهفإنلذلكالتربوي،النظاموكفايةفاعليةمتابعةفيوتسهموالعملية،بالمصداقيةتتسم

الحصيلةتكونكيلفيهاالمساءلةبعدوحدةكلتمارسبحيثالتربوية،الـنظمفـيرئيسـا ٍوجـزءا ٍمكونا ٍجعلهاأيضروريا ،أمرا ٍ

أداءوكفايةـةلفاعليحقيقـياستبصارعلىالمقدرةالنظامعنالمسؤوليعطيممابأكمله،للنظاموشاملةممثلّـةمساءلةالنهائية

حاجةدون،املينالعقبلمنمقبولةالمساءلةعمليةفتكونالنظام،داخلشخصيتهااحترامتفرضوالواعيةالمتمكنةفالقيادةنظامه،

بقادتهملعـامليناعلاقـةتكونإذالممكنة،طاقاتهمبأقصىالعملعلىوحفزهمالعامليندفعأجلمنالنظامفيالسلطةقوةتفعيلإلى

.(1999الطويل،)قادتهميعيشهالذيبمسلكهموالتأسيخبراتهممنللإفادةمتطلعينوثقة،واحترامتقديرعلاقة



حدثماذالوتفسيرا ًشرحا ًوتشملالأداء،هـذابمسـتوىوإشعارهأعمال،منبأدائهيقومماعلىالمرؤوسبمساءلةالرئيسقيام:المساءلة

.الموقـفهذامثللتصحيحفعله،يتوجبوماالفشل،

لرؤساء،ااستفساراتأوأسئلة،علىإجاباتمنالمرؤوسونهؤلاءيقدّمهوماوالمرؤوسين،الرؤساءبينالتعاقديةالعلاقة:المساءلةنظام

.(1999المحمود،)المقصّرينبحقوعقوباتإجراءاتمنالمسؤولونهؤلاءيمارسـهوماأدوارهم،أداءفيتصوّرهمأوفشلهملتبرير

ضمنومعينة،زمنيةفترةفيفيهامرغوبتربويةمخرجـاتتضـمنأنيمكنعملمجرياتاختيارمسؤوليةالمساءلةمفهومويتضمن

(1999الطويل،)ذلكتحققدرجةعلىدالةّشواهدوجوديتضـمّنكماعليها،متفقومصادرسياسات

رفعبهدفبها؛المنوطةللواجباتممارساتهاطبيعةعنحسابكشفبتقديمالتربويةالمؤسساتالتـزامإلـىيشيرالتربويةالمساءلةمفهوم

أوإجاباتبتقديمتعليموالالتربيةمؤسساتفيالعاملينالتزام»هيالتربويةبالمساءلةالمقصودأنالقولفيمكن،المؤسساتهذهوفعاليةكفـاءة

(1997الكيلاني،")الـتعلمنتاجاتمنيقدمونهعماتفسيرات

تحقيقفيوكفاءتهتهفعاليحيثمنمحددتعليميبرنامجتقييمخلالهامنيتمالتربويةالعمليةناتجوصف:بأنهاالتربويةالمساءلةعرفتكما

(2006،بطاح)التعليميالبرنامجنجاحأوفشلعنمسؤولينالتربويونويعـدالطالـب،تعلـم

مفهوم المساءلة والمساءلة التربوية 



مبررات المساءلة

2003Crooks)كروكسيرى معدودة،طنقافيتلخّصأنيمكنعامبشكلوأسـبابهاومنطلقاتهاالتربويةالمساءلةمبرراتأن)

:المساءلةنوعيةعنالنظربصرف

.دينشديوتوجيهلمراقبةخضعواإذاإلامناسـببشـكلعملهميؤدوّنلاوالمعلمينالمدارسمنالكثيرأنيعتقدمنهناك1.

.ضعيفبشكلعملهاتؤديالتيهيفقطالمدارسمنقلةأنيرىآخراعتقادهناك2.

أنلهميدالمفمنلكنه،عملهمتجاهطيبةنواياويمتلكونمهنيونعامةبصورةوالمعلمينالمدارسبأنيعتقدآخراعتقادهناك3.

.تحقيقهاعلىيعملواأنينبغيالتـيالأهـدافحيالواضحا ٍخارجيا ٍتوجيها ٍيتلقوا

معرفةعلىأدائهمحولعكسيةلتغذيةنظاميمصدرتوافرخلالمنلهمفائدةسيجدونوالمعلمينالمدارسبأنيرىمنهناك4.

(2012حويل،).جيدة



شروط المساءلة

فيلوجهها ًوجتتموأنهاخاصةوالمعلم،المديرالمساءلةطرفيمنومسؤولا راشدا  انضباطا  المساءلةتتطلبّ•

.والغضبوالتهورالتوترعنبعيدا ًالمساءلةتتمأنيتطلبّوهذاالأحيان،معظم

.لذاتامواجهةفيالصدقوأهمهامواقف،منيوُاجهوماأعمالمنينُفذفيماوالصدقالأمانةالمساءلةتقتضي•

الطرفين،بلقمنالمواجهةبأصولاللتزاموشجاعةوقبولها،المساءلةلتنفيذالستعدادشجاعةالمساءلةتستلزم•

محلهالتحل،والتهديدالخطرمخاوفنفوسهممنوينزعالثقة،العاملينيمنحوالعدلالحق،وقولبالعدلالتزامفهي

.بالنفسوالثقةوالهدوءالاطمئنانمشاعر

قصودوممخططعملهيبلعشوائية،عمليةليستأنهاذلك،نشطا  وعقلا  ذهنيا  جهدا  المساءلةتتطلبّ•

(2006طرخان،)ئجللنتامتواصلا ًوتحسينا ً،للأداءمستمرةومراجعةتأمليا ،تفكيرا ًيستلزمللطرفينومعروف



1991Hammond)هاموندميزّتفقـدولذلكفيها،المساءلةتتمالتيالسياقاتلاختلافمتباينةللمساءلةالتربويةالرؤيةإن

:يأتيمافيإيجازهايمكن،التربويةالمساءلةمنأنواعخمسةبين)

المجتمععلىهاوعرضعامة،سياساتتنفيذعنمسؤولةديمقراطيمجتمعفيمؤسساتالتربويةالمؤسساتتعُد:السياسيةالمساءلة:أول  

.المحليمعالمجتومؤسساتالمدارس،إداراتمجالسوأعضاءالمشرّعون،بهايقوممساءلةوهـذهالتنفيـذ،مـنللتأكدالتشريعيةوالمؤسسات

للمحاكمواللجوءيةالتربوالمؤسساتضدقضايارفـعفـيالحـقوللمواطنينمعينةقانونيةالتزاماتالمدارسلدى:القانونيةالمساءلة:ثانيا  

.الخاصالتعليممشكلاتأوالتمييز،ممارسةأوالمتكافئة،الفرصغيابمثلمختلفةقضايافي

الأنظمةإصدارإنيتبعوها،أنالمربيينعلىينبغـيالتيالإداريةبالتعليماتالالتزاممدىحولتتركز:البيروقراطيةالمساءلة:ثالثا  

.الإداريةبالتعليماتملتزمةالتربويةالمؤسساتبـأنًّالمجتمـعيقنـعتنفيـذهاومتابعةوالقواعد

وهذا.العلميةلبحوثانتائجإلىاستنادا ً"الممارساتأفضـل"بإتبـاعدائما ًوتطالبالتعليمية،الممارساتعلىتركز:المهنيةالمساءلة:رابعا  

.يـذهمتلامأماممسؤوليتهموتعميقللمدرسة،الشخصيانتمائهموتعزيزمعارفهم،وتحديثللعاملين،جيدتدريبتوفيريقتضي

.سيةتنافسوقفيالمستهلكمطالبإرضاءعلىتعملأنالمدارسواجبأنيرىمنهناك:السوقمنطقعلىالقائمةالمساءلة:خامسا  

وما.الأمرنهايةفيالمدرسةإغلاقيعنيمامنها،أبناءهميسحبواأوالأهل،يرغبماالأبنـاءالمدارستعطيأنإماالسوقنموذجووفق

(2012حويل،).الغربيةالدولبعضفيقائما ًالمساءلةمنالنوعهذايـزال

أنواع المساءلة التربوية 



خصائص وسمات المساءلة التربوية



حريةً

المشاركة

الشمولية

الاستمرارية

الصدقً

والموضوعية

وضوحً

المعايير

سمات المساءلة التربوية



أهداف المساءلة

المساءلة كوسيلة 

للرقابة والتحكم



فوائد المساءلة التربوية

:يـأتيمافيإيجازهايمكنعدة،فوائدعلىتنطويالتربويةللمساءلةالفعالةالإيجابيةالممارسةنإ

.الإستراتيجيةأهدافهاعلىالتربويةللمؤسسةالكليةالطاقةتتركزالمساءلةطريقعن1.

.التربويةالمؤسسةفيوالأفرادالفرقجهودتنسيقإلىتؤدي2.

.إصلاحهاعلىوتعملالأداءفيالفجواتتحدد3.

.التربويالمجتمعأفرادبينفيماوالشراكةالدعمأشكالتعزّز4.

.لأعمالهموالمرغوبـةالمتوقعـةالنتـائجعنواضحةصورةالتربويةالمؤسسةفيللعاملينتقدّم5.

.والجماعاتالأفرادمستوىعلىالاستراتيجيالتفكيرتدعم6.

نجاحإلىوصولا ًالمطلوب،والدعم،وواجباتهبالتزاماتـهطـرفكلمعرفةحيثمنوالعاملين،المديرينبينالرشيدةالعلاقاتتعزّز7.

.أهدافهاتحقيقفيالتربويةالمؤسسة

.الطلبةتعلمنواتجعلىالأكبرالتركيزتجعل8.

.(2008أبوحمدة،).المناهجلتطويرأكبردافعيةتعطي9.



الآثار السلبية للمساءلة التربوية

بوفنيسيشيركماهاسـلبياتومنلكرامته،وانتقاصا ٍلأمنهتهديدا ٍفيهايرىإذوالسخط،بالرفضفيواجههاسلبيأمرالمساءلةأنالبعضيرى

(2003Bovens :أنهّا)

.تقييمهمطريقةعلىقلقينالمعلمينتجعل•

.الطلبةمستوىلتحسينالتربويينعلىالحاصلالنفسيالضغطتزيد•

كثيـرةوسـيطةعواملهناكأنمعطالب،كلمعالنجاحعليهمبأنالتربويينتشُعر•

.فيهاالتحكميمكنلاإذالطلبةكفاءةفيتؤثر•

.للمساءلةوخاضـعينالمجهـر،تحـتدائما ٍبأنهملشعورهمالتربويينبعضلدىعصبيةتوُجد•

.تقدمهمإلىتنظرولا،جيدبشكلتأسيسهميتملمالذينالطلبةبينالفرديةالفروقتهُمل•

.التربويةالنتاجاتعنالمسؤولتحديدصعوبة•

.التربويةالمخرجاتقياسصعوبة•



الشاملةبين المساءلة التربوية والجودة العلاقة 

،المفهومينتوضيحمنبدًّلاالشـاملة،والجـودةالتربويـةالمساءلةبينالقائمةالعلاقاتتوضيحأجلمن الجودة(2006)طرخانيعـرفأولا 

وفـقوتوجـهقتنفالمواردأنيضمنلكيومخرجاته،وعملياتهمدخلاتهأينفسه،النظـاممكوناتفيالجودةبناءعلىيقومنظاميمنحى"بأنهاالشاملة

رىيكما."عاليةقيمةذاتأهدافلإنجازمسـتمرة،وبصـورةالتحسينمنالمزيدتحقيقبهدفعليهاالمتفقالأداءومؤشراتوالمعاييرالخطـط

ستقصـاءالالأسـاليبالماهرالاستخدامإلىترتكزوتحسينه،المدرسيالأداءومراجعةوتنفيذلتخطيطمعينةإجراءاتذاتعملية"بأنهاالمساءلة

الجودةركائزمنةركيزالبناءةالإيجابيةالمساءلةفإنهنـاومن."العكسيةالتغذيةوتقديموتحليلهاالأدلةوجمعالمستمرةوالمراجعةالتأمليوالتفكير

لتطويرمنظمةريقةطذاتهالوقتفيوهو،التعليميةالمؤسسةإليهتسعىهدفالشاملةالجودةأنشديدبإيجازالقولويمكن.المدرسيالتعليمفيالشاملة

الارتباطف.الجودةضمانتحققمنالتأكدأجلمنيعُتمدالذيالمنحىفهيالمساءلةأمـامتواصل،بشكلالجودةتحسينعلىقائمةمؤسسيةثقافة

ومعاييرهاتربويـةالالمسـاءلةمواصـفاتتحقيـقأنّ مقدمتهافييأتيالأسباب،منعددإلىيعودربماالشاملةوالجودةالتربويةالمساءلةبينالإيجابي

أكثرالمعلمأداءفيصبح،(الجودةتحقيق)بأكملهاالتعليميةالعمليةبعناصـرالنهـوضإلىيؤديعالية،درجةإلىفيهاوالوصولتوافرها،منوالتأكد

يتضحالمدرسةيرمدعملأنًّكما،وإمكاناتهاالمدرسةلمرافقأفضلاستثمارذلكمعويترافقالطلبة،إنجـازاتفيإيجابا ًذلكيؤثروبالتاليفاعلية،

(2012حويل،)..التعليمفيالشاملةالجودةمسارفيكلهذلكويصبالرقابة،دورويتقلصوالتطوير،التحسيننحوأفضلبصورة



حسنة ًوقدوة ًوقائدَامسؤولا ًبوصفهالمدرسيللنظامإدارتهفيالمساءلةلمفهومالمدرسةمـديرممارسـةأهميةتأتي

.وطلابهمعلميهمساءلةعاتقهعلىتقعذلـكمنوانطلاقا ًبالمدرسةالعاملينلجميع

ففي.المهنيةانبالجوأوالإداريةالجوانبفيسواءوالمختلفةالمتعـددةلمسئولياتهوفقا ًللمساءلةالمديرممارسةوتتحدّد

جتماعاتللاالمعلمينالتزاميقدّرفهـوالمعلمـين،مساءلةفيالأدوارمنبالعديدالمدرسةمديريقومالإداريةالجوانب

استغلالسوءفيويحققالطلبة،علىاليوميالإشراففيالمعلمـينمشاركةويشجعالمدرسة،فيينظمهاالتيوالمجالس

دافعيـةورفتويعالجالمدير،وأوامرلتعليماتانصياعهمعدمعلىالمعلمينويؤنبّالرسـمي،العمـللوقـتالمعلمين

علىعلمينالمويحاسـبالمحـددة،المواعيـدفيللعملالحضورفيانتظامهملعدمالمعلمينويراجعالمعلمين،لـدىالعمـل

المعلمينقيدتعدمفيويحققالعليا،الإدارةوقراراتمكاتباتسريةإفشاءعلىالمعلمينويعاقباللامبالاة،روحتفشي

يحاربوالمحدد،الموعدقبلالمدرسةمنخروجهمعدمعلىالمعلمينويحفزّالمدرسية،والتعليماتوالأنظمةباللوائح

التسـربظـاهرةويحـاربالطلبة،معالبدنيللعقابالمعلميناستخدامفـيويحقـقالمدرسة،داخلوالرشوةالمحسوبية

.(1999الطويل،)المدرسـةداخـل

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



فيضعفهمعلىالمعلميننظريلفت:فهـوالمعلمـين،مسـاءلةفيالأدوارمنبالعديدالمدرسةمديريقومالفنيةالجوانبوفي

الدراسيةلحصةالبدءالمعلمينوينبهّفعال،بشـكلوتنظيمـهالصفإدارةفيتقصيرهمعلىالمعلمينويؤنبالدروس،تخطيط

تنميةعلىينالمعلمويحثالمقررة،والكتبالمناهجوتحليلدراسةفيقصورهمعلـىالمعلمـينويحاسـبمناسب،تمهيديبنشاط

للربطلمعلميناويشجعالتعليمي،الموقفسيرخطواتبتسلسلالتزامهمعدمعلىالمعلمينويحاسبالمشكلات،حلفيقدراتهم

استخدامهمعلىالمعلمينويحفزالمحددة،للأهدافتحقـيقهمعلىالمعلمينويكافئالجديد،الدرسوموضوعالسابقةالمعلوماتبين

دورويعززنوعة،المتوالتدريباتالاختباراتإعدادفيإهمالهمعلىالمعلمينويحاسبالـتعلم،عمليـةفـيايجابيةتعزيزلوسائل

ويشجعالمنهاج،طويرلتإجرائيةببحوثيقومونالذينالمعلميندورويثُمّنالتقويم،نتائجتحليلمنيستفيدونالذينالمعلمين

رلمنهاج،اتنفيذفيالفرديةللفروقلمراعاتهمالمعلمينويحفزومتنوعة،مناسبةتقويمأساليباستخدامعلىالمعلمين تقبلويقدِّّ

.(2008ا،الوفأبو)المدرسةقيممعتنسجملاالتيسلوكهمعلىالمعلمينويحاسـببإيجابيـة،معـهوالتعاملللنقدالمعلمين

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



:يأتيماالشأنبهذاالمدرسيةالقيادةمهماتأبرزمن

للتوقعاتستجيبتأنشأنهامنالتيالتعليميةالسـتراتيجياتأفضلعنالبحثعمليةفيالعاملينتقودأنالمدرسيةالقيادةعلىينبغي1.

.الجديدة

Little,2001)ليتـلوتقتـرح وبالتاليوقعات،للتوالاستجابةالتعليميأدائهمتحسينسبيلفيالمعلمينتعلمعملياتلتنشيطخمسةموجهات)

:الآتيةالنصائحفـيالموجهـاتهـذهوتتمثـل.واقتداربثقةالمساءلةلتقبلإعدادهم

.للمعلمينالمهنيةالتنميةبؤرةالطلبةلتعلمالجماعيالاستقصاءاجعل•

.المعلمينتعلميدعمبمااليوميالعملنظّم•

.المعلمينلتعلمبديلةطرقا ًطوّر•

.الطلبةتعلمحولعكسيةتغذيةقدّم•

.المعلمينتعلمتدعموأخلاقيةقيمّيةمنظومةطوّر•

.المعاييرعلىالقائمةالمساءلةلمنحـىالسـتجابةيلبـيّبمـاأنواعهااختلافعلىالمواردينظمواأنالمديرينعلى2.

.افتهاوثقالمدرسةقيمعلىالمحافظةمنبدّ لذاتهالوقتوفيإيجابية،بطريقةللمعاييرمدركينقادةيكونواأنالمديرينعلى3.

(2006طرخان،)

دور القائد في نشر ثقافة المساءلة التربوية 



فعاليتهازيادةلتطورهاأنالمدرسةتستطيعالتيالجماعيةوالطاقاتالقـدراتتنظـيمفيالعاليةبالمهارةيتعلقالمساءلةفيالذكاءإن

وتحقيقعلم،والتالتعليملتحسينالجتماعيةوالمهاراتوالمعرفةوالخبرةوالبصيرةالحكمةاستخدامعلىقائمذكاءوهوممكن،حدأقصىإلى

.المجتمعوغاياتالمدرسةأهداف

وخبراتهمفهمومعاربالعاملينالثقةعلىويقومباستمرار،وتحسينهالمؤسسـيالأداءلتقـويمإنسـانيمهنينظامعنعبارةالذكيةالمساءلةإن

(2012،حويل).للمؤسسةالمشتركةالأهدافلتحقيقأداءهمحيالعملهمتجاهوالجماعيةالذاتيةبالمسؤوليةإحساسهمتعميـقوعلـىومهاراتهم،

هيًإطارًعملًلضمانًفعاليةًالمدارسًوكفاءتهاًتجاهًالصالحًالعام،ًبحيثًتعملًعلىً":  Accountability Intelligentالمساءلة الذكية 

هؤلاءًقيقًإمكاناتًأكملًوجهًلتنميةًطلبتها،ًوتستخدمًمجموعةًغنيةًمنًالبياناتًالتيًتعطيًالتعبيرًالكاملًلنقاطًقوةًالمدرسةًوضعفهاًفيًتح

(Dunford ,2009")لحالةًالتنميةًفيًكلًمدرسةًعلىًحدىالملائمةًالرصدًالخارجيةًومستوياتًالطلبة،ً

«ذكية»مغزىًكلمةً



قائمةرؤيةإلىللمسـاءلة،البوليسيةوالرؤيةالثقة،غياببينتتراوحأنهايرىالتربويةالنظمفيالمساءلةوجودلمبرراتالمتأملإن

2003Crooks)كـروكسويتبنـىالمدرسـي،لـلأداءالتدريجيوالتحسينالزمالةروحعلى ستةلهويقترح،"الذكيةالمساءلة"مفهوم)

:هيالمعاييروهذهالذكيةالمساءلةتتحققحتىالمساءلةأشكالمنالشكلهذافيتوافرهاينبغي(شروط)معايير

المسؤولينبينةالثقفيتآكلا ًالمجتمعاتتشهدوقـتفـيالمساءلةعمليةفيالأساسيينالمشاركينبينوتعززهاالثقةعلىتحافظأن1.

.الضئيلةالثقةوكذلكخطيرة،تكـونقـدالمفرطةالثقةإن.والعاملين

.المبادرةروحفيهموتثيرالمهنيـةبالمسـؤوليةقويـا ًإحساسا ًلهموتوفرالعمل،فيينخرطونالعاملينتجعلأن2.

.السطحيةالاستجاباتمنبدلا ًوالقيمّة،العميقةالاستجاباتعلىالعاملينتشجعأن3.

.الأداءلمؤشراتوالممارسةالفهمتحسنأن4.

.العملفيالضعفونقاطالقـوةنقاطحولالقراراتوتدعمبالأداءالبصيرةوتعمقفعاّلة،عكسيةتغذيةتوفرأن5.

قدرةعلىنطويتأنينبغيذاتهابحدالذكيةالمساءلةأنيعنـيالـذيالأمر،عملهمفيدافعية ًوأعلىحماسا ًأكثرالمشاركينمعظمتجعلأن6.

.إحباطهمعلىلاالعـامليندافعيةزيادةعلىعالية

الذكيةشروط ومعايير المساءلة 



أجلمنلتعلملأسلوبهيوكذلكالطالب،بهيقومالذيالعملوتقويملفهمالمبادرةأخذوتعنيالذاتتطويرحولالذكيةالمساءلةتتركز

:(2019،الطويل)التعليمنوعيةبتحسينتهتمذكيةالمساءلةلتكونالمعاييرومنوفاعلية،انتاجيةأكثربطريقةالموارداستعمال

اوتنميجميعهمالعمليةفيالمشاركينالذكيةالمساءلةتشمل:والمسؤوليةالمشاركة1. فييسهمممابادرةوالمالمهنيةبالمسؤوليةقوي اشعور 

.الذاتيالتقويمفيالأنشطةالطلبةمشاركةذلكعلىومثالالثقة،تعزيز

قياسحصيلةونيكالناتجوهذاتقييمهينبغيالذيالمجالفيالجودةوعاليالعميقالتعليمالذكيةالمساءلةتعزز:التعليمبجودةالهتمام2.

.معينمقياسعلىجيدةنتائجلتحقيقالاختباراتمنمحددةومواصفاتاستراتيجيةطرقوتقديمالطويلالمدىعلىالناتج

أوفرديةالالمهاممثلعدةمستوياتعلىوتعملالأداءعنمتنوعةمؤشراتالذكيةالمساءلةتقدم:الأداءمؤشراتوتنويعالشاملالتقويم3.

والتربيةوالمواقفالتعلممهاراتتطويرمثلعليهابناءً قراراتعدةوضعليتممعين،مجالفيالأداءتقييمتهدفحيثالجماعيةالمهام

.الوطنية

معايير المساءلة الذكية



: فكّر معي الآن

ماذا تعني الجملة الآتية

ًذاتهاًهدف اًتسعىًإليهًالنظُمًالت عليميةإنًّالمساءلةًوسيلةًلبلوغًغايةًمعينةًوليستًفيًحدِّّ



خلالمندرسيةالمالإداراتوتحسينتطويرفيأساسية ًركيزة ًوتعدالتعليمتطويرأدواتمنأداة ًتمثلالمساءلةإن

.التعليممؤسساتفيالإداريوالترهلالتسيبتقليلفيإسهاماتها

با ًغالالمترابطةالآلياتبشأنالعالميةوالمعطياتالبينّات2017/2018التعليملرصدالعالميالتقريرويستعرض

الداعمةوالبيئاتمستدامة،الالتنميةتحقيقفيوفعاليتهابالتعليم،المعنيةالرئيسيةالفاعلةالأطرافمساءلةفيتسُتخدمالتي

.الفرديةبمسؤولياتهمالوفاءمنالفاعلةالأطرافلتمكيناللازمة

إليهتسعىدفا ًهذاتهاحدفيوليست–المستدامةللتنميةالهدفغاياتلتحقيقأداةأي–معينةغايةلبلوغوسيلةالمساءلةإن

منفإنعالية،ودةجوذاتوإنصافا ًشمولا ًأكثرتعليميةنظُمتوفيرفيتساهمأنللمساءلةأرُيدإذاولكنالتعليميةالنظُم

لمساءلةاآلياتتكونوقد.وحكيما ًموزونا ًاستخداما ًالمتاحةالمعلوماتاستخدامعلىقادرةمرنةنهوجاعتمادالضروري

.أخرىوجوانبسياقاتفيضارةتكونوقدالتعليمية،الجوانببعضوفيالسياقاتبعضفيفعالة

لتعليميةإنّ المساءلة وسيلة لبلوغ غاية معينة وليست في حدِّّ ذاتها هدف ا تسعى إليه النظُم ا

.unesco.org/ar/chapter/ التعليم-مجال-في-المساءلة



يترتبماأنإذلتربوياالميدانفيوتطبيقهاتبنيهامنالتربويينتعفيألاًّيجبتطبيقهاوإشكالياتالتربويةالمساءلةسلبياتإن

أنيجبكانإنوالسلبيات،هذهمثـللتجنبالجهودقصارىبذليجبلذا،سلبياتمنعليهايترتبأنيمكنممابكثيرأكبـرفوائدمنعليها

العكسيةالتغذيةونوتكواضحة،والتوقعاتالأدوارفيهاتكونأوضاعمعالتعامليتملمإذاأحيان اتفشلأنيمكنالتربويةالمسألةبأنالتأكيد

تساعدالإيجابيةالتربويةالمساءلةأنوبما.(2006بطاح،).والتدقيقللمراجعةخاضعةذاتهاالمساءلةأنظمةفيهاوتكونومتصـلة،متوفرةفيها

نحـوالاتجـاهإنف،التربويالنظاموكفايةفاعليةمتابعةفيوتسهم،والعمليةبالمصداقيةتتسمالتيالقراراتوصنعالمنضبطالإنجازعلى

فيهاالمساءلةبعددةوحكلتمارسبحيث،التربويةالـنظمفـيرئيسـا  وجـزءا  مكونا  جعلهاأيضروريا ،أمرا ًأصبحالتربويةالمساءلةمأسسة

وكفايةلفاعليـةحقيقـياستبصارعلىالمقدرةالنظامعنالمسؤوليعطيممابأكمله،للنظاموشاملةممثلـةمساءلةالنهائيةالحصيلةتكونلكي

دونفيهعاملينالمنمقبولةمساءلتهافتأتيالنظام،داخلوشخصيتهاإرادتهااحترامتفرضوالمسؤولةوالواعيةالمتمكنةفالقيادة،نظامهأداء

العـاملينـةعلاقتكونإذالممكنة،طاقاتهمبأقصىالعملعلىوحفزهمالعامليندفعأجلمنالنظامفيالقانونيالبعدقوةتفعيلإلىحاجة

.(1999الطويل،)قادتهميعيشهالذيبمسلكهموالتأسيخبراتهممنللإفادةمتطلعينوإعجاب،وثقةواحترامتقديرعلاقةبقادتهم

لمساءلة أم ضدها؟هل أنت مع ا



خاتمة

ولتحقيقبويةالترالنظُملتحسينالأهميةغايةفيوسيلة ًالمساءلةتمثل

.التعليميةظمالنًُإليهتسعىهدفا ًذاتهاحدفيوليستالمستدامةالتنميةغايات

نعوصالمنضبطالإنجازعلىتساعدالإيجابيةالتربويةالمساءلة

وكفايةيةفاعلمتابعةفيوتسهموالعملية،بالمصداقيةتتسمالتيالقرارات

.التربويالنظام

كيزةروتعدًّالتعليمتطويرأدواتمنأداةتمثلّالذكيةالمساءلةإن

قليلتفيإسهاماتهاخلالمنالمدرسيةالإداراتوتحسينتطويرفيأساسية

التقويموالقياسارتبطلذلكالتعليممؤسساتفيالإداريوالترهلالتسيب

اارتباط ا .بالمساءلةتام 



مقدمة

المنهجنوعيةمنأكدللتالمعنيونخلالهامنيقومومطلوبةمقصودةوهوعمليةالتربويةوالقياداتللإداراتمهمابعد االتربويالتقويميعتبر

كما،التعليميةيةالعملسيرحسنمدىعنلناتكشفالتقويموعمليةوالتطويرالتحسين،بهدفوذلكالتعليميةالعمليةجوانبوباقيوجودته

التعليملتطويرةالأساسيالمداخلمنواحداأساليبهوتطوير.التربويالتقويميعتبرثمةومنالتحسينهذاإمكانيةمدىعنبمؤشراتتمدناأنها

الهامةالمؤشراتحدوأالتعليميةللعمليةمكملجزءفهومسارهاوتعديلالتعليميةللعمليةدقيقتشخيصخلالهمنيتمالذيالعلميفهوالأسلوب

.التعليميةالعملياتوكفاءةالتدريسوطرقالمناهجكفاءةمدىعلىللتعرف

منالأخيرتينعشريتينالفيالتربويةالمنظومةعرفتقدوالتقويم،القياستطويرإلىالأخيرةالآونةفيوالباحثينوالمختصينالعلماءجهودأدتّ

السياسيةتلاتللتكهيمنةمنالعالمفيالحاصلةالمتغيراتمعللتكيفوذلكالأصعدة،مختلفشملتعديدةوتحولاتإصلاحاتالماضيالقرن

علىعملتالتربيةوزارةجعلتالعواملهذه،كلالعولمةلظاهرةإضافةوالتقنيالمعرفيوالانفجارالسوقوانفتاحالاقتصادعولمةوظاهرة

وبشكلمنهجةمتكونحتىالعمليةهذهأنٍّإلاٍّ،هادفنوعيتعليمتحقيقأجلمنوذلكالحاصلةللتغيراتوفق االإصلاحاتمشروعتطبيق

التقييمعمليتيلىعبالاستنادإلاٍّيكونلاوهذاالثغراتلسدالنقائصمعرفةمنبدٍّلا،التعلمية-التعليميةالعمليةأطرافكليراعيتعليمي

."والمعرفةوالمتعلم،،المعلم"علىيركزفعالتعليمينموذجتحقيقإلىتسعىأهدافعلىالحصولمننتمكنحتىوالتقويم

(2015ورماضنية،سعدبن)

التربويوالتقويمالتقييم 



التقويم التربوي

بينًالأهدافللربطًويستخدمًالإصلاح،ًالبياناتًالمجمعةًمنًالقياسًالذيًقامًبهًالتقييمًبغرضًاستخداميعبرًّالتقويمًعن

صلهاًالمعرفةًالتيًحإذ اًفعمليةًالتقويمًتبدأًمنًخلالًتحليلًهذهًالبياناتًلتحديد. التعليميةًالموضوعةًوماًتعلمهًالطالبًبالفعل

. الطلبةًالآخرينبنتائجًوتقدّمهًومقارنةًنتيجةًالاختبارًالتيًتقيسًأداءهًالدراسيًوفهمهًالطالبًوماًاستوعبهً

اًبمعنىًالتقويممصطلحًويرتبطً تقييمًومدىًفهوًبيانًقيمةًعمليةًال،ًوالاستقامةالتعديلًوالإصلاحًمنًالناحيةًالتربويةًارتباط اًكبير 

اًفتقويمًالشيءًلغوي ً. ومعرفةًنقاطًالقوةًوالعملًعلىًتعزيزهاًومعرفةًجوانبًالضعفًوعملًاستراتيجياتًلعلاجهاالأهدافتحقيقً

والتقويمًمنًالناحيةًالتربويةًلاًيقتصرًعلىً. يعنيًتعديلًمسارهًإلىًالجهةًالمرادة،ًأيًإصلاحًنقاطًالخللًوالاعوجاجًوتعديلها

(2015بنًسعدًورماضنية،).ووقائيةفهوًعمليةًتشخيصيةًعلاجيةًكذلكًالحكمًعلىًقيمةًالأشياءًفقط،ًبلًإنهًيتجاوزًذلكًلاتخاذًالقراراتً

التعليميوالتقويمالتربويالتقويمبينالفرق

• منهاًفهوًيتضمنًالمؤسساتًالتعليميةًوالمجتمعيةًبأكملهاًويشملًجوانبًكثيرة،واتساع ا،ًمصطلحًأكثرًشموليةًالتقويم التربوي

:فقط،ًويشملًيتعلقًبالتعليمًالتعليميالتقويم بينماً.نفسهالتقويمًالتعليميً

الهدفًمنًالتقويم1.

أهميةًالتقويم2.

الأسلوبًوالإجراءًالمتبع3.

.المختلفةالوسائلًوالنظم4ً.



والاختبارمفهوم القياس 

https://mobt3ath.com

بخصائصالمتعلقةالبياناتوصف"بأنهالقياسGuhlfordجيلفورديعرف:Measurementالقياسمفهوم

كميةيةمنهجعمليةعنعبارةفهو.الأفرادخصائصأوسماتوصففيالكميةالجوانبأوالأعدادباستخدامالأشياء

نتائجعلىولالحصأجلمنذلكوالمعيارية،أوالمبدئيةأوالمئويةبالدرجاتإمابقياسهاوالقيامالبياناتلجمعتسعى

.للواقعومحاكيةحقيقية

Test:(تحريري اأواأدائي ًأوشفهي ا)لهاالاستجابةالمتعلممنيطلبالتيالمهامأوالأسئلةمنمجموعة"بأنهالختبار

.ق امسبمحددأداءبمستوىالطالبأداءلموازنةمنظّمإجراء:بأنهتعريفهيمكنالاختبارأنChaseشيزويرى.

أوكتابيةأوشفويةإماطرقبعدةوتتمالمدرسأوالطالبقدراتاختبارخلالهامنيتمعمليةعنعبارةهو:الإختبار

.عمليأوتحريريبشكل

وذلكأجله،منوصمّمتأعدّتالتيللغرضتستخدمًَقياسأدواتهيالاختبارات:بالقياسالختباراتعلاقةعنأما

.مناسبمرجعيإطارضوءفيعلمي اتفسي راتفسيرهايمكندرجاتعلىللحصول



مفهوم التقويم والتقييم التربوي 

https://mobt3ath.com

."سينوالتحالتطويرضوئهفييتممعين،حكمإصدارتتضمنمستمرة،ديناميكيةعملية":التقويممفهوم

خلالمن،هاإصلاحعلىوالعملبتقويمهاوالقيامالبياناتجمعخلالهامنيتممنهجيةعملية:بأنهالتقويمعرفكما

منتحقيقهمتوماالطالبقبلمنالمبذولةالجهودوبينالتدريسيةالعمليةإليهاتسعىالتيالأهدافبينماالربط

.التدريسيةالعملية

علىالحكموإصدارالتربوية،المنظومةعناصرمنعنصرأيقيمةتقدير"هو:Assessmentالتقييممفهوم

ااتعليمي  الإتقانمستوىأوالشيء،قيمةتثمين"بأنهالتقييمإلىيشاروقد."العناصرتلكجودةمدى .»مالبرنامج 

منمجموعةإجراءخلالمنالمدرسأوالطالبتقييمخلالهامنيتمالتيالمنهجيةالعمليةعنعبارةوهو

محددةلمعاييرا ًوفقالمدرسأوالطالبتقييميتمالإمتحاناتنهايةوفيوالكتابية،الشفهيةوالإمتحاناتالإختبارات

.ضعيف،جيد،جدا ًجيد،ممتاز:التاليالشكلعلىتكون

وإحرازهطالبالتقدمبمدىتكمنالتعليمعمليةفنجاحتكامليةعلاقةهي:والقياسوالتقييمالتقويمبينالعلاقة

نستطيعلالتربويةاالعمليةفيوالتقييمالقياسلعمليةوجودعدمحالففيالتعليمية،العمليةفيمتقدمةلمستويات

والتقييمقييم،التلعمليةتمهيديةخطوةالقياسعمليةتعتبرلذلك.الطالبمستوىفيوالتطوراتالإنجازاتمعرفة

.المرجوةأهدافهمتحقيقفيمساعدتهمأجلمنللأمامودفعهمالطلبةلتقويممتقدمةخطوةعنعبارةيكون





الفرق بين التقويم والتقييم في العملية التعليمية

تراتيجية فالتقييم يستهدف تحديد الس. بينًالتقويمًوالتقييمًفيًالعمليةًالتعليميةًفيًالهدفًمنًاستخدامهماالأساسييكمنًالفرق

.معرفتهم وسلوكياتهموتطوير الطلبة التعليمية، بينما يستخدم التقويم في فهم أداء 

الفرق بين التقويم والتقييم في التدريس

المرجوًالهدففيًحينًأنكًتنظرًإلىً،ًداءالأعندماًتقومًبتقييمًالطالبًفإنكًتنظرًإلىًالفرقًالأساسيًبينًالتقييمًوالتقويمًهوًأنكً

قييمًوالتقويمًفالت.ويظهرًهذاًفيًالفرقًبينًاستراتيجياتًالتدريسًواستراتيجياتًالتقويم. الطالبوالمحققًبالفعلًعندماًتريدًتقويمً

لًأحدُهماًالآخرًَ ّ .فيًالعمليةًالتدريسيةًهناًمتلازمانًيكُمِّ

يستخدمهاالتيةالتدريسيالوسائلبالطبعهذاويشملالتدريسي،المنهجوجودةكفاءةتحديدفيالتقويممصطلحاستخدامويمكن

ماوعادة.مةالمستخدالتدريسيةالأساليبفيالنظرمعبالتوازيالطلبةأداءوتقييمبياناتجمعطريقعنهذاويتم.المدرس

استخدموقد،والاختبارالقياس،والتقييم،عملياتعلىضمنيةبصورةالتقويمويشتمل.التدريسيالتقويمفيالتكوينيالتقييميستخدم

منالناتجالرقمةقيمنسبعلىيدلالتقييملأنخطأ؛الاستخدامهذاوفيالتقويممعنىعلىللدلالةالماضيفيالتقييممصطلح

.التصحيحبهذايعنىالذيالتقويمبخلافمنه،أعوجماتعديلأوتصحيحدونمعينمعيارإلىالقياسعملية

(2015ورماضنية،سعدبن)

arblog.qorrectassess.com/difference-assessment-evaluation-measurement



أهمية التقييم في التعليم
:منبهيسهملماوذلكة،المحددالتعليميةالأغراضبلوغفيالمتعلمينتساعدالتيالعمليةباعتبارهالتعليمفيالتقييمإلىينظر

للمتعلموالتنمويةالتعليميةالحتياجاتمعرفة-

.ماتعليميةبمرحلةعلمالمتمنالمفترضوالمهاريالمعرفيالمستوىلتحديدالتعليمفيالتقييمعنهايسفرالتيالنتائجتوظيف

المعرفةالمتعلمكتسبيحتىالمناسبةالكيفيةهيومايمتلكه،لاماكذلكوتحديدالمستوىنهذامنبالفعلالمتعلميمتلكهماتحديدثم

.إليهايحتاجزالماالتيوالمهارة

التعليميةالأغراضصياغة-

والمراحللخطواتافيللطلابتوفيرهايتعينالتيوالمهاراتالمعرفةتحديديمكنالتعليم،فيالتقييمنتائجعلىبالاعتماد

الأهداففيالتعديليمكنوحتىوالمهارات،المعارفتلكعلىبناءالتعليميةالأهدافصياغةيمكنثمومن.اللاحقةالتعليمية

.التقييمنتائجعنهأسفرتماضوءفيسلف االمحددة

مستواهحولبناءةراجعةبتغذيةالمتعلمّإمداد-

ا،إتقانهواكتسابهفينجحماوبيانالمتعلم،منهايعانيالتيالمشكلاتلتحديدالتقييممنالمختلفةالأنواعتستخدم ماوأيض 

.تحصيلهفيوالضعفالقوةنقاطعلىالوقوفيستطيعبذلك،المتعلممعرفةوعند.عليهاستعصى

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-in-education/



أولياء الأمور ببيان موضوعي ومفصل عن مستوى أبنائهم الأكاديميتزويد -

عنًمدىًتطورهًمنًعدمه،ًوعنًالأجزاءًالتيًتطورًالطالب،ًفيكشفًإنًالتقييمًالشاملًيعطيًصورةًكاملةًعنًمستوىًتحصيلً

.فيها،ًوالأخرىًالتيًعانىًفيًفهمها

وتطوير المقررات التعليمية في مراحل التعليم اللاحقةصياغة -

ناسبًفينبغيًتجزئةًتلكًالمعرفةًبماًيتالتعليمية،ًوضعًالمناهجًعندًالمعرفةًعمليةًتراكمية،ًوهوًأمرًيجبًوضعهًبعينًالاعتبارً

توفرًيمكنًصياغةًمقرراتًتعليميةًتتلاءمًمعًمستوىًالمتعلمين،ًووبالتاليً.تعليميةمعًالطورًالعقليًوالنمويًللمتعلمًفيًمرحلةً

.لهمًاحتياجاتهم

كفاءة الهيئات الإدارية في المؤسسات التعليمية المختلفةتعزيز -

.هاوكيفًيمكنًالحفاظًعلىًتلكًالكفاءةًوالاستفادةًمنإنًنتائجًالتقييمًتساعدناًفيًالحكمًعلىًكفاءةًالمستوىًالإداريًالحالي،

اًعلىًأوجهًالقصور،ًوأسبابها،ًحتىًيمكنًعلاجهاً .وتفاديهاكماًتعرفناًأيض 

أهمية التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-in-education/



العاليالتقييم التربوي في نظام التعليم فوائد 

.التعلمّتحديد أهداف 1.

.بعناية مراقبة تقدّم الطلبة 2.

.الطلبةدرجات تحسين 3.

.  أهم معززات سير العملية التعليمية بنجاحيعتبر أحد 4.

.على التفاعلحفزّ الطلبةي5.

.التعلمّ ويقيس تقدّم الطلبةأهداف حدّد ي6.

.سليمة مبنية على معلومات وبيانات مؤكدةالوصول إلى قرارات 7.



مبادئ التقييم التربوي

اأن  يكون تقييما صالح 

ًلقياسًالهدفًالتعليميًالتعليمًيشيرًمبدأًصلاحيةًالتقييمًفيً اةًالمناسبة،ًحتىًالأدوتطبيقًإلىًاختيارًالوسيلةًالتقييميةًالمناسبةًفعلا 

.يمكنًالاعتمادًعلىًماًتفرزهًمنًنتائج

ا ا واضح  أن يكون تقييم 

فرزًنتائجًسيشكًّغيرًالواضحًلاًالدرجة،ًفالفهمًالمتعلمينًبنفسًمفهوماًلجميعًالتقييمًفيًالتعليمًثماره،ًيجبًالتأكدًمنًكونهًليؤتيً

.مشكوكًفيًدقتها،ًوفيًدقةًماًترتبهًمنًقرارات

ا  عادل  أن يكون تقييم 

مواطنًقوتهًكلًطالبًالفرصةًفيًاكتشافوذلكًليعطيًبينًالطلبة،ًعدالةًالتقييمًفيًالتعليمًبأنًيأتيًمراعي اًللفروقًالفرديةًتتحققً

.وتدعيمها،ًومعالجةًنقاطًقصورهًوتطويرها

ا صادق ا  وموضوعي اأن يكون تقييم 

. وفهأوظرالتقييمًفيًالتعليمًصادق اًحينًيسفرًعنًالنتائجًذاتها،ًفيًكلًمرةًيجرىًتطبيقه،ًدونًتغييرًفيًأيًمنًعناصرهًيكونً

.انحيازالخاضعينًلهًدونًالطلبةًوظروفًمتماثلةًتجريًعلىًكافةًاختباراتًموحدةموضوعي اًحينًيجرىًفيًظلويكونً

التعليميةالعملية عزز أن ي

عليميةًتيتعينًأنًيصممًالتقييمًفيًالتعليمًعلىًالنحوًالذيًيسمحًبرصدًنتائجهًوتفسيرهاًوتحويلهاًإلىًقراراتًوسياساتًوآلياتً

.عليهالمتعلمين،ًوتعززًمنًجودةًالتعليمًالذيًيحصلونًتناسبً



أنواع التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/

:اءًعلىًمعاييريليًأبرزًصورًالتقييمًفيًالتعليمًبنوفيماً. أنواعًالتقييمًفيًالتعليمًإلىًأكثرًمنًفئة،ًوذلكًبحسبًمعيارًالتصنيفًالمستخدمتصنفً

(يصنفّ إلى)لمعيار الشمولية في التعليم وفق ا التقييم ( 1

:ينقسمًالتقييمًفيًالتعليمًإلى

المكبرّالتقييم 

للمرحلةًوالأهدافًالتعليميةًوذلكًبهدفًالوقوفًعلىًمدىًتحققًالمقاصدًما،ًوهوًتقييمًلكافةًأجزاءًالعمليةًالتعليميةًخلالًمرحلةًتعليميةً

.المقصودة

التقييم المصغر

يًربطًالابتدائيًبشكلًمنفرد،ًودونًأالأولًمنهجًالعلومًللصفًومستقلة،ًكتقييمًوهوًتقييمًجزءًبعينهًمنًأجزاءًالعمليةًالتعليمية،ًوفيًحدودًضيقةً

.بينهًوبينًمناهجًالعلومًفيًباقيًالصفوفًالدراسية

(يصنفّ إلى)التقييم في التعليم وفق ا لمعيار الجهة المنوطة بإجراء التقييم ( 2

التقييم الرسمي

فيًالاردنًوالتيًتشرفًعليهاًامتحاناتًالثانويةًالعامةً: عنًالعمليةًالتعليمية،ًمثلالمسؤولةًوهوًالتقييمًالمنهجيًالذيًتجريهًالجهاتًالرسميةً

.وزارةًالتربيةًوالتعليمً

الرسميغير التقييم 

ويعتمدًالتقييمًعبرهاًعلىًآراءًالمعلمًالمعلم،ًكالمناقشاتًداخلًالصفًالتيًينظمهاًوهوًتقييمًيجرىًفيًحدودًضيقةًبعيدةًعنًالجهاتًالرسمية،

.وخبراتهًفيًملاحظةًوتقييمًمستوياتًطلابه



أنواع التقييم في التعليم

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/

(يصنفّ إلى)إجرائهفي التعليم وفق ا لتوقيت التقييم ( 3

القبليالتقييم 

باراتًاخت: بتخصصًماًمنًعدمه،ًمثلللالتحاقًجاهزيتهبغرضًالبتًبشأنًتحديد مستوى المتعلم يطبقًالتقييمًالقبليًفيًالمجالاتًالتيًتستهدفً

اًمنًيستخدمهًالمعلمًكذلكًقبلًالبدءًفيًتدريسًجزءًملهم،ًوقدًعلىًالمعدلًالتحصيليًمختلفةًبناء ًتقسيمًالمتعلمينًإلىًفئاتًالقدرات،ًوكذلكً

. يتمتعونًبالحدًالمطلوبًمنًالجاهزيةًلتعلمًهذهًالمعرفةًأوًالمهارةًالمقصودةالطلبةًماًإذاًكانًالمقررًليحددً

البنائيالتقييم 

اًلأنهًإعدادهًوتنفيذهًيتمًأثناءًسيرًالعمليةًالتعليميةبالتقييم المستمروهوًالتقييمًالذيًيشارًإليهً عديلًالخططًتحللًنتائجهًوتوظفًفيًتكماً. ،ًنظر 

.تطبيقهاوالممارساتًالتعليمية،ًفيًنفسًتوقيتً

التقييم التشخيصي

يًعماًيعانوهًمنًصعوباتًفويكشفً. الطلبةفيًأداءًيشترك مع البنائي في كونه يحدد مواطن القوة والضعف يمكنًالقولًإنًالتقييمًالتشخيصيً

.شمول  من التقييم البنائيأكثر أسبابهاًلكنهًالتعلمًويتوصلًإلىً

التقييم النهائي

أوًكلًسنةًدراسيةنهايةالتيًتعقدًفيًالاختباراتًالتحصيليةصورةوالذيًعادةًماًيأخذًالتعليم،ًهوًالشكلًالمتعارفًعليهًمنًأشكالًالتقييمًفيً

.وهوًيمثلًتقديرًشاملًلأداءًالطالبًأكاديمي اًبهدفًإصدارًشهاداتًالنجاحًوالرسوبمرحلةًتعليمية



أدوات التقييم في التعليم
:فيتتمثلالأدواتتلكأبرزولعلًّإجرائه،منالمرجوةالأهدافتحقيقفييسهمالذيالنحوعلىالتعليمفيالتقييمأدواتتتنوّع

الشطب/الرصدقوائم

خلالالطلبةبهاأتييالتيالتصرفاتلرصدالمعلمونيستخدمهاحيثشيوع ا،وأكثرهاالتقييميةالأدواتأسهلالرصدقوائمتعتبر

.خاطئأوصحيح:المثالسبيلعلىالسلوك،يصفبمعيارالطلبةسلوكتقييمفيجريما،تعليميةلمهمةأدائهم

اللفظيوالتقديرالعدديالتقدير

يستندبحيث،ماتعليميةمهمةأولاختبارأدائهمخلالالطلبةبهايأتيالتيالتصرفاتلرصدالمعلمونيستخدمهاتقييمأداةوهي

الجماعيالعملمهارةيقيسالمعلمكانفإذالفظية،صفاتإلىاللفظيالتقديريستندحينفيتدريجي،مقياسإلىالعدديالتقدير

امثلا ً بهايتقنالتيالدرجةطالبلكليضعثم،5إلىوينتهي1منيبدأمقياسعلىالمهارةتلكيقيمفهوالعددي،التقديرمستخدم 

طالبلليضعفقداللفظي،التقديرباستخداميقيمهاكانإذاأما.وهكذا5تقييمهفيكونأدائها،فيمتميزالطالبيكونفقدالمهارة،تلك

.مثلا ًجيدتقديرالمتوسطللطالبيضعبينماممتاز،تقديرالمتميز

القصصيالسجل

لكوسياقومكانزمانفيهايحددقصةشكلعلىولكنالطالب،حولملاحظاتهأبرزالمعلمفيهيدونسجلعنعبارةوهو

.طالبكللدىوالشائعةالمتكررةالسلوكأنماطتحديدالأداةتلكوتستهدفدونها،ملاحظة

https://arblog.qorrectassess.com/problem-solving-assessment-in-education/



(خرائط المفاهييم)أساليب التقييم 

منًإجراءًالاختباراتًالمعتادة،ًحيثًيمكنًمخرائطً نًخلالهاًتنظيمًالمفاهيمًوسيلةًيمكنًتطبيقهاًفيًتقييمًالمفاهيمًبدلاً 

.  المفاهيمعلىًالربطًبينًالطلبةًالأفكارًوالمفاهيمًومساعدةً

:المعلمدور 

.إلىًمصادرًجمعًالمفاهيمًواقتراحًتحليلًبعضهاالطلبةًتوجيهً–

.إلىًأفضلًأسلوبًتقنيًلعرضًوترتيبًخريطةًالمفاهيمالطلبةًتوجيهً–

.قدًاستوعبواًخطواتًبناءًخريطةًالمفاهيمالطلبةًالتأكدًمنًأنًجميعً–

(.التيًسبقًوقامًالمعلمًبإعدادها)طرحًأمثلةًبسيطةًلخرائطًالمفاهيمً–

.علىًاستخدامًخريطةًالمفاهيمالطلبةًفيًتدريبًالتدرّجً–

:قواعد التقييم

.الدرسمفاهيمًالخريطةًيجبًأنًتكونًمرتبطةًبشكلًمباشرًبموضوعً–

.الخاصعلاقاتًهرميةًتبدأًمنًمنًالعامًإلىًأنًتظهرً–

.علمي اعلىًمعلوماتًصحيحةًتحتويًأنً–

https://arblog.qorrectassess.com/assessment-overview-ar/



(التقييم الإبداعي)أساليب التقييم 

ورعايةًالموهبةًوالابتكارًزًالتميغيرًالاعتياديةًالتيًتقومًعلىًتنميةًالتعلمًّطريقةًللتقييمًمرتبطةًبأساليبًواستراتيجياتًهوً

:مثلالطالب،ًلدىً

والرسوماتوهيًعبارةًعنًدفاترًبصفحاتًخاليةًتلصقًعلىًصفحاتهاًالصورًوقصاصاتًالصحف: سجلاتًالقصاصات–

.الملفاتًالصوتية–

.الموادًالبصريةًوالوسائطًالإلكترونية–

:دور المعلم

.المعلوماتيقومًالمعلمًباختيارًالموضوعًوجمعً–

.فيًكيفيةًاستعراضًالموضوعبينهمًوقبولًالتنوعًالطلبةًعدمًتقييدًحريةً–

.السعيًإلىًتثبيتًالحقائقًوالمفاهيمًوالقواعدًالعلميةًالمتفقًعليها–

.لتجنبًإصابتهمًبالإحباط،ًخاصةًعندًاستخدامهمًهذاًالنموذجًللمرةًالأولىللطلبةًتوجيهًوتقديمًالدعمً–

:قواعد التقييم

:بشرطًأنللطالبًيسمىًهذاًالإسلوبًبالتقييمًالإبداعيًولذلكًفإنًبابًالابتكارًوالإبداعًفيهًمفتوحً

.يرتبطًماًقدمهًالطالبًمنًأعمالًبمحتوىًالموضوعًبصورةًمنطقيةًومقبولة–

.وعدمًالتكرارالتفرّدً–
https://arblog.qorrectassess.com/assessment-overview-ar/



ملخص موضوعات المحاضرة

يرًلتطوأساسيةًوركيزةًمنًأدواتًتطويرًالتعليمًأداةًالمساءلةًالذكيةًتعتبرً

.المؤسساتًالتربويةوتحسينً

اًأنً .هدف اًالمساءلةًوسيلةًلبلوغًغايةًمعينةًوليستًتذكرًدائم 

يلبيًّوالتقييمًفعالاً يأخذًالتقييمًفيًالتعليمًصورةًواحدة؛ًفحتىًيكونلاً

بحسبًمعيارًصورةًوذلكًالأبعادًالمتعددةًالتيًيخدمها،ًفإنهًيأخذًأكثرًمنً

.المستخدمًالتصنيفً

اتًحيثًتكشفًعمليأكثر عمومية من التقييم، و القياس، والختبارالتقويم 

التحسينًإمكانيةًومدىًمدىًحسنًسيرًالعمليةًالتعليمية،ًعنًالتقويمً

.والتطويرً



خاتمة

،التربويةومةالمنظفيالرئيسةالمكوّناتحدأالتقييميعتبر

المعلميساعدفهوالتعليم،لتطويرالأساسيةالمداخلوأحد

دورهيمتقوعلىالقائدويساعدالأداء،تطويرعلىوالمتعلم

ليةالعمجودةلضمانالتربوية،المؤسسةوقيادةإدارةفي

العلومةالطلبوإكسابالمراحل،كافةفيونواجتهاالتربوية

.ةالإيجابيوالاتجاهاتوالسلوكياتوالمهاراتوالمعارف



ندوالقيادةعنالتحدّثيمكنكلا

والمساءلةالمسؤوليةعنالحديث

تفويضالقائدعلىيجبلذلك

ريةحوتوفيرللعاملين،المسؤولية

المساءلةثمومنالقرارات،اتخاذ

.النتائجعن

رودجرزباك

You can’t talk about leadership 

without talking about 

responsibility and 

accountability. A leader must 

delegate responsibility and 

provide the freedom to make 

decisions, and then be held 

accountable for the results.” 

Buck Rodgers .

وردة محمود كلوب: الدكتورة
اتجاهات معاصرة في القيادة 

التربوية

الحريات الأكاديمية 

والأخلاقيات المهنية


