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 ة ــــــــالمقدم

مما لا شككككككأ  يص نا علككككككراا ا ااتي يداتما اللدقيدا  الملددقة شص لت اظد  ملككككككا دص ا را  ل  اد               

الأعمكا  لالدمديكا   يكصت  تأ تكبذر شكالكأ  كا كة مورذكاتكصت للكالكأ لذكق مر ن كككككككككككككاكا  القرارا  ال ككككككككككككك ي 

ل ل  ل تدأ الإشككككككككككمالا ت لالدمل على ل ككككككككككد ا  لإظجاد  دو   قيقية دائمة للب ككككككككككيع  ا ة اللدقيدا  

داخككل نذةككد  مرتبككة   كككككككككككككككق الألليككا  لالم ككا   تأ ظقود للككأ إتى م كككككككككككككككاعككد  القككائم ا على إدار  ل يككاد   

 المؤس ا  مر تحقيق  ا ة الغاظا  لالةجا ا .

لاا  إاةا الا ظ نا اللقد  في  ا ة الموذا  ال ككككككككككاشقة  اا م ككككككككككماأ ذورا  نل م ككككككككككلحدذا  نل يغي  ا       

 يث إاص يدلمد مر الاسكككككلماد  مر خا ا  البلكككككر ل در ال في ركككككةن اللغي  ت لهو الال ما خدملص الدمدية  

طيع  بهل عوامل اجاح  اللدديميةت لمر للأ تل الت ك ز على  ككككككككككرلر  الاهلما  شاللةمية البلككككككككككر ة لاللو

ني ا ا  مؤسكككككككككككغكككككككككككأه مة لت بغا الة ر عر نهدا ص لنبدادأ سكككككككككككوا   ااا سكككككككككككياسكككككككككككية نل ا للكككككككككككادظة نل  

اذلماعية نل  تأ ذقا ية ا را  لموا الإن كككككككككاا هو ا     الأسكككككككككايكككككككككأه في  ل للأ  يث يدلا  ندا  اللةمية  

عمدية اللةمية بلككككككككككر ة نل   لالمةما الأسككككككككككايككككككككككأه لدمدية اللوطيع لاسككككككككككلقرارأ هو ال د  الأسكككككككككك أت كما نا

م كككككككككككلدامة لا تقللكككككككككككر على اللوسكككككككككككن الدمرانم ال ال راعيت شل  الل نظ كككككككككككا  شاللةمية الاذلماعية لال قا ية  

 .(2019إشراهيلت  )  لالأخلا ية لل ن است اتيجيا  لمل مناا

إا عمديككة اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي لي ككككككككككككككا عمديككة رلتيريككة ظلل عمد ككا بلكككككككككككككمككل سكككككككككككككةوي مر  بككل رذككل      

اللوطيع شل هي اكث  يدقيدا  لنهمية مر للأ شك     يث نناا يدنه شبا ظموا ممكر لم كؤل  اللوطيع  

لوطيع ل ق   كائكدا  ظمدكأ تم زا  كب  ا  لةلا كة في المكر ل كادر على اسكككككككككككككلحكدال ممكاهيل ذكدظكد  لددمكل لال

مداظ   لاضككككككككككاة لملطور   اد  بلككككككككككمل نسككككككككككايككككككككككأه إتى تطو ر لتجو د ندا  القيادا  في  ا ة الم ككككككككككلو ا   

شككككب ككككل اللمككككالي  لنسكككككككككككككر  الطر     الإدار ككككة الدديككككا ليقود  ككككل للككككأ إتى إتقككككاا الدمككككل لل ككككاد  في إالككككاذيلككككص 

 .(2024الاشيانمت  )

لككككاا يدككككد اللوطيع ا ككككد الممردا  الم مككككة الته لا ككككا ااخلككككككككككككككككارا  في ال كككككككككككككةوا  الأخ   ت   و تح ككككككككككككككككق       

لاسكككككككلدداد لمواذ ة ما هو ملو نت لنلكككككككا   اشكككككككد مر شدوة الأهدا  ااادد  بدةاظةت كما نا اللوطيع  

ىت الته ي ككككككككككككككاهل  لأخر ن ككد الممككاهيل الإدار ككة الته ترتبع بدلا ككة تمككامديككة لذيقككة شمككا ككة الممككاهيل الإدار ككة ا

شالارتقا  شجود  الدا  المدلي لدمة مة  ا  ود  اللكككككككككامدة لالإدار  الاسكككككككككت اتيجية لالأدا  الملوالا ل   هات  

  للقككد شككدن اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي نللا  على اللوطيع المككاتي لل كككككككككككككن الموالاككا  لاللوطيع  لككككككككككككك   المككدى 



ت ذل ع ل لا قككا  من تطور الأعمككا  لال رل  ااايطككة إتى اللوطيع ملوسكككككككككككككع المككدى  (2020ا اككدظككديت  )

لةو ككل المككدىت لتحككال  ن دككق المة مككا  البقككا  في الأسكككككككككككككوا  لالمةككا  ككككككككككككككة ل الكككككككككككككو  على الأر ككاح ل ككاللككاتي  

الاسلقرار لالبقا  لالةمو في سو  الدمل لفي تل المةا  ة نربحا المة ما  تبحث عر م ز  تم زها عر  

 ها مر المة ما  المةا  كككككككككككككة الأخرىت ل جق نا يدمل المة ما  شمل ةا ا اا ليلكككككككككككككغل مواردها الملا ة    

 .(2022ال د هت )  لمم تحقق ال د  المرلود

ليدد اللوطيع الاسككككككت اتيوي عةلككككككرا  نسككككككاسككككككيا  في الو ا ا اا ككككككر ليدلا  مر دة اللمك   الته ي ككككككبق        

تةميا ني عمل سكككد كككدة مر القرارا  الته تلددق شالم كككلقبل لنخ  ا  لمم ظلحقق الةجاح لدمدية اللوطيع  

لأللو ا  لتو     الاسككت اتيوي  لاشد مر تحدظد اسككت اتيجية تل ككمر )تحدظد الأهدا  الواضككاةت لترتيق ا

الإممااا  الملا ة المادظة لالبلكر ة لاللربؤ شا لمالا  الم كلقبل لال رل  االلدمة(   و عمدية م كلمر   

 .(2024اللوادفيت  )  تل مر ذوااق عدظد  لمجالا  مولدمة

ل ةا   على ما سككككككككككبقح  إاةا الا ظ نا لدلوطيع الاسككككككككككت اتيوي دلر كب   في رسككككككككككل الطر ق اللةمية لإدار        

الملككارينت  يث نا اللوطيع الاسككت اتيوي ظحم  اللمك   الاسككت اتيوي لدى مدظري الملككارينت ل اللاتي ت ر  

ر عمل تماعل ش ا مجالا اا  نهمية دلر اللوطيع الاسكككككككت اتيوي ل كككككككرلر  تطو ر الاسكككككككت اتيجية الته ت كككككككم

دائما  إتى إاجال نهدا ص الرئي ككككككككية عا  يد     در  تدأ الإدارا  على  الكب     يث نا ني ملككككككككرل  ي كككككككك ى 

   تحقيق الأهدا  المرذو  لالمطدو ة.

 .مشكلة الدراسة

تواذص تحدظا  كب     ظلداتل دلر الملككككككارين في الدمديا  الإالاذية لدلككككككر ا ت  وناا مر الملككككككارين الته       

في شةا  اا لمدا  اااديةت لنظ ا   وناا تم ل مة ما  نعما  م لقدةت لهاأ اللحدظا  نذا   الملارين  

ت كمة مكا  نعمكا  على تبنه اسكككككككككككككت اتيجيكا  لا  كمكا   عكاليكةت ليدلا  اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيوي مر نهل  

ائ  للتن ا لطع المةككاسككككككككككككككق لددمديككا   الأمور الته يد ل دلر إدار  الملككككككككككككككارينت مر  يككث تلكككككككككككككميل الوتكك 

 .(2019اهيلت  إشر )  الإالاذية

لهةكا ت  ر ملكككككككككككككمدكة الكدراسككككككككككككككة مر مكدى القكدر  على إتبكا  ةر  إشكدا  إدار كة مبلكر  لمولدمكة تموا         

 ادر  على تحقيق الأ  كككككككككككل لدلكككككككككككركةت لمشرال دلر الم كككككككككككؤل  في تةمية لمدار  الملكككككككككككارين في تحقيق نهدا   

ا  الإداري في إدار   الملكككككككككككككارين الإالاذيةت مر خلا  اللوطيع الاسكككككككككككككت اتيويت لالته ي كككككككككككككخةد على دلر الإشد

 الملارين.



اخيجة لما سككككبقت لا را  لما ة اللغ  ا  الدالمية ال ككككريدة الته تحيطةا لالته تلجص احو اسككككلكلككككا   ل       

مو كككككككككككككو  دراسكككككككككككككخةا في ذدظد مر المدار  لال قا ا  لالإاجالا  اللكةولوذية في اللطور لاللحدظثت  إا  

التخطيط الاسـتراتيجي على إدارة  أثر  ما "  هاا البحث ظلمحور  و إظجاد إذاشة الخ ككا   الرئيغككأه اللاتي 

 "؟المشاريع في العمليات الإنتاجية في شركة المراعي

 لمر هةا اطرح مجموعة مر الخ ا لا  المرعية اللالية     

 ؟في الدمديا  الإالاذية بلركة المراعي  ست اتيوياللوطيع الا ما لا ن ذاه  ة   .1

إدار  الملكككككككككككككارين     لإسكككككككككككككت اتيجيكامكا مكدى توا ر الإممكااكا  البلكككككككككككككر كة لالمكادظكة لاللة يميكة الملائمكة   .2

 ؟بلركة المراعي

 ؟اللوطيع في إدار  الملارين بلركة المراعي  است اتيجيةما المدو ا  الته تواذ  ا   .3

الاسكت اتيوي على إدار  الملكارين في الدمديا  الإالاذية  لسكائل اللغدق على مدو ا  اللوطيع ما   .4

 ؟بلركة المراعي

هكل ظوذكد  رل  لا  دلالكة إ لكككككككككككككائيكة في ندا  الموتم ا  و  محكالر الكدراسكككككككككككككة يد ي لملغ  ا ال   .5

 الشللية لالوتيمية؟

 .أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية. ❖
 الاست اتيوي على إدار  الملارين. دة الدراسا  الته تةاللا نذر اللوطيع   .1

شحيث يدود اكخ كككككككبا الدراسكككككككة نهميلاا مر نهمية اللوطيع الاسكككككككت اتيوي في الملكككككككارين لاجا  ا   .2

شمكائكد  عدمال  يكث ظةدكل للكأ على تدكأ الملكككككككككككككارين لمدار اكا بلكككككككككككككمكل إظجكا م لي كككككككككككككاعكد ك   ا  في 

 تحقيق نهدا  الملرل .

ا ااذة الماسككة إتى م ل هاأ الدراسككا  الته ترك  بلككمل كب   على اجاح الملككارين لالطر  المؤدظة   .3

 لالأ.

كما ذا   نهمية هاأ الدراسككككككة مر نهمية مدر ة تطو ر لتطبيق اللوطيع الاسككككككت اتيوي لمدار    .4

 الملارين في شركة المراعيت للالأ يدد هاأ الدراسة إ ا ة ذدظد  لمكلبة ا  امدة.



كما نا تةال  اللوطيع الاسككككككككككت اتيوي لنذرأ على إدار  الملككككككككككارين في شككككككككككركة المراعي سككككككككككي ككككككككككاهل في  .5

تقدظل الددظد مر اللوركككككككككيا  لالمقت  ا  الته ي كككككككككاعد في سككككككككك ولة اتوال القرارا  في اللكككككككككر ا   

 بلمل عا  لفي شركة المراعي بلمل خاص.

 الأهمية التطبيقية. ❖
مددوما  م مة عر  نا الائج الدراسككككككككككة سككككككككككلو ر لملواي القرار البا   ا لالم لم ا شالدراسككككككككككا     .1

لا ن تطو ر لتطبيق اللوطيع الاسكككككككككككت اتيوي لمدار  الملكككككككككككارين في شكككككككككككركة المراعيت كما لسكككككككككككلقد   

م ككككككككاعد  لدم ككككككككؤلل ا لالمدةي ا لرككككككككةا  القرارا  في اللككككككككركة لدلدر  على لا ن تطو ر لتطبيق  

وال الإذرا ا   اللوطيع الاست اتيوي على إدار  الملارين في شركة المراعي ل اللاتي ي اعدهل في ات

 المةاسبة.

كما ل ؤمل نا ي كككككككلماد مر الائج هاأ الدراسكككككككة في بدا الدراسكككككككا  لالأشحال اللا قة لالته مر   .2

الممكر نا تخةال  امل المو كككككو  في نبداد مولدمة لنا يلكككككمل عمل نكث  مر شكككككركةت لنا ي ككككك ل  

الائج هاأ الدراسككككة في ا لرلل شلورككككيا  تب ا مدر ة اللوطيع الاسككككت اتيوي على إدار  الملككككارين  

 ة المراعي.في شرك

 . المراجع والمصادر 

الكا ى في   (ت2019ت )إشراهيلت نمككككل محمككككد .1 الإنلكككككككككككككككككائيككككة  نذر اللوطيع على نهككككدا  الملكككككككككككككككككارين 

 (.32)ت الددد (3ا دد )مجدة رماح لدبحول لالدراسا ت ات  ال وداا

ت مماهيل إدار  الملككككارين لنهدا  ات اا دة الدر ية لدرلككككر الدد هت  (2020ا ادظديت رلاا عليت ) .2

 (.25الددد )

دلر اللوطيع الاسككككككككت اتيوي في تح كككككككك ا ذود  إدار  الملككككككككارينت  (ت  2024الاشيانمت سككككككككدوى عيدت ) .3

 .(62ت الددد )(6اا دة الدللية لرلر البحول لالدراسا ت اا دد )

اللوطيع الاسكككت اتيوي    (ت2022)  لد  مود نغيمشتا ار مت خا ال كككد هت إشراهيل شر عطية  ت .4

ت الددد (2اا دد )لنذرأ على إدار  الملككككارينت م ككككالأ لددراسككككا  اللككككرعية لالدغو ة لالإن ككككاايةت  

(13.) 

تبذ   اللوطيع الاست اتيوي على  (ت  2023)ظمرت عبد  ذا ظل عبيدت  اللوادفيت محمد  مرىت ن .5

 .(2دد )مجدة شناا لدددو  الإن اايةت الد  لمة ما ت دالية ندا  إدار  الملارين في ا
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