MIDOCEA| \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ g pdiall 73 gad




Bl Alg

MIDOCEA|

LJNI\,FR’H\T\l

b bl 35100 QM (5 e Ao Aipdaill 5 Al SV cilaadll i
Ao sl Ay jall ASLaall 8 0 glane 8 ey (e anladl
The impact of academic and practical challenges on

the performance of project management students in
distance education in Midocean, Saudi Arabia.

llall
a.g\ﬂ\d.\c (P (\.\lu .A\)A 'éjb.u
221001233

2 -z A5 g 5 pha
Crislae daala -3 10y 48

)il
DM sl e o
Crd e dadla -3 laY) ALK - il Ra geac

ol Jaadl) gyl
E ol 2l Jeadl) — 2025
! |

MIDOCEA

\\\\\\\\\\\ |1



aatil) g )

ol U (5 S pgfiatia (5 lanal) 13n Slad) (8 pabis (e gan M) (laY15 S oy 4 sl
(gl (Frala (B U aas i) 2o A

andl 138 sk 8 50l SV L S ) e bl agillaaDla s daill agilea i e

a2 (e S5 (i) 8 agiS Jlie IR (e sae b Gl ay jLiiall 3 )la) bl Sl anil LS
Agaladl da Sl 028 8 2l WS i Lee s

Sl g sl Lalls Jaall 138 Jxan g ol iall pa dbl oS15a

MIDOCEAiﬂ



s iy

dgal) Jlile )

JsY) Gl is il ai e Agual) al )

Adlall ot g 3l e 30 3all )

A5 slias st <l el AT )

A ) g5 paal) o A0l QY i€ g5 Kl a)

Balas 5 Ly ol S Al ) 55 Sl ) )1 380

bl A8 5 48 ) aa AU syl Al

oy b la O sShar cpdll e i 380 Y1 I

(ool sl Lo sa g g il Lails cilS ) Joon el Y1 Jipaa )
Orbanals Al i

S Ll 8 L) clgags (o (pudtii) al g clguia )l e Ui ]
_Sﬁégﬁu'a‘)ﬁy\ehjudﬁj_)‘;'m ;\J@.mj\ds‘_é\

Cphanald (B 5 Sy ab jua s Lelal 3 ganay V5 3al 36 I
cd)\a‘ﬁ\ﬂgﬁ;gﬁe}ﬁ\dnda

: A il e e 1o sed )5S al) Qe sl #1550 g

Sana ¢l plus (g sanal) 3 s ¢ gl sl daal (Jsadl Qaeland ey il Gl ¢ ) jinall mlla
cc\,}aﬂ\ daal c\_aw‘)ﬁu&iam.q a8y ).\\ Al ) cC_\LA\u.m; cggﬂﬁj\ daaa ccAJJgJAM c:\..o)u.umcdé}'\
dS} Tina ¢alalaal) aa cL..gA;j\ u,ag\ ‘_5‘).-441\ ?L“A ¢ ne J.a\ daal aba ).1\ s ‘?73&“\ RPN
el salgd o Baa analgdinl K6 callall Jiaadl LS 138 d8a 1 g jedal agdY Canginl (g

aluivg al 5 G sall £ 5 aran ile G aydaad) Cplasls Cand
e oS

ST 2ga 3 e Gl Canl 13a

oelil Lo gy J335 ol (yla o coli gy can Al s

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



do) Al (aldtivea

rdagd)

3080 Ml ol ) (5 sisal) e dipdaill 5 LaaplSY) il sraall i 48 peal Canll 138 (e Chagl)
) ealaall A )l (el sy i slae daala A adlaill OF (0 slase daala A a Ll
csbandll il e Al jo Lyl 5 < gll 5 )ly) 48,8 5 Jeliill g ) e Al

faeiall

Lo

eﬁg...n} cGuLA;j\ Q)S.\] U“"L’s"ui‘-' :\.AJG‘\T}A}).\S];\ 4.1\.:.\.»:\ e\d;.u.nb ‘c;“ﬁ\ C'S_MMLAL ;\A.i:\.m\JJe.ﬂu
A G sl 50l Jaail) A G slase daala 8 Al gulie (S o jliall 3 5l0) U e Lgry 3 53
Aonliall Aplan ) cadlud alasinly @l el o A8l Jiladl | 2025

:Gdlﬁl\

) i g ¢ 5 SV aglail) 8 il sraall aal aal Jiay ead) cailaldl Gads of A all il cuiy
Ll 5 Baall @ sl iy Lyl WS Akl 5 papalSY1 Gl graall @l ) (& CEDEA) 2 5a 5 L
A8 5 g Al sl ]

:Zu,,wb;ib Sliulatly
Jand) (3 g aa (38 g Lay GRndaill cailad) 5 a5 Al jall =3l s s
rdualidal) cilalsl

Aipdat il seia (AapalSY) Gl graa ¢l Al (5 sl ¢35 S aglail) ay jliiall 510

MIDOCEAiﬂ



e eae e el 5 S
L PP glaay)
A Al Al aldtiie
T e Al 5l el U 131 el 1
P Aanaall 1.1

LS P Al all A8 1.2

D e @R s sl e il g8 1,21

O ettt il (5 sl e S gad 1.2.2

T e e e e e e a e dlyall 4panf 1.3
T e e e rar e e e e e robill sl e 1,31

10 et ikl (5 i) e 1.3.2

1 et e — e e e e e e a e e e —re e e ara e e araaeeanres Al il 1.4
1 et e e e e e e e — e e arr e e e araeearreaeanns Aul Al Galai 1.5
PSPPI Al Al Glus 41,6
3,14 oot Al a5 1.7
(TSSO PRSUPRROPR Aluall Au) )2l 1.8
8515 oo oo e e e g 5 il Lhie 1.9

£ OSSPSR Al ool Lngia 10.
o T ALl il ) 3 S a2
1L PSPPSR Aexiall 2.1
T Jituall juaiall 2.2
D0 e Sl i) 2.3
20 Al uiall g Jituall juaiall G 48312 4
2 PRSPPI sl 2.5
2 e e aaae Al )l Apagia 1A Juadll 3

5

1
MIDOCEAN



72 TR Conll &l el 45 jaY) gy 3.2
7 SRR Cadl areai 3.3
72 TP Gl 23] iy 35k 5 Gaall aaine, 3.4
7L J RO i) aes 485k 3.5
27,28 .ottt ettt e k) ¢154.3.6
29 ettt hany) Jidatll @il 52,37
B0 ettt ettt ettt ettt ettt ee e e tenens ialall 3.8
K [ O R PR ) Addla 5 Alany) dalaill zaol ) Jeadll 4
B ettt ettt eraes daidlig, 1
32,33,34,35,36 ....cccueireieeeeeee e, (Sl Al L ) lilaa Y Al yall A 80 34,2,
368,37 e, ALk Gl 5 Baall &l jlislg, 3,
T T (Gl Al e Alay)) Ganall @l el ieasll sLaayI4. 4,
30 e ol Al s il 41 L3145,
BO ..ottt ettt ettt ettt ilall 4.6
B e Glalinuy) g clua il g Gl 3 gas 1 Guadl) Juadll 5
B2 oottt Al cilud pall 5 Al 3508 5.1
et e e e e e e e ——————aaaaaaaaa Ayl Blea 55 5.2
ORI iwlall 5.3
BAABAB ...ttt ernn e ol ) Al
AT 48,49,50 ...ttt ettt ettt ettt Gk
6
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



dal Jall alad) JUY) 1O 6¥) Guadl) 1

MiDOCEA(



sdadiall 1.1

aa s a8 ) S dadla am diala s IV adedll Jlae (& sl shail)
) O sl dadla Jie JalS IS 2ay (e Gl o 68 Cilaals G eta Ua (e g 2ay (o il
il Al s IV el e slaie W) o Ay g il o gandl jedaip Ly 58 Ol g ued die Casals
e s IV aleil) gl alaie) o) s daala & it Al 5o < jelal g adlaill e L sale

& S AT sl aaEll e a2l e (2022, g2l 1) B tiae dilias) 15 a1 QU

O B Al 50 G a8 ¢ apSY) eV (6 sie e Ll 58 Cilie Bac a5 43 sl Cilralal)
Las 3y 50 DL i dad )l dpadeil] dadail) 8 eidaiill 1) lac ) 8 JSLie (e () silay Ul
Darawsheh et al, ) 4l il SLISH 8 dals ¢ ol )l ageal (5 glua (& Ll fig
adeill e K IS0 aaiad il Glasladl e ciladl o) ja Y 5 dalall ¢ jeda Lia (08 (2023
JSLaally Saf iles Laa La 1Sl jiae & GOl aal 68 ) il graall 46 el JalSIG 5 g 5iSIY)
Usisall @l paladdl i1 e Canl o @y 8 Lia 5 JalSIL 4 g IV drala S gl 55l
Canll 138 e Ll a3y JalSIL ol 5ol U gise e Aileill 5 due sl <l Jaa¥) 5 Gilail) cilils
Al g aalaill 33 ga (ppeant Sy A5 SIY) Bapaal) laalally CpuaandlSYI (g panall 320 Lsd]

A 5 IV Araladly GOl 4a) 55 ) il graall ale s Jandl (5 gas cilalgial

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



:\Mb.ﬁ‘ Aiia 1.2

Al 5 2SI il gl Al 3 sl 53] 8 alail) s jaa g g SiSIY) aalal
?00d shase daalan

E-Learning and learning Outcomes in Project Management: An
Investigation of Academic and Practical Challenges at Midocean University.

B sl o cignd 1.2.1

el Al 3 B Ganl] Gl i ale (S dey e adedl) ) 8l Cilal 2 sa g (B
e LS Ll aded Jaise 8 Aali 5 ) say sl 5ol Juanill g 5 SV andedll Callad 85 50l
LealST Lalaial bl diny 3 gad () (55 Laa (35 STV el

ki) (s giall Lo 928,122

ki) 5 1) addaill & o gliall alail) Jie dediiall ClagY) (e e Ja (il el a2

daalill eé (Alenezi,2023) «aalall 4 bl J il & jlew s (Almuhanna,2023)

o Aala g SV adail] Uigas g Lgihmy (0 slase daals Ay e 488 Cilal i) 655 Y 4l
28 e 2y gaadll 13 5 Agipdaill § 4 kil il Jleall (0 Ao sama o ading a )Ll Bl Jlae
Adga et g 48 68 g0 e slaa o dine 4y skl J gl

O slae daala (A o jliall 5 ) ool dpaglail) il Al e Al 5 Al S clbaaill il L
CalSIL Al yib) Ay

MIDOCEAiﬂ



il Ll 1.3

Al e 5 30 Al s & el ool

The Theoretical and Practical Principles on Which the Study is
Based

rg Bl g sl o131

il Cliaadil) b dpagleil) CUSEL dalald) LSV sl 63 sad au ) Al jall Caags
Juie) pa A adadll 3. US 1851 (2020 , sl ) Jie Clanf el sl (s Y alail) Ay e
alail) BeliS (o Camaat dpalati g 4 by s 3 935 (2020 , ela) Al il 5| laall il
el ale ) shaie ) Aalall oS5 L g Sl

rehnbil) (¢ giall Je.1.3.2

pranal e cdaaladl)l Cla Al 3eES 28 )] Allad il ) B SlAS) 8 Slleal) 8 dpaladl) Cilgall delud
3,03) 12030 450 Sla) il ae 18 55 Akl Glaradill (el daiadis Ay 505 el

(2020, sl

10 n
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



) jal) Adid 1.4
sl O paall Ala) 2085 1) A jall s2a Cangd clgdlani gl ol A1l dais

O slane daala (8 liiall 3510 GOl dpaglaril) il il o ddpkail) 5 dpaalSY) cilaal) il L
S Al yib) A0y b

€ o al) aal siss o Ao s 5 il <l sl & Colall Bl A L -1

S alal) 3alall agh o Adeliill je ol pualaddl Caslud jig CaS -2

e Slulall 8 58l Y ol (il lals 8 5 S iy ol 3l G G Al e L -3
€l )l (5 siuall

€ 5 IV alailly oS agh gl DUl sal i ) 5 )y A8Me (520 e -4

Gl g5 aae o W s A agil a Ll 3l dalla 5y ) Akl @l jadll ¢ il -5
¢ sl

A Al calaa) .15

Lo aa)siie o Lo gl a3l ol L) elal 8 ol o) il il A -1
& bl culall OOl agd (5 siva o Alasall Gl jualaal) dais e o el -2
Aasuldll Glaaddl

e Ol ) cilada 3 o€ Ll Ul die ol 5ol (5 il 3 (35 all apis
B LR IENDRE U N

1
w

Gl G g liiall 5 )l) oDl daladl il UiSH 4pasi e ae b dpapalST Slpad) il &) 58l

cstend) il (b
Claalall (8 Aol Clanadall 5 S adedll 23y ) ool dddati 4y k0 55 Al 55 -5

4

LOpd shae daala 4 jad (ye WU 455 ASH)

11 |
MlDoc;EAIT!



Al Clpa @116

Aol ilpanil) ( Alal) GLESE e 5855 Ll bl 58V (o e sane ) Al a28 S 3
(el A g I dpaalet Ay e (i slane (G L) 3 la) Ul dpapal €Y eilial] 5 dalaall 5

e sud) LAY elal & Ul Al 1 (g Ailoan] AV ¢l dglay) ) siee B8e 3a g5 -1
il 3510 panadd 8 oalSY) agluast cu

Glatinl da a5 Gl Clada (84S LA (g Aliaa) AV Gl 4] 4 gine A8le 2 55 -2
LSl 4y laalf salal)

Juai¥l de o Jia) Aaal) JuasV) ol S (p dilas) A2 Cld 4 siae 48De 2a 53 -3
Al Y1 Al 8 GOl SV o0V 5 (Sleadl elal

&b hmanill a1 5 Ul vie < gl 3 )1y 5 )l (o Ailian) AV I3 A gine A8De 2a 55 -4
L5 S et UL

Alaall Gl Jlgall dpaiiy anll il Gl (G Aibian) AV S dlu 4 gine 483 2253 -5
) il 5l S e

12 |
MlDoc;EAIT!



dulpdll zigad 1.7

bl it calaia Sny slaly el g dal s N e e 1Y gl Al )l 23 a8
. (Davis,1989) L zet 85 i jia (585 Of o Lo Lad Ao gitall il paaial) 8 4y il a8 (53
12¢d 3aaaall ) 3aY) agh & aalud, (DiMension) st Aule (e z3 gaill 8 i (S aaly
(Zalat et al.,2021) ilaiaall 53080 o alasin¥) A se Jia yriall

Ly e 80l 5y samy (ladliad A28 A gy Alainal) 3303l o L) (Davis, 1989) s
(S aladl) ol 8 OOl e gaim gy ol Gadaty g 2ol o 4l

alkas (Jie 5 SV aladll il 8 A0S o) 258 B g 3 smn g Bda Al 50 Gty ¢ Bland) (udl (e
. (Zalat et al.,2021)3all _aalaill 393 5all e Ll uSass 8 Sl Blackboard

el el se 5 eco bl 5 simall O ol e Lo i im0 a5 Jo it 48 ¢ LS
(2020 ) 953::...»)]\) L;.A.\Luj\ C\_);:ﬂ\ 3o L8y aade

(e\diﬁuy‘ ‘d}g_u.\) diﬂe\-iﬂ-\n uAUa}H\.Lm_)A palic c&;‘;‘ MCJM\ CJJ“‘J\ U}ﬁ el “
O Sl ;Y 33l ) gead ety Lae (Al Jae ) 5 48 jLaall) Jie candedll (Blaaally (3lati jualic
(Wikipedia,2024) <l il

13 |
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



<l idall G dad 90 (1) Al Jd)

Ml
alaaiuy) Uses -1
Alaial) sailall-2

~ AS_JLaal-q o

14
1
MIDOCEAN



Ldlaad) Al 1.8

Clpanl A5l Calany Ayaslaill Zad )l Al Fog Sl Can ) (3DUail AL (45 glase Aaals ol
J.v ””} '@Jw\ EJ‘J! u X ‘; Lhd} 2 ‘ﬁw“w- X ‘ Q A% ‘ (ﬂ; aﬂ\aj‘}‘ Qw\} :\3\40:1.315\2\

Aaslall OISR Aallaad dpad s duaie Ledeay Laa (JalSie 223 (je anlad allai dealadl adiad ;3L
(giuba palaid] (8 2 G aladll (e

Jsanl) zriy Laa ¢ 5 S ol alaill e Lpaglaill dilaally Cparinall ae Canadll Sy 1 s sl
Aaad ) Gliluiu) ¢ OOLlEe DA e Gl glzall e

Gsin o Llaall e Lae ¢ alall Gl 8 A8MAY1 juleally dealaldl o 3l AENAY) @l jlac V)
peilaslae dpa pad 5 (S L)

Ll 2ty ransy Los A gmad) G jal) ASlaall 8 ladl anleil) 8 adie g Analadl Jiad ;Jiadl
I S A adadl) e aatad Aliade Sl

S Lea cJual 5 5ol 5 g S alat daia Jad cdpulio dpad ) dind 4 daslall 355 10 ) sall
(2022, 055 5lae) L5 58l UL aas

C Al g gydall i 1.9

Lgia g3 Agipadail) Clpanil) g dpapalSY1 Clasill cp Jaal il (i (5 sl 3 53 I Can) 13 ey
sl daala Jie ¢ JalSIL dad ) dpaglai Ay 8 MUall elal e claail) sda il

I opdn gl g ¢ (Davis,1989)axa s il (TAM)La slsiSill J o #3508 Je UaY) 138 S
: ddqal) Jasil ) 5 Aad giall 3204 ALY A A ya
EaY i lee dusal) Jual Gdial) O s A8 giall 33l g aladiud) g ye &I o)

_?.g_;\\.l\j

(Je\itll 48 5 b 5l (5 sinall 4y sin) e ApaplSY) clanll a3 eyl Al jall ) 3

el (A s lee Sal) Jatl) 3ol e 23 Jal ge (el il Gl ) Jie dgindaill culpaasll
Lo obiall 5l Jie dgialat Clianads 8 duald ol yall ¢V

15

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



:@lﬂ\ &) rdiall GSJA.'\S‘ Cranaiy
Jaioll ),y't:\.d\-']

eV Jelall 5 s siaadl il Gl gall @
el anil) b 5 BlSlaall 5 il Aglaall Gl el o

Ll il -2

Al i) i) @

@tﬂ\ il -3

agdll o A8 Jliall g el LAY &Y Juandll o
3= ERAD) T

£ il ¢ 5 el alada (2) & JSa

16

NNNNN II



dd jall daagia 1,10

Cadl) mga -1

Aadadll by graall G A8l Gl e 3508 (e 4y piay Ll ¢ a8l mgiall (o Canll laa oty
i (oSl mgiall LAWY Jie 4 jline Gy @l 9ol jae cDUall a8V Jranil)  dglagall
aoliiall 35130 GOl elal e e ) agledll Gl graal Aplian ) YAl aasd ) ay ol Y
(Greswell,2014) (s slase dadla i

% .“ "1 i 1'9 _2

(e @8l g Sl jall Al Hal (el Allall Ukl 22a%8 i cdaaa ol dduldl) ) Easl) aviiy
leddas g (sl A0E ldanal) L A80dall 238 Cpa i Caalal) Jaat oy s o) juaiall G CENRl Aaa
. (Saunders et al , 2019)Lé

Gl qsbud — 3

e el Wy shal Q5 Ay a1 e ialidl oy G ¢ oalinnuY) meial e Cannll aity
D Qo) i sl 138 L ) clpua jall LAY Cilarall pen ol &5 bl il all
.(Bryman&Bell,2015) <l juiall (s Al

Caad) Ll sind) — 4

Clal jall 8 Alad L3y Loagl yiul) oda LA a3 0 glase Axala 3 o jliiall 510} M (e Jias
Ll el BNl LAY dga gall Sl

e &) 3 — 5

Laa (gl 10) 25 oasl 50 Juad JDA L pan 5 ¢ oadaiiall a3 38Y1 e Canll adiag
GALAS‘*J\.;J\ L»\)Agw

Gl aan cilydlig 313 — 7

RS glare daala & @bl 30y Q3 e Google Forms dsliiul ) s sl

17

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



A8 leal) claad ) 1 SN uadl) D

18

MiDOCEA(



sdadiall 2.1

S (s I alaill Sl JS a5 ¢35 STV aalacil) y shay 430 gasall Ay jal) dSLaal) Cadia)
3000 Wyl s Aadail) Clianaddll (8 La gad il seall (o s 58S adlaill gl Y JI ke
(Aalaall 5 dpardaill 5 AEll) Lgia g MUall dal 58 Al Gl paall 48 pra () o Cnall 138 Ll
(sl Axala o JalSI A g SIV) Agmala Ay Jaby Q) Jpeans e W il 48y

Juiaal) paiall 2.2

1Ay Chigra o Jiwal) paiial) Jady

tAsaslal)
Ga Dl smaall (any dllia Il (81 e grall Dlaalall (A (g ASIY) aaladll Slalaa) IS G el
@llia (S5 A s Y dapd) & COUall 1A el s 8 adloy 431 5 g ySTY) aglail) 23l 8 5yl
(2020, 5203 1) Apaalail) A jaill o Baliiu¥) AB oy Loa A8l 5 Lpaplaiil] Jia Sl graall Gy

Al
Cany S0 LaS ddpaplai g 43385 iy graa Lyl 5 ccoBUally datd 3lai ¥ ) by gracall (lany Liagl 2 59
Ay s s Y A Cona e B il g L) A5 I laalal) Cigal 5 (2020, L)
OIS Laa ¢ ill acall 5 Laadl il e Jie dpahati iy saa Liagl 5 ¢ 5 yiSIV) Al ae Jalail)

ceadlail) Halsll g GO (6 siue e 80 8 G

A aall

Gl 5 gkl o siaall cailan lee Gy I zliad Al Glaaddl) (e a el 3510 (anads
Ol Al Lo (g B ondl) Canll 138 jedal Ao IV Al 8 Gl s (g ydaall il
Jeall 3 A Ll agilels o i 38 Laa ¢ laall capaill e 5 (550 (5 siaasS
.(Ajetola&Ayofe,2009)

19

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



Gl il 21

Jia (onsl ol GOl (5 sina 58 @il il 13) ¢ Jiinal) priall i1 e ol sl yuaiall (uld S5y
O slae daala g (Jandl (3 g Jand) cdilgall <l LAY dge gl Gl LaaY))

Jiiaall urially il i) iy (S (3) A8, JSA

elﬂ\ oadiall g Jatesall M\%HM\ 2.2

ales o) Ll OS¢ s 8l jpziall e Ji% Jiiuall axiall o il 5 Jiisall jaziall G 483121)
(i yiY) ASE Coaa ¢ eal) il Cle) Jie ol pall Q3 (5 giie e s Gl geall ol
Gl LAY Jie agileleS 5 MUl (5 siua o i (Jelall 408 40 5 Sy 8l ae Jalaill 4 g2

el 31} (anadd 8 daali (el s Jandl Al <l LAY de su]

MIDOCEA

NNNNN II



Aailad) 1.1

6 shall o Gl gall a5 i) Cladl) 83508 5 ga8 3 ga s cCanl 1 Jee JOIA (i 1)
Al Gla) e e Laiy Aggadaill clearaddll 8 5 S adedll 8 GOl el g sl ol
& 9 A el (O 4 5 Al Gl graall apen 7 Dlad Canl 138 el s il praall (e

(O she Aol g Jliall B l0) (anadd b dala g Aiphill Claaddl)

21 |
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



dol ) duagia il Juadl) 3

22

MiDOCEA(



daaial) 3.1

geall & 53 paad s Aaiill Jsa gl a3 S 5 Laadial &5 Al A8y Hhall Gl dmgie 8 J sl
Laddn 48 jh g Caanll 3ol ale s Al s Al jall aaime L) Gashud 5 candl aganal s caddiull
kel 3513) 8 Ol (5 sie e Aiadail 5 Al SV Clasill 531 4 jral Gl 138 Crania
(Sl A g i Apaalet Ay (ana G gle

COshae A s YD anlal) 80 sa (pn LiSay (oS g 4880 5 48 55 g gl J saaa sl
Gl &l pitial 43 Y cldy 2l 3.2

Ay ol ppaiall aad b ae L LY dagall @l shadll (e Canll ol jaial 400 ja ) iy el e
45kl ol e asll 8 Z3alS Jae b WS LgibaaDla 5 Lgld b deadiivaal) ) 43 hall eiia g

b LS Akt o L

(Jhisal) priall) ddsail) g dpandatl) il gruall 3,21

rpahadl) clygrall @
Jia el yaall Al 5o oL 435 yiSl) Ly a sliial) 35100 B da) 53 3l il seall o
L sl ae Jeliill aliadl dlaual @il alaall JA (e gk (5 sinall agd 4 s2a)
(Jeliill ¢s sinall 33 ga) LLiwY) 8 ALY (e de gane (oo psial) 138 ul At ()
(z Al z s

rdfpkil) clyseall o
Gl A (panaddll b dleall O lgall QLS b Q) a5 Al Cl seall (o
ot AV alerll Ry 3 Halia lSlae ) clidas i 55 e 5 Leall cup il
(bl il 86 (sa) DY) 8 ALY (e de gana (o paciall 138 Ll s
(2R PIN g I PRV

23

MIDOCEA

UNIVER

S 1 TY

i



DSy £1aY) i) padall 3.2.2

Aileill 5 Ao sanl) LAY i JIA (e el 5ol <) jaall 8 Gl e1al (5 e a5y
Balall dagd (504

ccalldall il 5a3) Gl ALY 8 ALY e de gana A e psiall 1384 el8 ol
(Fobil) 3okl Clagind (5 i g

() ;\.LAA) Gal) avanal 3.3

oa daal) das

JPEN LIS PR

e aaall Al il

Sl e 5

xdaia ;a3 (389

Shaa ¥l diladll 5 Gt bl Qilad s aes 3k

o wWN PR

(il L) Gl aranati (4) a3 JSEY

24

NNNNN II



Glial) 34 il by Gagl) aaine 3.4

O shane daala olEH) a3 LS ¢ glane Aol 8w Ll B la) B (e Al all o3 Caaill () S
B O LS ¢ Jing g g gal aaiae cail 138 ) Cum (JalSIL s SIY) addail) aUaiy o 68 gl Canny
2\_‘\4.1&?:\&,_"\]\ @Q&M\jw\ t_ibj,_.al\ XYY J#ELAMJ:_AQEAM\JJ\ XYY d)\AuA
A s Y

LAl 13 anadd A b sl daala (e Adda g Gl 7 buinY) e LAY 8 s

Jsaal lad el g canall Jas e adine Jidi dal JlaaV) Jilailly olall as daall e ey Ul
Jseasll A ges SISV 5 BY) LY daall oda e )Lial) #8 WS Krejcie & Morgan (1970)
(s A aaladl) e L)

Aial) M i g 3ok

Bl 3 AS Laa) 8 GOl (S iy i) A piall AlLaia Y] Rigall Ay aladind o3

Jsmnll ety s el (30 05 Y 43y plall o2 L) iy (S (i qenl] Aaliall 45 1Y)
MJ\MW\AGS@)W\ 5l u).kdld:u:;g ‘;;

25

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



clibal) paa 480 .35

Ao sthaall il slall o 8g cu.d\ LA&: ?:Mj\ (FASH c@_\.d\ ‘;c. :Lu\)ﬂ\ Y Lﬁ Al Gagie
e A S i) apanaly Cadd @) e ol g ciluca jill (e goall g Al jall Al e 4la
O sl daadla (A a jLial) 3 )))) 3L ae LS LS 5 Google Forms o

< gy Ml e € 2a) g sl Jgus Ll LS Sl & ganll Al LY Al aladiil &
OSLaal) 5 aaldll e IS e aead) I8 il LS ¢ juad

s Al )l ypiiay i i) slne 1835 Lo AiLALY) i
doaladll Gl graall-1

=SV Yl -3

R bt e aldie YU daljall &l e (bl AGY) e de saaa e ALanY) culaidl WS
(B 38 51=5 3ady 3815 ¥ =) alaald)

chan ) Jiladll 8 Ll ata s cdila) 67 Jalaill A giall cillaY) axe &l LS

MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



clbd gl 3.6

rUlal) 153l (g (e 5 el
- AN AR (|
4 Ul il -2
-3

e sbaal) jilias g i (laca s il 48D 3y et 104 anluy g

1Y clitah 3.6.1

Al Gl 2 Y Lapad lgran a3 ) e sbeall Wiy 230 51 clibd) (o s

& Sl s «Goole Forms sle dilxe 4 5 3l dalgind A 4005V Clll) Caeen s Jiny 8
(O slae Aol 8 g jliall 35100 s ae LS jliie

& SV oY) e i oSy ecdlall Aipdal) g dpaglail) il graall 48 pead ULl o2 S S
(s ASTY) aladl

45l clib) 3.6.2

it e e ST e il Leran ol Al Gl sleall Ly 4 31 i) Ca jas

) Jidas g g kaill ey sk g o kil cailadl 3y jadl Canll 8 bl 028 Cangd WS
Aslud)

-4 oI ULl jalas (e

Ll jlae e
:\,3;)15 ).JL»AA L]

27
|
MlDoc;EAIT!



adi)al) jalaal)

IS e sleall pan Ao 35 Canl) Gl oy Allall A jall & jaiadll (e Adaly jlias jigH Y
L
NC

%@J&\ ilaall
ide (K o
E\:H.Al;d:\l.u)jkl\l.u\‘)ﬁ °
Agidall 5 Ll iy smacall 5 (35 ASIY) bl Ailaiall 2l EAaY) 0

Al ) aey Lay il s g echibua jall dlac) g og kil UaY) gkt 8 jaliaal) ol Casalug

28
|
MlDoc;EAIT!



(Hhasy) Julail) cigl 3.7

283 Jlaval 28 oY) SPSS geli alaiuly cilib) Jalad o5 el asend G L) i Le 2ay
)

L) Jolas

Rl cand ) Al ) ¢ panll ¢(puinll) e cagilons 3 yaal (S jLiall (Ul iea s Jilad Jons add
Qa8 el (8 Aipall dagls 48 jea o Jidelun 3138 sl LS o s iSOV aulal) 8 5 ) sl
L S8

Ll g dadlall e jldal

Flis S LA Craadiul LS muaa JS5 (il ALY 1) el ALSEY) L) Jalail aladiinly
Leie sbad¥l gl il dana (e Sl W)

il AU duilaal) cdltal)
b @l LAY bl Jalay cud ol sl e SUIL Cadd e 2y
AL Y didas (6 pha e Gl el (G A8 Al ja &5 WS

a1 b JBA e sl 5l (6 sisall e Al 5 dpaledil) il graall S5 CasS Al o Liagl Cudd

Al il e dala) 3 ) seall raa sl dia ) Jalall e Liagl

29

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Aailad) 3.8

b Aol ¢ 5 Y alatll 8 L g (o sead o Ol ol G el Jalad 23 Le axy

el Gl e 5 Je il A8 Lgie ¢ jluiiall 3 513) Jie Aipdatl) clianadsl)

eIaY) (a3 ac L ala) clilay AS Ll 5 Ao sanl1 Qo HLEaYL & N o) il iy
andl (5 gl @l Hlgall i€l 8 OOl 3ol e Lla i Ll oy pail) ale oS3 ¢l
Jia 3 Y ardeill 53 s anenl dglae el 581 a0 5 dild) ol Jall 358 o e sl S
(ol ) ae a8 g5 g (aE) il yualaag ol YY)

Jsla 7 sk aty el glal e Akl 5 dpaglail) iy sraall 55l Cnll ia ¢ gualie JS
LSS alail) et

30
|
MlDoc;EAIT!



gLl dE8UL (haal) Julail) sl )l Juadll 4

31 1
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



daaial) 4.1

O Lgran &8 Al 28 jlaaYlspss aladiuly Lelidas &5 Al A5Lawy) Gl dias ol )l Juadl) o8
Gl s Baa JLid) wiis WS faa s dilad (e Ll LS ¢ slane dmala & o Ll 312} Ua
13 o loayl Jaddion LS Aia) Lgilid e 41 deadiiual) L) 510Y deadiinal) cililainy!

anl Calaal ae x Aaal g cilalisind ) a1l ol Lalia 5 Al all Gl 3 La) el

(Coad) Al huaa gl cilibiaayl) Al i) Al i 4.2
(O she Al b g Ll B la) s (e A5 SV ALAWY) e 0 ) 67 aen a3 28 o

@EJJAJ\}:\M\JJS\:\LJA‘}@\JJ\M\}M\)M\‘_AL;\_\Juwmmj\ugmequs o
L9 RSTY) alail)

Al e sanll agile slaal (35 (S Hliiall A g ol ) S5 Al 3 a3\ oo

()S'J cuij) U'“-.‘?J\ L4

(30 o 1,30 (11 26 0, 25 N200% 20 G ) Jasll @
(fianbe (e s sISy) Al pall L) @

(A2 Al 1) Fad ) A5l

(pd oY) S S aalaill 33,800 @

32 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



A A1) Aigal daa gl Jgaad)

Bl i) 0 fodl |l Gl i)
i s

70,1
29,9

100

9
47,8

22,4

20,9
100
88,1

11,9
100
22,4
26,9
50,7
100
68,7

31,3
100

20
67

6
32

15

14
67
59

38
67
15
18
34
67
46

21
67

33

u-“ g

gﬁue!
20 (o i greil
25 2005

& 25
30
30 o S

s IS

\\\\\\\\\\



i) Gadasi

70,1 SLY) A il Cum TG S L S (e S Y L &L 1uiall i il
20 padae (JS529,9 HSAll dus Cialys 47 OIS aaoxe

32 pasae ilis 47,8 agises 23l 25 N 20 sae (pe ALELYL & jlie aae JST IS 1 jeall il
20,9a¢ims xly 30 (e ST jee Lealy 255 15 adase (IS5 22 4 agisws il 30 ) 26 o0 Lol
B praie IS5 9 agin Culy Cua 20 e e il e S dui JBl5 panae (IS

& 20 . Js
@ 25 120 o
& 30 26 e
& 30 e o=h

34

NNNNN II



OS5 50,7 unly cpa ZAGEN Ll Hal) D) a A8 HLie D ST CilS s i) all Al il
&l 2ae Jil 5 18 2aall 1S5 26,9 Al Cualy 5 40 Als jall 3 (30 9 34 (S L) 22e
S lie 15 annae (1S5 22 4 agis Cialyy Y1 Al all Aa el IS

> u__]g_,‘;ﬂ Al
[ T iAW
@ s A

Gl Con iualall Ala je (e oSy ST (g IS IS 1A 5l Al el dpasilly
e 5 11,9 il L prialall 4uilly Wl 59 asdae 1S5 88,1 dosd (s )
8 US il

@ Lol

MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



OS5 68.7 uilS S5 AV aadatll 83 i agaal (e At g IV aaladl) 85 juall dpilly Wl
21 a2 1S5 31,3 agiud CilS 5 A agdl Gl (a5 46 a2

Gl cldl) g daall @ juddl 4.3

(i)

A L ey i) Ol Jalail) =il iy LaS el 5 S Wl Jalaa aladiialy Aolan) cild sl o3
il jall IS 8 A piia dad 25 ¢(0,70) O slef il L S Wl ad aes ()5 ¢l Al
LSS a5 il sae (e s JSI bl el a8 U Jgaadl W o LS dalall

Al Al ciliby aand dpulia Ltaay Laa il all 3131 8 Ll A o dap Sl Liliaa) guilidl) juds

36 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



(Gal))

GBaall (e g )53l A3 IR (e Al all Calaal Gl e L )38 lawzal dul jall 311 Gana (e oSU a3

:L.:;)ALH\ (2l
AT R PV S BV PEN VN P G O 35 K [ IO EON | SN G PR P

- a1l GLaY) Gaa

Gl ) el G (AR Syl Baa s s el S Wl Jelaad dadi yall il Jui g
CCamliie JSG All i gae JS JAID

Lol Baall

sbae 0 3 bl ) LS (EFA) ALSL) Laall (atll M4 (e ) Gauall jand o
Al pall (g okl (el qe (381 55 dpassd

37
|
MlDoc;EAIT!



(G Al o AlaY)) Gl @ padal el slasy) 4.4

s sinsa 48 pal i g Al Al glaa J g Adadl 318 ol Aol o) giliil) AU S gand) Cp
alaatl) il

agal s a3 SIS 5 5n e (4.00) b et e el (ai ) saa o) geiliil) <yl
Ul

o)) o DA (uSay Laa(1.80) Cpli s siue el 5 (3.34) Lo sin il il seall ) gaa sla
LGl graall (e g il 1 6l ol

38 |
MIDOCEA

NNNNN II



ol Addlia g ciluda A Lad) 4.5

Cruiadly Adlaial) clilaiud) clagia A (3980 Gaadl Aliiwal) cliall (Test-t) alddiuly cud
(o = 0.05).4¥2 (5 giua 2is 3 Al

(i) e qaes (3,80 LA

Laa, &) jlgall Ll g iy griaall gﬂ <l mllal duilaa) A1 @ld ClBMEAY 3 ga g Al yal) & kil
Glbaadl) &) 3 e Guial) il Gy

(8oed) uidia s (3,81 LA

&> o A iual) dpda 8 Job a3 Eua ¢ glaal) gran B Apilian) (398 2539 pie il < ekl
oskaal)

39 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



ZPENI] 4.6

B))u\ U'_il_i},_aaﬂ U &_t;_iﬂz\_mu:i‘)” C._‘\tu]\ iy

Jom b 4.00 b sie ap®i e ) sheas Gy | GO G Alaadl G el (aiz Wl (e
Ll lgall 3 el Aandia) slSlaall < gal JAAY § 505 g pia

O O WS |l srall GOl @l o) e Guind) jaatial (6 sine 5l 0 g g il Liagl cigy LS
A0S B8 dla O e dabee ) 5SAIL 45 lae dualall s dpalatl) Sl graally HS1 ) g2 pgoal LYY
Omind) G Sl peall e Jalal)

Om las o)l 5 o sallall Gacall Jald (and JDA (e Lgie s | Afinall 31aY1 53 sad duilly L
and) 138 (e dalitiuall il 48 Gise 30 L 55 0,879 &b e cildy aiati sl o) I

Hagall Clua sl (e
Cuny 2 oo g kel 50Y SV ali ) A dgiat slSlae <l sl JAa) 555 i 1
A0 glaall Alaal) ol jleall laS) e all ac s
5 5adl) 2 el Gapadd A (e duali g ¢ ST acall 3y ad (4 slase Aaals e any 2
LUl o 5O ac Al asa ¢ ppaiad)
el 5 Al Hall Al el e ol sadl ils Al 5ol Frs e il 3 6l ja) Jiindll (8 Juady (3
sV dalaill L) aladiuly Colall Lgal 5y Gl Gl graal) e

40
|
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



Glaliiiu) g Clua ¢il) g cuanll 3 gas 1 uadl) Ladll 5

41 1
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



:wﬁud\ Sl Al g :\M\Jﬁ\ ETEEN o.1

&_IE\LA_AL;\M\JJJ\&.\JLJVJLQSL@&Mé&ﬂjﬁﬂ&\dﬁﬂ\u&&@\)ﬂ\a&w&
) arerd (e day Lae ¢ slase daalany g jliiall 3,10

el S Falaill il sl @) o) (pe aay 38 L Blin) alasinl LS

ol Lo Rl i el ) il 5 Le ) 3Ll

Ol Ao gill il sl e S 5 Clul o6l ) e
Aliiall il jall & Badetie Al Cliaadd Jsad @
Buaa il juate Jedid Abaa ¥l Jilsill jun i @

el gaall e g SV adlail) S Al 0 e

A )l Saags 5.2

& s AV adell ol ac L ) il i) (e 230w 3Say el all il ) 13l
‘lgia g Aadnkaill Gliaadsdl)

8 1) Sl Al Al A8laly ay jLiiall 3 ))3) el y yg s

(s S alail) e ae L dgle s ddadily Al Hall <l ) jiall acd
SO s a8l oLl iy aalST ali ) s

(3 S adlaill G e G il 38 2oLl Ay 505 gl g olae)
Janl (3 sms iy Ly Ul slae] e 5SSl

uh wWwN ek

42
|
MlDoc;EAIT!



eS| 5.3

Gl il o g Sy andail) 8 dgadail) 5 4l SY) Gl graall S e (o jeill Al all @3S
e s S adaill 1Al ol ASie u€ad eS| ghage daala 8 el 3 510) (DUl dpaylal
Ll Jala 23 LeS cilild) paad At ) 31408 L) e dl all aaie ]y dgalall ol jlgall 4

L s Aaleal) il gl 8 Canaa 3 g g Al all il o yedal eS| Alian V) Jalail) alasiud,

zal a5 i e Al jall Sy alaie ) e dlle da o cld Al all Bl () geilinl) caig
Jandl (8 g ilallatie ol Laall Gradailly 4 5 5iSIY)

43
|
MlDoc;EAIT!



g _all Aaild

sl il Al (gl 51 abaill ) jlga Cpen b s S aleill i (2022) L8 sl
il 5 4y 0 il il ol uadlaY) daalall dlaa soplacdd | Jils daals 8 Juai¥l

Darawsheh,S.R., Alshurideh,M., Al-Shaar,A.S., Barsom,R.M.M.,
Elsayed,A.M., &Ghanem, R.A.A.A. (2023). Obstacles to applying the E-
learning Management system (Blackboard) among Saudi university
students. in Studies in Computational Intelligence (Vol. 1056, pp.389-
414).Springer.

Almuhanna,M.A.(2023). Assessing the Trans formative Impact of Flipped
Learning in Project Management Education: The Case of Saudi University.
Riyadh. Kurdish Studies.

Alenezi, M. (2023). Digital Learning and Digital Institution in Higher

Education. Riyadh. Education Sciences.

pslall dmalaldl 20N 8 Ay Hail) Al Cagal s (AN (5 SV aladll il seia (2020) 8.0 b
Ll ¥ g lad Hall o jell dlae 1336 192868 Uig 58 dadla IR 3 e — Aggulail)

50135 .omk 2030 ASledl Ay 5 s 3 Mall el Ly sk lad (2020) el 5155
el

44 n
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Davis,F.D.(1989). Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, and User
Acceptance of Information Technology. Minnesota, USA: MIS Quarterly
(Vol. 13(3),pp 319-340).

Zalat, M.M. Hamed, M.S. Bolbol, S.A. (2021). The experiences, challenges,
and acceptance of e-learning as a tool for teaching during the COVID-19
pandemic among university medical staff. Saudi Arabia and Egypt: PLOS

ONE (Vol. 16(3), e0248758).

Wikipedia contributors. (2024). Online learning in higher education, in
Wikipedia.

palaiill LS paall daals de gana” 43 gl 4S50 il el aal (& (2022) Lcpdislae dadls
(O sl Aaala Basiall el 4y ) sgan, 2022" L dl)

Creswell, J.W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative, and
Mixed Methods Approaches (4th ed.). California, USA: SAGE Publications.

Saunders, M.N.K., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research Methods for

Business Students (8th ed.). Essex, England: Pearson Education.

Bryman, A.,& Bell,E. (2015). Business Research Methods (4th ed.). Oxford,

England: Oxford University Press.

45 n
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



Ayofe,A.N., Ajetola.A.R.(2009). Exploration of the Gap Between Computer

Science Curriculum and Industrial I.T Skills Requirements. Nigeria:

( IJCSIS) International Journal of Computer Science and Information

Security

46 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



@kl
Gaal) sl Ly 1 Y1 Galal)

(Aol Al all B
badl) @S (e (385 Lpapana a3 Al ABLY) (e Ao gana (e ALiaY) () oS
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOQLSdtBpluSplwplrK CuuhMN4t5XL
VW SAmnjj4ot8u-uG6RVwag/viewform?usp=publish-editor
(b o bdal) 30y GOl Sy Juaadll o W i g Alaall g dpandeil] cily gl
(P9 ASN alaill Ay (A (i glase Anala

AR S5 5e [ Qa5 5e

ArapalsY) il agd ) Caags Afiny Al 50 e 12 e 203 A Glaiul) 13 8 Gl e a3
31 pasadi A dald ¢ s ySIY) adadll A A G gl daaly B Aq) 65 Al dgldal) g
o ldiall

se S ABGJ\M\M\JMLJ\HUM\LAQQM‘MG}\&_\;J\\.\Ad)au.a‘s’.uu
Lad Baga (s Agleld JAS) dpatat i) ) g gl Cangs el 5 ¢ panalSY) Jpanil) (5 siua
Aol 4368 )l cilaaladl 8 alal)
GA:J\ Caall () 2y ‘X'\eda.muub ‘MHMMLWJAM\MQ_AABY‘@&U\JJS}
la i aaad g QO 4l 3 Al Sbasil) Jsn 4l g5y gma eliy e Lae L ddalial) ol jli )
hmb‘;a‘;.a_j).\ﬂ‘ﬁ\e:\h_\l\ 3 g cUJJ\J\‘f?g_.m‘\.;\.‘AG

QERPENPRS AR
Bl Gl JS el il

47

MIDOCEA

\\\\\\\\\\


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtBplu5pIwplrKCuuhMN4t5XLjvjWSAmnjj4ot8u-uG6RVwg/viewform?usp=publish-editor
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtBplu5pIwplrKCuuhMN4t5XLjvjWSAmnjj4ot8u-uG6RVwg/viewform?usp=publish-editor

+ dpadlll) il glaall 1 Y1 andl)
Julad 5 culal Chags Gl ‘hé&é}i&d\gﬁ@hi@\ﬁwdﬁhw@g%m b Craaa
. Cilaglrall dua guadd) (lana aa (@1 JSdy ciliLgl)

(ole Laysalg Haifuslls Haaslaill Cals sacall
S &a il 5101 WMal (sasalsY I Jaasihll
(S OASIY S anlatilf Ay o8 eligiase Anala
Slastall o sure audi (5 5ie Lidal GOOGIE (I Ushall Jumo oliSe,

islaa S5l S) 3} puusne

Ao il Ols gl=ll

*or Genanll
=3 O
st O

* i yaxdl

20 =51 O
250120 5. QO
30 1126 5 O

30 e Si o

* o Aacalyall Lacall

sy O
wenwa O

@wat s O

* ¢ eag ASIYI anlalill o8 Syan clasd Ja
¥ (5
=~ O

* el yal! Aol
susuds O

siwale O

48 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



49

s doaaladl) by graall - (BN andl)

@B (s sinall agh 8 4y gria 4al

rAanal) iy graall 3 G andl)

i) e i Leall cy il e

28 ol 5kl A4S G p n 3 Y
Gandl 5 q e b Ay kil

skl Apad) g 3lSlae il gal ) 2 Uis]

MIDOCEA \

UUUUUU Vi



Y ) 1 ) sl

e sua¥) Yl b Al
=1 (5 siaa (e (pang
el il clals 4 L)
ozl K pgdll e

Gaal) &) gl Jgaa AL (galal)

50

UUUUUU II



	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
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	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	نتيجة لمشكلة الدراسة وأهدافها، تهدف هذه الدراسة الى تقديم إجابة للسؤال الأساسي:
	ما تأثير التحديات الأكاديمية والتطبيقية على المخرجات التعليمية لطلاب إدارة المشاريع في جامعة ميدأوشن في بيئة افتراضية بالكامل؟
	1.5. أهداف الدراسة
	1.6. فرضيات الدراسة
	تركز هذه الدراسة الى مجموعة من الافتراضات التي تركز على استكشاف الصلة بين التحديات الأكاديمية والعملية والنتائج الأكاديمية لطلاب إدارة المشاريع في ميدأوشن, ضمن بيئة تعليمية الإلكترونية بالكامل.
	1- توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين التزام الطلاب في أداء الاختبارات الأسبوعية وبين تحصيلهم الأكاديمي في تخصص إدارة المشاريع.
	2- توجد علاقة معنوية إيجابية ذات دلالة إحصائية بين المشاركة في جلسات النقاش ودرجة استيعاب المادة النظرية للطلاب.
	3- توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين كفاءة تقنيات الاتصال الحديثة (مثل سرعة الاتصال وأداء الجهاز) والأداء الأكاديمي للطلاب في البيئة الافتراضية.
	4- توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين مهارة إدارة الوقت عند الطلاب والأداء التحصيلي في نظام التعليم الالكتروني.
	5- توجد علاقة معنوية سلبية ذات دلالة إحصائية بين غياب التدريب العملي وتنمية المهارات العملية عند طلاب إدارة المشاريع.
	1.7. نموذج الدراسة
	نتيجة لذلك، فإن النموذج المقترح يستند الى جمع عناصر مرتبطة بوظائف النظام مثل (سهولة الاستخدام) وعناصر تتعلق بالسياق التعليمي مثل (المشاركة والأعطال الفنية) مما يتيح تصور ادق الارتباطات بين المتغيرات (Wikipedia,2024).
	1.8. الدراسة الميدانية
	تم انتقاء جامعة ميدأوشن كنقطة انطلاق البحث لملاءمة البيئة الرقمية التعليمية لأهداف الدراسة لتحديات الاكاديمية والعقبات الواقعية في التخصصات التطبيقية، خصوصا في تخصص إدارة المشاريع. وتتميز الجامعة بالآتي:
	الصلة: تعتمد الجامعة نظام تعليم عن بُعد متكامل، مما يجعلها منصة نموذجية لمعالجة المشكلات الناتجة عن التعليم عن بعد في اختصاص تطبيقي.
	الوصول: يمكن التحدث مع المعنيين بالعملية التعليمية عبر النظام الأكاديمي الإلكتروني، مما يتيح الحصول على المعلومات من خلال مقابلات واستبيانات رقمية.
	الاعتبارات الأخلاقية: تلتزم الجامعة بالمعايير الأخلاقية في البحث العلمي، مما يضمن الحفاظ على حقوق المشاركين وخصوصية معلوماتهم.
	التمثيل: تمثل الجامعة نهج متقدم في التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، مما يسمح باستخدام النتائج في بيئات متماثلة تعتمد على التعليم الالكتروني بالكامل.
	الموارد: توفر الجامعة بنية تحتية رقمية مناسبة، تشمل منصة تعليم إلكتروني وأدوات تواصل، مما يسهل جمع البيانات إلكترونيا (ميداوشن,2022).
	1.9. مخطط المشروع المقترح
	يستند هذا البحث الى نموذج تصوري يبين الترابط بين التحديات الأكاديمية والتحديات التطبيقية بوصفها متغيرات مستقلة، وبين الأداء الدراسي للطلاب بوصفه المتغير التابع. وتسعى الدراسة الى اختبار مدى تأثير هذه التحديات على أداء الطلاب في بيئة تعليمية رقمية بالك...
	يركز هذا الإطار على نموذج قبول التكنولوجيا (TAM)الذي وضعه (Davis,1989)، والذي يشير الى إدراك مرونة الاستخدام والفائدة المتوقعة يؤثران على الطلاب لتقبل التقنية، مما يؤثر لاحقا على سلوكهم وادائهم.
	وفي إطار الدراسة الرقمية، تعد التحديات الأكاديمية مثل (صعوبة المحتوى الرقمي وقلة التفاعل)
	والتحديات التطبيقية مثل (غياب التدريب العملي) عوامل تحد من كفاءة التقبل التقني مما يؤدي الى تراجع الأداء الدراسي، خاصة في تخصصات تطبيقية مثل إدارة المشاريع.
	يتضمن النموذج المتغيرات التالية:
	1-المتغير المستقل
	 الصعوبات التعليمية: المحتوى والتفاعل والأنشطة.
	 الصعوبات الميدانية: التدريب والمحاكاة وغياب التقييم العملي
	2- المتغير الوسيط
	 سهولة استخدام النظام.
	 المنفعة المتوقعة.
	3- المتغير التابع
	 التحصيل الأكاديمي: الاختبارات والمشاركة والفهم.
	1.10. منهجية الدراسة
	1- منهج البحث
	يستند هذا البحث على المنهج الكمي، لما يتمتع به من قدرة على قياس العلاقة بين الصعوبات التعليمية والميدانية والتحصيل الأكاديمي للطلاب، عبر أدوات بحث معيارية مثل الاستبانات. المنهج الكمي مناسب لان البحث يسعى الى تحديد الدلالات الإحصائية لصعوبات التعليم ا...
	2- فلسفة البحث
	يستند البحث الى الفلسفة الوضعية، حيث تستخدم البيانات القابلة للقياس لدراسة الفرضيات والتحقق من صحة العلاقات بين المتغيرات، بدون تحيز الباحث. تؤمن هذه الفلسفة بأن المعطيات قابلة للقياس وتحليلها رقميا (Saunders et al , 2019).
	3 – أسلوب البحث
	يستند البحث على المنهج الاستنتاجي، حيث يبدا الباحث من افتراضات بحثية تم تطويرها بناء على الدراسات السابقة، ثم يتم جمع المعطيات لاختبار الفرضيات رقميا. هذا الأسلوب مناسب لتحليل العلاقات السبيبة بين المتغيرات (Bryman&Bell,2015).
	4 – استراتيجية البحث
	تعتمد الدراسة على خطة البحث المسحي، باستخدام استبانة إلكترونية، لجمع بيانات من اختيار عشوائي ممثل من طلاب إدارة المشاريع في جامعة ميدأوشن. تم اختيار هذه الاستراتيجية لأنها فعالة في الدراسات الكمية الموجهة لاختيار العلاقات بين المتغيرات.
	5 – أفق البحث الزمني
	يعتمد البحث على الأفق الزمني المقطعي، أي جمع البيانات خلال فصل دراسي واحد (10 أسابيع)، مما يسمح بدراسة الحالة كما هي.
	7 – أداة وتقنيات جمع البيانات
	سيتم توزيع استبانة Google Forms على طلاب إدارة المشاريع في جامعة ميدأوشن.
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	يشمل المتغير المستقل على صعوبات وهي:
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	بالرغم من كل إيجابيات التعليم الإلكتروني في الجامعات السعودية، لكن مازال هناك بعض الصعوبات، من أبرز فوائد التعليم الإلكتروني انه يساهم في تحسين التعلم الذاتي للطلاب في البيئة الإلكترونية، ولكن هناك بعض الصعوبات مثل التنظيمية والتقنية مما يتسبب قلة الا...
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	4. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1. المقدمة
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