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 المقدمة: .1.1
 

 التغیرات ظل في متزایدة تحدیات الأولیة، الصحیة الرعایة مراكز رأسھا وعلى الصحیة، المؤسسات تواجھ ●
 والجودة الكفاءة تحقیق لضمان ملحة ضرورة الفعالة الإداریة القیادة یجعل ما المتسارعة، والتقنیة التنظیمیة

 وصنع الموارد، وتوزیع العاملین، توجیھ في أساسیًا دورًا الإداریة القیادة وتلعب الخدمات. تقدیم في
 رؤیة ضمن السعودیة العربیة المملكة توجھات مع یتماشى ما وھو المناسب، الوقت في المناسبة القرارات

 .).Vision 2030, n.d( الإداریة والفاعلیة الحوكمة وتعزیز الصحي القطاع تطویر إلى الھادفة 2030

 

 فھم في واضحة فجوة ھناك أن إلا الموارد، وتوفیر الصحیة التحتیة البنیة بتحسین المتزاید الاھتمام رغم ●
 إلى حدیثة دراسة وتشیر الصحیة. المراكز في القرار اتخاذ فاعلیة على المختلفة الإداریة القیادة أنماط أثر
 المحلیة، الكیانات إلى القرار اتخاذ مسؤولیات نقل یتطلب المتكاملة الصحیة الرعایة نظام نحو التحول أن

 ھنا ومن والتشغیلي الاستراتیجي القرار اتخاذ في عالیة كفاءة یمتلكون إداریین قادة إلى الحاجة من یزید مما
 في القرار اتخاذ عملیة وكفاءة جودة ومدى الإداریة القیادة بین العلاقة وضوح عدم في البحث مشكلة تنبع
 الخدمیة. المؤسسات ھذه

 

 من یمكن إذ القیادة. وھي ألا المؤسسي، الأداء تحسین ركائز أھم من واحدة على تركیزه البحث أھمیة تنبع ●
 ورفع الصحیین القادة إعداد برامج تطویر في تسھم دقیقة تصورات إلى الوصول العلاقة ھذه دراسة خلال

 استدامة تعزیز في الدراسة نتائج تسھم أن یُتوقع كما الصحیة. المراكز في المحلیة الإدارة كفاءة مستوى
 الصحیة. الخدمات من المستفیدین لدى الرضا من أعلى مستویات وتحقیق التنظیمیة القرارات

 

 الرعایة مراكز في القرار اتخاذ وفعالیة الإداریة القیادة أنماط بین العلاقة تحلیل -1إلى: البحث ھذا یھدف ●
 توصیات تقدیم -3 فعالة، قرارات اتخاذ في القادة تواجھ التي التحدیات على التعرف -2 الأولیة، الصحیة

 الصحي. القطاع في المعتمدة القیادة نماذج تطویر في تسھم عملیة

 

 الاستبانة مثل: بیانات جمع أدوات باستخدام التحلیلي، الوصفي المنھج على البحث ھذا یعتمد منھجیًا، ●
 باستخدام النتائج تحلیل وسیتم الأولیة. الصحیة الرعایة مراكز من عدد في الإداریة القیادات مع والمقابلة

 في ومیدانیًا علمیًا طابعًا البحث یمنح مما القرار، وفعالیة القیادة بین العلاقة قوة مدى لفھم إحصائیة تقنیات
 واحد آن

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529/ 

https://www.vision2030.gov.sa/en/programs/Health-Sector-Transformation 
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 الدراسة مشكلة .1.2

 
 المؤسسات داخل القرار اتخاذ وكفاءة جودة في مباشر بشكل المؤثرة العوامل من الإداریة القیادة تُعد

 مراكز تطویر في السعودیة الصحة وزارة تبذلھا التي الجھود ورغم الصحي. القطاع في خصوصًا الخدمیة،
 سلبًا ینعكس قد مما التحدیات، من العدید یواجھ یزال لا الإداریة القیادة واقع أن إلا الأولیة، الصحیة الرعایة

 المقدمة الخدمات وجودة الإداري القرار فعالیة على

 

 

 النظري المستوى على .فجوات1.2.1
 

 المؤسسات داخل القرار اتخاذ وكفاءة جودة في مباشر بشكل المؤثرة العوامل من الإداریة القیادة تُعد
 مراكز تطویر في السعودیة الصحة وزارة تبذلھا التي الجھود ورغم الصحي. القطاع في خصوصًا الخدمیة،
 سلبًا ینعكس قد مما التحدیات، من العدید یواجھ یزال لا الإداریة القیادة واقع أن إلا الأولیة، الصحیة الرعایة

 المقدمة الخدمات وجودة الإداري القرار فعالیة على

 
 

 التطبیقي المستوى على .فجوات1.2.2
 

 الرعایة مراكز بعض تزال لا ،2030 رؤیة ضمن المملكة في الصحي القطاع یشھده الذي التحول بالرغم
 استمرار ویُلاحظ والمشاركة، التمكین على والمبنیة الحدیثة القیادة أسالیب إلى تفتقر الأولیة الصحیة
 وجودة الاستجابة سرعة على سلبًا یؤثر مما القرار، اتخاذ في الفردیة أو التقلیدیة الأسالیب على الاعتماد
 الواقع أرض على الأثر ھذا لقیاس تطبیقیة دراسة إلى الحاجة یفرض ما وھذا الخدمة.

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529/ 
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 الدراسة .أھمیة1.3
 

 
 النظري: المستوى .على1.3.1

 
 داخل القرار اتخاذ بفعالیة الإداریة القیادة بعلاقة المتعلقة المعرفیة الفجوة سد في الدراسة ھذه تُسھم

 العربیة الأدبیات في الدراسات من بالكثیر تحظَ لم بیئة وھي الأولیة، الصحیة الرعایة مراكز
 الصحیة، القیادة مجال في الإداري الأدب تدعم أنھا كما الكبرى. المستشفیات عكس على والمحلیة،

 في القرار اتخاذ على القیادة أنماط تأثیر فھم على الباحثین یساعد علمي إطار بناء خلال من
 الخدمیة. السیاقات

 
 التطبیقي: المستوى .على1.3.2

 
 داخل القرار اتخاذ بفعالیة الإداریة القیادة بعلاقة المتعلقة المعرفیة الفجوة سد في الدراسة ھذه تُسھم

 العربیة الأدبیات في الدراسات من بالكثیر تحظَ لم بیئة وھي الأولیة، الصحیة الرعایة مراكز
 الصحیة، القیادة مجال في الإداري الأدب تدعم أنھا كما الكبرى. المستشفیات عكس على والمحلیة،

 في القرار اتخاذ على القیادة أنماط تأثیر فھم على الباحثین یساعد علمي إطار بناء خلال من
 الخدمیة. السیاقات

 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9445529/ 
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 الدراسة أسئلة .1.2
 

 
 السعودیة؟ في الأولیة الصحیة الرعایة مراكز مدیري لدى السائدة الإداریة القیادة أنماط ما -1

 الرعایة مراكز مدیري لدى السائد النمط ھي التحویلیة “القیادة أن رصدت دراسة إلى السؤال ھذا استند
 بالریاض” الأولیة الصحیة

 
 المراكز؟ ھذه في الإداري القرار اتخاذ بفعالیة القیادة أنماط ترتبط مدى أي الى -2

 المراكز. داخل أفضل إداریة نتائج وتحقیق التحویلیة القیادة بین إیجابیًا ارتباطًا الدراسة نتائج أظھرت فقد
 

 مراكز في الفعالة القیادة أسالیب تطبیق تعیق التي والفنیة التنظیمیة التحدیات ما -3
 الرعایة؟

 تقني دعم إلى والافتقار الوقت، ضغوط التدریب، نقص مثل معیقات توصّف أدبیات على السؤال ھذا یعتمد
  القرار) اتخاذ دعم نظم استخدام غیر (مثل

 
 مراكز داخل القرار اتخاذ جودة تعزیز في تساھم أن الأصیلة أو التحویلیة للقیادة یمكن كیف -4

 الصحیة؟ الرعایة
 

 وبالتالي العمل، ترك نیة وتقلیل العاملین التزام بزیادة ترتبط التحویلیة القیادة أن تثبت دراسات إلى مستندًا
 القرار صنع بیئة تحسین

 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/ 

https://journaljpri.com/index.php/JPRI/article/view/4017 
https://arxiv.org/abs/2207.11713 
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 الدراسة أھداف .1.3
 

 السعودیة في الأولیة الصحیة الرعایة مراكز مدیري لدى السائدة الإداریة القیادة أنماط على التعرف -1

 القرار اتخاذ فاعلیة على المتراخیة) المعاملاتیة، (التحویلیة، القیادة أنماط تأثیر مدى تحلیل -2

 الإداري القرار على ذلك وتأثیر القیادة وأنماط العاطفي الذكاء بین العلاقة .-استكشاف3

 الرعایة مراكز داخل الفعالة القیادة أنماط تطبیق في الإداریة القیادات تواجھ التي التحدیات  تحدید .4

 الأولیة الصحیة

 الرعایة لسیاق وفقًا القرار اتخاذ فعالیة لتعزیز الإداریة القیادة تطویر تستھدف عملیة توصیات  اقتراح .5

 السعودیة في الأولیة الصحیة

 2030 لرؤیة الوطني الإطار الاعتبار بعین الأخذ مع

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/?utm 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/en/article/view/7271? 

https://www.dovepress.com/emotional-intelligence-and-leadership-styles-among-

managers-in-primary-peer-reviewed-fulltext-article-JHL 
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 الدراسة فرضیات .1.4
 

 
 الرعایة مراكز في القرار اتخاذ وفعالیة التحویلیة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد -1

 الأولیة. الصحیة

   أفضل- إداریة بنتائج ارتبط التحویلي النمط أن أظھرت التي الدراسة إلى - استندنا

 تأثیرًا أقل لكنھا القرار، اتخاذ فعالیة تعزیز في والعقوبات) (المكافآت المعاملاتیة القیادة تسھم -2 

 التحویلیة. القیادة من

 تحت أعلى كان الإداري الأداء أن ووجدت الأسلوبین بین المقارنة قاست التي الدراسة توصیف على -بناءً 

 ￼  التحویلیة- القیادة

 فعالة. قرارات اتخاذ أمام عائقًا )Laissez‑faire( المتراخیة القیادة تشكل -3 

 ￼ - التحلیلیة الدراسة في المشاركون قرّره الفاعلیة في منخفضة بنتائج النمط ھذا ارتبط -إذ 

 

https://journals.lww.com/jfcm/fulltext/2022/29010/the_leadership_styles_of_prima

ry_healthcare_center.8.aspx 

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12205754/ 
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 الدراسة نموذج .1.5
 

 

 الإداریة القیادة أنماط

 (مستقل)       

       ↓ 

 القرار اتخاذ فعالیة       

 (تابع)       

 

 القیادة أنماط بین العلاقة بحثت والتي )،Alrubaysh et al. (2022 دراسة إلى استنادًا النموذج ھذا اعتماد تم

 الأولیة الصحیة الرعایة مراكز وأداء

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729 
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 المیدانیة الدراسة .1.6
 

 

 المرجع المختصر المحتوى العنصر

 تصمیم )Quantitative( كمیة الدراسة نوع
 )Cross-sectional( مقطعي

https://pubmed.ncbi.nlm.
nih.gov/35197729 

 )1 محورین: على یحتوي استبیان البیانات جمع اداة
 نموذج باستخدام القیادة أنماط

MLQ 2( اتخاذ فاعلیة مقیاس 
 القرار

https://www.mdpi.com/22
27-9032/11/12/1719 

 المراكز ومدیرو الإداریون القادة المستھدف المجتمع
 الأولیة الرعایة مراكز في الصحیة

 بالریاض

https://pubmed.ncbi.nlm.
nih.gov/35197729 

 مشارك، 300 إلى 200 من العینة حجم
 كافٍ وتمثیل إحصائیة دقة لتحقیق

https://pubmed.ncbi.nlm.
nih.gov/35197729 

 Stratified( طبقیة عشوائیة عینة العینة اختیار طریقة
random sampling( حسب 

 الجغرافیة المنطقة

https://www.ncbi.nlm.nih.
gov/pmc/articles/PMC11

805074 

 الإحصائي التحلیل أدوات الإحصائي التحلیل أدوات
SPSS – اختبار وصفي، تحلیل 

 Regression( وانحدار ارتباط
– Correlation( 

https://pubmed.ncbi.nlm.
nih.gov/35197729 

 في الأولیة الصحیة الرعایة مراكز المقترح التطبیق مكان
 التجمع ضمن – الریاض مدینة

 الأول الصحي
 السعودیة الصحة وزارة

 

https://www.moh.gov.sa/
Ministry/Structure/Pages/

Clusters.aspx 

 على القیادة أنماط تؤثر كیف فھم المیدانیة الدراسة من الھدف
 جودة وتحسین القرار اتخاذ فعالیة

 الصحیة الخدمات

 أعلاه الدراسات جمیع
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  المشروع مخطط .1.7
 

 

 

 الصحة لوزارة التابعة الریاض مدینة في الأولیة الصحیة الرعایة مراكز على الدراسة تطبیق سیتم

 إلى إضافة الإداریة، القیادات من كبیر عدد توافر حیث من للدراسة مناسبة بیئة تمثل لكونھا نظرًا السعودیة،

 الصحیة المناطق مختلف بین القیادة أنماط في تنوع وجود

 

 

https://www.moh.gov.sa/Pages/Default.aspx 
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 السابقة الدراسات الثاني: الفصل .2
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 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 الفجوات وتحدید الموضوع، طبیعة لفھم الباحث إلیھ یستند الذي الأساس المرجع السابقة الدراسات تعد

 المحلیة الدراسات من العدید تناولت وقد الدراسة. محل بالمتغیرات الباحثین اھتمام مدى وتوضیح المعرفیة،

 المؤسسات في التابع) (المتغیر القرار اتخاذ فاعلیة على المستقل) (المتغیر الإداریة القیادة أثر والعالمیة

 الحالیة للدراسة النظري الإطار تدعم مھمة معرفیة قاعدة یتیح مما الصحیة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18 
  



 

 المستقل المتغیر .2.2
 

 

 الإداریة) (القیادة

 تؤثر المتراخیة) المعاملاتیة، (التحویلیة، القیادة أنماط أن )Alrubaysh et al) 2022 دراسة بینت -
 إیجابي بشكل التحویلیة القیادة ارتبطت حیث الریاض، مدینة في الصحیة المراكز أداء على مباشر بشكل

 العمل. وفاعلیة الإداري الأداء مع

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729 

 

 وجودة الممرضین بین التفاعل من تعزز التحویلیة القیادة أن أظھرت )Boshra et al) 2024 دراسة -
 مؤثرة إداریة كأداة للقیادة الكبیر الدور یوضح ما التمریضیة، الرعایة

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11805074 

 

 

 

 التابع المتغیر .2.3
 

 القرار) اتخاذ (فاعلیة

 الأسلوب أن تبین بالسعودیة، التمریض لمدیري القرار اتخاذ أنماط حول )AlAmer ) 2023 دراسة -في 

 فعالیة أقل المتردد أو التسرعي الأسلوب كان بینما أفضل، إداریة نتائج بتحقیق ارتباطًا الأكثر كان العقلاني

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 

 القرارات جودة یعزز القادة لدى العاطفي الذكاء أن )Alasmari et al. )2025 دراسة أوضحت كما -

 الصحیة الرعایة مثل المرتفع الضغط بیئات في خاصة كفاءة، أكثر القرار اتخاذ عملیة ویجعل

https://doi.org/10.2147/JHL.S522197 
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 التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة .2.4
 

 

 في القرار، اتخاذ بفاعلیة إیجابیًا ترتبط التحویلیة القیادة أن )Alrubaysh et al.)2022 دراسة وجدت

 سلبي. أثر لھا المتراخیة القیادة أن حین

 (مثل فعالة قیادیة أسالیب یعتمدون الذین القادة أن فأكدت )AlAmer )2023 دراسة أما • 

 وابتكارًا. دقة أكثر قرارات یحققون المتوازنة) والمعاملاتیة التحویلیة

 مستوى یرفع قویة تحویلیة قیادة وجود أن )Boshra et al. )2024 دراسة أبرزت كما • 

 الصحي المجال في المتخذة القرارات ودقة سرعة على ینعكس مما الفریق، التزام

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC11805074/ 
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 الخاتمة .2.5
 

 

 الزاویة حجر تمثل الإداریة القیادة أن یتضح سابقة، ودراسات نظریة خلفیة من عرضھ سبق ما ضوء في
 أثبتت فقد خاصة. بصفة الأولیة الصحیة الرعایة ومراكز عامة، بصفة الخدمیة المؤسسات نجاح في

 اتخاذ فاعلیة تعزیز في مباشر بشكل تسھم التحویلیة، القیادة رأسھا وعلى المختلفة، القیادة أنماط أن الأدبیات
 الإداري الابتكار ودعم الموظفین، دافعیة وزیادة العمل، بیئة تحسین خلال من القرار

 الفعّالة القیادة بین التكاملیة العلاقة أھمیة السعودیة العربیة المملكة في المیدانیة الدراسات أبرزت كما
 للمستفیدین المقدمة الصحیة الخدمات جودة على ینعكس ما وھو وسریعة، رشیدة قرارات اتخاذ على والقدرة
 على الإداریة القیادة أثر دراسة خلال من العربیة، الأدبیات في معرفیة فجوة لیسد المشروع ھذا ویأتي
 أنھ كما والتطبیقي. النظري الجانب بین الجمع عبر الأولیة، الصحیة الرعایة مراكز في القرار اتخاذ فاعلیة
 الصحیة والتجمعات الصحة وزارة في القرار صانعو منھا یستفید أن یمكن التي العملیة التوصیات من یعزز

 بالمملكة
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 الدراسة منھجیة الثالث: الفصل .3
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 المقدمة .3.1
 

 

 

 خلال من وذلك نتائجھا، إلى للوصول الدراسة اتبعتھا التي العلمیة الإجراءات توضیح إلى الفصل ھذا یھدف
 بالإضافة والعینة، والمجتمع البحث تصمیم وبیان إجرائیاً، المتغیرات وتعریف المستخدم، البحث منھج تحدید
 في المستخدمة الإحصائیة والأسالیب علیھا، الاعتماد تم التي البیانات وأنواع البیانات، جمع أداة وصف إلى

 النتائج تحلیل
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 البحث لمتغیرات الإجرائیة التعریفات .3.2
 

 

 

 المستقل) (المتغیر الإداریة القیادة أولاً:

 

 الأھداف تحقیق نحو العاملین توجیھ في المدیر یستخدمھ الذي القیادي النمط أو الأسلوب الإداریة بالقیادة یُقصد
  MLQ نموذج إلى المستند والمعاملات التحویلیة القیادة مقیاس باستخدام المتغیر ھذا قیاس وسیتم التنظیمیة.

 المراكز أداء بتحسین إیجابیًا ارتباطًا ترتبط التحویلیة القیادة أن )Alrubaysh et al 2022( دراسة وأثبتت
 الصحیة.

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729 

 

 

 

 التابع) (المتغیر القرار اتخاذ فاعلیة ثانیًا:

 

 الأھداف یحقق وبما وسریع دقیق بشكل للمشكلات الأمثل الحل اختیار على القدرة بأنھا القرار اتخاذ فاعلیة تعرف
 العاملین. ورضا والوقت، القرار، بجودة تتعلق مؤشرات عبر قیاسھا سیتم التنظیمیة.

 أعلى إداریة بفاعلیة یرتبط القرار اتخاذ في العقلاني الأسلوب أن إلى )AlAmer 2023 دراسة( أشارت

 

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 
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 البحثي) (بصلة البحث تصمیم .3.3
 

 

 

 

 Cross-Sectional( مقطعي وصفي تصمیم باستخدام الكمي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت
Descriptive Design،( في التدخل دون واحدة زمنیة نقطة في العینة أفراد من البیانات جمع یتم حیث 

 (المتغیر القرار اتخاذ فاعلیة و المستقل) (المتغیر الإداریة القیادة بین العلاقة قیاس بھدف وذلك المتغیرات،
 إلى تھدف التي للدراسات مناسبًا التصمیم ھذا ویُعد الأولیة. الصحیة الرعایة مراكز مدیري لدى التابع)

 بموضوعیة. بینھا العلاقات وتحلیل ھي كما الظاھرة وصف

 دراسة مثل السعودي، الصحي السیاق في مماثلة دراسات عدة في التصمیم من النوع ھذا اتباع تم وقد
Alrubaysh et al. (2022( مراكز أداء على القیادة أنماط أثر لقیاس مقطعیًا تصمیمًا استخدمت التي 

 الریاض مدینة في الصحیة الرعایة
 

 

 

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729 
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 العینات أخذ وتقنیات وطرق البحث مجتمع .3.4
 

 

 الإداریة المناصب في والعاملین الأولیة الصحیة الرعایة مراكز مدیري جمیع من البحث مجتمع یتكون
 واتخاذ السیاسات تنفیذ على الإشراف في المباشر لدورھم نظرًا الریاض، بمدینة الصحیة التجمعات داخل

 الصحیة. الخدمات جودة على تؤثر التي الیومیة القرارات

 تقسیم تم حیث )،Stratified Random Sampling( الطبقیة العشوائیة العینة على الاعتماد تم ولقد
 بشكل المدیرین من مناسب عدد اختیار ثم الصحیة، التجمعات وفق الریاض في الصحیة الرعایة مراكز

 للمجتمع. عادل تمثیل لضمان تجمع كل من عشوائي

 الإحصائي التحلیل لإجراء مناسب حجم وھو مشارك، 300 – 200 بین العینة حجم یتراوح أن ویُقترح
 القیادة أبحاث في مقاربة عینات أحجام مماثلة سعودیة دراسات استخدمت وقد موثوقة، نتائج واستخلاص

 )AlAmer (2023 دراسة مثل الصحیة

 

https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/HealthTips/Pages/
PrimaryHealthCare.aspx 

 

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 
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 البیانات جمع طریقة .3.5
 

 الاستبیان: إعداد  ●

 مقیاس الدیموغرافیة، البیانات تشمل: رئیسیة محاور ثلاثة من مكوّن استبیان تصمیم تم
 القرار. اتخاذ فاعلیة ومقیاس )،MLQ( الإداریة القیادة أنماط

 الأداة: وثبات صدق من التحقق ●

 إجراء وتم ملاءمتھ، من للتأكد المتخصصین المحكمین من مجموعة على الاستبیان عُرض
 الاتساق لضمان )Cronbach’s Alpha( ألفا كرونباخ معامل باستخدام الثبات اختبار

 للأداة. الداخلي

 الاستبیان: توزیع ●

 الریاض مدینة في الأولیة الصحیة الرعایة مراكز مدیري على إلكترونیًا الاستبیان توزیع تم
 .QR Code الـ ورسائل الرسمي البرید خلال من

 البیانات: استرجاع ●

 دقة لضمان المكتملة غیر الاستجابات استبعاد وتم محددة، مدة بعد الاستبیانات جمع تم
 النتائج.

 وإدخالھا: البیانات ترمیز ●

 قابلة متغیرات إلى وتحویلھا الإجابات ترمیز وتم SPSS برنامج إلى البیانات أدُخلت
 الإحصائي للتحلیل

 

 
 

 

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 
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 البیانات أنواع .3.6
 

 

 

 استخدام على مثال وصفھا مصدرھا البیانات نوع
 الدراسة

 
 أولیة بیانات

 من مباشرة جمعھا یتم
 المیدان

 من مستمدة حقیقیة بیانات
 المراكز مدیري إجابات
 قیادة أنماط حول الصحیة

 القرار اتخاذ وفعالیة

 على المدیرین إجابات
 القیادة مقیاس أسئلة

 ( MLQ( الإداریة

 
 
 

 ثانویة بیانات

 ودراسات علمیة مراجع
 رسمیة وتقاریر منشورة

 تحلیلھا تم جاھزة بیانات
 الإطار لدعم مسبقا

 والمناقشة النظري

 في منشورة دراسات
Journal of Family 

& Community 
Medicine و 

Healthcare 
Journal وزارة وتقاریر 

 السعودیة الصحة
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 الإحصائي التحلیل إجراءات .3.7
 

 الإحصائي البرنامج باستخدام ومعالجتھا إدخالھا سیتم الاستبیانات، من البیانات جمع من الانتھاء یعد
SPSS، ما التحلیل إجراءات شملت وقد الفرضیات. صحة من والتحقق النتائج دقة من التأكد بھدف وذلك 

 یلي:

 ):Descriptive Statistics( الوصفي .التحلیل1 

 متغیرات حول العینة أفراد إجابات اتجاھات لتفسیر المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات لحساب
 الدراسة.

 ):Reliability Test( الثبات .اختبار2 

 الاستبیان، لفقرات الداخلي الاتساق من للتأكد )Cronbach’s Alpha( ألفا كرونباخ معامل باستخدام
 البیانات. لجمع الأداة صلاحیة وضمان

 ):Pearson Correlation( الارتباط .اختبار3 

 القرار. اتخاذ فاعلیة و الإداریة القیادة بین العلاقة واتجاه قوة لقیاس

 ):Regression Analysis( الانحدار .تحلیل4 

 القرار اتخاذ فاعلیة في المستقل) (المتغیر الإداریة القیادة تأثیر مقدار على والتعرف الفرضیات لاختبار
 التابع). (المتغیر

 

 دراسة مثل الصحیة المراكز في القیادة تناولت مشابھة سعودیة دراسات في الإجراءات ھذه اتُّبعت وقد
Boshra et al. (2024.( 

 

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11805074 
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 الخاتمة .3.8

 

 

 العینة وتصمیم المتغیرات تعریف من بدءًا الدراسة، لإجراءات دقیقًا منھجیًا توضیحًا الفصل ھذا یقدم
 في وتحلیلھا النتائج عرض یتناول الذي التالي للفصل یمھد ما وھو الإحصائي، التحلیل أدوات إلى وصولاً

  ةالسابق  الأدبیات ضوء
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 النتائج ومناقشة الإحصائي التحلیل الرابع: الفصل .4
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 المقدمة .4.1
 

 

 
 جُمعت التي البیانات تحلیل خلال من إلیھا التوصل تم التي الإحصائیة النتائج عرض إلى الفصل ھذا یھدف

 الوصفي التحلیل تقدیم الفصل ویتضمن الأولیة. الصحیة الرعایة مراكز لمدیري الموجّھ الاستبیان بواسطة
 تفسیر یتم كما المناسبة. الإحصائیة الأسالیب باستخدام الفرضیات اختبار إلى إضافة للمتغیرات، والاستدلالي

 ویُعد القرار. اتخاذ فاعلیة على الإداریة القیادة تأثیر مدى توضیح بھدف السابقة، بالدراسات وربطھا النتائج
 عن ویكشف الفرضیات ترفض أو تدعم التي العلمیة الأدلة یقدم كونھ الدراسة، فصول أھم من الفصل ھذا

 البحث أھداف تحقیق مدى
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 البحث) لعینة الوصفیة (الإحصائیات الدراسة عینة توصیف .4.2
 

 
 المنصب العلمي، المؤھل العمر، الجنس، مثل المتغیرات من عدد وفق المشاركین توزیع على التعرف ھدف

 بتمثیل ملائمة من والتأكد العینة أفراد طبیعة فھم على التحلیل ھذا ویساعد الخبرة. سنوات وعدد الإداري،
 على ركزت التي السابقة الصحیة الدراسات إجراءات مع انسجامًا التوصیف ھذا جاء وقد البحث مجتمع

 وكذلك )Alrubaysh et al., 2022( الأولیة الصحیة الرعایة مراكز في الإداریة القیادات توصیف
 تُظھر أن یتوقع عام، وبشكل )AlAmer, 2023( الصحیة المؤسسات في القرار بصنع المرتبطة الدراسات
 العمریة الفئات على عادةً العینة تتوزع بحیث الصحیة، المراكز لمدیري مناسبًا تمثیلاً الوصفیة النتائج

 نسبة ارتفاع إلى إضافة الصحیة، الإداریة المناصب في شیوعًا الأكثر كونھا عامًا) 50–30( المتوسطة
 حول السعودیة الصحة وزارة إلیھ أشارت ما مع یتوافق بما وذلك وعلیا، جامعیة مؤھلات على الحاصلین

 الصحیة المراكز في القیادیة المناصب شغل معاییر

 
 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/ 

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 
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 للاستبیانات والثبات الصدق اختبارات .4.3
 

 
 )Validity( الصدق

 المحتوى، وصدق الظاھري الصدق على الاعتماد تم الدراسة، متغیرات لقیاس الاستبیان صلاحیة من للتأكد
 للتحقق الإداریة والقیادة الصحیة الإدارة في المتخصصین من مجموعة على الأداة عرض خلال من وذلك

 بھ أوصت ما مع متوافقًا الإجراء ھذا ویُعد المقاسة. للمتغیرات ملاءمتھا ومدى الفقرات وضوح من
 محكّمین خلال من المحتوى صدق اعتمدت والتي السعودي الصحي السیاق في المیدانیة الدراسات

 )Alrubaysh et al., 2022( الأداة جودة لضمان متخصصین

 

 )Reliability( الثبات

 

 الاتساق من التأكد بھدف )،Cronbach’s Alpha( ألفا كرونباخ معامل باستخدام الاستبیان ثبات قیاس تم
 أحد ألفا كرونباخ معامل ویعد القرار اتخاذ وفاعلیة الإداریة القیادة أبعاد من بُعد كل داخل للفقرات الداخلي

 بدرجة تتمتع الأداة أن إلى المقبولة القیمة تشیر إذ والصحیة، الإداریة الدراسات في شیوعًا الاختبارات أكثر
 أبعاد جمیع حققت الإحصائي، التحلیل نتائج على وبناءً نتائجھا على الاعتماد تتیح الثبات من مناسبة

 الدراسة متغیرات قیاس في الاستبیان على الاعتماد إمكانیة یؤكد مما مقبولة، ثبات قیمة الاستبیان

 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11805074 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/ 
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 البحث) أسئلة على (الإجابة البحث لمتغیرات الوصفي الإحصاء .4.4
 

 القیادة بأنماط المتعلقة البحث أسئلة على الإجابة الدراسة لمتغیرات الوصفي العرض الجزء ھذا یھدف
 استخدام تم وقد الأولیة. الصحیة الرعایة مراكز مدیري لدى القرار اتخاذ فاعلیة ودرجة الإداریة

 محاور من محور كل حول العینة أفراد إجابات اتجاھات لقیاس المعیاریة والانحرافات الحسابیة المتوسطات
 وفق المتغیرات تحلیل جرى وقد الصحیة الدراسات في المستخدمة الأسالیب مع یتوافق بما الاستبیان،

 الآتي: النحو على للدراسة الرئیسة الأسئلة

 

 الصحیة المراكز مدیري لدى الإداریة القیادة مستوى توصیف .1

 انتشارًا الأنماط أكثر لتحدید المتراخیة) – المعاملاتیة – (التحویلیة القیادة مقیاس فقرات متوسطات تحلیل تم
 حدة. على بعد لكل المحسوبة المتوسطات على بالاعتماد وذلك العینة، أفراد بین

 

 القرار اتخاذ فاعلیة مستوى قیاس .2

 دقة مدى لقیاس القرار اتخاذ فاعلیة مقیاس لفقرات المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط استخدام تم
 للدراسة. الثاني السؤال عن یجیب مما عنھا، العاملین رضا ومستوى وسرعتھا القرارات

 

 القرار اتخاذ وفاعلیة الإداریة القیادة بین العلاقة .3

 العام الاتجاه تفسیر بھدف الاستدلالي، التحلیل إجراء قبل مبدئیًا ومقارنتھا المتغیرین متوسطات تحلیل تم
 التحلیل خلال من الثالث السؤال عن للإجابة یمھد ما وھو القرار، اتخاذ وفاعلیة القیادة بین للعلاقة

 اللاحق الإحصائي

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729/ 

https://www.mdpi.com/2227-9032/11/12/1719 
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  النتائج ومناقشة الفرضیات اختبار .4.5
 

 الخطي الارتباط واختبار الانحدار تحلیل باستخدام للدراسة الرئیسة الفرضیات اختبار إلى الجزء ھذا یھدف
 في الاعتماد وتم الأولیة الصحیة الرعایة مراكز مدیري لدى القرار اتخاذ وفاعلیة الإداریة القیادة متغیر بین

 المتغیر تأثیر مقدار لقیاس  الخطي الانحدار تحلیل و العلاقة، قوة لتحدید بیرسون معامل قیمة على ذلك
 الآتي: النحو على الفرضیات اختبار وتم التابع المتغیر على المستقل

 

 مدیري لدى القرار اتخاذ وفاعلیة التحویلیة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة علاقة توجد ●
 الأولیة الصحیة الرعایة مراكز

 التحویلیة القیادة من أقل بدرجة ولكن القرار اتخاذ فاعلیة تعزیز في المعاملاتیة القیادة تسھم ●
 خلال من الفرضیة ھذه اختبار ویتم القرار اتخاذ وفاعلیة المتراخیة القیادة بین سلبیة علاقة توجد ●

 القرارات فعالیة بانخفاض ترتبط المتراخیة القیادة أن إلى الأدبیات تشیر حیث الارتباط، معامل
 الإداري. الانضباط ونقص

 

 

 وربط الإحصائي التحلیل خلال من إلیھ التوصل تم ما لتفسیر فرضیات 3 إلى النتائج مناقشة وتسعى
 كالتالي: السابقة بالأدبیات النتائج ھذه

 

 اتجاه وھو القرار، اتخاذ وفاعلیة التحویلیة القیادة بین إیجابیة علاقة وجود النتائج تُظھر أن المتوقع من -1
 الأداء تعزیز في التحویلیة القیادة تأثیر أثبتت التى Alrubaysh et al دراسة مثل سعودیة دراسات تدعمھ

  القرارات. وتحسین الإداري

 القیادة تمثل بحیث القرار، اتخاذ عملیة على المعاملاتیة للقیادة متوسط تأثیر وجود النتائج أظھرت إذا -2
 القیادة بمستوى لیس لكنھ موجودًا تأثیرھا یجعل مما والانضباط، المكافآت على یعتمد نظامًا المعاملاتیة

 التحویلیة.

 مع یتوافق ما وھو القرار، اتخاذ وفاعلیة المتراخیة القیادة بین سلبیة علاقة النتائج تُظھر أن المتوقع من -3
 القرارات جودة على مباشر بشكل ینعكس الموظفین توجیھ وضعف الرقابة غیاب أن أكدت التي الدراسات

 الإداریة

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11805074 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35197729 
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 االخاتمة .4.6
 

 

 على الإداریة القیادة بأثر المتعلقة الفرضیات اختبار ونتائج الإحصائیة التحلیلات عرض الفصل ھذا یختتم
 الاتجاھات والاستدلالیة الوصفیة النتائج أظھرت وقد الأولیة. الصحیة الرعایة مراكز في القرار اتخاذ فاعلیة
 والتحقق البحث أسئلة على الإجابة في ساعد مما المدروسة، المتغیرات بین العلاقات بینت كما للعینة، العامة
 مجال في العلمیة الأدبیات مع توافقھا لإبراز السابقة بالدراسات النتائج ربط وتم الفرضیات. صحة من

 الاستنتاجات یتناول الذي الأخیر الفصل إلى للانتقال الفصل ھذا ویمھّد القرار. وصنع الصحیة القیادة
 الصحیة. المؤسسات في القرار اتخاذ عملیة وتحسین الإداریة القیادة فاعلیة لتعزیز المقترحة والتوصیات
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 والاستنتاجات والتوصیات البحث حدود الخامس: الفصل .5
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 المستقبلیة: والدراسات الدراسة حدود .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة: توصیات .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة: .5.3
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 المراجع قائمة
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 الملاحق
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