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 العام الدرا��ي: 

٢٠٢٤ 



 :مقدمة

تشكل المشار�ع الحكوم�ة حجر الزاو�ة في خطط التنم�ة الشاملة للمملكة العر��ة السعود�ة، وتهدف إلى 

. ومع ازد�اد عدد المشار�ع ٢٠٣٠تحسین البن�ة التحت�ة وتطو�ر قطاعات مختلفة تماشً�ا مع رؤ�ة 

ا في الوقت  وتعقیدها، ازدادت أهم�ة إدارة المخاطر �شكل ملحوظ لضمان نجاحها وتحقیق أهدافه

المحدد وضمن المیزان�ة المخصصة. تهدف هذه الدراسة إلى تقی�م فعال�ة استرات�ج�ات إدارة المخاطر 

 .المستخدمة في المشار�ع الحكوم�ة ومدى تأثیرها على معدلات النجاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :مش�لة الدراسة

تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى معرفة مدى تأثیر استرات�ج�ات إدارة المخاطر على نجاح  

المشار�ع الحكوم�ة، إذ إن نقص إدارة المخاطر الفعالة قد یؤدي إلى تأخیر المشار�ع أو ز�ادة تكال�فها.  

ما هو تأثیر استرات�ج�ات إدارة المخاطر على نجاح المشار�ع  " :من هنا، ینبثق السؤال الرئ�س للدراسة

 "الحكوم�ة في المملكة العر��ة السعود�ة؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة:أهمية الدراس

تسهم الدراسة في تعز�ز الفهم حول دور استرات�ج�ات إدارة المخاطر في  :الأهم�ة النظر�ة .١

 .تحقیق أهداف المشار�ع

توفر الدراسة إطار عمل عملي �مكن أن �ساعد الجهات الحكوم�ة في  :الأهم�ة التطب�ق�ة .٢

تبني استرات�ج�ات فعالة لإدارة المخاطر، مما �سهم في تحسین الأداء وز�ادة فرص النجاح في  

 .المشار�ع الحكوم�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسةأهداف  

 .استرات�ج�ات إدارة المخاطر المستخدمة في القطاع الحكومي تحدید  .١

 .أثر هذه الاسترات�ج�ات على نجاح المشار�ع الحكوم�ة تحلیل .٢

 .توص�ات لتحسین إدارة المخاطر وز�ادة فعال�ة استرات�ج�اتها اقتراح .٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : �ساؤلات الدراسة

 ما هي استرات�ج�ات إدارة المخاطر المستخدمة في المشار�ع الحكوم�ة في السعود�ة؟  .١

 ما مدى تأثیر هذه الاسترات�ج�ات على نجاح المشار�ع؟  .٢

 ما التحد�ات التي تواجه تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر في المشار�ع الحكوم�ة؟  .٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تطبیق استرات�ج�ات إدارة المخاطر ونجاح المشار�ع   .١

 .الحكوم�ة

 .تؤدي استرات�ج�ات إدارة المخاطر الفعّالة إلى تحسین الأداء الزمني والتكلفة للمشار�ع .٢

یؤثر نقص الدعم التنظ�مي وضعف التدر�ب على فعال�ة إدارة المخاطر في المشار�ع  .٣

 .الحكوم�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

تستعرض الدراسات السا�قة عدة جوانب تتعلق �إدارة المخاطر في المشار�ع. أشارت دراسة (الشمري، 

) إلى أن ضعف استرات�ج�ات إدارة المخاطر یؤدي إلى تأخیر المشار�ع الحكوم�ة، مما یؤ�د  ٢٠٢١

عال�ة  ) فقد تناولت تأثیر نقص التدر�ب على ف٢٠٢٢أهم�ة التخط�ط المسبق. أما دراسة (العساف، 

استرات�ج�ات إدارة المخاطر في المشار�ع العامة وأوصت بتعز�ز التدر�ب والتوع�ة �ضرورة تبني نهج  

 .متكامل لإدارة المخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظر�ة للدراسة:

تحدید المخاطر،  :والذي �شمل PMI تعتمد الدراسة على نموذج إدارة المخاطر التا�ع لمؤسسة

�عتبر هذا النموذج إطارًا شاملاً لتحلیل   .وتقی�مها، وتخط�ط الاستجا�ة لها، ومتا�عتها ومراجعتها 

 .المخاطر و�عتمد على الخطوات النظام�ة لمعالجة المخاطر وتجنب تأثیراتها السلب�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المن�جية وطرق البحث

، حیث یتم وصف  المنهج الوصفي التحلیلي تعتمد الدراسة على :المنهج المستخدم •

استرات�ج�ات إدارة المخاطر وتقی�م أثرها من خلال تحلیل الب�انات المستخلصة من عینة  

 .الدراسة

 .تتألف من مدیري المشار�ع والعاملین في إدارة المخاطر في القطاع الحكومي :عینة الدراسة •

استخدام استب�انات لتحدید فعال�ة استرات�ج�ات إدارة المخاطر وتأثیرها   :طرق جمع الب�انات •

 .على نجاح المشار�ع، �الإضافة إلى مقابلات لجمع آراء وملاحظات المتخصصین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أدوات الدراسة 

لجمع الب�انات حول مدى استخدام استرات�ج�ات إدارة المخاطر وفعالیتها في  :الاستب�ان •

 .المشار�ع الحكوم�ة

لتعمیق الفهم حول تحد�ات وآل�ات إدارة المخاطر من منظور المشار�ین   :المقابلات الشخص�ة •

 .في الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسة  حدود

إلى د�سمبر   ٢٠٢٣تتناول الدراسة المشار�ع التي تمت خلال الفترة من ینایر   :الحدود الزمن�ة •

٢٠٢٣. 

 .تر�ز الدراسة على المشار�ع الحكوم�ة في المملكة العر��ة السعود�ة :الحدود المكان�ة •

تر�ز الدراسة على استرات�ج�ات إدارة المخاطر وتقی�م أثرها على نجاح   :الحدود الموضوع�ة •

 .المشار�ع الحكوم�ة فقط، دون التطرق لأسالیب الإدارة الأخرى 
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