
اعداد الباحثة سهام علي الياسين

3قضايا بحثية 

أثر الذكاء العاطفي لمديري المشاريع
ومدى نجاح المشروع في مجموعة

من الشركات السعودية

يةمقارنة بين الدراسات المحلية والعالم



مقدمة

لىعالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءأثر":هوالمقترحالبحثعنوان

"السعوديةالشركاتمنمجموعةفيالمشروعنجاح

.العاطفيالذكاءوهوالمستقلالمتغيرعلىالعنواناشتمل•

.المشروعنجاحوهوالتابعالمتغيرعلىالعنواناشتملوكذلك•

ميةوالعالالمحليةالدراساتبينمقارنةنجريسوفالعرضهذافي•

.البحثموضوعفيالمتعلقة
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة الدراسات السابقة

المستقليهبمتغيرالمقترح،البحثبموضعالمتعلقةالسابقةالمحليةالدراسات•

هذالحداثةنظراجداقليلة،(المشروعنجاح)والتابع(العاطفيالذكاء)
.الموضوع

يمكنوضعالمبنفسالمتعلقةالسابقةالعالميةالدراساتمنكافعدديوجدبينما•
.المستقبليةالدراساتفيإليهاالرجوع

قليلةستقلمكمتغيرالعاطفيالذكاءبموضوعالمتعلقةالسابقةالمحليةالدراسات•
.أيضا
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة الدراسات السابقة

فيبحثتيالتالسابقةالدراساتمنالعديدعلىاشتملتالعالميةالدراساتبينما•
.مختلفةجوانبمن(مستقلكمتغير)العاطفيالذكاءموضوع

نجاحموضوعفيبحثتالتيالسابقةالمحليةالدراساتمنقليلهناككذلك•
.تابعكمتغيرالمشروع

فيبحثتيالتالسابقةالدراساتمنالعديدعلىاشتملتالعالميةالدراساتبينما•
.(تابعكمتغير)المشروعنجاحموضوع
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة أهداف الدراسة

:كالتاليتكانبالمجملولكنهاأخرى،إلىدراسةمنالأهدافاختلفتفقدالمحليةللدراساتلنسبةبا

 الوعيالذاتية،الإدارةالذاتي،الوعي(الخمسبمتغيراتهالعاطفيالذكاءتقييمكيفيةمعرفة•
.المشاريعمديريلدى)الفريققيادةالعلاقات،إدارةالاجتماعي،

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالمشاريعنجاحقياسكيفيةمعرفة•

.المشاريعمدراءلدىالعاطفيالذكاءمستوىمعرفة•

.مشاريعهمفيالمشاريعمدراءنجاحمستوىمعرفة•

املوالعوالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءمستوىبينعلاقةهناككانتإذافيمامعرفة•

.الديموغرافية

ةالعربيالمملكةفيالمشاريعادارةمديريأداءعلىالعاطفيالذكاءمستوىأثرمعرفة•

.(2021والهاشمي،حبوش)العملفريقضمن السعودية
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة أهداف الدراسة

المشاعروإدارةالذاتية،بالمشاعرالوعي)الأربعةبمتغيراتهالعاطفيالذكاءتقييمكيفيةمعرفة•

.المشروعفريقلدى(الآخرينمشاعروإدارةالآخرين،بمشاعروالوعيالذاتية،

المشروعونجاحالمشروعتعقيدبينالمشروعلأداءالوسيطالدوراكتشاف•

.المشروعوأداءالمشروعتعقيدبينالعاطفيللذكاءالمعتدلةالعلاقةملاحظة•

.المشروعوأداءالمشروعتعقيدبينالتحويليينللقادةالمعتدلالدوراستكشاف•

ونجاحوعالمشرتعقيدبينالعلاقةجانبإلىالمشروعأداءعلىالمشروعتعقيدتأثيرإيجاد•

.(AlZahrani, 2020) .المشروع
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة أهداف الدراسة

:لتاليكاكانتبالمجملولكنهاأخرى،إلىدراسةمنالعالميةالدراساتاهدافاختلفتفقدوكذلك

الذاتية،الإدارةالذاتي،الوعي(الخمسبمتغيراتهالعاطفيالذكاءتقييمكيفيةعلىالتعرف•

العاطفيللذكاءالأخرىالأبعادحسبأو،)الفريققيادةالعلاقات،إدارةالاجتماعي، الوعي

.شاريعالممديريلدى(العاطفةاستخدام-الذاتيالتنظيم-الآخرينتقييم-الذاتتقييم)

.غيرهاوالتجاريةالمشاريعأوالبناء،كمشاريعمختلفة،مشاريعنجاحقياسكيفيةمعرفة•

.الديموغرافيةوالعواملالعاطفيالذكاءمستوىبينعلاقةهناككانتإذافيمامعرفة•

.ملالعفريقضمنالمشاريعادارةمديريأداءعلىالعاطفيالذكاءمستوىأثرعنالكشف•

.المشاريعمديريلدىالعاطفيالذكاءمستوىعنالكشف•

.مشاريعهمفيالمشاريعمديرينجاحمستوىمعرفة•
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة عينة الدراسة

لىعالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءأثر"البحث،مجالفيالمتعلقة المحليةالدراساتفي•

.مشروعمدير110البحثعينةتتجاوزلم،"المشروعنجاح

(AlZahrani،2020)كدراسةالمشروع،نجاحبموضوعمتعقلةأخرىدراساتهناكأنإلا•

كنولوجياتقطاعفيالمشروعنجاحعلىالمشروعتعقيديؤثركيف"بعنوانكانتوالتي

شخص400علىعينتهااشتملت،"وسيطتحليل:السعوديةالعربيةالمملكةفيالمعلومات

مشاريعدعمومهندسيالبرمجياتمشاريعومهندسيالبرمجياتمشاريعمديريمن
.البرمجيات

مجالنفسفيالمشاريعمديريمن200عيناتهاتجاوزتالعالميةالدراساتمنالعديدبينما•
.البحث
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة منهجية الدراسة

حسببالاسلونفساستخدمتوالعالميةالمحليةالدراساتفإنالدراسة،لمنهجيةبالنسبة•

:الآتي
.  لبياناتفي تحليل ا( كرونباخألفا )معظم الدراسات استخدمت موثوقية المتغيرات الكامنة •

.والكمي في تحليل البيانات, كذلك تم استخدام الإحصاء الوصفي، والنوعي•

.في معظم البحوث في تحليل البياناتSmartPLSو SPSSوتم استخدام برنامج •
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية

:مقارنة نتائج الدراسات

لدراسات  فقد أظهرت نتائج ا. توصلت معظم الدراسات المحلية والعالمية إلى نتائج متقاربة•

:المحلية والعالمية بأن

.الذكاء العاطفي لمدير المشروع له تأثير قوي على نجاح المشروع•

.  العلاقة بين التأهيل المعرفي والخبرات وأداء الفريق ضعيفة•

.الذكاء العاطفي يدعم التواصل والعمل الجماعي•

.الذكاء العاطفي يعزز إدارة أصحاب المصلحة•

.الذكاء العاطفي يعزز دعم الإدارة العليا للمشروع•
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مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية
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المنهجالأبعادالعينةالحدود المكانيةالدراسة

(Sajid et al., 2024)

ساجد وآخرون
أسلوب الإحصاء الوصفي/الكميإليهالإشارةيتملم210باكستان

(Haider et al., 2024)

حيدر وآخرون
استخدام-الذاتيالتنظيم-الآخرينتقييم-الذاتتقييم533باكستان

العاطفة

أسلوب الإحصاء الوصفي/الكمي

(Al Hosani et al., 2023)

الحوسني وآخرون
الكمي والنوعيالعلاقاتإدارة-الذاتإدارة28دبي

(Castro et al., 2022)

كاسترو وآخرون
-الأخرينبمشاعرالوعي-الذاتيةبالعواطفالوعي101البرازيل

الآخرينعواطفإدارة-الذاتيةالعواطفإدارة

الإحصاء الوصفي

رةإدا-الذاتيةالإدارة-الاجتماعيالوعي-الذاتيالوعي107السعودية(2021حبوش والهاشمي، )

القيادة-العلاقات

الإحصاء الوصفي

(Khan et al., 2021)

خان وآخرون
-الأخرينبمشاعرالوعي-الذاتيةبالعواطفالوعي218باكستان

الآخرينعواطفإدارة-الذاتيةالعواطفإدارة

الإحصاء الوصفي

(El Khatib et al., 2021)

الخطيب وآخرون
الامارات العربية

المتحدة

استخدام-الذاتيالتنظيم-الآخرينتقييم-الذاتتقييم15

العاطفة

الكمي والنوعي

(Montenegro et al., 2021)

وآخرونمونتينيقرو
استخدام-الذاتيالتنظيم-الآخرينتقييم-الذاتتقييم110صربيا

العاطفة

الإحصاء الوصفي

(Siddiq et al., 2020)

صديق وآخرون
الإحصاء الوصفيالذاتيالتنظيم-الاجتماعيالوعي-الذاتيالوعي228باكستان
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