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 :مقدمة

 

تتعرض المؤسسات  وتوسع تطوراتها خلال كبيرة تحديات إلى الاقتصادية المؤسسات تتعرض

جه تهديدات وحالة اتو  الإدارةإلا أن يرة خلال تطوراتها و توسع نشاطها، الاقتصادية إلى تحديات كب

لذلك تلجأ للبحث  ل باستقرارها عند ممارسة أعمالها،تخلتي د المحيطة ببيئة المؤسسة، اعدم التأك

و الكمية، حيث استوجب  التقنية الأدواتالتهديدات باعتمادها على  هذهعن طرق و أساليب لمواجهة 

يعرف بإدارة المخاطر التي  التهديدات، هو ما هذهعليها تخصيص نظام متماسك للتحدي و تقليل من 

المناسبة لمواجهتها، إدارة المخاطر مصطلح جديد فرع من إدارة  الأساليبو بالتالي البحث عن  جهها،توا

في قياس خاطر البحتة، و هي عبارة عن اختيارات تقنية التي سوف تستخدمها التأمين المختصة بالم

ال، يسمح يها، و مع زيادة المنافسة و التطور التكنولوجي في بيئة الاعمخاطر التي تم التعرف علالم

لضمان مكانة و تحقيق  ضرورة إدارة الاخطار منار و تنوعها و استمرارها وهذا يؤكد بتعاظم الاخط

ذلك إلا من خلال سير الحسن للأداء. ن لا يكو  المالي للمؤسسة، و الأداءالمسطرة و تحسين  الأهداف  

، ومن خلال إيجاد والموظفين الإدارةالمبذولة من قبل  القاسم المشترك لجميع الجهود ويعتبر الأداء

جيد لتنافس بين الموظفين والارتباط  داءالأ القادرة على جعل  والنظريات الإداريةوالنماذج الاليات 

المسطرة حسب اختلاف المعايير و  الأهدافناجح إذا فقط تحققت  الأداءويكون  ،والتنظيمي الإداري 

لتقييم  الأساسيةالمالي أحد المحاور  الأداءلكل المؤسسة، ويعد  الأداءالمقاييس التي تعتمد عليها دراسة 

المحققة مقارنة مع  الأرباح، يتم الوقوف على الأهدافومن خلال النتائج الموجهة لتحقيق  الأداء

م النبس و المؤشرات من لها، إن استخدا فسة بمعدل النمومقارنتها بالمؤسسات المنا التكاليف وكذلك

يعبر  ي، وهو ماو تحليل مركزها المال لأداءتقييم و قياس ا لأغراضاستعمالا في المؤسسات  الأكثر الأمور 

في استغلال الموارد المختلفة بأقل التكاليف أصبح ينظر إلى إدارة المخاطر من منظرتين ن رشدتها ع

.حسابيةة بالنماذج القياسية و الكعلم تعتمد على التحليل الواقعي لهيكل المخاطر و بالتالي الاستعان  

 

  

 

 :مشكلة الدراسة

المالي  الأداءفي تحسين  وكيف تساهمماهي أهمية إدارة المخاطر المالية  التالية: الإشكاليةيمكن طرح 

 للمؤسسة الاقتصادية؟

 التالية: الفرعيتطرح التساؤلات  الإشكاليةمن خلال و 



 فهوم ودور إدارة المخاطر المالية؟م وما ه 

 المالي؟ الأداء ومؤشرات تحسينل أساسيات فيما تتمث 

  خاطر المالية كأسس لتحسين الأداء المالي؟بنسبة كبيرة على إدارة الم علىهل تعتمد المؤسسة 

 

 ة:أهمية الدراس

صحة الفرضيات المطروحة تتجلى لنا  والتأكد من الإشكاليةعلى  الإجابةعلى ضوء ما سبق وبغية 

 الموضوع في النقاط التالية: أهمية

  المخاطر في  وللتقليل منأساليبها للتحول البحث عن أهمية إدارة المخاطر المالية في استخدام

تطور أو تقدما ف أنواعها تحرز تصادية، حيث نجد أغلب المؤسسات بمختللاقالمؤسسة ا

 ملحوظ.

  في الدولة التي تؤثر على استقرار المؤسسات  والتذبذبات الاستراتيجيةالتغيرات الاقتصادية

 .الأرباح وبالأخصالاقتصادية 

 لاداء المالي للمؤسسات الذي أدى إلى التأثير الكبير للرفع المالي االمخاطر المالية على  تأثير

تؤدي إلى وهل للمؤسسة مما يعكس مدى فعالية إدارة المخاطر المالية  والوضعية المالية

 المالي الأداءالتحسين في 

 

 :أهداف الدراسة

 أهمية إلى أهميتهقتصادي، وترجع لام وحساس في القطاع اها موضوع مهمية الدراسة كونأهتكمن 

المؤسسات  داء المالي فيلا ا من أجل رفع وتحسين اتهر اطر ومعرفة كيفية إدايل المخلقياس وتح

من قدرة  قتصادية، وتحقيق أكبر قدر ممكن من الربحية وكذا التحكم الجيد في المخاطر يزيدالا

الضعف والعمل  ى الموازنة بين السيولة والربحية والمخاطر، ومعرفة نقاطلقتصادية علاسات االمؤس

 .ى تدعيميالا وكذا نقاط القوة والعمل عهى تصحيحلع

  داخل المؤسسة الاقتصادية. وتقليل المخاطرتحوط المالية في  ودور المخاطرإبراز أهمية 

  تحسين  وفعاليتها في وتبيان دورهاإثراء البحوث الجامعية بدراسات تتعلق بإدارة المخاطر المالية

 لي للمؤسسة الاقتصادية.الما الأداء



 :ساؤلات الدراسةت

  المخاطر المالية؟ ودور إدارةمفهوم 

  المالي؟ الأداء ومؤشرات تحسينأساسيات 

  ؤسسة الاقتصادية؟مالمالي لل الأداءأهمية إدارة المخاطر المالية وكيف تساهم في تحسين 

 

 روض الدراسة:ف

من  وأقل التكاليفف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل إدارة المخاطر المالية هي تنظيم متكامل يهد

 .وكفاءةالمالي للمؤسسة بفعالية  الأداءأجل تحقيق أهداف تحسين 

وذلك  وأقل تكاليفوفعالية في استغلال الموارد المتاحة بأكثر كفاءة  الأداءتتثمل أساسيات تحسين 

والإنتاجية والجودة والفعالية  ومؤشرات الكفاءة وغير الماليةبالاستخدام الدقيق لكل المؤشرات المالية 

 .والمنافسة

 وتبقي نسبةزفة حسب حجم المؤسسة يكون التنبؤ بالمخاطر المالية بنسبة كبيرة إما الحد أو المجا

 للمؤسسة. الأهدافحسب 

م في زيادة العائدات، تخفيض همخاطر غير النظامية تسالالجيدة ل دارةالإ وهو أن  والفرض الرئيسية

 .ؤسسةالم التكاليف وتحسين أداء

 

 

 

 :الدراسات السابقة

 وحكومة الشركاتإدارة الافراد  قتصادية:المخاطر في المؤسسة الا ومكانة إدارةدور عبد لي لطيفة -

ة ، مدرسوعلوم التسيير والعلوم التجاريةلوم الاقتصادية ستير، كلية العمذكورة تخرج نيل شهادة الماج

الدراسة أن المؤسسات الاقتصادية في الوقت  هذهجامعة أبي بكر، حيث استنتجت من  الدكتوراه

 .وأبعادهاوأنواعها ي أشكالها تحديات ورهانات تتعدد فالراهن تواجه 



د العدة الذي أوجب عليها ضرورة إعدا ءالش ير يمكن أن تقض ي عليها، خاطعليها جملة الم وفرضت

 والتدريب منعنصر التكوين  وكذلك غيابصحة الدراسة  نما يبيلمواجهتها وهو  والاستعداد الجيد

 الناحية التطبيقية.

 ،الاقتصادية للمؤسسة الأداءدور بالعمليات في تحسين مومن شريف الدين، -

 الإدارةشهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل 

الجديدة للتحكم  بالعمليات من بين الدعائم الإدارةلاستراتيجية، جامعة فرحات عباس، توصلت أن ا

 في التنظيم.

رسالة  الاقتصاديةالمالي للمؤسسة  الأداءفي تحسين  الإداريةالمحاسبية  أدواتنوبلي نجلاء، استخدام -

ة، تخصص محاسبة، جامعة محمد في العلوم التجاريالث الطور الثمقدمة لنيل شهادة الدكتورة 

التي  الأهميةالتقليدية أو الحديثة وتبيان  الإداريةالمحاسبية  الأدواتخيضرن من خلال التطرق إلى 

وتقوم المطاحن للجنوب الكبير  والفعالية لمؤسسةالمالي في تحقيق الكفاءة  وتقيم الأداءيكتسبها قياس 

 على مختلف مؤشرات الداء المالي للمؤسسة. الإيجابي بالتأثير

مال المخاطرة، مذكرة مقدمة لاستكدرجة الخاصة و  الأموالميلودة ميلي، أثر الرفع المالي على مردوية 

ورقلة، حيث توصلت -متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، تخصص مالية المؤسسة جامعة قاصدي مرباح

المالي الجيد و أن النسب المرد ودية  لأداءافي نتائج الدراسة إلى أن النتيجة الصافية موجبة مما يدل على 

ضعيفة نظرا للنشاط الاستثماري في المؤسسة محل الدراسة و أن مؤشر الرافعة المالية يتبع سلوك 

 ختمنا هذا البحث بخاتمة تلخص نتائج الدراسة. الأخيرالمرد وديه المالية و الاقتصادية، و في 

 :قتصاد والتجارة وعموم تسييـــر، فرع: عموم اقتـصادية، تخصصلاوراه في ميدان عموم اأطروحة دكت-

 ات المالية "دراسةلأزمية في ظل الامسالا بنوك للداء المالي لا ، بعنوان: قياس اتأميناتو بنوك مالية، 

 جامعة فرحات 2016/2015ل أنفال، سنة ،لا"، لمطالبة: بوج2003-2013لبنوك مقارنة لبعض ا

 1عباس، سطيف.

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

اسة حاليا كسياسة ترشيد الاقتصاد، مما و السي يالوطنتعرض لها الاقتصاد نظرا للتغييرات التي 

صص مالية ي تخه فهذا الموضوع لأهميت باختيار، قمنا إلى حدوث تذبذبات في البيئة الاقتصاديةيؤدي 

لمالية داخل لمالية في تقويم و تحسين الوضعية ارة على إدارة المخاطر االمؤسسة التي تعتمد بدرجة كبي



غيرات الحالية التي يمر فيها الاقتصاد الوطني، و التغيرات التي تمي الت المؤسسات الاقتصادية، و كذلك

لمحتملة و كذلك الرغبة ا استعمال الوسائل للتجنب المخاطر غيرتي من خلال تنبؤ و القطاع المؤسسا

 في التعمق و التعارف أكثر حول هذا الموضوع.

 

 :المنهجية وطرق البحث

 المدروسة. وتحليل الظاهرةم بوصف يهت والتحليلي الذيفي تطبيق المنهج الوص نرى لذلك 

لاث فصول، حيث إلى ث أيديناى تقسيم الدراسة التي بين نر المختلفة  بالموضوع من كل جوانبه وللإحاطة

 الأول الجانب التطبيقي، نتناول في افصل  الأخيريتضمن الفصلين الاولين الجانب النظري و الفصل 

رة مفاهيم عامة حول إدا الأول ة مباحث الذي ينقسم بدوره إلى ثلاثمدخل إدارة المخاطر المالية، و 

ر المالية في المالية المالية أما الثالث دورة إدارة المخاط الثاني أساسيات إدارة المخاطر الماليةالمخاطر 

ج هذا المالي، حيث يعال الأداءلثاني نقوم بدراسة عموميات حول المؤسسة الاقتصادية، والفصل ا

الي، أما الثالث الم الأداءالمالي، ثم تقنيات  الأداءمباحث الثلاثة وهي : مفاهيم عامة حول  فصل ثلاثةال

 الأداءاستخدام المؤشرات و النسب المالية، الفصل الثالث يعالج دور إدارة المخاطر المالية في تحسين 

 المالي للمؤسسة.

 

 

 الدراسة:أدوات 

 

 الدراسة: حدود

 يلي:خص حدود الدراسة تتمثل فيما فيما ي

 .2024يتم إجراء هذا البحث خلال عام : الزمنية

 التطبيقي من هذا الموضوع. وتحليل الجانبدراسة  المكانية:

انب التطبيقي خاصة في الج قلة توفر المعلومات حول الموضوع الصعوبات،: من بين الصعوبات

 ع على مستوى المكتبات الجامعية.المتعلقة بالموض ونقص المراجعالكمية، 
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