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القضية البحثية هي قضية واحدة ومحددة

القضية البحثية تسهم في خدمة المشاريع البحثية
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قضايا بحثية معاصرة 
:  إدارة اݝݵاطر

.  ۂʏ عملية منظمة لتحديد وتقييم ومعاݍݨة ومراقبة اݝݵاطر الۘܣ يمكن أن تؤثر عڴʄ الأفراد أو المؤسسات
.  ٮڈدف ɸذه العملية إڲʄ تقليل الآثار السلبية للمخاطر إڲʄ أدɲى حد ممكن واستغلال الفرص اݝݰتملة

.فȘشمل إدارة اݝݵاطر مجموعة من الأɲشطة والإجراءات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر بفعالية وكفاءة
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مɺمة الأسبوع 
السادس

:  اݝݵاطر أɸمية عملية إدارة
.  ؤسسات، أو المتأȖي أɸمية إدارة اݝݵاطر من ɠوٰڈا عملية حيوʈة Ȗسڥʄ إڲʄ تحديد، تقييم، والسيطرة عڴʄ اݝݵاطر الۘܣ قد تواجه الأفراد، الشرɠات

:لإدارة اݝݵاطر أɸمية قصوى لعدة أسباب

جراءات اللازمة لمنع Ȗساعد إدارة اݝݵاطر عڴʄ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة واتخاذ الإ : اݍݰفاظ عڴʄ الاستمرارʈة من خلال السڥʏ لمنع الأزمات أو تقليل آثارɸا-
.حدوث أزمات أو تقليل آثارɸا

.ضمن استمرار س؈ف العمل ࢭʏ المؤسسة حۘܢ ࢭʏ حالة وقوع أحداث غ؈ف متوقعةي مما

www.midocean.ae
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:تحس؈ن اتخاذ القرارات
.Ȗساعد ࢭʏ تقييم اݍݵيارات اݝݵتلفة وتحديد اݝݵاطر المرتبطة بɢل خيار: تقييم اݍݵيارات
ݵاطرȖساعد ࢭʏ اختيار اݍݵيارات الۘܣ تحقق أقظۜܢ قدر من الفوائد بأقل قدر من اݝ: اختيار الأفضل

:حس؈ن الأداءت
.Ȗساعد ࢭʏ تحديد الفرص اݍݨديدة وتحس؈ن الأداء الكڴʏ للمؤسسة: ال؅فك؈ق عڴʄ الفرص

.Ȗܨݨع عڴʄ الابتɢار والتطوʈر المستمر: الابتɢار
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RISK MANAGEMENT PROCESS

نموذج إدارة اݝݵاطر

IDENTIFY
RISK

CONTROL
RISK

ASSESS
RISK

REVIEW
CONTROLS

تحدد الشركة وȖعرف اݝݵاطر اݝݰتملة سواء 
، الۘܣ قد تؤثر سلبًا عڴʄ عم

ً
 أو خارجيا

ً
لية داخليا

أو مشروع مع؈ن ࢭʏ الشركة

 يتم Ȋعد ذلك تقييم اݝݵاطر Ȋشɢل أك؄ف Ȋعد
تحديد احتمالية حدوث اݝݵاطر Ȋشɢل عام 

اقب الɢلية لɺا مق؅فنة بالعو

المتاȊعة عڴʄ كلا اݝݵاطر واݍݵطة العامة 
اقبة وتȘبع اݝݵاطر اݍݨديدة والقائمة Ȋشɢل  لمر

مستمر

ʄ خلال ɸذه المرحلة، تقوم الشرɠات بتقييم أعڴ
اݝݵاطر لدٱڈا وتطوʈر خطة سواء بتجنب 

&  نقل اݝݵاطر & تقليل اݝݵاطر & اݝݵاطر 
قبول اݝݵاطر ،  باستخدام ضوابط محددة

تحديد اݝݵاطر تقييم اݝݵاطر

اقبة والمراجعةمعاݍݨة اݝݵاطر المر

1 2
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RISK MANAGEMENT PROCESS

نموذج إدارة اݝݵاطر

IDENTIFY
RISK

 أو 
ً
تحدد الشركة وȖعرف اݝݵاطر اݝݰتملة سواء داخليا

، الۘܣ قد تؤثر سلبًا عڴʄ عملية أو مشروع مع؈ن
ً
ࡩʏ  خارجيا
الشركة

تحديد اݝݵاطر

1

www.midocean.ae

جمع البيانات

استخدام المصادر الداخلية واݍݵارجية ݍݨمع المعلومات 
.عن اݝݵاطر اݝݰتملة

اݝݵاطرتحديدعملورش

تنظيم جلسات عمل وعصف ذɸۚܣ مع اݍݵ؄فاء 
.وأܵݰاب المصݏݰة لاستخراج وتوثيق اݝݵاطر

أدوات تحديد اݝݵاطر

(PEST Analysis) & (SWOT Analysis)

مɺمة الأسبوع 
السادس
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RISK MANAGEMENT PROCESS

ASSESS
RISK

 يتم Ȋعد ذلك تقييم اݝݵاطر Ȋشɢل أك؄ف Ȋعد
تحديد احتمالية حدوث اݝݵاطر Ȋشɢل عام 

اقب الɢلية لɺا مق؅فنة بالعو

تقييم اݝݵاطر

2

www.midocean.ae

مؤكد

محتمل

ممكن

غ؈ف محتمل

نادر

غ؈ف مɺم Ȋسيط ɸام  
ً
ɸام جدا ɠارȜي

منخفض معتدل مرتفع شديد

الأɸمية

منخفض

منخفض

تقييم اݝݵاطر

منخفض

منخفض منخفض

منخفض

منخفض منخفض منخفض

معتدل

معتدل معتدل

معتدل معتدل معتدل

مرتفع مرتفع

مرتفع مرتفع

شديد

شديد

مɺمة الأسبوع 
السادس
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تجنب
اݝݵاطر

نقل
اݝݵاطر

تخفيف
اݝݵاطر

قبول 
اݝݵاطر

 Risk Mitigation-التخفيف من اݝݵاطر .2 

ر اݝݰتملة أو ʇش؈ف إڲʄ الاس؅فاتيجيات والعمليات المستخدمة لتقليل تأث؈ف اݝݵاط
مال ʇشمل ذلك اتخاذ إجراءات لتقليل شدة تأث؈ف اݝݵاطر أو احت. احتمال وقوعɺا

مثل  يمكن أن ʇشمل التخفيف من اݝݵاطر مجموعة متنوعة من التداب؈ف. وقوعɺا
.اطرتنفيذ الضوابط، أو الضمانات، أو اݍݵطط الاحتياطية لإدارة وتقليل اݝݵ

 Risk Avoidance  -تجنب اݝݵاطر .1
لأي  ɸو اس؅فاتيجية Ȗستخدم ࢭʏ إدارة اݝݵاطر لتجنب التعرض

يتحقق ذلك من خلال اختيار عدم . خطر محتمل Ȋشɢل ɠامل
 ʄشطة معينة أو اتخاذ قرارات قد تؤدي إڲɲأ ʏرمخاطالانخراط ࢭ  .
ɸوʈنارʋغي؈ف المشروع أو العملية لتجنب السȖ شمل ذلكʇ ات الۘܣ قد

.Ȗشɢل ٮڈديدًا للمشروع أو المنظمة

معاݍݨة 
اݝݵاطر

Risk Acceptance -قبول اݝݵاطر.4

ولكن  امɸو اس؅فاتيجية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر حيث Ȗع؅فف منظمة أو فرد بوجود خطر  
م يت. تقرر قبول ɸذا اݍݵطر دون اتخاذ إجراءات محددة للتخفيف منه أو نقله

 عندما تɢون تɢلفة التخفيف من اݍݵطر أعڴʄ من ال
ً
تأث؈ف اتخاذ ɸذا القرار عادة

.ݍݰدوثاݝݰتمل لݏݵطر نفسه، أو عندما ʇُعت؄ف اݍݵطر طفيفًا أو غ؈ف محتمل ا

 Risk Transfer -نقل اݝݵاطر .3

تم ذلك ي. ɸو اس؅فاتيجية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر Ȗشمل نقل اݍݵطر من طرف إڲʄ آخر
 من خلال العقود أو الاتفاقيات، مثل وثائق التأم؈ن، حيث يتم ن

ً
قل اݍݵطر عادة

تحمل  الغرض من نقل اݝݵاطر ɸو حماية الطرف الأصڴʏ من. إڲʄ شركة التأم؈ن
ʄ إدارته الأثر الɢامل لݏݵطر من خلال تحوʈله إڲʄ طرف آخر لديه قدرة أفضل عڴ

.أو امتصاصه

مɺمة الأسبوع 
السادس
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اݍݵطر 
المتبقي

منخفض ʏعاڲ

متوسط
اقبة والمراجعة المر

اقبة والمراجعة تمثل اݍݵطوة الراȊعة والأخ؈فة ࡩʏ عملية إدارة اݝݵاطر اݝݵاطر Ȗعمل  ɸذه المرحلة تأȖي Ȋعد معاݍݨة اݝݵاطر وٮڈدف إڲʄ ضمان أن الإجراءات المتخذة لإدارة. مرحلة المر
بفعالية وȖعديلɺا عند الضرورة

وʈظɺر ɸنا مفɺوم 
Residual Risk - اݍݵطر المتبقي

 ما يبقى مستوى مع؈ن من اݍݵطر ȊسȎب . إڲʄ مقدار اݍݵطر الذي يبقى Ȋعد تنفيذ جميع جɺود إدارة اݝݵاطر
ً
عڴʄ الرغم من التداب؈ف المتخذة للتخفيف من اݝݵاطر أو نقلɺا أو تجنّڈا، عادة

.ʇعت؄ف اݍݵطر المتبقي ɸو ما تقبله أو تتحمله المنظمة Ȋعد تطبيق جميع اس؅فاتيجيات التحكم ࢭʏ اݝݵاطر الممكنة. الشɢوك أو محدودية تداب؈ف التحكم أو عوامل أخرى 

REVIEW
CONTROLS

نموذج إدارة اݝݵاطر

www.midocean.ae
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اطر، تناولت المقدمة أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵ
دولية مسȘندة إڲʄ توصيات العديد من الݏݨان والمنظمات ال

.والمɺنية مثل معɺد المدقق؈ن الداخلي؈ن

أشارت المقدمة إڲʄ أن إدارة اݝݵاطر أن إدارة 
اݝݵاطر ۂʏ مسئولية الإدارة العليا ، ولʋست 

مسئولية المدقق؈ن الداخلي؈ن 

ام وظيفة التدقيق ۂʏ إعطاء وجɺة نظر حول مدى فعالية نظ
إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المؤسسة أو الشركة 

المقدمة

01

02

03

01

02

03

ة ٱڈدف البحث إڲʄ قياس دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم إدار
الشرɠات ݝݨموعة من المدقق؈ن الداخلي؈ن العامل؈ن  مخاطر

ࢭʏ الشرɠات الصناعية العراقية العامة واݝݵتلطة

ة ي؄فز البحث أɸمية التدقيق الداخڴʏ خاصة Ȋعد الأزمة المالي
العالمية

أحد أɸم نتائج البحث ɸو إثبات وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن   
التدقيق الداخڴʏ وتقييم إدارة اݝݵاطر ب؈ن أفراد العينة 

المستخلص

DOI: 10.33899/regs.2024.146675.1186

www.midocean.ae

مɺمة الأسبوع 
السادس



INTERNAL

دقيق تمحورت الفرضيات حول وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن الت
ݝݵاطر الداخڴʏ وتقييم إدارة اݝݵاطر، وتأث؈فه الإيجاȌي عڴʄ دعم إدارة ا

.وتطبيقاٮڈا

اف اعتمد البحث عڴʄ منݤݨية الوصفية التحليلية لاستكش
.العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر ࢭʏ الشرɠات

تم استخدام الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع البيانات، حيث وزعت عڴʄ عينة من 
ة المدقق؈ن الداخلي؈ن العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات الصناعية العراقية العام

لتحليل البيانات، تم استخدام برنامج . واݝݵتلطة SPSS  لاختبار
الفرضيات والتحقق من ܵݰْڈا

فرضيات البحث

01

02

03

01

02

03

ʏࢭ ʏتمام بالتدقيق الداخڴɸقلة الا ʏلة ࢭɢتقييم  تكمن المش
إدارة اݝݵاطر داخل الشرɠات، مما ʇستدڤʏ دراسة 

فعالية ɸذا التدقيق وتأث؈فه عڴʄ المؤسسات

وɸنا يُطرح Ȗساؤل عن دور إدارة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة 
الشرɠات  مخاطر

ɸو دور التدقيق ࢭʏ مانȘيجة لما سبق ذكره ، تتݏݵص مشɢلة الدراسة 
الداخڴʏ ࢭʏ تقييم إدارة اݝݵاطر وʈنȎثق من ɸذه الإشɢالية السؤال  

عن مدى  تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم إدارة اݝݵاطر ࢭʏ الشرɠات

:مشɢلة وȖساؤلات البحث

www.midocean.ae
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ائية توصل البحث إڲʄ وجود علاقة إيجابية وذات دلالة إحص
.ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وتقييم إدارة اݝݵاطر

ه لتحقيق وأوطۜܢ البحث بزʈادة الاɸتمام بالتدقيق الداخڴʏ وتفعيل
دعم فعال لإدارة اݝݵاطر وȖعزʈز الشفافية

وضع خطط تدقيق داخڴȖ ʏعتمد عڴʄ توقع درجة 
اخڴʏاݝݵاطرة عند تحديد أولوʈات ɲشاط التدقيق الد

النتائج والتوصيات

01

02

03

01

02

03

ت؄فز أɸمية البحث من خلال Ȗسليط الضوء عڴʄ دور 
التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ دعم إدارة اݝݵاطر وضبط الأداء 

المؤسؠۜܣ، مما ʇعزز ثقة اݍݨɺات المعنية ࢭʏ أداء الشرɠات

 ʏࢭ ʏمية التدقيق الداخڴɸتناولت الدراسات السابقة أ
. الشرɠات ودوره ࢭȖ ʏعزʈز الكفاءة والشفافية

ركز الإطار النظري عڴʄ استعراض الدراسات والمفاɸيم 
 الضو

ً
ء المتعلقة بالتدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر، مسلطا

عڴʄ الأساليب والأدوات المستخدمة

أɸمية البحث 

www.midocean.ae
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01

02

03

عدد قليل من المراجع بالأخذ ࢭʏ الاعتبار أɸمية الموضوع 
 ʄية  8حيث تم الاعتماد عڴȋية 9&  مراجع عرȎمراجع اجن

  قديمة مراجع عڴʄ تم الاعتماد
ً
ɲسȎيا

 2006&  2005 ترجع إڲʄ العام

ܣ ɠان من الممكن الاعتماد عڴʄ مراجع Ȗستعرض الɢوارث المالية الۘ
 لعدم قيام المراجع؈ن بالدور المنو

ً
 ٭ڈم ࢭʏ تقييم طوقعت نظرا

نموذج إدارة اݝݵاطر داخل الشرɠات

المراجع

www.midocean.ae

مɺمة الأسبوع 
السادس



INTERNAL

ۂʏ عملية منظمة لتحديد وتقييم 
أن  ومعاݍݨة ومراقبة اݝݵاطر الۘܣ يمكن

.  تؤثر عڴʄ الأفراد أو المؤسسات
ر ٮڈدف ɸذه العملية إڲʄ تقليل الآثا

 السلبية للمخاطر إڲʄ أدɲى حد ممكن
. واستغلال الفرص اݝݰتملة

ʏقياس دور التدقيق الداخڴ ʄٱڈدف البحث إڲ  ʏࢭ
الشرɠات ݝݨموعة من  مخاطرتقييم إدارة 

 المدقق؈ن الداخلي؈ن العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات
الصناعية العراقية العامة واݝݵتلطة

راݝݵاط نموذج إدارة

تحدد اݝݵاطر•
  اݝݵاطر تقييم•
معاݍݨة اݝݵاطر•
مراجعة ومراقبة الإجراءات المتخذة •

 ʏعدد قليل من المراجع بالأخذ ࢭ ʄأعتمد الباحث عڴ
 ʄمية الموضوع حيث تم الاعتماد عڴɸ8الاعتبار أ 

مراجع اجنȎية 9&  مراجع عرȋية 

 
ً
تم الاعتماد عڴʄ مراجع قديمة ɲسȎيا

 2006&  2005ترجع إڲʄ العام 

:  إدارة اݝݵاطر

دور التدقيق الداخڴʏ ࡩʏ تقييم 
الشرɠات  مخاطرإدارة 

 توصل البحث إڲʄ وجود علاقة إيجابية وذات
ييم دلالة إحصائية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وتق

.إدارة اݝݵاطر

www.midocean.ae

اݍݵلاصة
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