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 :ةسار&لا ةم&قم 1-1

 لـ"عت Cـ/ح ،ة+د2عـ?لا ةـ/<)علا ةـ;ل""لا يف ةم72.لل 25-ق ة23لوأ ة/.-لا ة+اع)لا ل#"ت
 Sــها Qــم ةPــحاو Pــعت Cــ/ح ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج عــKLتو ي.ــ-لا ماــHIلا حلاــصا ىــلع ةــم72.لا
 cــناW اــ"لو ،ل2ــ.Kلل ي2aHــلا جماــن)Lلاو 2030 ماــعل ةــ;ل""لا ةــ3ؤر يــف ة/ــ?/ئ)لا Xــ/K(Wلا تلااــTم
ـــسا/قم ة.ـــ-لا  يـــف ي.ـــ-لا ماـــHIلا )23ـــnت مXلKـــ?+ mـــلذ نإـــف ،ب2عـــhلاو Sـــملأا يـــقرو ،مPـــقKلل اً
 مءلاKـی اـ"2u tــ.لم ل;ــth ر2ــKnتو 2ــ"Hت ةــ.-لا ةراز2ــب ةـ/.-لا تاـمqPلا تpخا C/ح ة;ل""لا
 .ة)/خلأا تاH2?لا يف تا)/غت Qم ع"TK"لا ىلع أ)a ام عم

 ،اـــنامأ )ـــ#كأ ة/.ـــص تامPـــخ P+Sـــقت ":حLـــ-/ل ة/.ـــ-لا ةـــ+اع)لا ةد2ـــج م2ـــهفم ر2ـــnت نإ
 عــ"TK"لا يــف PــلK2ت Cــ/.t اــهHم QیP/فKــ?"لل ءاــضرإ )ــ#كأو ،اه/مPــق"ل اــعاHقإ )ــ#كأو ،لااــHم لهــسأو
 .)159ص ، 2013 ،ف/س( ."ةمPق"لا ة/.-لا ة+اع)لا ىلإ ة/باT+إ ة)Iن

 Qــــم رPــــ-م �أ هــــمPق+ �pــــلا )ماــــ"Kهلاا( ةــــ"/قلا K25ــــ?م يــــه ة/.ــــ-لا ةــــ+اع)لا ةد2ــــجو
 ،)ـخآ لاTم �أ يف ةدT2لا لاح ا"W ،تاءا)جلإا �عt هدP.ت ا"ل اًعLت ة/.-لا ة+اع)لا ردا-م
 نإ .هــHم ض)ــغلل اًــ"ئلام ناــW اذ�و فاــW ل7ــth اPًــ/ج اــم ءيــش ناــW اذإ اــم S/ــ/قت Qــع ةراــLع اــهنإف
 mـلذو ;اـهجاQ +.Kم ع/"ج ىلإ ةدT2لا ة/لاع ة/nLلا درا2"لا P+Sقت 2ه ة/.-لا ة+اع)لا Qم فPهلا
 )ــ"علا �ــسK2م داPــمإ و ،Qــ7مأ اــ"#/ح ضا)ــملأا ةــTلاعمو ،ةاــ/.لل ةPــ/ج ةد2ــج نا"ــض لــجأ Qــم
 ةد2ـج PـیP.ت ةـلوا.م فPـهب ةد2ـTلا �/یاـقم Qـم PـیPعلا ن2#حاـLلا مKqPـ?+ ،mـلذ ىـلإ اـمو عقK2"لا
 ةــــقلعK"لا )ــــqnلا لــــما2ع دPــــع ضاــــفqناو ،ضا)ــــملأا فــــ/فqت ل"ــــhت يــــKلاو ،ة/.ــــ-لا ةــــ+اع)لا
tلاو ة/.-لا تا)ش�"لا"Kةقلع tT2حلأا (.ة/.-لا ة+اع)لا ةد"P� 2017( 

 Qـم ةـعT"2مInstitute of Medicine (IOM) ي345ملأا 01لا &هع-لا دPح اHه Qمو
 لـ#"Kت يـKلاو ،اهH/ـ?.ت ىـلع لـ"علا Sـهل ىHـ?K/ل ،ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا ةد2ـج S/ـ/قKل ةLـساH"لا )/یاع"لا
 )IOM 2001( ".ةلاPعلاو ،�3)"لا ،cق2لا ةقدو ،ةءاف;لاو ،ة/لعافلاو ،ناملأا"
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 ة.ـــ-لا ةرازو اهمPـــقت يـــKلا ة/.ـــ-لا تامPـــqلا ةد2ـــج يـــف 2uـــ.ل"لا Qـــ?.Kلا Qـــم Sغ)لاـــ<و
 ةــ/ناX/م Qــم )%7( يــلا لــ-+ يــKلا ة.ــ-لا ةراز2ــل ةــ/لا"لا تاداــ"Kعلاا SــTح ةداــ3زو ،ة+د2عــ?لا
 ةرادإ ةــسرا"م ةــ/"هلأ ةــ/فا;لا ةــ+ارPلا مPــعل mــلذو تاــق2ع"لا Qــم PــیPعلاt )ثأــKت اــهنأ لاإ ،ةــ;ل""لا
 ةــ�/ب نأ Cــ/ح اــ"هم لاماــع م2ــ/لا )aاــq"لا ةرادإ ةــسرا"م )ــKLعتو ،ة.ــ-لا تا/فــa( t"?Khاــq"لا
 ةـ/ل"ع ءاـHثأ )aاـq"لاو تآـجاف"لا Qـم )/#;لا نإف ع3)?لا )/غKلاو ة/7/ماHیPلاK?S tت م2/لا لا"علأا
 اـ"<ر وأ هp/فHت ةلق)عو عو)h"لا كا<رإ ىلإ �د�ی ا"م ةأTف ز)Lت ناL?.لاt ةذ2خأ"لا )/غ )Kn23لا
 اــهعا2نأو )aاــq"لا تاــ23لوأ PــیP.تو S/ــ/قKل ةــ/ل"ع يــه )aاــq"لا ةرادإ )ــKLعت اــ"W ،لــما;لاt هراــ/هنا
 ءا قلا وأ ل/لقKل ةnخ عضوو ،)aاq"لا mلت PیP.ت 3KSو ةفلqK"لا ءاhنلإا لحا)م ءاHثأ ةفلqK"لا

 )ه1445 ة.-لا ةرازو( .)aاq"لا mلت ة/ع2ن ىلع فقK2ی اpهو ،اهل ة/Lل?لا راثلآا ىلع

 ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا )/ف2ـت نا"ـض ىـلإ ة+د2عـ?لا ةـ/<)علا ةـ;ل""لا يـف ي.ـ-لا ماـHIلا فPهی
 ىـلع ة.ـ-لا ةراز2ـب ةًـل#"م ةـلوPلا ل"عتو ،ة)ّ?/مو ةلداع ةقtn(3 نا7?لا ع/"Tل ةلما;K"لا ةلماhلا
 ةراز2ــلا م2ــقتو ،ةــ;ل""لا §aِاــHم عــ/"ج يــnغتُ ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا تامPــخ Qــم ةــلمِا;Kمُ ةL7ــش )/ف2ــت
tلاKم عم نواعTلا �لِا"Hاaِ§ بK.PیP حلااK/مُو عقِا2مو جا?K23قت تاP+S هpـقفوَ ةـ+اع)لا ه  عـض2لل اً
 §ــفا)"لا يــف ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا مPــقتو ،ةــقHn"لا يــف ةPئاــ?لا ضا)ــملأا ªاــ"نأو ينا7ــ?لاو يــفا)غTُلا
 تاـــجا/Kحلا هـــLكا2"لا ة/T/تا)Kـــسلاا ةـــqnلا »ـــ?حو يناـــTم ل7ـــaH/Q thا2ـــ"لل ةـــ/م72.لا ةـــ/nLلا
 )https://www.globalhealthsaudi.com( .ي.-لا عاnقلا

 Qـ?.تو SعPـت يـKلا تارا)قلا يف هكا)ـش�و �3)"لا Q/7"ت §.t ة;ل""لا ةم72ح Qم انًا"+�و
 ةأــHh"لا هاــTت هتا/لو�ــ?مو �3)ــ"لا ق2ــقح حاــ +إt ة.ــ-لا ةرازو cــمKXلا ،ةـــمPق"لا تامPــqلا Qــم
 تامPـــخ P+Sـــقت لاـــTم يـــف صاـــ-Kخلاا تاذ تاـــهTلا عـــم نواـــعKلاt ق2ـــق.لا ةـــق/ثو يـــف ة/.ـــ-لا
 يــKلا ةــ/2aHلاو ةــ/عا"Kجلااو ة/ناــ?نلإا تاــLجا2لاو ق2ــق.لا راــKLعلااp tــخلأا عــم ،ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا
 ة/.ــ-لا تآــHh"لاt ىــض)"لا ةــقث ةداــ3زو ةــمPق"لا ةــمqPلا K25ــ?"t ءاــقترلال دا)ــفلأل ماــHIلا اــهلفك
 عــ/"ج ىــــلع اــه/قلKمو ةــمqPلا يمPــقم Q/ــب ك)Kــh"لا يناــ?نلإاو ي.ــ-لا لــ"علا )ــصاوأ Pــ/2aتو
 )143 ص ،P� 2017"حلأا( .ةPعصلأا
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 ،Q/ــ"/ق"لاو aH/Qا2ــ"لا Qـــم ة"ـــ?ن ن2ــ/لم Q 31ــم )ــ#كلأ ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا تامPــخ مPّــقتو
tــیلام ىــلإ ةفاــضلإا/Q ــلاXف للاــخ راوKع ،ة)ــ"علاو جــ.لا تا)ــLم )ــHI2لا ة/.ــ-لا §ــفا)"لا ةــمKيــ 
 ةــــــ+اع)لا Xــــــكا)مو ة3)7ــــــ?علاو ةــــــ/عماTلاو ة/ــــــ--Kqلا تا/فــــــKh?"لاو ةــــــ/nLلا نPــــــ"لا Q"ــــــ Kت
 اـ"t ،ةـ;ل""لا لـخاد ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا §ـفا)م عـ/"tT ةـقلعK"لا تاـم2لع"لاو عقا2"لا ةف)ع"لو .ة/لولأا
 Qـم )aاq"لا ةرادإ )KLعتو ،)"حلأا للاهلا Xكا)مو تا/لP/-لاو تا)qKL"لاو تا/فKh?"لا mلذ يف
 اــه/لع ف)ــعKن نأ »ــT+ اpــل ،لااــعف ا)/ثأــت تامPــqلا ةد2ــج ىــلع )ث�ــت يــKلا ةــ23/.لا لكاــh"لا Sــهأ
th7لا دا+دزا نلأ ي"لع لqn( م �أ لخادHI"ی ةK.2م ىلإ لh7ـ7"3و ةلQ قتHـ/Q ـلتm لا"qاـa( 
  .ةقد )#كأ لth7 اهPیP.تو )aاq"لا هpه عا2نأ ةسارد §Q a(3ع

)https://www.moh.gov.sa/Ministry/About/Strategy( 

 ،ناــ7ملإا رPــق )ئاــ?qلا �داــفKل اهKــسرا"م Qــ7"+ ةل/ــسو وأ ةادأ )aاــq"لا ةرادإ ةــسرا"مو 
 ل"K."لا Qم )aاq"لا �عt نأ يف )aاq"لا ةرادإ ة/"هأ Q";تو ،ل"علا را)"Kسا ة/نا7ملإ mلذو
 لكاـh"لا ثوPـح Qـم ةـ+اق2لا Q"ـ Kت اـهنأ اـ"W ،ةـفلqK"لا ءاـLHلاو )23ـKnلا لـحا)م ءاـHثأ ثP.ت نأ
 وأ �داـفKل لـ"ع ةـnخ عـضوو اـهHم Pـ.لاو اهثوPـح لاـح يـف ةـ/لعفلا لكاـh"لا ح/.ـ-تو ةـل"K."لا
 )a(. )Enshassi et all 2008, pp 251اq"لا mلت )/ثأت ل/لقت

 ةد2ــجو ماــع ل7ــth تاــ"HI"لاو تاــ?س�"لا K25ــ?"t ءاــقترلاا ىــلإ )aاــq"لا ةرادإ فPــهتو
 ة/KTتا)Kـسلاا فاPهلأا Qم Pعت يKلاو ،صاخ لth7 ة.-لا ةرازو تا/فKh?م يف ة/.-لا ة+اع)لا
 ،2018 ، 5داـLع( 2030ةـ;ل""لا ةـ3ؤر تاـLلKnم يـLلت يـKلاو ة.ـ-لا ةرازو لـLق Qـم هع2ض2"لا

 .)146 ص

 ءا2ـس تاـعاnقلا Qـم PـیPعلا لـLق Qـم PـیاKXم ما"Kهاa( tاq"لا ةرادإ م2هفم §/nLت ىI.3و
 يم2ـ7.لا عاـnقلا تاPـحو عـ/"ج ة/ل�2ـ?م )aاq"لا ةرادإ )KLعتو ،ة/م72ح )/غ وأ ة/م72ح cناك
t"ــسلاا لــف7+ اــKqPقلاا درا2ــ"لل لاــعفلاو ءفــ;لا ماK-ــ."لا ة+داــPلا ةدو"Kلا ةراد�و ،ةــحا"qاــa( يــه 
 ةـــمزلالا تاءا)ـــجلإاو تاـــسا/?لا عـــض2ب ةـــ?س�"لا ةرادإ ىـــلع Q/"ئاـــقلا اـــهللاخ Qـــم م2ـــق+ ةـــ/ل"ع
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 اـهعم لـماعKلاو ةـفلqK"لا اـهراثأ S/ـ/قتو اهـسا/ق Sـث Qـمو ،اهnKـhنأ ةـفاt7 ةn/."لا )aاq"لا PیK.Pل
 ةرادلإا لـــLق Qـــم ل2ـــLق"لا Pـــ.لا ىـــلإ اـــهراثأ Qـــم لـــ/لقKلا وأ اـــهHم Pـــ.لا للاـــخ Qـــم اـــهل ةtاKTـــسلااو
 )5ص ،3É 2013ورد( .ا/لعلا

 هpــه PــیK.Pل )aاــq"لا ةرادإ ةــسرا""ل ة)"Kــ?مو ةــKباث ةــnخ د2ــجو ىــلإ تا/فــKh?"لا جاــK.ت
 ىفـــKh?"لا ةداـــ/ق ن2ـــ;ت نأ »ـــT+ ،يT/تا)Kـــسا ل7ـــth اـــهف/فqتو اـــهتراد�و )aاـــq"لل تا/فـــKh?"لا
 حــض2ت ،اــه/ف SهWKراــhمو ةــqnلل )"Kــ?"لا S/ــ/قKلاو )Kn23لاــt ةــ+ارد ىــلع ماــ?قلأا ءاــسؤر عــ/"جو
 هـقاnنو ةـ?س�"لا يـف )aاـq"لا ةرادإ ل2W2تو)ب Qم ض)غلا ة/.-لا ة+اع)لا )aاqم ةرادإ �nخ
 3Q)ــــخلآا Q/ف2Êــــ"لاو )aاــــq"لا )یPــــ"t ةــــH2a"لا تا/لو�ــــ?"لاو راودلأا دPــــ.ت اــــهنأ اــــ"W ،هــــفاPهأو
 )133 ص ،L7(� 2015لا( .)aاq"لا ف/فKqب H//Qع"لا

 �Pـحإ ةـ;ل""لاt ة.ـ-لا ةرازو تا/فـt"?Kh ة/.-لا ة+اع)لا ةد2ج Pعت §Lس ام للاخ Qمو
 ةرادإ ةــسرا"م نأ اــ"W ،2030 ةــل7""لا ةــ3ؤ)ل اًــقفو ةراز2ــلا اــهل يعــ?ت يــKلا ة/T/تا)Kــسلاا فاPــهلأا
 ة/T/تا)Kــسلاا فاPــهلأا §ــ/ق.ت ىــلع )/ثاــKلا اهنأــش Qــم يــKلاو ةــ"ه"لا ر2ــملأا Qــم )ــKLعت )aاــq"لا
 Qـ7"+ يلاـKلا<و ماـHIلا اههجا2ی Pق هعقK2م )aاqم �أ PیK.Pل ةسورPم تلا/ل.ت ىلإ جاK.ت يKلاو
 ل7ـــP� thـــ-Kلا ة/.ـــ-لا ةـــمqPلا مPـــق"ل Qـــ7"+ يـــKلا ةـــ/ل"علا اـــهنأ يـــف )aاـــq"لا ةرادإ Ë/ـــqلت
 ي.ـص ماـIن ءاـHب ساسأ )KLعت ةqn2لا هpهو ي.-لا ماHIلا هجا2ت هل"K.م راnخأ �لأ يقاKLسا
 ىـــلع Qیدد)ـــK"لاو Q/لماـــعلاو ،ىـــض)"لا ةـــ+ا"ح :)aاـــq"لا ةرادإ فاPـــهأ Q"ـــض Qـــم ن�و ،لـــما;Kم
 ةــــ+دا"لا ل2ــــصلأا ىــــلع uاــــف.لاو ،ةــــل"K."لا وأ ةــــ/لا.لا ءا2ــــس )aاــــq"لا Qــــم ة/.ــــ-لا ةأــــHh"لا
 فPــهت ا)ــخآو لاًوأ )aاــq"لا ةرادإــف ،ة/.ــ-لا ةأــHh"لا ءاXــجأ ةــفاa( Wاــq"لا ةرادإ يــnغتو ،ةأــHh"لل
 يــل"ع يــ"لع جماــن)ب للاــخ Qــم ،اــهعا2نأt ة3)3)ــ?لا )aاــq"لا يــفلاتو ،)ئاــ?qلا SــTح لــ/لقت ىــلإ
 ىـلع لـ"علا Sـث ،تا/فـKh?"لل ةـ/جراqلاو ةـ/لخاPلا )aاـq"لا ةـ23ه 3Í)عتو PیK.Pل ىع?+ يWراhت
 ةـمqPلا ةد2ـج Q/ـ?.ت Q"ـ + اـ"t را)ـقلا ذاـqتا ةـ/ل"ع )ه2ـج اـهلعTل اهتPش ةجرد سا/قو اهل/ل.ت
 .ةمPق"لا ة/.-لا
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 :ةسار&لا ةJلا5شإ 1-2

 يـــفف ،اـــهلا"علأ اهKـــسرا"م PـــHع ةPـــیPع )aاـــqم تاـــع"TK"لاو تاـــ?س�"لا فـــلqKم هـــجا2ت
 Qیداــ/م فــلqKم يــف مPــقKلاو ر2ــKnلا لــعفt اــهتا/نا7م�و ة3)ــLhلا تاــما"Kهإ هــ/ف دادXــت �pــلا cــق2لا
 دا)ـــفلأا عـــفد اـــم اpـــه ،ر2ـــKnلا اpـــه للاغKـــسا ء2ـــس Qـــع ةـــTتاHلا )aاـــq"لا ةداـــ3ز اـــهلباقت ةاـــ/.لا
 ةP"علأا Pحأ هن2;ل )aاq"لا ةرادإ حلt"-n ما"Kهلإاو يLHت ىلإ ةصاخ تا?س�"لاو تاع"TK"لاو
 )2012 ةX"ح( .ة?س�"لا اه/لع X;ت)ت يKلا

 عــ"TK"لا يــف ةــماهلا تاــ?س�"لا Qــم ةــماع وأ cــناW ةــصاخ ة/.ــ-لا تاــ?س�"لا )ــKLعتو
 ةـــ/3LرKPلاو ةـــ"/لعKلاو ةـــ/ئاق2لاو ة/.ـــ-لا تامPـــqلا Qـــم ع2ـــKHم جX3ـــم P+Sـــقت ىل2ـــKت Cـــ/ح CیPـــ.لا
 ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج K25ــ?م عــفر يــف Sهاــ?ت يــKلا تاــ?س�"لا ل"ــشأو Sــهأ )ــKLعت اــ"W ةــ/#.Lلاو
t2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اقفو ة+د2ع?لا. 

 Qــم لــ/لقKلل ل"عKــ?تو ة3رو)ــ لا تلاــ"7"لا Qــم )ــKLعت ةــ?س�م �أ يــف )aاــq"لا ةرادإ نإ
 ف)ـعKلا اهداPـعا KSـی ةـnخ لـW يـف �رو)ـ لا Qـم ناـm Wلpـل ،فاPـهلأا غ2ـل<و )ـqnلا يف ع2ق2لا

 )Haimes 2004( .ة?س�م �أ لخاد ة/لاعفt اهتراداو اهPیP.تو )aاq"لا ىلع

 ةرادإ م2ـــهفم Qـــ;ل ،ةـــ?س�"لا لـــخاد PـــیTPلا ىHع"لاـــt �/ـــل هـــعم لـــماعKلاو )ـــqnلا د2ـــج2ف
 عـفد اـم اpـهو ة/T/تا)Kـسلاا �ـqnلا ةر2لLل ة/ساسأ ةادأW ،ةملا?لا X3XعKل ة/TهKL( W"Hع+ )aاq"لا
 ة/ــ?فاKHلا يــف اــهرود XــX3عت ةــ/ف/W يــف )ــHIلاو )aاــq"لا ةرادإ تاــ/TهHم ةــعجا)م ىــلا تاــ?س�"لا
 S/ـــ/قت تاءا)ـــجإ §ـــ/nLت ىـــلع )aاـــq"لا ةرادإ ةـــ3ؤر )ـــ-Kقت Sـــل mلpـــل ،ءادلأا يـــف ةـــ/لاعفلا ةداـــ3زو
 تاــ?س�"لا ىــلا ةــ"HKIم تامPــخ P+Sــقت ىــلع اهترPــق يــف )ث�ــت نأ Qــ7"+ يــKلا ،)aاــq"لا PــیP.تو
 )aاــq"لا PــیK.Pل تاءا)ــج�و »/لاــسأ Qــم mلpــب لــ-Kی اــمو اــهب ةــقلاعلا تاذ فا)ــaلأاو ةP/فKــ?"لا
 .)aاq"لا mلت ةTلاعمو Pص)ل ة"ئلام )/یاعم §/nLتو اهتا/ل"عو تا?س�"لا ةhnنلأ ة/?/ئ)لا

)Abd El-Moneim 2005( 
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 5)ـخأ ىـلإ ةـ?س�م Qـم )aاـq"لا ةرادإ ةـ/ل"ع Ëـq+ اـ"/ف ةـعtاK"لاو ةtاق)لا تا/لآ فلqKت
 Q"ـ ت يـKلا تاءا)جلإا ةفاW عاLتاو اههجا2ت يKلا )aاq"لا ةل7/هو اهل"ع ةع/aLو اه"Tح »?ح
 )ئاــ?خ �أ Qــم تاــ?س�"لا يــف ة3)ــLhلاو ةــ+دا"لا )ــصاHعلا Qــم لــW ةملاــس ىــلع Ðفاــ.تو ،mــلذ
 ,Normand( .لـ"علا )/س ىلع )شاL"لا اه)/ثأت Qم ل/لقKلاو ،اه/لع ة)n/?لا ةلوا.مو ةل"K.م

C.& Thomas, S 2008( 

 ة/.ـ-لا ةـمqPلا مPـقت يـKلا تاـ?س�"لا Sـهأ Qـم )ـKLعت ة/.-لا تا?س�"لاو تا/فKh?"لاف
 §ـــ3)فلا ف)ـــQ aـــم ةـــمPق"لا ةـــ/جلاع وا ةـــ/ئاقو وا ة/.ـــص تامPـــخ cـــناW ءا2ـــس عـــ"TK"لاو د)ـــفلل
 Qــم ةــعT"2م Sــ تو ،ةــعKH2مو ةــ--Kqم تاراــهم ىــلع م2ــقتو ،ءاــقترلإاو ةــ+ا".لا اهفPــه يــnLلا
 §ـ/ق.ت لـجأ Qـم اـعم لـما;Kتو ،�رادلإاو يـnLلا ªاـHhلا هجوأ ع/"ج يnغت يKلا ة/ع)فلا ة"Iنلأا
 تاــ"HI"لاو تاــ?س�"لا Q/ــب §/ــ?KHلاو Qــ7"م Pــح ىــ-قلأ ءادلأا تاK23ــ?"t عاــفترلإاو فاPــهلأا
 )P� 2010"حلأا ،مزاqلا( .ل"علا ةءافW §/ق.Kل ة/عا"Kجلاا

 لكاـــــh"لاو 2ªغـــــ لاو ة+د2عـــــ?لا ة/.ـــــ-لا تا/فـــــKh?"لا هـــــ/ف PـــــجاK2ت �pـــــلا �/ـــــ."لا نإ
 تافاــKhكلإاو ةــ/nLلا فراــع"لاو م2ــلعلاو تار2ــKnلا لــÊ يــف اــص2-خو ،اــههجا2ت يــKلا )aاــq"لاو
 اـــ"م ،§باـــ?لا يـــف ةـــفو)عم Qـــ;ت Sـــل يـــKلاو اـــهTKلاعمو ضا)ـــملاا راـــKhنا Qـــم ةـــقحلاK"لا ةـــ/"لعلا

 ةــــ/حان Qــــم ة/.ــــ-لا تا/فــــKh?"لا Q/ــــب ةــــ?فاH"لا راــــKhنإ يــــف c"هاــــسو تا2aغــــ لا cفعاــــض
 )P� 2014"حلأا( .ةصاخ وا ةماع ةمPق"لا تامqPلا

 cلpــب Pــقف ،جئاــKن ىــلإ ل2ــص2لا نود cــلاح لكاــhم ةPــع Qــم ة/.ــ-لا تا/فــKh?"لا يناــعت م2/لاــف

 تاحلاـصلإا Qـم ةـعc t"T"2ـماقو ة/.ـ-لا تامPـqلا عاـnق )Kn23ل د2هTلا Qم PیPعلا ةم72.لا

 )aاـq"لا Qـم PـیPعلا د2ـج2ب ة.ـ-لا ةرازو تراـشا Cـ/ح ،ةفلqK"لا تا/Tتا)Kسلاا عضو للاخ Qم

 لـماW ل7ـth اـهراثآ Qم P.لاو اهعم لماعKلا يلاKلا<و اهردا-مو راnخلأا pه ةسارPل ىع?ت يKلاو

 P+Sقتو ة)ث�"لا راnخلأا Qم يلاخ Qمأ ي.ص ماIن §لL� tqت)"لاو ة/T/تا)Kسلاا روا."لا §/ق.Kل

 اـهل ض)ـعKی Pـق يـKلا ثرا2ـ;لاو راـnخلأا )/ثأـت Qـم Pـ.لل ةـHمآ ةـ�/ب يـف ة/.-لا تامqPلا ل فأ
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 تاـ"HI"لا عـ/"ج لـخاد )aاـq"لا ةرادإ يـف تاـسرا""لا لـ فأ §ـ/nLت للاـخ Qـم ي.ـ-لا ماHIلا

 . ةPح2م ل"ع ةqnل اًقفو ة/.-لا تا/hفK?"لاو

 ةـــ;ل""لا ةـــ3ؤ)ل اـــقفو ة+د2عـــ?لاt ة/.ـــ-لا تامPـــqلا ةد2ـــP tTـــیاKX"لا ماـــ"Kهلاا Qـــم Sغ)لاـــ<و
 §ـ/ق.ت نود cـلاح يـKلا تا<2عـ-لاو تاـق2ع"لاو لكاـh"لا Qـم PـیPعلا هجا2ی لازلا هنا لاإ 2030

 تا/فـKh?"لل ةـهج2"لا تاداـقKنلاا Pعاـ-ت mلpـWو ،ةراز2ـلاو تا/فKh?"لا لLق Qم ة2ج)"لا فاPهلأا
 .اهتامPخ ىلع PیاKX"لا »لnلا ةهجا2م ىلع ةرPقلا مPع يف اهTXعل ة/.-لا

 Qـــم PـــیPعلا )ـــ-ح Sـــت ه1441/1445 ة.ـــ-لا ةرازو ةـــnخ ىـــلع علاـــaلاا للاـــخ Qـــمو
 ةـــ+اع)لا جذ2ـــ"ن " اـــهHم يـــKلاو ة/.ـــ-لا ةـــ+اع)لا ةد2ـــج Q/ـــ?.ت ةـــجا2ت يـــKلا تا+Pـــ.Kلاو لكاـــh"لا
 عــم لــماعKلل اPــج ة)ــ/WL د2ــهج لpــ<و ،ةــ+اق2لا Qــم لاPًــب جلاــعلا ىــلإ )ــ#كأ لــ/"+ يلاــ.لا ة/.ــ-لا
 لــ/"+ ،قا/ــ?لا �ــفن يــفو .اــهHم ةــ+اق2لا أPــLم XــX3عت )ــLع اــهقلات Qــم لاPــب اــهTKلاعمو ضا)ــملأا
 mــلت Qــم )ــLكأ ةر2ــ-Q t/ف2Êــ"لاو درا2"لاــt ةــLnت)"لا ل2ــل.لا داــT+إ ىــلإ يلاــ.لا ي.ــ-لا ماــHIلا
 يـــفو ة/ـــ--Kqلاو ةـــ23نا#لاو ةـــ/لولأا ةـــ+اع)لا Q/ـــب لـــما;Kلا يـــف فعـــض ،QیP/فKـــ?"لاt ةـــLnت)"لا
 ةــ+اع)لا تامPــخ )23ــKnل ةــجاح د2ــجو ىــلإ ةفاــضلإاt ،ةــ;ل""لا K25ــ?م ىــلع اــهل نزا2ــK"لا عــ3زK2لا
 XـX3عKل ةـجاح كاـHه نأ اـ"W ،ةـ/لHX"لا ة+اع)لاو لجلأا ةلa23 ة+اع)لاو ل/هأKلا ةداعإ ل#م ةعس2"لا
 )23ـKnلا ىـلإ جاـK.ت ةـ/لا.لا ةـ/K.Kلا ةـ/LHلاو ،ةـ+اع)لا K25?م §فو ة/nLلا ة)سلأا لغش ةرادإ ةءافك
 ل2ــــصو مPــــعو ،)PــــعQ tــــع( ة/ــــضا)Kفلاا ة/.ــــ-لا ةــــ+اع)لاو ةــــ/"ق)لاو ةــــ/نو)K;للإا ة.ــــ-لا SعPــــل
 با/غ »m t?Lلذو ،ة/";لاو ة/عH2لا C/ح Qم يلا#"لا K25?"لا ىلإ QیP/فK?"لل ةمPق"لا تامqPلا
 تاءا)ـــجإ ساـــ/ق لا";Kـــسلا ةـــ/للآا باـــ/غ mلpـــWو ،جلاـــعلا عـــم ةقـــ?H"لا تاراـــ?"لاو تلا2ـــ2Wتو)Lلا
 )ـLع هـتارPق عـفرو هـt ةـلماعلا 25قلا Q/7"ت ىلإ عاnقلا ةجاح Qع لا ف ،ة/.-لا ة+اع)لا جئاKنو
 ل2ـ-.لا ةـ/جاودزا Qـم Pـ.لل ،ماHIلا ل"ع ةءافW عفر ةرو)ض mلWpو ،ةفلqK"لا ةKn23(3لا جما)Lلا

 تاـــعاnق )ـــLع ةـــ+اع)لا ىـــلع ن2لـــ-.3و ،ةـــجودXم ةـــ/لهأ SهیPـــل Qیpـــلا QیP/فKـــ?"لل ةـــمqPلا ىـــلع
 ةtاKTــــسلااو ضا)ملأاــــt ةtاــــصلإا تلاPــــعم �ــــفخ ىــــلإ ةفاــــضلإاt ،ةــــفلqK"لا ة/.ــــ-لا ةــــ+اع)لا
 )9ص ،ه1441/1445 ة.-لا ةرازو ةnخ( .ي.-لا Qملأا لكاh"ل ة"ئلا"لا
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 اهعم لماعKلا و اهKسارPل يع?ن يKلاو )aاq"لا Qم PیPعلا كاHه نا اHل ح Kی §Lس ا"مو
 mـلذو ،اـهTKلاعمو اـهعم لـماعKلا تا2ـnخو ،اه)یPـقتو )aاـq"لا PـیP.ت للاـخ Qم اهراثآ Qم P.لاو
 للاخ Qم ، م2030 ةل7""لا ة3ؤ)ل اًقفو ةHمآ ة�/ب يف ةمPق"لا ة/.-لا تامqPلا ةدوPج K.?/Qل
 ةد2ــج Q/ــ?.ت يــف ةــغلاt ةــ/"هأ )aاــq"لا ةرادإ رود cــلوأ ةــ/"لع ث2ــ.<و عــجا)م ىــلع علاــaلاا
 »ـلغأ ناـP Wـقو ،لـ"علا ةـ�/Lب ةـn/."لا راـnخلأل يقاKLـسلاا �/ـKqnلا للاـخ Qم ة/.-لا ة+اع)لا
 يــف هــقح �ــع+ Sــل بدلأا Qــم ع2ــHلا اpــه نأ Pــ�Wی اــ"م ،ةــX3/لTنلإا ةــغللاt ث2ــ.Lلاو عــجا)"لا هpــه
 �ـعt عـم تلاباـق"لا Qـم ةـعT"2م ءا)ـجإ اـHل ىHـ?ت Pـقو ،ةـصاخ ة+د2ع?لاو ةماع ة/<)علا اHتانا/ب
 رود يـلع ف)ـعKلا فPـهب mـلذو 5)خلأا ة/م72.لا تا?س�"لا �عLب )aاq"لا ةرادإ يف Q/لماعلا
 §ـــ/nLت للاـــخ Qـــم ةـــHمآ ةـــ�/ب يـــف تامPـــqلا لـــ فأ P+Sـــقتو Q/ـــ?.ت يـــف )aاـــq"لا ةرادإ ةـــسرا"م
 ة"/لـ?لا ق)ـnلا ماKqPـسا للاـخ Qـم تاـ?س�"لا هpـه لـخاد )aاـq"لا ةرادإ يـف تاسرا""لا ل فأ
 2ـه يـ?/ئر لا�س يف ةسارPلا ةلh7م ةغا/ص 7Q"+ اHهو ،تامqPلا P+Sقت ةماKPسا ىلع ةIفا."لل
 ةZــYلا ةرازو تاJفــ^[\م يــف ةZJــYلا ةــXاع3لا ةدWــج ىــلع R3اــQ-لا ةرادإ تاــسرا-م 3ــثأ" :
bع\لاWدXل--لا ة4ؤ3ل اقفو ةd؟2030 ة" 

 .ةسار&لا جذW-ن 1-3
 اــــHماق ،ةــــسارPلا تا)ــــ/غc t"KــــKHعا يــــKلاو ،ةلــــ-لا تاذ تاــــسارPلاو ةــــ/"لعلا عــــجا)"لا Qــــم

 )1-1( لh7لا يف حض2م 2ه ا"W ةسارPلا جذ2"ن K-"/Sب
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 .ةسار&لا جذW-ن )n )1-1قر ل5ش
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 :ة/لاKلا تاسارPلا ىلع ادا"Kعا ناK#حاLلا )n23ت Qم جذ2"ن :رP-"لا

  :لق[\-لا J3غ[-لا رداYم
• ISO 31000 (2018). 

 : عbا[لا J3غ[-لا رداYم
• IOM (2001).  

 يحصلا عاطقلا يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر •
 

 :ةسار&لا ةJ-هأ 1-4

 ،اــم2"ع ة/.ــ-لا تاــ"HI"لا قر�ــی اع2ــض2م جلاــعت اــهنQ W2ــم ةــسارPلا هpــه ةــ/"هأ يتأــت
 Qــم اــn/لخ )ــKLعت يــKلا ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا تامPــخ ةد2ــج 2ــهو ،اــص2-خ ة+د2عــ?لا ة.ــ-لا ةرازوو
 Qـــم ةر2ـــKnم ةـــ/م72ح ة/.ـــص ةـــمPخ ةعاHـــص يـــف يعـــ?لاو ة/كلاهKـــسا ةـــجاحو ،ة3را"#Kـــسا ةـــجاح

 لقتسملا ریغتملا

 رطاخملا ةرادإ ةسرامم
 

 رطاخملا عم لماعتلا تاوطخ

 رطاخملا ریدقت

 رطاخملا ةجلاعم

 عباتلا ریغتملا

 ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 ناملأا

 ةیلعافلا

 ةءافكلا

 تقولا ةقد

 ضیرملا

 ةلادعلا
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 ةــ/"هأ لاــ"جإ Qــ7"+ هــ/لع اءاــH<و ،")aاــq"لا ةرادإ" 2ــهو ةرادلإا تاــ/بدأ يــف PــیPج حلnــ-م للاــخ
 :ة/لاKلا »ناT2لا يف ةسارPلا

 :ةst34لا ةJ-هلأا -أ
 Qــم اــ/"لاع ةPــ"Kع"لا ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج ساــ/ق )/یاــعم ىــلع ء2ــ لا ةــسارPلا �لــ?ت •

 اــهداعtأt ةــل#"K"لاو ،م2030 ةــ;ل""لا ةــ3ؤ)ل اًــقفوو  (IOM)يــ37)ملأا »ــnلا Pــهعم لــLق
 ةـ/"هأو ةـلاPعلاو ةـ+اع)لا XـW)م �3)"لاو ،cق2لا ةقدو ،ةءاف;لاو ،ة/لعافلاو ناملأا ةK?لا
 .ةماعلا تامqPلل ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو تا/فKh?م يف اهدا"Kعا
 )یPـــقتو ،ماـــعلا قا/ـــ?لا ءاـــhنإ :)aاـــq"لا ةرادإ تاـــسرا"م ىـــلع ء2ـــ لا ةـــسارPلا �لـــ?ت •

 تامPـqلل ة+د2عـ?لا ة.ـ-لا ةرازو تا/فـKh?م يـف اهق/nLت ة/"هأو )اهTKلاعمو ،)aاq"لا
  .ةماعلا
 ،ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج يــف )aاــq"لا ةرادإ تاــسرا"م )ــثأ ىــلع ء2ــ لا ةــسارPلا �لــ?ت •

 ،اـهل ة/قاKLـسا ل2ـلح عـضو ةـلوا.مو ،اـهع2قو لـLق ة/Lلـ?لا ثاPحلأاKHL� tلاt ىHعت يKلاو
 تا/فــKh?م يــف رPــهلا Qــم SــTح لــقأ<و ةــ/لعافو ةءاــفW تاذ ةــHمآ ة/.ــص ةــمPخ §ــ/ق.Kل
 .ةماعلا تامqPلل ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو

 :ةJق0uJ[لا ةJ-هلأا -ب
 تامPــخ P+Sــقت 2ــ.ن لوPــلا §باــ?ت Qــم تءاــج ةــ/ق/KnLلا ةــ/ل"علا ةــسارPلا هpــه ةــ/"هأ نإ •

 حLـصأ نأ Pـعt ةـصاخ ،mـلذ pـ/فKHل ا/ق/قح ا+P.ت §لخ هروPب �pلاو ،ةX/"م ة/.ص ة+اعر
 ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا يــف ةXــ/"م تامPــqل ةــ;ل""لا §ــ/ق.ت نإــف يلاــKلا<و ،ة)/غــص ةــ3)ق Sلاــعلا
 داـــ"Kعا ة+د2عـــ?لا ة.ـــ-لا ةرازو يـــف نأـــhلا اpـــه ىـــلع Q/"ئاـــقلا Qـــم »ـــلKnی ةـــ/م72.لا
 عــــضوو ،لLقKــــ?"لا تاPــــیPهت زواــــKTل §Lــــ?"لا »ــــهأKلا ةع)ــــس Q"ــــ ت تاودأو »/لاــــسأ

 .)ئا?qلا Qم TSح لقأt ةن2مأم ة/.ص ة+اعر نا" ل ة3رادإ ة/قاKLسا �nخ
 SهتاK23ـــ?م يـــف ءارPـــ"لاو را)ـــقلا با.ـــصأ ىـــKLHی نأ ةـــ/"هأ P5ـــم ةـــسارPلا هpـــه )هKIـــس •

 ة/.ــ-لا ةــ�/Lلا Qــم تاــم2لع"لا عــ"ج ةــ/ل"ع ةــماع ة+د2عــ?لا ة.ــ-لا ةرازو يــف ةــثلا#لا
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 ثاPـحأ Qـم هـل".+ اـمو ل2ـهT"لا لLقK?"لا فWh يف ةLغر اهل/ل.تو ة/جراqلاو ة/لخاPلا
 ىـــلع ا)ـــnخ اـــهل"t"T ل7ـــhت اـــهنلأ ،اـــهرا);ت عـــHم وأ ،اـــهراثآ »ـــTHت وأ ،اـــهKTHLل ة/Lلـــس
  .�3)"لا ةا/حو ة.ص

 ة+د2عـ?لا ة.ـ-لا ةرازو SعKPـس يـKلا تا/ـصK2لاو جئاـHKلا P+Sـقت يف ةسارPلا هpه c"هسأ •
 اـــه/LHت للاـــخ Qـــم ماـــ"Kهلاا Qـــم اPـــX3م ة/.ـــ-لا ةـــ+اع)لا ةد2ـــج ءلاـــیإ ىـــلع اهعTـــhتو
 اهروPـــب اـــنا"+إ اـــهحاTن�و )aاـــq"لا ةرادإـــt اPـــج يـــKHعت لـــ"ع ةفـــ?لف )ـــhنو S/ـــق ةـــمHI2"ل
 .ةدT2لا ة/لاع ة/.ص ة+اعر ةمPخ P+SقKب ة/2aHلا فاPهلأا §/ق.ت يف لعافلا

 :ةسار&لا فا&هأ 1-5

 ةدWج ىلع R3اQ-لا ةرادإ تاسرا-م 3ثأ ىلع ف3ع[لا :2ه ةسارPلا هpهل �/ئ)لا فPهلا نإ
 ع)ـف3Kو ،2030 ةـdل--لا ةـ4ؤ3ل اـقفو ةXدWعـ\لاb ةZـYلا ةرازو تاJف^[\م يف ةYZJلا ةXاع3لا
 :ة/لاKلا فاPهلأا ةسارPلا هpه Qم

 )aاــــq"لا ةرادإ تاــــسرا""ل ة.ــــ-لا ةرازو يــــف 3Q)یPــــ"لا ةــــسرا"م K25ــــ?م ىــــلإ ف)ــــعKلا •
 ح2ـضو P5ـمو ،))aاq"لا ةTلاعمو ،)aاq"لا )یPقتو  ،)aاq"لا عم لماعKلا تاn2خ(
 .هK/"هأ P5مو ،هKع/aLو ،حلn-"لا اpه ل2ح Sه3Kؤر
 ةـقدو ،ةءاـف;لاو ،ةـ/لعافلاو ،ناـملأا( اهداعtأt ة/.-لا ة+اع)لا ةد2ج K25?م ىلإ ف)عKلا •

 اـــقفو ة+د2عـــ?لا ة.ـــ-لا ةرازو تا/فـــKh?م يـــف ةـــلاPعلاو ةـــ+اع)لا XـــW)م �3)ـــ"لاو cـــق2لا
 .2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل
 تا/فــKh?م يــف ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج يــف )aاــq"لا ةرادإ تاــسرا"م )ــثأ ىــلع ف)ــعKلا •

 .2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اًقفو ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو
 ةد2ــــج هاــــTت ةــــ/ف/2Êلاو ،ةــــ/فا)غP+"2لا تا)ــــ/غK"لل ة/ئاــــ-حلإا تاــــقو)فلا ىــــلع ف)ــــعKلا •

 .2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اًقفو ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو تا/فKh?م يف ة/.-لا ة+اع)لا
 .ة/ل"علا ل2ل.لاو تا/صK2لاو تاح)Kق"لا P+Sقت •
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 :ةJعج3-لا تاسار&لا 1-6

 يـــف )aاـــq"لا ةرادإ رود" نا2ـــHع cـــ.ت cـــناW يـــKلاو )2018( )ـــ/ت ةـــH/مأ ةـــ#حاLلا اـــهت)جأ ةـــسارد
 رPWK2ـلا ىفـKh?م يـف ةـ/ناP/"لا ةسارPلا هpه 3c)جأو ة/.-لا ة?س�"لا تاج)qم ةد2ج Qم عف)لا

 عـقاو ىـلع ف)ـعKلا ىـلإ ةـسارPلا هpـه cفPـه اـ"W  "2018-2017 ةHـس يقا2ـLل مأ يـنادرز حلاص
 تامPــqلا ةد2ــج )ــKLعت Cــ/ح اــهئادأ S/ــ/قتو ،ةــ/م2"علا ة/.ــ-لا تاــ?س�"لا يــف ة/.ــ-لا ةــمqPلا
 ةـ/"هأ هل اهH/?.ت وأ اهHم عف)لا يف Sها?+ ªاhن �أ نأ ا"W ة?س�"لل يساسلأا فPهلا ة/.-لا
tم ةغلاQ a(لا )ملأا ة?س�"لا فp� یHnL§ لا ةرادإ ىلع"qاa( لاKعت يKL( ـهلأ ةـ3)ه2ج ةقلحS 
 ىــلإ ه"/ــ?قت Sــت �pــلا ع2ــض2"لا اpــهل اهKــسارد للاــخ Qــمو ة/.ــ-لا ةــ?س�"لا يــف ةرادلإا فئاــÊو
 ةرادلإ ي"/هاـــف"لا راـــaلإا ىـــلع اـــه/ف ء2ـــ لا �/لـــ?ت Sـــت �pـــلاو ،يـــق/nLت »ـــناجو �)ـــIن »ـــناج
 اـــما ة/.ـــ-لا ةـــ?س�"لا تاـــج)qم ةد2ـــج Qـــم )"Kـــ?"لا Q/ـــ?.Kلاو ءاـــقترلإا يـــف اـــهرودو )aاـــq"لا
 Qـم mـلذو يـق/KnLلا »ـناTلا ىلع ةHI(3لا ةسارPلا ªاقسا هللاخ Qم cلواح Pقف يق/KnLلا »ناTلا
 .ة/.-لا ة?س�"لا تاج)qم ةد2ج K25?م عفر يف )aاq"لا ةرادلإ لاعفلا روPفلا ةف)عم لجا

 تاـــ?س�"لا تامPـــخ ةد2ـــج §ـــ/ق.ت يـــف )aاـــq"لا ةرادإ رود :)2013( 2ـــغt ةـــفلا ةـــ#حاLلا ةـــسارد
 ،ةحاــس2ب ىــلع ة/ئافــKhسلاا ةــ/م2"علا ةــ?س�"لا يــف ةــ/ناP/"لا ةــسارPلا cــ3)جأ Cــ/ح ة/ئافــKhسلاا

 )aاـq"لا ةرادإ Qـم لـW م2ـهفم )ـ-ح ةـسارPلا هpـه للاـخ Qـم cفPـهو ،2013 -2012 ،ةلHhخ
 ةـــــ?س�"لا يـــــف ةـــــمqPلا ةد2ـــــج §ـــــ/ق.ت يـــــف )aاـــــq"لا ةرادإ رود زا)ـــــب�و ة/ئافـــــKhسلاا ةـــــ?س�"لاو
 تاودلأا لا"عKـــسا للاـــخا Qـــم ةـــلا.لا ةـــسارد جهHـــم ىـــلع تPـــ"Kعا Cـــ/ح اهH/ـــ?.تو ة/ئافـــKhسلاا
 ةـــ/م2"علا ةـــ?س�"لا لاـــ"ع Qـــم ةـــH/ع ىـــلع ةـــسارPلا cـــقP aLـــقو cـــ/ن)Kنلاا ،ةـــلباق"لا ،ةـــIحلا"لا
 اــ"W ،نو)ــخآو Q/ــ3رادإ ،Q/ــض)"م ،ءاــaLأ Qــم Sهماــهم فــلqKت Qیpــلاو ةحاــس2ب ىــلع ة/ئافــKhسلاا
 دا)ـــفلأا ة.ـــ-t ةـــصاqلاو ة/ئافـــKhسلاا تاـــ?س�"لا ªاـــLترإ :يـــهو جئاـــHKلا Qـــم ةـــعT"2"ل cلـــص2ت
 يــف - نواــعKلا »جK2ــ?ت يــKلا ةــ"ه"لاو ةPــقع"لا تاــ?س�"لا Qــم )ــKLعت ،Sهتاــ/ح اpــWو SهKملاــسو
 .)aاq"لا هpه عم لماعKلل ةصاخ ةرادإ q-/Ëتو )aاq"لا ةهجا2م
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 جKــHی :اــه"هأ ، جئاــHKلا Qــم ةــل"ج ىــلإ ةــ+اهHلا يــف cلــص2ت ع2ــض2"لا اpــهل ةــHI(3لا ةــسارPلا Qــم
 mـلت ةـK/Tن ف2ـخو §ـلق ةـلاح يـف را)قلا Kqpم Qم لعTت يKلا PكأKلا مPع ةلاح Qم اساسأ )qnلا
 Qـــم لـــ/لقKلا 2ـــه )aاـــq"لا ةرادإ رودو لLقKـــ?"لاt �ـــKHLلا ىـــلع ةرPـــقلا مPـــع ىـــلع ةـــ/LH"لا تارا)ـــقلا

 يــ"لع جهHــم Qــع ةراــLع يــه )aاــq"لا ةرادإ ،ةــسورPم )ــ/غ لــعف در Qــم لاPــب ةــ�جاف"لا )ــ-Hع
 تاــ/لآو ،اــهع2نو اــهKع/P aLــیP.تو اهفــWh ىــلع ةرPــقلا للاــخ Qــم )aاــq"لا فــلqKم عــم لــماعKلل
 )aاــq"لا هpــه ن2ــ;ت Pــق ،)aاــq"لا Qــم ةــل"ج ىــلإ ة/.ــ-لا تاــ?س�"لا ض)ــعKت .اــهعم لــماعKلا
 لاـــ"علا �/ـــ?.تو .ىفـــKh?"لا يـــف صاـــqلا ماـــHIلاt ةـــقلعKم وأ ةـــمPق"لا ةـــمqPلا ةد2ـــtT ةـــLnت)م
t (لا ةروK.لا ة/لو�?"لا حو)ب يلT"م ىلع ل"علاو ة/عاTخلأا ةـهباnلا راـKـ?س�م  هـجا2ت يـKهS 
t7م ن2;ل"+ ام لQ درا2مو لئاسو.  

 يــف ةــلماعلا ماــعلا عاــnقلا تا/فــKh?م يــف تاــمزلأا ةرادإ عــقاو " :نا2ــHعm )2011( tــ?م ةــسارد
 �/لـ?ت ىـلإ ةـسارPلا cفPـه " Q/لماـعلا )ـIن ةـهجو Qم اهعم لماعKلا تا/T/تا)Kساو ة/<)غلا ةف لا
 ةــــ/<)غلا ةفــــ لا يــــف ةــــلماعلا ماــــعلا عاــــnقلا تا/فــــKh?م يــــف تاــــمزلأا ةرادإ عــــقاو ىــــلع ء2ــــ لا
 Pــج2ی هــنأ Cــ.Lلا اpــه جئاــKن ت)ــهÊأ Pــقو Q/لماــعلا )ــIن ةــهجو Qــم اــهعم لــماعKلا تا/T/تا)Kــساو
 اpـــه Q/ـــب mلpـــW ،تا/فـــKh?"لا هpـــه يـــف ةnـــسK2م ةـــجرPب ةـــفلqK"لا هـــلحا)"t تاـــمزلأا ةرادلإ ماـــIن
 هنأ ىلإ L.Cلا ،ا +أ ةnسK2م ةجرPب تامزلأا عم لماعKلا يف تا/T/تا)Kسا عاLتا KSی هنأ L.Cلا

 تاــمزلأا ةرادلإ ماــIن )ف2ــت P5ــم 2ــ.ن ةــH/علا دا)ــفأ ءارآ Q/ــب ة/ئاــ-حإ ةــلاد تاذ قو)ــف Pــج2ت لا
 لـــه�"لا ،�HـــTلا" )ـــ/غKم ىـــلإ عـــج)ت ماـــعلا عاـــnقلا تا/فـــKh?م يـــف اـــهعم لـــماعKلا تا/T/تا)Kـــساو
 ةرادلإ ماـIن )ف2ـت P5م 2.ن ةH/علا دا)فأ ءارآ Q/ب ة/ئا-حإ ةللاد تاذ قو)ف Pج2ت ا"H/ب ،"ي"لعلا
 ناــــ7م ،)ــــ"علا، يف/2Êــــلا ى"ــــ?"لا )ــــ/غKم" ىــــلإ عــــج)ت ماــــعلا عاــــnقلا تا/فــــKh?م يــــف تاــــمزلأا
 يف تامزلأا ةرادلإ ماIن د2جو Qم P.ت تاق2عم د2جو L.Cلا Q/ب mلWp "ةمqPلا ةPم ،ىفKh?"لا
 ةnسK2م ةجرPب تامزلأا ةرادإ ماHIل ة/?/ئ)لا )صاHعلا )فK2تو ،ةnسK2م ةجرPب تا/فKh?"لا هpه
 يـفو ة.ـ-لا ةرازو يـف تاـمزلأا ةرادلإ ةـصاخ تاPـحو ءاـhنإ ةرو) t ة#حاLلا cصوأ Pقو .ا +أ
 ىــلع لــ"علا ةرو)ــض mلpــW ،ىفــKh?م لــ;ل يــ"/KHIلا لــ7/هلا ىــلع ةــجرPم ن2ــ;تو ،تا/فــKh?"لا
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 ةــــفاق#لا »ــــناج ،يT/تا)Kــــسلاا »ــــناTلا" يــــف ةــــل#"K"لاو تاــــمزلأا ةرادلإ ة/ــــ?/ئ)لا )ــــصاHعلا )/ف2ــــت
 .ي"/KHIلا »ناTلا ،ة/"/KHIلا

 يــف ة+د2عــ?لا ةــ/<)علا ةــ;ل""لا يــف ة/عاHــ-لا )aاــq"لا 23Sــقت " :نا2ــHعt  )2010( يــن)قلا ةــسارد
 لـ"علا ةـ�/ب يـف ة/عاHـ-لا )aاq"لا PیP.ت ىلإ ةسارPلا cفPه " ة/لوPلا براKTلاو �/یاق"لا ء2ض
 )aاــــq"لا ةــــف)عم للاــــخ Qــــم mــــلذو ؛ ة+د2عــــ?لا ةــــ/<)علا ةــــ;ل""لا يــــف ة/عاHــــ-لا تآــــHh"لا يــــف
 )/باPـت )aاـqمو §ـ3).لا )aاـqمو ة/ئا<)ه;لاو ة/Hه"لا ة/.-لاو ة/7/نا7/"لاو ة/ئا/"/;لاو ة/ئاX3/فلا
 ةـ/لوPلا )/یاـع"لل ة/عاHـ-لا تآـHh"لا §ـ/nLت P5ـم ىلع ف)عKلا Sث Qمو ،ل"علا ة�/ب يف ةملا?لا
 cــعLتا ،)aاــq"لا S/ــ/قت يــف Q/لماــعلا ةWراــhم P5ــمو ، ة+د2عــ?لا )/یاــع"لاو )aاــq"لاt ةــصاqلا
 ا+اــ قلا ةــTلاعمو ، ةل7ــh"لا لواPــت يــف ةــ/قHn"لا تا2ــqnلا S/ــHIت يــف ةــ/"لعلا ةــ/TهH"لا ةــسارPلا
 »ــ?نلأا جهHــ"لا )ــKLع+ هــنلأ ؛ يعاــ"Kجلاا حــ?"لا ب2لــسأt يــل/ل.Kلا يفــص2لا جهHــ"لاو ، ةــ/"لعلا
 ءاـج اـهع2قو را)ـ;ت ة/عاHـ-لا )aاـq"لا نأ ةـسارPلا ت)ـهÊأ . فاPـهلأا §/ق.تو ةلh7"لا ةع/nLل
 cـناa( Wاـq"لا ىـلع ف)عKلل ة/"لاعلا ق)nلا )#كأ نأو ،ة/.-لاو ة/ئا/"/;لا )aاq"لا للاخ Qم
 Pــ"Kع+ )aاــq"لا S/ــ/قKل )/یاــع"لا )ــ#كأو ،اهتاLLــ?مو ثدا2ــ.لا لــ/ل.ت Sــث اهــ-.ف  ةــ"ئاق للاــخ Qــم
 ة/عاHــ-لا )aاــq"لا ىــلع ف)ــعKلا تاــ/ل"ع نأو ،تاtاــصلإا را)ــ;ت لPــعمو ،ثدا2ــ.لا را)ــ;ت ىــلع
 ةرو)ـ t ةسارPلا cصوأو .Q/لماعلا ةلباقمو ي-hqلا Ë.فلاو )ئا?qلا Sئا2ق ةعجا)م للاخ Qم
 Qـــم Pـــ.لاو ،ة/عاHـــ-لا )aاـــq"لاK.7S tـــلا ةـــ/"هأt تآـــHh"لا با.ـــصأ P5ـــل كاردلإا K25ـــ?م عـــفر
 ن2ـ7+ نأو ،لاـT"لا اpـه يـف ةملاـ?لا يف)h"ل ة/3LرKPلا تاروPلا ف/#;تو ،Q/لماعلا ىلع اهترn2خ
 لاــTم يــف ثاــ.tلأا §ــ/KnLل ة/عاHــ-لا تآــHh"لاو ةــ/"+داكلأا ةــ/#.Lلا Xــكا)"لا Q/ــب لــعافت كاــHه
  . )aاq"لا يف K.7Sلا

 ةـسارPلا cفPـه )a( : )Hillson & othersاـq"لا ةرادإ ساـ/ق"ل ةـنراقم ةـعجا)م :نا2ـHعt ةـسارد
 Cــ/ح Qــم SهKنراــقمو )aاــq"لا ةرادلإ )/یاــعم c 87ــلواHت Cــ/ح ،)aاــq"لا ةرادإ )/یاــعم ةــنراق"ل
 لماــhلا حــ?"لا ماKqPــسا Sــت Pــقو ،)ــخلآا اــ"هHم لــW لــ"7+ فــ/Wو تاــفلاKخلااو تاــ/ل"علاو P5ــ"لا
 عـــ/"ج اـــه"هأ جئاـــHKلا Qـــم ةـــعT"2م ىـــلا CـــحاLلا لـــص2ت Pـــقو ،ةـــ/"لاعلا )/یاـــع"لا Pـــهاعم عـــ/"Tل
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 K/Qع2ــ"Tم ىــلإ اهف/Hــ-ت Qــم Sغ)ــلا ىــلع �)ه2ــج فلاKــخا اــهب Pــج2ی لا )aاــq"لا ةرادإ )/یاــعم
 ةرادلإ ةـ/لعفلا تاـسرا""لاt يـHعKى)خلأاو ،تاـ"HI"لا )aاـqم ةرادلإ ةـماعلا ªو)ـhلاt يـHعت اهاPحإ
 ةهباـKhم )/یاـعم ةعـ?Kلا )aاq"لا ةرادإ تا/ل"ع ع/"ج نا CحاLلا حضوأ ا"W ،ع3راh"لا )aاqم
 Qــم ةــعT"2م كاــHه نأــC tــحاLلا حــضوأ اــ"W )/یاــع"لا Q/ــب �)ه2ــTلا فلاKــخلاا اــمأ ،اــم Pــح ىــلا
 5)ــخأ )/یاــعم اــ"H/ب تاــ"HI"لا »/ــ-ت يــKلا تاPــیPهت Qــع ةراــLع هــنأt )ــqnلا ت)ــKLعا )/یاــع"لا
 )23ـnت ىـلا ةـجا.لاC tـحاLلا Ëلخ Pقو ،ة/Lل?لا تاPیPهKلاو ة/باT+لإا ص)فلا هنأ )qnلا تPجو
 )ـ#كا Qـم هـ?7ع+ اـ"ل يناL(3nلا )qnلا ةرادإ را/عم ىلع دا"Kعلااt ع3راh"لا )aاqم ةرادإ را/عم
 .تاسرا""لا

 Q/ـــض)""لا Q/ـــ<و �3)ـــ"Kلا ءاـــسؤر ءارآ Q/ـــب تاـــفلاKخلاا :تاـــمزلأا ةرادإ ماـــIن :نا2ـــHعt ةـــسارد
)Hueymink.2008( : ـــهPفc ـــهpلا هPلا ىـــلإ ةـــسارKخلاا ىـــلع ف)ـــعKـــب تاـــفلا/Q ءاـــسؤر ءارآ 
 يــف ةــل#"K"لا هــLنا2ج ةــفاt7 تاــمزلاا ةرادإ ماــIن )ف2ــت ةرو)ــض هاــTتا Q/ــض)""لا Q/ــ<و �3)ــ"Kلا
 ناـــWو ،ةـــ/م72.لا تا/فـــKh?"لا يـــف S/ـــقلاو ةـــ/"/KHIلا ةـــفاق#لاو تلااـــ-تلااو ة/T/تا)Kـــسلاا »ـــناT2لا
 عـ3ز2ت Sـت Cـ/ح ن2یاـت يـف ةـ/م72.لا تا/فـKh?"لا يـف ة/ـ K"(3لا ةـ�فلا Qـع ةراLع ةسارPلا ع"TKم

 نأ ةــسارPلا ت)ــهÊأ Pــقو اــهHم 121 داد)Kــسا Sــت ن2یاــت يــف �3)ــ"Kلا )"ت�ــم يــف نا/KLــسا 290
 .Sه/لو�?م Qم ة)/WL ةجرPب تامزلاا ةرادإ ماIن )ف2ت ةرو)ض ىلع اوPكأ Q/ف2Ê"لا

 تا/فـــKh?"لا يـــف )aاـــq"لا ةرادإ ةـــسرا"م ة/.ـــ-لا ةـــ+اع)لا :نا2ـــHعPillay.)2005(  t  ةـــسارد
 يـــــف )aاـــــq"لا ةرادإ تاـــــسرا"م pـــــ/فHت P5ـــــم S/ـــــ/قت ىـــــلإ ةـــــسارPلا cفPـــــه ،اـــــX3/لام يـــــف ةـــــصاqلا
 Pـقو ،ىفـKh?م 34 اه.ـ?م Sـت يـKلا تا/فـKh?"لا دPع غلب C/ح اX3/لام يف ةصاqلا تا/فKh?"لا
 هــ/لع ة)n/ــ?لاو هــجلاعو هــل/ل.تو ،)ــqnلا Íــ3)عت Qــم )aاــq"لا ةرادإ لــحا)م S/ــ/قKب CــحاLلا ماــق
 تا/فـKh?م 87 كاـHه نا ةـسارPلا جئاـKن c.ضوأ Pقو ،يلا)Kسلأا )aاq"لا ةرادإ را/عم امKqP?م
 اــــهراnخأ Íــــ3)عKب م2ــــقت تا/فــــKh?"لا عــــ/"ج نأو )aاــــq"لا ةرادلإ ة/ل2"ــــش ةــــ/Tهt"H م2ــــقت �ــــقف
 Qــــم % 37 ناــــt جئاــــHKلا c.ــــضوأ اــــ"W ،ةملاــــ?لاt ةــــصاqلا تا3LرPــــKلاt م2ــــقت اــــ"W ،اــــهق/ث2تو
 ةـ/ل"ع نأو اـه)aاqم ةرادلإ ةnخو ،)qnلا ةرادلإ ناTلو ،)qnلا )یPم ةف/Êو اهیPل تا/فKh?"لا



17 
 

 Qــــم % 74 نأــــt جئاــــHKلا c.ــــضوأ اــــ"Q، W/لماــــعلا Q/ــــب لــــماW ل7ــــth ةــــم2هفم )aاــــq"لا ةرادإ
 ةـــ"HIم ة)ـــLخ يـــه )ـــqnلا Íـــ3)عت يـــف ةعئاـــhلا تاودلأا نأو ،)aاـــqم لTـــس اهیPـــل تا/فـــKh?"لا
 Q/ـــــب ة/ئاـــــ-حإ ةـــــللاد تاذ قو)ـــــف د2ـــــجو جئاـــــHKلا c.ـــــضوأ Pـــــقو ،»Lـــــ?لا لـــــ/ل.تو ،§/قPـــــKلاو
 .ة)/غ-لاو TS.لا ة)/WL تا/فKh?"لا

 :ةسار&لا تاJض3ف 1-7
 )aاـq"لا ةرادإ تاـسرا"م )ـثأ ةـف)عمو ،ةـسارPلا ةل7ـhم ل2ـح هPـیP.ت §Lـس اـم ىـلع ادا"Kعا

 2030 ةـ;ل""لا ةـ3ؤ)ل اـقفو ة+د2عـ?لاt ة.ـ-لا ةرازو تا/فـKh?م يـف ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا ةد2ـج ىلع
 :ة/لاKلا تا/ض)فلا ةغا/-t ناK#حاLلا cماق

 : ىلولأا ة\Jئ3لا ةJض3فلا
 ةرادإ تاــسرا""ل )P <0.05( ةــH23عم K25ــ?م PــHع ة/ئاــ-حإ ةــللاد وذ )ــثأ Pــج2ی لا -1

 ةـــــTلاعمو )aاـــــq"لا )یPـــــقتو ،)aاـــــq"لا عـــــم لـــــماعKلا تا2ـــــnخ " اـــــهداعtأa( tاـــــq"لا
 ،cـق2لا ةـقدو ةءاف;لاو ،ة/لعافلاو ،ناملأا" اهداعtأt ة/.-لا ة+اع)لا ةد2ج يف ")aاq"لا
 ةــ3ؤ)ل اــقفو ة+د2عــ?لاt ة.ــ-لا ةرازو تا/فــKh?م يــف "ةــلاPعلاو ،ةــ+اع)لا XــW)م �3)ــ"لاو
 .2030 ة;ل""لا

 :ةJلا[لا ةJع3فلا تاJض3فلا ىلولأا ة\Jئ3لا ةJض3فلا �ع ~{4suو
 تا2ــــnخ" PــــعLل )P <0.05( ةــــH23عم K25ــــ?م PــــHع ة/ئاــــ-حإ ةــــللاد وذ )ــــثأ Pــــج2ی لا -

 ،ناــــملأا( :ةــــع"TKم اــــهداعtأt ة/.ــــ-لا ةــــ+اع)لا ةد2ــــج ىــــلع ")aاــــq"لا عــــم لــــماعKلا
 ةرازو تا/فKh?م يف )ةلاPعلاو ة+اع)لا WX)م �3)"لاو ،cق2لا ةقدو ،ةءاف;لاو ،ة/لعافلاو
 .2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اقفو ة+د2ع?لاt ة.-لا

 )یPـــــقت" PـــــعLل )P <0.05( ةـــــH23عم K25ـــــ?م PـــــHع ة/ئاـــــ-حإ ةـــــللاد وذ )ـــــثأ Pـــــج2ی لا -
 ،ةءاـف;لاو ،ةـ/لعافلاو ،ناـملأا( ةـع"TKم اـهداعtأt ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا ةد2ـج ىـلع ")aاq"لا
 ة.ـــــ-لا ةرازو تا/فـــــKh?م يـــــف ،)ةـــــلاPعلاو ،ةـــــ+اع)لا XـــــW)م �3)ـــــ"لاو ،cـــــق2لا ةـــــقدو
t2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اقفو ة+د2ع?لا. 
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 ةــــTلاعم" PــــعLل )P <0.05( ةــــH23عم K25ــــ?م PــــHع ة/ئاــــ-حإ ةــــللاد وذ )ــــثأ Pــــج2ی لا -
 ،ةءاــف;لاو ،ةــ/لعافلاو ناــملأا ةــع"TKم اــهداعtأt ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج ىــلع ")aاــq"لا
 ة+د2عــ?لاt ة.ــ-لا ةرازو تا/فــKh?م يــف ةــلاPعلاو ةــ+اع)لا XــW)م �3)ــ"لاو ،cــق2لا ةــقدو
 .2030 ة;ل""لا ة3ؤ)ل اقفو

 :ةJنا{لا ة\Jئ3لا ةJض3فلا

 ةد2ــج 2ــ.ن )P <0.05( ةــH23عم  K25ــ?م PــHع ة/ئاــ-حإ ةــللاد تاذ تاــقو)ف Pــج2ت لا -2
 ةــ;ل""لا ةــ3ؤ)ل اــقفو ة+د2عــ?لاt ة.ــ-لا ةرازو تا/فــKh?م يــف ةــمPق"لا ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا

 ،يـ"/لعKلا K25ـ?"لاو ة)ـqLلاو ،يف/2Êـلا K25?"لا ة/ف/2Êلا تا)/غK"لل X5عت cلاو 2030
 .)"علاو ،�THلا :ة/فا)غP+"2لا تا)/غK"للو

 .ةسار&لا تاZلY0م  1-8

 تا/T/تا)Kــــسلاا )23ــــnتو )aاــــq"لا S/ــــ/قتو ساــــ/ق ةــــ/ل"ع يــــه :R3اــــQ-لا ةرادإ تاــــسرا-م
 اـهراثآ Qـم لـ/لقKللو ، اـهTHLتو 5)ـخأ ةهج ىلإ )aاq"لا لقن تا/T/تا)Kسلاا هpه K "Qت اهترادلإ
 ىــلإ فPــهی �pــلا �رادلإا ªاــHhلا اــهنأt اــهف3)عت Qــ7"+ اــ"W ،اــهتاعLت لــW وأ �ــعt ل2ــLقو ة/Lلــ?لا
 ة)n/ـــس و ساـــ/ق ةـــ/ل"ع يـــه قدأ ل7ـــh<و ،ةـــلL2قم تاK23ـــ?م ىـــلإ اهـــ /فqتو )aاـــq"لاK.7S tـــلا
 .ة?س�"لا هجا2ت يKلا )aاq"لا �/فqتو

 رداـ-م Qـم ة+د2ع?لا تا/فKh?"لا اهمPقت يKلا ة"/قلا K25?م يه :ةYZJلا ةXاع3لا ةدWج
 نا"ــض لــجأ Qــم mــلذو ،اــهجاQ +.Kــم عــ/"ج ىــلإ ةد2ــTلا ةــ/لاع ةــ/nLلا درا2ــ"لاو ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا

 .ة;ل""لا لخاد aH/Qا2"لل ة/.-لا ةا/.لل ةP/ج ةد2ج
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 :ةسار&لا تاد&Zمو دو&ح 1-9

 ةـ+اع)لا ةد2ـج يـلع )aاـq"لا ةرادإ تاـسرا"م )ـثأ ةـسارد ىـلع ت)-Kقا :ةJعWضW-لا دو&Zلا -
 .ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو تا/فKh?م يف ة/.-لا

 .ة+د2ع?لا ة.-لا ةرازو تا/فKh?م :ةJنا5-لا دو&Zلا -
 .2023/2024 يسارPلا ماعلا يف ةسارPلا KKSس :ةJنام�لا دو&Zلا -
 ةرادلإا K25ــ?م :ةــسارPلا هpــهب ةــثلا#لا ةــ3رادلإا تاK23ــ?"لا فاPهKــسا KS/ــس :ة34ــ^uلا دو&ــZلا  -

 .ة+د2ع?لاt ة.-لا ةرازو تا/فKh?م يف ا/نPلاو ،ىnس2لاو ،ا/لعلا

�uZلا ة�Jهsم 1-10  
 Sـث لـ/ل.Kلا Sـث ةـIحلا"لا ىلع K"Pعت يKلا ة/ئا)قKسلاا ثL.2لا Q"ض لخPت ةسارPلا هpه نأ

 ة.ــ-لا ةرازو تا/فــKh?م يــف ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــج ىــلع )aاــq"لا ةرادإ تاــسرا"م )ــثأ فــصو
tـ?م2030 ةـ;ل""لا ةـ3ؤ)ل اـقفو ة+د2ع?لاKqPـلذ يـف ةمm تاودأو حـ?"لا ب2لـسأ W"/ة/ئاـ-ح�و ةـ 
 . ةناKLسلاا §Q a(3ع ة�23م »?Hب ل#"ت
�uZلا ةJsع 1-11: 

 هpــهب ةــثلا#لا ةــ3رادلإا تاK23ــ?"لا Qــم ة/ئا2ــhعلا ةــقn(3لاC tــ.Lلا ةــH/ع راــ/Kخا KSــی ف2ــس
 ةــ/<)علا ةــ;ل""لاt ة.ــ-لا ةرازو تا/فــKh?م يــف ا/نPــلاو ،ىnــس2لاو ،اــ/لعلا ةرادلإا K25ــ?م :ةــسارPلا
 .ة+د2ع?لا

�uZلا تاودأ 1-12: 
 ىـــلإ فPـــهت يـــKلاو ،ةـــسارPلا فاPـــهلأ هـــK"ئلا"ل ؛ي.ـــ?"لا يفـــص2لا جهHـــ"لا ماKqPـــسا Sـــت 

 Cــ/ح Qــم ةــسورP"لا ة)هاــIلا فــصو فPــهب ؛Sــهل ةــل#"م ةــH/ع وأ ةــسارPلا عــ"TKم دا)ــفأ باKT2ــسا
aL/عKــلذو اــهد2جو ةــجردو اــهm tــساKqPــسلاا ةادأ ماKLل ةــلاعف لاــ-تا ةادأ اــهنلأ ةناT"لا عــL/تاــنا 
 Qــم ة/ئا2ــhع ةــH/ع ىــلإ لــس)ی اًــ/نو)K;لإ نا/KLــسلاا ن72/ــسو Cــ.Lلا ةل7ــt"h ةــقلعK"لا تاــم2لع"لاو
 تا/فـKh?م يـف ا/نPـلاو ،ىnـس2لاو ،ا/لعلا ةرادلإا K25?م :ةسارPلا هpهب ةثلا#لا ة3رادلإا تاK23?"لا
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 Qـــم »ـــلn+ يـــKلا ةـــسورP"لاو ةدPـــ."لا ةل�ـــسلأا Qـــم ةـــعT"2م نK;2ـــسو ة+د2عـــ?لاt ة.ـــ-لا ةرازو
 .ةtاجلإا ةسارPلا ع"TKم

 عجا3-لا ة-ئاق 1-13
 :ة3�Jعلا عجا3-لا ة-ئاق 1-13-1

 لـ/Hلا ةـعT"2م ،حلاـصإ Pـ"حأ ءلاـع ةـ"ج)ت ،ª 1 ،لاـ"علاا )aاـqم ةرادإ :ناث2ج ،P/فور .1
 2012 ،)-م )Hhلل ة/<)علا

 ،ةـــــــعاnLلاو عـــــــ3زK2لاو )ـــــــHhلل ة)/ـــــــ?"لا راد ،)aاـــــــq"لا ةرادإ :ىـــــــس2م �ر2ـــــــن ،�)/قـــــــhلا .2
 2010،نا"ع

 ، )ــــHhلل Pــــماح راد ،Q/مأــــKلاو )ــــqnلا ةرادإ :Pــــ".م )ماــــس ،ر2ــــ7ع ،ةــــ"/ترا يناــــه، عاXــــج .3
 2014 ،نا"ع ،ع3زK2لاو

 ةـ;ل""لا ،ضاـ3)لا ،ةـماعلا ةرادلإا Pـهعم ،ة/.ـ-لا ةـ+اع)لا ةرادإ :Pـیاع Qـب للاP�، a"حلأا .4
 2014 ،ة+د2ع?لا . ة/<)علا

 q/Ëـhت ،يـضا"لا تا."ل" �د2ع?لا ي.-لا Pهh"لا :ناHح ، �P"حلأا ، P".م ،مزاqلا .5
 را2ـــ.لل XـــX3علا PـــLع mـــل"لا XـــW)م :ضاـــ3)لا ."لLقKـــ?"لا فا)ـــKhسا ،)ـــضا.لا
 2010 ،ي2aHلا

 ةـ#یP.لا »/لاسلأا يف سدا?لا ي<)علا )"ت�"لا ،ن)ق ف-ن يف ة.-لاو »nلا :3Pز ،ةX"ح .6
 ،"ةـ/<)علا تا/فKh?"لا يف ة/nLلاو ة/.-لا تامqPلا ل23"ت" تا/فKh?"لا ةرادلإ
 2012 ،)-م ،ة)هاقلا .،ة3رادلإا ة/"KHلل ة/<)علا ة"HI"لا

 )aاـq"لا ةرادإ ل/عفت يف ة/لخاPلا ةعجا)"لا ةhnنأ رود" :P/س P".م )صاHلا LPع ،3Éورد .7
 ةعماج ،ةراKTلا ة/لW ،ةعجا)"لاو ةLسا."لا ةلTم ،"ة3)-"لا Q/مأKلا تاW)ش يف
 .L( 2013"?+د ،ينا#لا دPعلا ،لولأا PلT"لا ،23Íس يHب

 ،ةـ/ل/ل.ت ة/فـصو ةـ<راقم :ةـ?س�"لاt تاـمزلأا ةرادإ يف لا-تلاا ة/T/تا)Kسا :نا"+إ ،5داLع .8
 .م2018:)64( ،تاسارPلا ةلTم
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 ، ة+د2عــ?لا ،ة/.ــ-لا ةــ+اع)لا ةد2ــجو يــض)"لا ةملاــس : S/ح)لاPــLع cــHب ناــHح ،�Pــ"حلأا .9
 Hh(، 2017لاو ةعاnLل ةماعلا ةرادلإا ،ضا3)لا

  ة+د2ع?لا ة/<)علا ة;ل""لا ،ه1445 – 1441 ة/T/تا)Kسلاا ةqnلا :ة.-لا ةرازو .10
 ةـ/ناP/م ةـسارد يـض)"لا جئاـKن يـف تامPـqلا ةد2ج داعtأ §/nLن )ثأ : S/ها)با )صان ،ف/س .11

 ةرادإ يـــف ةـــ/ندرلأا ةـــلT"لا ،ندرلأا يـــف ةـــ/لولأا ة/.ـــ-لا ةـــ+اع)لا Xـــكا)م يـــلع
 2013 ،ندرلأا ،نا"ع ،ة/<)علا نا"ع ةعماج ،لا"علأا

 
 :ةsuJجلاا عجا3-لا ة-ئاق 1-13-2
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