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 المستخلص 
‌

سااااااااا  ك    ااااااااال اتنااااااااالبل  ااااااااا ا ااطراااااااااة إداااااااااك ت اي  اسوااااااااالفك الااااااااا    ااااااااال   ت اي  ا     ااااااااال   ااااااااا  اا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  ااك ااااااااال   

ااطراااااااااة اا داااااااااا  ااااااااااار ت اي  اسوااااااااالفك بال ا  اا  ااااااااالي ى ب سااااااااا     ااااااااا  اااااااااا  اي  اا  لاااااااااا  ا   ااااااااالفك إر تااااااااا    ت ااااااااا  تر اااااااااار 

ااطرااااااااة ت اااااااا  ات  ااااااااا  ااااااااا  اا ياساااااااال  بالاراااااااال  اا اااااااالا  ى بااااااااا      اااااااال اساااااااا ن اا  اااااااال   باا  لاساااااااا   اااااااا  اا اااااااا   اا  اااااااالي   

 ا  رااااااا  ل  باا اااااااكل ا كتطعااااااا  اااااااا  اي  اسوااااااالفك  ااااااا  اا ااااااا   اا  ااااااالي   ااااااا  ااك ااااااال 
 

 ا حاااااااد
 

ى   ااااااال تااااااا  ا ا  ااااااال  الااااااا   تر اااااااسد

ا اااااااااانلو اا تاااااااااا د ا تاااااااااا  بتر سااااااااااا باااااااااااام ت اي  اسواااااااااالفك  اااااااااا  اا اااااااااا   اا  اااااااااالي   اااااااااا  ااك اااااااااال  ى   اااااااااال ااااااااااال  ااطل ااااااااااة    ااااااااااا 

ى داااااااا  ااااااااال  ااطل ااااااااة    ااااااااا اا ر سااااااااا ا  حاااااااال د ا  ر اااااااا  ااااااااا   ااااااااكب   151اساااااااا قسلر داااااااا  ااااااااال  ا     اااااااا  ب  اااااااا  ااااااااا   اا سناااااااا  

ا اااااااااااااا  إاا ياسااااااااااااا  ى ب  ظهاااااااااااااك  اان اااااااااااااللمخ تاااااااااااااودابا  ت تلاسااااااااااااا  ن اي  اسوااااااااااااالفك الااااااااااااا  ا   ااااااااااااا    ا ااااااااااااا  ت اي  ا     ااااااااااااال ى اااااااااااااا   

 .اا  عسط ا ستباتسج  ت   اا   اب باا  سس  باا      بااحسل   باا ر سا باا  ا ل 

 ااك ل  ىا     ل   ل   ت اي  ‌ىاا  سس  اا  لي  ‌ىاا    اا  لي  ‌ت اي  اسولفكى المفتاحية:الكلمات 

Abstract: 

This research examines the impact of risk management on property management efficiency in the 

Riyadh real estate market. The study explores the relationship between risk management and property 

performance, and how effective risk management can lead to improved efficiency and effectiveness in 

the real estate market. 

The research draws on a range of previous studies and research, and provides a detailed analysis of the 

challenges and opportunities associated with risk management in the Riyadh real estate market. The 

descriptive approach was used to describe and analyze the reality of risk management in the Riyadh 

real estate market. The researcher conducted a survey and distributed it to a sample of 151 

respondents. The researcher then conducted statistical analysis to verify the study's hypotheses. 

The results showed positive effects of risk management on various aspects of property management, 

starting from strategic planning to pricing, valuation, marketing, maintenance, analysis, and 

forecasting. 

Keywords: Risk management, Property management efficiency, Real estate market, Riyadh, 

Real estate valuation. 
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 



 
 

 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة البحث : 

يُ اااااااااا ع اا اااااااااا   اا  اااااااااالي   اااااااااا  ا    اااااااااا  اا ك ساااااااااا  اا اااااااااا      إ اااااااااا  إ اااااااااا  اا علااااااااااال  ا ا حاااااااااال   ى بااااااااااا   بي   اااااااااال    اااااااااا  تن ساااااااااا  

ل ا    ااااااا  اااااااا   .ا ا حااااااال  ااااااااا ف    ااااااا ع ا فنااااااا 
ُ
با  نااااااا  ااك ااااااال ى التااااااا   ا    ااااااا ى  ااااااا  اك اااااااع  يلممنااااااا    اهااااااا ا اا ااااااا  ى  ساااااااة  

 .ااشككل  با  س ل  ا لاس  با شلي م اا  لي   اا ببى 

بت ا ااااااااااا  ت اي  ا     ااااااااااال   ااااااااااا  اا ااااااااااا   اا  ااااااااااالي   ااااااااااا  ااك ااااااااااال  اا   ااااااااااا  اااااااااااا  اسوااااااااااالفكى ا اااااااااااا ا ااااااااااالفك اا ااااااااااا  ى باسوااااااااااالفك 

 .ا لاس ى باسولفك اا شغس س ى باسولفك اا ل   س ى باسولفك ااطسئس 

ت اي   ااااااااا   ب اا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  ااك ااااااااال ى ب  ااااااااال  ااااااااا  ا  ااااااااالل  ااااااااا  إ  سااااااااا   ا ااااااااالي   طاااااااااابى    اااااااااا  ا   طلتااااااااا  با ااااااااالفك   ب 

ا اااااااا  ى با   س ااااااا  إر   ااااااا ا الااااااااك  اسوااااااالفك  شااااااا ا   ااااااالل  ااااااا  ا  ااااااال  اانتااااااال   ااااااا  ا سااااااا   لي اا  ااااااالي     ع ااااااا  الااااااااك اع ااااااا  

 ااطرة ا ه   س       ن اي  اسولفك إر   ل      تر ار   ل   ت اي  ا     ل   

 ااااااا  ا نع ااااااال  ا  لتاااااااك ى   ااااااا   ب هااااااا     ااااااا      ااااااال  شااااااا ا خلتااااااا   ااااااا  اا اااااااا  ا  ل اااااااكى    سااااااا   ااااااا  إ اي  اسوااااااالفك  ا  إب 

  اسجااااااال    سااااااام  شاااااااه  
 
 ب غاااااااابا

 
ا اي  اسوااااااالفك ا ااااااا  اب  با اااااااد    ااااااا  ا سااااااا  ل   اااااااا   طااااااااب   ااااااا  اا ااااااان ا  الخااااااااب ى    اااااااليال

 (2015)اا اسم ى  ت  إر ت  ا ك  يهل كا ا ااا اانتل    ى نشلفهلاو ا   باس  كاي ل ا  نع ل ا   ل   

  ااااااال   يهاااااا ت ت ااااااا  ت اااااا     هااااااا  إا اااااا  اهااااااا   اا داااااااا ى ب ااااااا  اااااااا  خاااااادل  ياسااااااا  اا اااااا   اا  ااااااالي   اااااا  ااك ااااااال ب اااااا ا ااطراااااااة 

ساااااااام   ت سااااااااس  اا   اااااااا  ااااااااا  اا  ااااااااااا ا اااااااا دك   اااااااا  ت اي  اسواااااااالفكى ا اااااااال  اااااااا   ااااااااا  اا اااااااا ا ار باا اااااااا الم ى ااعااااااااكبت ا ا حاااااااال   ى 

ل ت سس   س       اه   اا  ااا إر ت دك ال    ل   ت اي  ا     ل ب باا غابا     اا       .سم   إ ض 

 ب 
 
خاااااادل  اااااا ا ااطرااااااةى  واااااااا  اااااا  ت اااااا    ا اااااال    اس اااااا  ا  ت  اااااام اا  ماااااا  با  اااااا   ك   اا  اااااالي ار  اااااا  ااك اااااال ى  ااااااا بإخااااااابا

 .ب ا  ا       ه  إا   لدك ت اي  اسولفك ال    ل   ت اي  ا     ل     اا    اا  لي  



2 
 

 مشكلة البحث :  

ى  اا ااااااا   اا  ااااااالي   ااااااا  ااك ااااااال     اااااااا  ا   طلتااااااا  با ااااااالفك ى ب ااااااا ا    ااااااا  إر  ااااااا    ت ااااااا  ترااااااا  ل   طااااااااب   ااااااا  ت اي  ا     ااااااال 

 هناااااااااالس ا اااااااااالفك اا اااااااااا   ى باسواااااااااالفك ا لاساااااااااا  ى باسواااااااااالفك اا شااااااااااغس س  ى باسواااااااااالفك اا ل   ساااااااااا  ى باسواااااااااالفك ااطسئساااااااااا  ى بكااااااااااا 

 اااااااااا   اسواااااااااالفك تاااااااااا دك الاااااااااا    اااااااااال   ت اي  ا     اااااااااال   شاااااااااا ا ساااااااااا    الاااااااااااك اااااااااااا   ااااااااااا   اااااااااا    ت اااااااااا  خ ااااااااااللمك الاساااااااااا   طاااااااااااب  إب 

الااااااااا  اااااااااااك   اااااااااا  إر اا   ااااااااا  اااااااااا  الارااااااااال  اااااااااا  تنلباااااااااا  ت اي  اسوااااااااالفك  ااااااااا  ا   ااااااااال  اا س ااااااااا  ا سااااااااا   لي   ا   اااااااااليا     ب 

 ناااااااااالس ااااااااااا ب  .اا ااااااااا   اا  ااااااااالي ى ت  إر اا  ساااااااااا ارهاااااااااال ي اااااااااع الااااااااا   س ساااااااااا  تاااااااااوداب ت اي  اسوااااااااالفك الااااااااا    اااااااااال   ت اي  ا     ااااااااال 

ت ااااااا   هااااااا  إا ااااااا  ا س سااااااا  تاااااااوداب ت اي  اسوااااااالفك الااااااا    ااااااال   ت اي  ا     ااااااال   ااااااا  اا ااااااا   اا  ااااااالي   ااااااا  ااك ااااااال    السااااااا    ااااااا  ل

 .ي لا  ا     ك   اا  لي ار    تر ار استباتستسلته  بتر س  إ ضا اان للمخشو   إر  ا اا ه    ا ب 

 التساؤل الرئيس ي للدراسة :

 ؟توداب ت اي  اسولفك ال    ل   ت اي  ا     ل     اا    اا  لي     ااك ل  ال   

   الدراسة :أهداف  

 . ه  اا  ااا اات  ت دك ال  ت اي  اسولفك    اا    اا  لي     ااك ل   1

 .اس  شلت  س       ن اي  اسولفك إر ت دك ال    ل   ت اي  ا     ل     اا    اا  لي    2

اساااااااااتباتستسل     ااااااااا  اسااااااااا   ااهل ا ر اااااااااار   ااااااااال   ت اي  ا     ااااااااال  اااااااااا  خااااااااادل ت اي  اسوااااااااالفك ت ااااااااا      3

 . ش ا إ ضا

تر  ااااااا  اا رااااااا  ل  ااتااااااا     ااااااا  إر ت ا ههااااااال ااشاااااااككل  اا  لي ااااااا   ااااااا  ااك ااااااال  انااااااا  تعطسااااااا  اساااااااتباتستسل    4

 .ت اي  اسولفك
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 :   دراسةأهمية ال

 : الأهمية النظرية :  ❖
ً
 أولا

 ااطرة ال   ه  اسولفك اات  ت ا   ت اي  ا     ل   ش اٍ إ ضا  س ت ي لا   1

 يُ ل   ااطرة    تع  ك  عك ل          ل ت اي  اسولفك بإ اي  ا     ل  س ت    2

 سمُ لا  ااطرة ال  س ع اا ت      ا  ك     ل إدك ت اي  اسولفك ال    ل   ت اي  ا     ل    3

    اتلل ت اي  اسولفك بإ اي  ا     ل    4
 
  لاع 

 
 ا  س 

 
 سسُ    ااطرة ا ل   

❖  
ً
 : العملية: الأهمية  ثانيا

 سمُ لا  ااطرة شككل  ت اي  ا     ل  ال  تر ار   ل   ت اي  اسولفك   1

 ا ر ار   ل   ت اي  ا     ل    2
 
 سسُ    ااطرة ااتبا لٍ  ا  س 

 اكاياٍ  اس   لي ٍ  إ ضا سسُ س  ااطرة ا     ك      اا    اا  لي     ات ل    3

 ااااااال    ااااااا  تر اااااااار   ااااااال   اا ااااااا     4
ُ
ساااااااسُ س  ااطراااااااة تااااااالنف  اا اااااااكاي  ااااااا  ا    اااااااا   ااااااا  تعااااااا  ك سسلسااااااالٍ   

 اا  لي  

 :تساؤلات الدراسة

 ال    إ  اع اسولفك اات  ت ا   ت اي  ا     ل     اا    اا  لي     ااك ل ؟ ❖

 ؟   اا    اا  لي     ااك ل  ا     ل ال    توداب ت اي  اسولفك ال    ل   ت اي   ❖

 ال    استباتستسل  ت اي  اسولفك اات       اس   ااهل ا ر ار   ل   ت اي  ا     ل ؟ ❖

 ال    اا ر  ل  اات  ت ا   تعطس  ت اي  اسولفك    اا    اا  لي     ااك ل ؟ ❖
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 فرضيات البحث : 

 .ت اي  ا     ل     اا    اا  لي     ااك ل ت اي  اسولفك ا جس   ت    ت   تر ار   ل    ❖

 . نلس ادا  فك    اار ا   ى اسولفك  بااك رس     اا    اا  لي   ❖

 .ااشككل  اات       ك    ت اي  اسولفك تر   ا الم  إال  ا  ااشككل  اات    ت  ا  ا  ❖

 مصطلحات الدراسة :

 ااااااااا  ات  اااااااااا  اااااااااا  ااضااااااااا ااط ااتااااااااا  ت ااااااااا   اااااااااا  خداهااااااااال ا نع ااااااااا  ا  ساااااااااس  ى باكااطااااااااا  ى با ل  ااااااااا   إدارة المخــــــــــاطر :  ❖

اسواااااالفك ااااااا    ساااااام ا حاااااال ي ب ااااااا   هاااااا ت   اااااال   اس اااااا  ا نع اااااا  ساااااا ا   اااااا  ال ااااااا اا حاااااااب إب  اااااا  ال ااااااا ااع  ااااااا   

  (2017)ااش كاب ى 

ا  سااااااا  انلجسااااااا  ا ر  ااااااا  بت ساااااااس  بااااااااا ر    ااااااا  اسوااااااالفك ااتااااااا  اااااااا  تااااااا دك الااااااا  ب  ك هااااااال ااطل اااااااة ت كالمسااااااال الااااااا  إ هااااااال 

 ت اي  ا     ل     اا    اا  لي  

ي ااااااااكت اا اااااااا   او اااااااا   اااااااا  ا  اااااااالر اااااااااا      اااااااا  ااشااااااااكا  بااطساااااااام  ساااااااا  ب اااااااا ا  تر  اااااااا  إساااااااا لي الســـــــــوق العقـــــــــاري :  ❖

 ا  سااااااااال  اا  اااااااااليا  اسره ااااااااال  ااطضااااااااال م ى باا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  بساااااااااللما  ااااااااا     ا شاااااااااتب   بااطااااااااال  ار اااااااااا  تطااااااااال ل 

 (2016) لش ى 

 اااااااا   اااااااا  اااااااااا دس تااااااااوا ااااااااالي  ااااااااا دس اا  اااااااالي باا حااااااااكت  ساااااااا  باساااااااا   اا    اااااااال يشاااااااال  ى  التملــــــــك العقـــــــــاري : ❖

بااشااااااااوا ا لاااااااااا   اااااااا  ا  ااااااااا بل اااااااااا  اا  اااااااالي  ى باا  ااااااااالي    اااااااا  إر   ااااااااا ر ااااااااااا اي إب ااشاااااااا   إب ااااااااااا كلر إب  اااااااااع  

  
 
 (2019)ااتبكدى  ا  ااطنل  اانعلاد ب     ت كا       اا     ا س  باا حكت ا  ا   طد
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 الثاني الفصل 

 النظري الإطار مراجعة الأدبيات السابقة و 
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 الثاني الفصل 

 النظري الإطار 
‌

 مقدمة:

تر ا    لاااااااااااااااال  ااقشاااااااااااااااك   باا ل سلتهااااااااااااااال تاااااااااااااااع ا  ا  اااااااااااااااا اا عااااااااااااااا ي باا  ااااااااااااااا    ااااااااااااااا  ا   ااااااااااااااا  اتااااااااااااااال   ا  سااااااااااااااال  خلتااااااااااااااا   ااااااااااااااا  

ااطمئااااااااااااااا  اا  نلاس سااااااااااااااا  ااتااااااااااااااا  تاااااااااااااااع ا   يهااااااااااااااال اسوااااااااااااااالفك اانلتتااااااااااااااا  اااااااااااااااا  سااااااااااااااا   اسااااااااااااااا غدل اا عااااااااااااااا ي باا  ااااااااااااااا   ا ااااااااااااااال إ   ت ااااااااااااااا  

ا  اااااااااااااااا ع  ياساااااااااااااااا نل ساااااااااااااااا ت ب  اااااااااااااااال إر ت  ساااااااااااااااا  اساااااااااااااااا   ا  ا هاااااااااااااااا   ت اي  اسواااااااااااااااالفك ااااااااااااااااا  اطااااااااااااااااا ال ااااااااااااااااكا  با  س اااااااااااااااال ى 

ى     ااااااااااااااا   هااااااااااااااا ا ا   ااااااااااااااا ع ى اااااااااااااااا ا  سااااااااااااااا ت  ااااااااااااااا      ااااااااااااااا   ااااااااااااااا ا اا حاااااااااااااااا اااااااااااااااا  ا  ااااااااااااااا  اسوااااااااااااااالفك بال سااااااااااااااا  ت اي  اسوااااااااااااااالفك

  ااااااااااااال سااااااااااااا ت  ااااااااااااا     اااااااااااااا  ا  ااااااااااااا  اا  ااااااااااااالي بإ  سااااااااااااا  اا   ااااااااااااا  اا  ااااااااااااالي  بسااااااااااااا ت   نااااااااااااالبل اا ااااااااااااا   اا  ااااااااااااالي   ااااااااااااا  ا    ااااااااااااا  

 اا ك س       ا اا حا  

 متغيرات الدراسة : 

 –باااااااااا  اااااااااال  ااطل اااااااااة ا ر  ااااااااا  إ  ااااااااال  ا  غااااااااااب ا  ااااااااا  ا ) تر  ااااااااا  اسوااااااااالفك  المتغيــــــــــر المســــــــــتقل ) إدارة المخــــــــــاطر(  ❖

 اا ر ط ا  اسولفك (  –ت سس  اسولفك 

 )   ل   ت اي  ا     ل (    المتغير التابع  ❖

 الدراسات السابقة :

) دراســــــــــة تحليليــــــــــة للمخــــــــــاطر العقاريــــــــــة فــــــــــي البنــــــــــو  الإســــــــــلامية الــــــــــلا ب ااااااااا    نااااااااا ار  (2004)ااشااااااااا ل  ى  ياسااااااااا   (1

 ااااااااال  ااطل  ااااااالر    ااااااااا  ياساااااااا  تر س ساااااااا  ا   اااااااالفك اا  لي اااااااا   اااااااا  ااطناااااااا س انسااااااااداس  اااااااااادربويــــــــة بدولــــــــة الكويـــــــــ  ( 

ي   ااااااااا  ا باااااااااا  اا   ااااااااا  ى ب اااااااااا   هااااااااا ت  ياسااااااااا  ااعااااااااا ا ك ااتااااااااا  ترااااااااا  اااااااااا  نشااااااااالط اا عااااااااالع اا  ااااااااالي   ااااااااا  ااطنااااااااا س 

انسااااااداس   اااااا  ارلبااااااا  ا  ااااااا ت الاااااا  إساااااا  ك بفك  اااااا  ا  لا اااااا    اااااال    اااااا   ااااااا  اااااا   ا شاااااا    ى بااااااا  داااااا  اا  ساااااام 

 اااااااا   اااااااا ا ااهشاااااااالط ا اااااااال  ر اااااااا  ال اااااااا ات ا ك اااااااا   ى بااااااااا   جاااااااال  ااطل  اااااااالر ت اااااااا  اس  حاااااااال  يإ  اا  ااااااااد  اا اااااااااا    

الاشااااااااكا  ااااااااا  فك اااااااا  اساااااااا طل   ا سناااااااا  اشاااااااا المس  بى اااااااا  ا ااااااااا اا ر سااااااااا ان حاااااااال د ااااااااااد    ى خ حاااااااا  اا ياساااااااا  ت اااااااا  

ااااااااا ى إ  ساااااااا  ت  سااااااااا  بي اا ااااااااواار اا  اااااااال ل   اااااااا   غعساااااااا  اسواااااااالفك ااغاااااااااب تتلي اااااااا  ا ولتاااااااا  الا  ااااااااليا   اااااااا  ااطناااااااا س 
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 ت ااااااا   نااااااا  اااااااام سسلسااااااال  ت اي  اسوااااااالفك اا تلي ااااااا  الخاااااااكى ى بإر  ااااااا ا 
 
انساااااااداس  اااااااااد ي   ااااااا  ا باااااااا  اا   ااااااا   نطااااااال

 اا  لاا    ت ايا  اسولفك    إاك  كبي         ا س غنل  ان    

ى   )أزمـــــــــة العقـــــــــار فـــــــــي الجزائــــــــــر ودور  فـــــــــي تنميـــــــــة الاســـــــــتثمار الأجن ــــــــــي ( ب اااااااا    ناااااااا ار  (2007)اساااااااا لاساى  ياساااااااا   (2

 ااااااال   اااااا  ا ا حاااااال  اااااااا ف   ب ااااااا  
 
ب اااااا    اا ياساااااا  ت اااااا  اا اااااال  ااضاااااا   الاااااا  ا  اااااا ع اا  اااااالي ب اااااا  ا  اااااام  الم اااااال

ل ااااااا  ااااااااا  تااااااا   ا ساااااااا   ليا  بترااااااا   اا ن ساااااااا  بااااااااا   ب ااااااا       اااااااا  إر  رااااااا   إ   اااااااا    ى بى ااااااا  اكا  اااااااا  ااطل ااااااااة 

الأ اسااااااااااال  ا     اااااااااااا  ال   ااااااااااا ع باا اااااااااااا ا ار ا ولتااااااااااا  الا  ااااااااااااليا  با  اااااااااااا   ك   ى خ اااااااااااا ت اااااااااااا  إ ااااااااااا    ااااااااااااق    ااااااااااااب  

 ا  شااااااااا     اخااااااااااا ا جعالماااااااااك ااااااااااا ا     اااااااااا   ااطل اااااااااة اضااااااااااكبي  اا اااااااااا    
 
اا ااااااااا ا ار بااااااااااا   اسااااااااا  كايا ل كل اااااااااا  سااااااااااقطل

نتاااااا اي ااااااا ا ار ب شااااااك  ل     اااااا    تاااااا  تراااااا  ااااااا  تشاااااا لاس  اا  اااااالي  اااااا  ا جعالمااااااك  تاااااا   حااااااط  ااااااا  إ اااااا  اا  ااااااااا 

لاااااا  إي ااااااس  كااااااد   اااااا   ا يهاااااال ى ب   ااااااا  اطااااااا إ  ا  اااااالا    اااااا  اساااااال  ا ساااااا   ليا  لر إ  اساااااا   لي  تاااااا  إر   اااااا  ك ا

      ا  ا  ح ل ال  ا  س  اا  لي  ت   رحا ال  اشكبع  

ت ااااااااا  اا  ك اااااااا  ا ل سااااااااا  اا  اااااااالي با نل اااااااااال   اا ياساااااااا   ااااااااا     ياساااااااا  ا لي ااااااااا     اااااااا    (2008)اا  شاااااااااس ى  ياساااااااا   (3

 كل اااااااا  ا ج ا اااااااا  باا  لتااااااااسا ااتاااااااا    ضاااااااا رهل  اا ياساااااااا     اااااااال اس  ك اااااااا ا ساااااااا  بفااااااااك    هاااااااال باا حااااااااا  هاااااااال 
 
إ ضاااااااال

اا  ااااااااالي بكل ااااااااا  ا    اااااااااال  ا ولتااااااااا  ال نل اااااااااال  اا  لي ااااااااا  بإساااااااااطل هل بتااااااااا ي ل ب اخ حلتاااااااااهل اا ضااااااااال د بااعاااااااااالند 

  الااااااا  ا  ااااااال   اا اا سااااااا  اا عطس سااااااا  ب  ااااااال    ا ااااااا  ا هااااااال اااااااال  ا  ااشاااااااك    ب  ااااااال ااتب ااااااا  ا   ااااااا ل با  ااااااالند 
 
انااااااال

ا   اااااااااا ل  ااتاااااااااابا )اا  هاااااااااا ( با  ااااااااااا  اانعاااااااااالاد )اانعاااااااااال  اا اااااااااا    ( با  لي اااااااااا  اسره اااااااااال ت ا كاااااااااالر  ناااااااااالس ا  اااااااااام ب 

  ل ا  ااعك  الخكى        ب اب ااط     اا   ب  هل اا ل  ر اا  ف  ا ا ااعك  اا

)التعلـــــــيم العقــــــــاري والحاجـــــــة لتقنينـــــــه وتطــــــــوير  فـــــــي المملكـــــــة العربيــــــــة ب ااااااا    نااااااا ار  (2009)اا  مشااااااا ى  ياساااااا   (4

ى ب ااااااااا    اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  اا  اااااااااكت الااااااااا  اةدااااااااالي اانلتتااااااااا  اااااااااا   سااااااااالك اا   اااااااااس  اا  ااااااااالي   ااااااااا  ا    ااااااااا   الســــــــــعودية( 

اا ك سااااااااااا  اا ااااااااااا      ى ب ااااااااااا   ياسااااااااااا     ااااااااااا   اااااااااااا    اهااااااااااال باا  ااااااااااا   اا ياسااااااااااا  ا ااااااااااانلو ا س  شااااااااااال    ى   ااااااااااال تااااااااااا  

تحااااااا س  اسااااااا طل   خلتااااااا  اهااااااا   اا ياسااااااا  تهااااااا ت ا ااااااا  ا ستبشااااااال  ااااااااكإ  اااااااا   اااااااا  اسو حاااااااار  ااااااا  اسجااااااالل اا  ااااااالي  

 س اااااااااال     اااااااااا  او اااااااااا ات  اااااااااا   اا ياساااااااااا  ى بخ حاااااااااا  اا ياساااااااااا  ت اااااااااا  إر  ساااااااااالك اا   ااااااااااس  اا  اااااااااالي ساااااااااال    اااااااااا  ت  سااااااااااا 

 ب سلك  كل اا  ا    ا   ا  اا علال  ااكلمم س    ل إبت  اضكبي  ا    ل  الا   س  اا  لي  
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ــاذ قـــــــــرارات الائتمـــــــــان المصـــــــــرفي وفـــــــــق ب اااااااا    ناااااااا ار  (2009ى Elshaikh) ياساااااااا   (5 ــي اتخـــــــ ــا فـــــــ )إدارة المخـــــــــاطر وأثرهـــــــ

 ااااااااا    اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  اا  اااااااااكت الااااااااا  إداااااااااك ت اي    مقــــــــــررات بــــــــــازل : دراســــــــــة حالــــــــــة البنــــــــــك الســــــــــوداني الفرنســــــــــ ي ( 

اسواااااااالفك  اااااااا  ات اااااااال   اااااااااكايا  ا لم  اااااااالر ب اااااااا  ا ااااااااكيا  ااااااااال ل ا  ااااااااا ت الاااااااا   بي ت اي  اسواااااااالفك  اااااااا  اا ااااااااسعك  الاااااااا  

اشاااااااالكا اا   ااااااااب بارلبااااااااا  اا تاااااااا ل ت اااااااا  ت تااااااااسل  ب  ااااااااللمخ ت اااااااا اهل ا طناااااااا س اناااااااا  ات اااااااال  اكايتهاااااااال ا لم  ل ساااااااا  ااااااااا ي 

انا اااااااااالر   باساااااااااا     ااطل ااااااااااة ا اااااااااانلو اا تاااااااااا د اا ر سلاااااااااا   سااااااااااة ااااااااااال و ا فاااااااااالي اانعااااااااااك  ا طرااااااااااة ااااااااااالاك  ع ت اااااااااا  

بااااااااااا بي ل  با  ااااااااال   ااتااااااااا   احااااااااال ي ااطسل ااااااااال  اا ل   ااااااااا  ا     ااااااااا   ااااااااا  ا كا ااااااااام الا غااااااااا  ان ت ا  ااااااااا  باا غااااااااا  اا ك سااااااااا 

تنلباااااااااااا  ا  ااااااااااا ع اا ياسااااااااااا  باااااااااااال  ااطل اااااااااااة    اااااااااااا اسااااااااااا  لي  اسااااااااااا قسلر  ج ااااااااااام ا   اااااااااااال  اااااااااااا  اسنااااااااااا  اا ياسااااااااااا  

ا     اااااااا   اااااااا  اشااااااااك   اااااااال   ااااااااا  ف طاااااااال  ا لم  اااااااالر ا   ااااااااا  ا نطاااااااا  اا اااااااا  اند اا كنناااااااا    بخ حاااااااا  اا ياساااااااا  ت اااااااا  

ااااااااااا     ااااااااااللمخ ااااااااااا  إ  هاااااااااال تر ااااااااااا   اساااااااااا   لل ااااااااااا ظ د ا لم  اااااااااالر ااااااااااالا كبع با ك ااااااااااع ااكلممناااااااااا   ا ياساااااااااال  ا جاااااااااا بى 

ا لم  ل سااااااااااا  ا ولتااااااااااا  الا  ساااااااااااا فلاااااااااااا  ا لم  ااااااااااالر باااااااااااا   اكااااااااااااال  ااشااااااااااا ل س  بان حااااااااااال   ااااااااااا  ا    اااااااااااال  اا  سااااااااااا  

باان اساااااااا  ااتاااااااا   اااااااا   ايساااااااالاهل ن اي  اسواااااااالفك  اااااااا    ت اااااااا  اساااااااال  خاااااااالف  ا   اااااااالفك بات اااااااال  اااااااااكاي الم  ل ساااااااا  ته هااااااااا  

 الا   ب 

ت اااااااا  اا ياساااااااا   ااااااااا  ى  )التنظــــــــــيم القــــــــــانوني للاســــــــــتثمار العقــــــــــاري الأجن ــــــــــي ( ب اااااااا    نااااااااا ار  (2013)تككاااااااادى  ياساااااااا   (6

ظاااااااا اا عااااااا يا  ا     ااااااا   ااااااا  ااطمئااااااا  ا ا حااااااال   ى  سااااااااة ت سااااااا   النشاااااااع  اا  لي ااااااا  ب ا    ك اااااااهل ا    ااااااا  ااااااااا  

 ت ااااااا اا ياسااااااا   ى  ااااااا     ااااااا    اسوااااااالفكى ا ااااااال  ااااااا   اااااااا  اسوااااااالفك ا لم  ل سااااااا ى ا ااااااالفك اا ااااااا  ى با ااااااالفك اا شاااااااغسا

   ااااااااال ت ااااااااا تر اااااااااار   لاسااااااااا  ا سااااااااا   لي اا  ااااااااالي  ال ن ااااااااا  اااااااااا  خااااااااادل تعطسااااااااا  اا شاااااااااك  ل  اا ل   سااااااااا  ا     ااااااااا   

اا ياسااااااا  اااااااا  خاااااااادل ا فااااااادع الااااااا  اا سلساااااااال  بان اااااااكا ا  ا  ط ااااااا  ااااااااا  اطاااااااا اا باااااااا   اااااااا ل  س سااااااا  اا  لااااااااا ااااااااام 

   اسواااااااالفك اسو   اااااااا 
 
 اااااااا   اا ياساااااااا  كل اااااااا  ارلبااااااااا  ا ر ااااااااار ال ا  ا ا حاااااااال   با  اااااااا  ااااااااا  اسواااااااالفك  ى با  ااااااااال

ى بخ حاااااااااا   ااااااااااا  خاااااااااادل تعطساااااااااا  إساااااااااالاس  ال   ساااااااااا      اااااااااا  ب  لااااااااااا  ا كالااااااااااا  الاااااااااا  ا ساااااااااا   لي اا  اااااااااالي  ال ن اااااااااا 

اا ياساااااااااا  ت اااااااااا  إر ا ساااااااااا   لي إ اااااااااا  الساااااااااالاس  اانل  اااااااااا   اااااااااا  ا ل جاااااااااا  ا شاااااااااالكا ااتاااااااااا  تهاااااااااا خ ااااااااااا  ا  شاااااااااالي اناااااااااالف  

اا اااااا   اا شاااااا المس   اااااا ل ا اااااا ر اسو   اااااا   اااااا  اا ااااااكا  ت  سااااااطق  إ ااااااا  اا اااااا    اااااا  اا ااااااكا  ااااااال  اف  اا تاااااالب  الاااااا  
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اا اااااا ا ار بال ع اااااا  ا ولتاااااا  ااااااالا  سط اا  كانااااااد بإا اااااالل ااطناااااال   اااااا  ا اااااا ر   اااااال ظهااااااك  ااااااا ر اشاااااا المس    ترعاااااا  

 ال و ال    ل ت   ك ت   اا نعس   

)تحســــــــــين فعاليــــــــــة إدارة المخــــــــــاطر فــــــــــي  ــــــــــل تطبيــــــــــق المــــــــــداخل الحديثــــــــــة ب ااااااااا    نااااااااا ار  (2014) طمااااااااا ى  ياسااااااااا   (7

اا ياساااااااا   اااااااا  ظااااااااا  اااااااا    تن ساااااااا   تاااااااا   - دراســـــــــة تحليليـــــــــة فـــــــــي المصـــــــــرف العقـــــــــاري الســـــــــوري –للرقابـــــــــة المصـــــــــرفية 

النشاااااااااع  باا   سااااااااال  ا حاااااااااك س   ا  ااااااااا  ا     ااااااااا   ااااااااا  امئااااااااا  اا  اااااااااا ا حاااااااااك  ى  ساااااااااة اا  ن ا  سااااااااا   اا عااااااااا يا  

ا ااااااااالفك اا ااااااااا  ى با ااااااااالفك  ب ااااااااا ا   اسوااااااااالفك ا لم  ل سااااااااا ى ا ااااااااااى الخعااااااااالي اس  اااااااااا ب ا    ك اااااااااهل ا    ااااااااا  اااااااااا  

 اااااااااا  فك ااااااااا تر ااااااااار   لاسااااااااا  ت اي  اسواااااااالفك الااااااااا    ااااااااا  اا  ااااااااا ااهااااااااا ت ااااااااا  اا ياسااااااااا ا     اااااااا  الا شاااااااااغسا  بكاااااااالر 

   اااااااااا الاااااااااا  اا ياساااااااااا  ااااااااااا  خاااااااااادل ا فاااااااااادع  ت ااااااااااكا  تاااااااااا   اااااااااال ا     اااااااااا  ا كالااااااااااا  ا حااااااااااك س    اا  ن ا  ساااااااااالتعطساااااااااا  

 شاااااااا ا   اااااااا ل  س ساااااااا  اا  لاااااااااا ااااااااام اسواااااااالفك اسو   اااااااا  ت اي  ا حااااااااكتاا سلساااااااال  بان ااااااااكا ا  ا  ط اااااااا  ااااااااا  اطااااااااا 

لباااااااااا  ا ر اااااااااار ال ا  ا حاااااااااك   با  ااااااااا  اااااااااا  اسوااااااااالفك اااااااااا  خااااااااادل  ااااااااا   اا ياسااااااااا  كل ااااااااا  اربا   س ااااااااا  إر  اااااااااال ى 

  تعطس  إسلاس        ب  لا  ا كالا  ا حك س 

تــــــــــ ثير إدارة المخــــــــــاطر الماليــــــــــة علــــــــــى أداء البنــــــــــو  دراســــــــــة تطبيقيــــــــــة ب ااااااااا    نااااااااا ار ) (2014)اطااااااااا اا  س ى  ياساااااااا   (8

اسااااااااهه     ااااااا   اا ياسااااااا  اا ااااااااا ت الااااااا  تاااااااودابا  ت اي  اسواااااااالفك ا لاسااااااا  الاااااااا  ( علــــــــى البنــــــــو  التجاريــــــــة المصــــــــرية

ب تاااااااا   1/1/2004إ ا  ااطناااااااا س اا تلي اااااااا  ى ب ااااااااا  ااااااااالا عطس  الاااااااا  ااطناااااااا س اا تلي اااااااا  ا حااااااااك    اااااااا  اا تااااااااب  ااااااااال اااااااااار 

ى ب تاااااااااااااا   اااااااااااااا   اخ طاااااااااااااالي فطس اااااااااااااا   اااااااااااااا   اا دااااااااااااااا  اساااااااااااااا     ااطل ااااااااااااااة إساااااااااااااا  ك تر سااااااااااااااا ا يتطاااااااااااااالط  31/12/2012

بإساااااااااا  ك تر سااااااااااا ا  راااااااااا اي ا   اااااااااا     ك اااااااااا   ي اااااااااا  ا  ن  اااااااااا  ان حااااااااااللمس  ا   اااااااااالاد  ى بخ حاااااااااا  اا ياساااااااااا  ت اااااااااا  

دطااااااااا   اداااااااااا  ا ن  ااااااااا  ل  ااااااااال  ت اي  اسوااااااااالفك ا لاسااااااااا   ساااااااااة تو ااااااااا  دطااااااااا   ب ااااااااا   اداااااااااا  ا ن  ااااااااا  ا اااااااااا اااااااااا  ت اي  

 ه ي ااااااااا  ا ااااااااالفك ا لم  ااااااااالر بإ اي  ا ااااااااالفك اا اااااااااس ا  ب  ااااااااال   اسااااااااا   ا  الاااااااااا ال الااااااااا  إ ا  ااطنااااااااا س اا تلي ااااااااا  ات

احااااااااااك اا ك ساااااااااا  ى داااااااااا  إبتاااااااااا  اا ياساااااااااا  اضااااااااااكبي  اا نل اااااااااا  با    اااااااااال  ااااااااااا  اي  ا اااااااااالفك ا لم  اااااااااالر بإ اي  ا اااااااااالفك 

 اا س ا  بتر ار اس   ا  الا ال الاطن س اا تلي   ا ر س  اا  ا  ب ا س  كاي    اا    ا حك    
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ــي المنظمــــــــــــات : مــــــــــــدخل نظــــــــــــري ب ااااااااااا    نااااااااااا ار   (2015)ااااااااااااا اسم ى  ياسااااااااااا   (9 ــ ثير إدارة المخــــــــــــاطر وفوائــــــــــــدها فــــــــــ ) تــــــــــ

 ساااااااااا  اسااااااااااا ر ا  ت اي  اسواااااااااالفك  ااااااااااا  ا نع اااااااااال  اك ااااااااااام ا اااااااااا  ى   ااااااااااال   ال ا   إبضاااااااااا   اا ياسااااااااااا  إ     تحليلــــــــــــي( 

اااااااااااا  اااااااااااام اسوااااااااااالفك  اا  لاااااااااااااإ ا  إ اي  اسوااااااااااالفك  ااااااااااا  ا نع ااااااااااا ى ب س سااااااااااا   سااااااااااا  كإ تر اااااااااااار ب  اا  لااااااااااا  بإ اااااااااااكا ا  

إب تر   هاااااااال ت اااااااا  تتناااااااا  اسواااااااالفك  خاااااااادل ااااااااا ى شااااااااه تهل با سااااااااتباتستسل  ااد ااااااااا    ا هههاااااااالب  ا اهاااااااال سااااااااة ت ااااااااكاي ب 

 هااااااااا  إخاااااااااكى إب ت  س هااااااااال إب ا    ااااااااالإ  هااااااااال بت طاااااااااا   للمتهااااااااال ى بخ حااااااااا  اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  إ ااااااااا   نااااااااالس  ااااااااا   اااااااااالا    

او  ساااااااا  ت اي  اسواااااااالفك ااااااااا ى ا نع اااااااال  بال ااااااااكا  او  سههاااااااال ب بي اااااااال  اااااااا    ل اااااااا  ا نع اااااااال  باا   سااااااااا ااااااااا  توداب اااااااال  ى 

  ااااااااال إ هااااااااال إبتااااااااا  اضاااااااااكبي  ي ااااااااام ا ااااااااا  ى ان ايا  اا  سااااااااال  ااااااااا  ااشاااااااااك   ببايهااااااااال او  سااااااااا  ا  ااااااااا ع ت اي  اسواااااااااالفك 

    س ا    بإ  سههل    ا ا ه  اسولفك بتر س  ال  ات ا هش    ا  نع ل  إب الأ كا  ال  

التجـــــــــــــارب العالميـــــــــــــة لتنميـــــــــــــة تجمعـــــــــــــات عمرانيـــــــــــــة جديـــــــــــــدة مســـــــــــــتدامة ب ااااااااااا    نااااااااااا ار ) (2015)فااااااااااا ى  ياسااااااااااا   (10

ـــــــر ـــــــي مصــ  لاشاااااااا  اا ياساااااااا   س ساااااااا  تعطساااااااا  ( كمـــــــــدخل لتنميـــــــــة واســـــــــتدامة التجمعـــــــــات العمرانيـــــــــة الجديـــــــــدة فــ

اا رااااااااااااا    اا  كا سااااااااااااا  اد اااااااااااااا  ا   ا ااااااااااااا  اااااااااااااام ا ااااااااااااال س  ا ااااااااااااال س  باطااااااااااااال و اا ن سااااااااااااا  ا  ااااااااااااا  اا  ب اسااااااااااااال  بإفاااااااااااااك 

ا ساااااااا  اا   اااااااا  ت عااااااااسط بتن ساااااااا  اا ت  اااااااال  اا  كا ساااااااا  ا ج  اااااااا   ى بالاااااااا  ااااااااااك   ااااااااا  ا    اااااااال  اا اااااااال د ا عطساااااااا  

ا اااااااال س  ا ساااااااا  اا  ت  إ هاااااااال ااااااااا  ترعاااااااا  ال    اااااااال  اا اااااااال    اااااااا  احااااااااك ى ب اااااااا     اااااااا   اا ياساااااااا  ت اااااااا  اا تاااااااا ل ت اااااااا  

افاااااالي ا  لاااااااا ي اااااال    اااااا  تعطساااااا  ا اااااال س  باطاااااال و ا ساااااا  اا   اااااا  سااااااسل  ا اااااا ا ر اااااااار كل اااااا  ال  اااااال  ى   اااااال    اااااا  

إر  عاااااااااااااك  اةاسااااااااااااال  ااد اااااااااااااا  ا عطسااااااااااااا  ت ااااااااااااا  ا  ااااااااااااال س  الااااااااااااا  ا  ااااااااااااا  ى اا  كاناااااااااااااد   ااااااااااااا خا اكسااااااااااااا  اا   هااااااااااااال  

 ا    ط س  ا  ت ل ت   تت  ل  ا كا س  ا   اا   

تحليـــــــــل المخـــــــــاطر والعوائـــــــــد فـــــــــي ســـــــــوق الأوراق الماليـــــــــة فـــــــــي مصـــــــــر ) باا ياساااااااا    ناااااااا ار  (2015)ااغاااااااالب ى  ياساااااااا   (11

ـــــي(  وتحديـــــــد النمـــــــوذج الأمثـــــــل للتمبـــــــا بعوائـــــــد الماشـــــــر العـــــــام فـــــــي تلـــــــك الســـــــوق عبـــــــر الـــــــزمن ـــــل كمــ  اااااا    ‌"تحليــ

ت اااااااا  تر سااااااااا ا اااااااالفك ساااااااا   البيا  ا لاساااااااا   اااااااا  احااااااااك بتر  اااااااا  اان اااااااا    الا ااااااااا ا  هطاااااااا  ا   طاااااااال  ا الماااااااا  اا ياساااااااا  

اا  الماااااااا  باسوااااااالفك ا كتطعااااااا  ال سااااااا   لي  ااااااا  سااااااا   البيا  ا لاساااااااا     ااااااال اس  ك ااااااا ا  شاااااااك اا ااااااال  اهااااااا ا اا ااااااا    

 ا  هطاااااااااا  ا   طاااااااااال   اااااااااا   اا  الماااااااااا  بااااااااااا ا  اااااااااا  احااااااااااك 
 
ى اا  اااااااااا   اا ياساااااااااا  الاااااااااا  الساااااااااا  ك ا ساااااااااا هطلفد       اااااااااال

لي خ  ا طسل اااااااااااال  اا ر سلاااااااااااا   اااااااااااا  اا  ااااااااااااكت الاااااااااااا  ا ج ا اااااااااااا  اسو   اااااااااااا  ا  شاااااااااااا      اااااااااااال اساااااااااااا   ا  ا ساااااااااااا  كا  اا اااااااااااا
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ا ااااااااا   ا  اااااااااانلو اا ر ساااااااااا ان حااااااااال د  سااااااااا  دل ا  شاااااااااكا   ا  اا داااااااااا  ااتااااااااا  تحااااااااا  ااعااااااااال ك    بخ حااااااااا  

اا ياساااااااا  ت اااااااا  إ ااااااااا   ناااااااالس ايتطاااااااالط ا ااااااااا    اااااااال   إ ا  سااااااااا   البيا  ا لاساااااااا  ا اااااااا ابل البيا  ا لاسااااااااا  اوساااااااا لي    ااااااااا  

ا    اااااااااال  ا  ل ااااااااا  اااااااااا   ل ااااااااا ى بت ااااااااالاد  السااااااااا لي اااااااااام ا    اااااااااال  ا ج  ااااااااا   اااااااااا   ل ااااااااا   خاااااااااك ى   ااااااااال إبتااااااااا  

 ل  ساااااااا   اااااااا ا الاااااااااك  اااااااا  تر ساااااااا  اساااااااا  كاي 
 
اا ياساااااااا  اضااااااااكبي  اا ه ااااااااس  اااااااااار اا سلساااااااا ار اان   اااااااا  با لاساااااااا   عااااااااكا

 س   ا لل بتع  ك  

ــــــي   الحـــــــــــوكمي الـــــــــــدور ب ااااااااا    نااااااااا ار ) (2015)ار ااااااااا ى  ياسااااااااا   ( 12 ـــ ــــــي تخفــ ـــ ــــــبية فــ ـــ ــــــات المحاســ ـــ ــا المعلومــ ـــ ـــ لتكنولوجيــ

 ااااااااا    اا ياساااااااا  ت ااااااااا  تر ساااااااااا اا داااااااااا  اا  لا ساااااااا  ااااااااااار ا     ااااااااا  ب عااااااااا  ت ن ا  سااااااااال  مخــــــــــاطر الــــــــــرهن العقــــــــــاري( 

ا    اااااااااال  ب سااااااااا  تر ااااااااا   ااااااااا   اا داااااااااا  ال ااااااااا ات اا لاااااااااا  ا  هشاااااااااو  اااااااااا  خااااااااادل تر سااااااااا  ا نااااااااال م ا ك ااااااااا   اااااااااا  

 ا جناااااااا  
 
 ساااااااا ع  اا ياساااااااا  ااضاااااااا   الاااااااا  تحااااااااهس ل  اسواااااااالفك ب  اااااااال

 
ا ساااااااا   لي  اااااااا  ت ن ا  ساااااااال ا    ااااااااال  ى بإ ضاااااااال

ى بخ حاااااااا  اا ياساااااااا  ت اااااااا  ااااااااا     ااااااااللمخ إ  هاااااااال إر ا ساااااااا  كاي  اااااااا  اا عاااااااالع ا حااااااااك   إب اا  اااااااالي      ااااااااو   ت   2ااااااااال ل 

ا ط ااااااااااااا  ا اسااااااااااااال  باا عطس ااااااااااااال  ا     ااااااااااااا  ااتااااااااااااا     اااااااااااااا الااااااااااااا  اا عااااااااااااا  ك ا  ااااااااااااا  ك ا نعااااااااااااال  ا حاااااااااااااك   با وااااااااااااا ال  

راااااااا  اااااااااا     ااااااااد ال  سل اااااااال  اا اااااااا    تاااااااا  تاااااااا     ااطناااااااا س ااااااااا  ا ا هاااااااا  اا راااااااا  ل  اا ل ساااااااا  ا حااااااااك س  الاااااااا  اان

ااهللم اااااااا  با    ااااااااا  اااااااا      اااااااا  ت ن ا  ساااااااال ا    ااااااااال  ى بإبتاااااااا  اا ياساااااااا  اضااااااااكبي  ا    اااااااال  الا عاااااااالع اا  اااااااالي  

ااااااااا  اطااااااااا اا بااااااااا  اك اااااااام   اااااااال   اعاااااااالع اا    ااااااااا اا  ااااااااالي   اااااااا  احااااااااك ااااااااا  خاااااااادل تااااااااال   تنعااااااااس  نشاااااااالط اا    اااااااااا 

  2001ا ن   148اا  لي  ب ا  ا  خدل ت  سا ال  ر اا    ا اا  لي  

  تنلباااااااااا   مـــــــــــدخل فلســـــــــــفي لاســـــــــــ راتيجيات الاســـــــــــتثمارات العقاريـــــــــــة( ب ااااااااا    نااااااااا ار ) : (2016) لشااااااااا ى  ياسااااااااا   (13

اا ياسااااااا  ا سااااااا   لي اا  ااااااالي  الا طااااااالي   غااااااااب  اااااااا  إ ااااااا اع ا سااااااا   ليا  الخاااااااكى  هااااااا    ا ااااااا  ا ااااااالفك الاسااااااا  ب اااااااا  

 ى ب اااااااا   اسواااااااالفك تاااااااانت  ااااااااا  ك  اااااااا   ر اااااااال  ت اااااااا  ضاااااااا  
 
  اااااااا  اا ااااااااا  ت اااااااا ر اا  الماااااااا  اانل  اااااااا  اناااااااا  اكت  اااااااا   اااااااا ا

اطاااااااالا  الاسااااااااا  ضاااااااااو   با  ع طااااااااال  اا نساااااااا  ا كتطعااااااااا  اااااااااا  ى بى ااااااااا  اكا  اااااااا  ااطل اااااااااة الأ اسااااااااال  ا     ااااااااا  ا   ااااااااا ع 

 ااااااااااا  م ب  اااااااااا  
 
 ا اااااااااا  كا

 
اا ياساااااااااا  ااااااااااا  اااااااااااا بي ل  با  اااااااااال   باا  اااااااااا  خ ااااااااااا ت اااااااااا  ار ا   ساااااااااال  ا   اااااااااالي  اااااااااا  إاااااااااااكا

اعلاااااااااال  ااااااااااا بل احااااااااا ي  الاااااااااا  ب  ااااااااام اج ااااااااا  تهشاااااااااسط اا ن سااااااااا  ى   ااااااااال خ اااااااااا ت ااااااااا  ار ا  سااااااااا  ات ااااااااال  اا اااااااااكايا  

  ااااااا  تر  ااااااا  اس ااااااا  اا  اااااااليا  إب ت سس هااااااال ى ا سااااااا   لي   اا ااااااا س    ااااااا  اتااااااالل اا عااااااالع اا  ااااااالي  ت ع ااااااا  
 
 ه ااااااال كل سااااااال
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خلتااااااااااااا   ااااااااااااا  ظاااااااااااااا السااااااااااااا ا  ااتااااااااااااا  ت حااااااااااااا  الا  نلاس سااااااااااااا  ى باااااااااااااا  إبتااااااااااااا  اا ياسااااااااااااا  اضاااااااااااااكبي  يسااااااااااااا  باا  ااااااااااااال  

اا سلساااااااال  اا لااااااااا  ا   ساااااااا  ااهشاااااااالط اا  اااااااالي  ا اااااااال   ناااااااال   ب   لاااااااااا ااااااااام ال ع اااااااا  باا اااااااا ا ار الخااااااااكى ا كتطعاااااااا  

 ا س   لي    اب اا  س      الا  لي ى ا تن  انخ لال  اانل    ا  س   ات ل  اا كايا

) مقومــــــــات الاســــــــتثمار العقــــــــاري فــــــــي العــــــــراق ومحدداتــــــــه بــــــــالتطبيق فــــــــي ب ااااااا    نااااااا ار  ( 2016)سااااااا س لرى  ياسااااااا   (14

بااااااااك   يا  اا  ااااااالك  ىالسلساااااااس   ساااااا   لي اا  ااااااالي الاااااا   ا  ااااااال س اا  اااااااكت  الااااااا ي ااااااع ااطراااااااة  محافظـــــــة نينـــــــو  ( 

دااااااااا  اا عاااااااااك  ت ااااااااا  تحاااااااااهس  ا سااااااااا   لي اا  ااااااااالي  ااااااااااا    رااااااااا   فطس ااااااااا   ىاا نااااااااالب       ااااااااا   هااااااااا  بااطااااااااال  ار  س ااااااااال 

ااااااااااا  ا   ااااااااااا  الخعاااااااااالي ااتاااااااااا   تر س اااااااااا  ب اااااااااا ا  ا ساااااااااا   لي اا  اااااااااالي  ا    ااااااااااا  اااااااااا  اا للماااااااااا  با وعااااااااااك ااتاااااااااا     اااااااااا  

   ااااااااااليا  ى باساااااااااا     ااطرااااااااااة ات  ااااااااااا  ااااااااااا  ب ساااااااااالك اا اااااااااا   ا اااااااااانع  ا ا    ااااااااااال  اااااااااا  ظااااااااااا  ساااااااااالك ا ا هههاااااااااال 

ى بت تااااااااا ااطل ااااااااة ت اااااااا  ات  ااااااااا  ااااااااا   2012ب تاااااااا   2003اان اااااااال   ان حااااااااللمس  باساااااااا     ااطسل اااااااال  ا  اااااااا   ااااااااا  

اان ااااااللمخ بااتاااااا  ت تلاااااا   اااااا  ب اااااا    تاااااا   إب  اااااا    طاااااااب  اااااااار ا  ل اااااا  ا   اااااا ا  اا اااااا نس  ب ااااااار ااااااال  اااااا  ا ااااااكب  ااااااا  

ا  اااااام الا اااااا  ااغاااااااب ا اااااا  ك باااااااا   كاااااالر اااااااللم  إااااااال  اا  اااااااب ااااااا  ا شاااااالي م بت اااااا ت  اااااا   اا  اااااا ا  ب اااااا ا  ت اااااا  ا

 ا     ك   با   د هه  الس   لي إا ااه  

دراســــــــة تطبيقيــــــــة  –)أثــــــــر تطبيــــــــق إدارة المخــــــــاطر علــــــــى جــــــــودة الأربــــــــا  ب ااااااا    نااااااا ار  (2017)ااشااااااا كاب ى  ياسااااااا   (15

تنلباااااااااا   ااااااااا   اا ياسااااااااا  اخ طااااااااالي إداااااااااك تعطسااااااااا  ت اي  اسوااااااااالفك ا   لا ااااااااا  الااااااااا   ااااااااا     – علــــــــــى الشــــــــــركات المصــــــــــرية

شااااااااك   با ااااااااال    با سااااااااا   الاط يتاااااااا  ا حاااااااااك    ااااااااا  خااااااااادل  36ا سناااااااا  اااااااااا  ااشاااااااااككل  ا غاااااااا   ااااااااا   اا سنااااااااا   ااااااااا ا   

   ساااااااااة ت ااااااااا   ت اي  اسوااااااااالفك ال ااااااااا ات ا ساااااااااتباتستس  اااااااااا  خااااااااادل ااتب اااااااااا   2010ب تااااااااا  اااااااااال   2008اا تاااااااااب  اااااااااا  

 cosoالااااااااا   اااااااااكبي  تر سااااااااا  ااااااااااا   تنل  اااااااااس  ا شاااااااااك   الااااااااا  ا ااااااااا ى ااع  اااااااااا   بالااااااااا  اااااااااااك   اااااااااا  ت تاااااااااسل   جنااااااااا  

ب اب ااااااال اااااااا  اا جااااااالر ت  إ ااااااا  اضاااااااكبي  تط ااااااا  ت اي  ا   ااااااالفك باااااااام  اااااااا   تااااااا  إر ا نااااااال م اانلتتااااااا  اااااااا    soxب جنااااااا  

ب اااااااااااا   إدااااااااااااك ساااااااااااا    ا عطساااااااااااا  ت اي  اسواااااااااااالفك الاااااااااااا   تعطس هاااااااااااال    ااااااااااااعال  اااااااااااااب كل ساااااااااااال ى بااااااااااااا  خ ااااااااااااا ااطل ااااااااااااة ت اااااااااااا 

 ا س ر لال  ا خ سلي      شك ا ن    ج    الي ل    

)تقيــــــــــــيم المعالجــــــــــــة الضــــــــــــريبية ل نشــــــــــــطة العقاريــــــــــــة مــــــــــــن منظــــــــــــر علــــــــــــم ب اااااااااا    ناااااااااا ار  (2017)الاساااااااااااى  ياساااااااااا   (16

  ت ااااااااا  ارلباااااااااا  بتااااااااا  اا  ااااااااام ا  ااااااااال   ا   ل جااااااااا  ااضاااااااااك قس  الأنشاااااااااع   ااااااااا    اا ياسااااااااا المحاســـــــــــبة الضـــــــــــريبية( 
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اا  لي اااااااا  ب ااااااااا   هاااااااا ت ت سس هاااااااال ااااااااا  انعاااااااا ي ا اااااااا  اس لسااااااااط  ااضااااااااك قس   اااااااا  ارلبااااااااا  ا ر ساااااااا  ا  تاااااااابا  اااااااااا   

 راااااااااالبل اا و اااااااااا  ااااااااااا  ااااااااااا ى تاااااااااا  اب اا شااااااااااك  ل  ااضااااااااااك قس  ا  لاساااااااااا  إسلساااااااااال انلسااااااااااطل اتبشااااااااااس  اا عطساااااااااا  اا  لاااااااااا  

ا   ل جااااااا  ااضاااااااك قس  الأنشاااااااع  اا  لي ااااااا  ى با ههااااااا  اا ياسااااااا  ا  سااااااااس  ت ااااااا  ا  ل جااااااا   ااااااا   ااااااا   اا شاااااااك م ااضااااااااك    

باا اااااااا الم   ا  ااحااااااااا   ال  ل جااااااااا  ااضااااااااك قس  الأنشاااااااااع  اا  ااااااااالي  ى بااتاااااااا  إ اااااااااك   ب ااااااااا   ات  ااااااااا  اااااااااا  اشااااااااا د  

اا سااااااال  با اتااااااابات ااضاااااااك    ا هشااااااالط اا  ااااااالي  بإظهاااااااك  ب ااااااا   تطااااااال    ااااااا  ا  ل جااااااا  ااضاااااااك قس  ااااااااار ا عااااااا   ااااااا   

ا ماااااا  ب اااااا    اااااا  اا ااااااا  ا لاااااا    اااااا    النشااااااع  ى بإب اااااا   ااطل ااااااة اضااااااكبي  تط اااااا  ااااااا خا ا ماااااا     اااااا ر ااااااا  تفاااااالي

الااااااااا  إسااااااااال  اس لساااااااااط  باس لساااااااااط  ااضاااااااااك قس    اااااااااا ا شااااااااا د  ا     ااااااااا   شاااااااااور ا  ل جااااااااا  ااضاااااااااك قس  الأنشاااااااااع  

 اا  لي   

)إدارة مخـــــــــــــاطر القــــــــــــــروض العقاريــــــــــــــة فـــــــــــــي البنــــــــــــــو  الجزائريــــــــــــــة ، ب اااااااااااا    ناااااااااااا ار  (2017)ا ل اااااااااااااا   ى  ياساااااااااااا   (17

ـــــين ) ( BDLدراســـــــة حالـــــــة بنـــــــك التنميـــــــة المحليـــــــة )  ـــــا بــ ى  اااااا    اا ياساااااا  ت اااااا   ( 2016-2015وكالـــــــة ورقلـــــــة للف ـــــــرة مــ

تااااااااااكا  ان اااااااااكا ا  بالسااااااااالاس  ا ولتااااااااا  اااااااااالا كب  اا  لي ااااااااا  باا حاااااااااك  الااااااااا  انااااااااا  اا ن سااااااااا  اس  سااااااااا   ااااااااا   س سااااااااا  

ت ايتاااااااااا  ا   اااااااااالفك ا ولتااااااااااا  ااااااااااالا كب  اا  لي ااااااااااا  ى باا  اااااااااا   اا ياساااااااااا  ا ااااااااااانلو اا تاااااااااا د  ااااااااااا  ا جل اااااااااا  اانعاااااااااااك  

بالاااااااا  ا اااااااانلو اا تاااااااا د اا ر سلاااااااا  ب ياساااااااا  ا  لااااااااا   اااااااا  ا جل اااااااا  ا ساااااااا اند باساااااااا   ا  إساااااااالاس  ا  لا اااااااا  باد عاااااااا  

 اي  اا داااااااااال  ى بخ حااااااااااا  اا ياسااااااااااا  ت ااااااااااا  إ ااااااااااا  ا اااااااااااا انااااااااااا  اا تااااااااااا  ا ولتااااااااااا   ااااااااااا  اااااااااااان  اا اااااااااااكب  اا  لي ااااااااااا  ب س سااااااااااا  ت

 ا لفك ل ى بإر ااطن س ت    ا  كا ا  تليا     ان  اا ك  اض لر استب لا   

اشـــــــــــــكالات الاســـــــــــــتثمار العقـــــــــــــاري و دورهـــــــــــــا فـــــــــــــي كـــــــــــــب  التنميـــــــــــــة ) ب ااااااااااا    ناااااااااااا ار  (2017ى Oumeddour) ياسااااااااااا   (18

ا كااااااااالر ا سااااااااا   لي اا  ااااااااالي   ااااااااا  ا ل ااااااااا   إ ااااااااا  إ ااااااااا   ساااااااااة  ( العموميـــــــــــة اا علاااااااااال  ا ا حااااااااال    ااتااااااااا  ا طااااااااا   بي 

ل  اااااااااا  تر ساااااااااا  اا ن ساااااااااا  اا   اساااااااااا    با اااااااااا  اا   اااااااااا  ااااااااااا  انشاااااااااا لاسل   ار ي اااااااااا 
ع

ب الاااااااااا  ااااااااااااك   ااااااااااا  إ  س اااااااااا ى ت  إ اااااااااا

إ    اااااااا   انشاااااااا لاسل  ت اااااااا  تالااااااااا   اااااااا ك   اااااااال  .اا ل   ساااااااا  با ا حاااااااال    ااتاااااااا  إالااااااااا  تر ساااااااا  إ اااااااا ات اا ن ساااااااا 

ل الاااااااا   اااااااا    ا شاااااااالي م اا  لي اااااااا ى  ا ساااااااا   ليا ى بتااااااااوخاب تن ساااااااا  ا شاااااااالي مى ب  اااااااال   ت   اااااااا  ا شاااااااالي مى باا ااااااااوداب ساااااااا ط 

ب  ل جاااااااااااا   اااااااااااا   .ا ااااااااااال إ ى ت اااااااااااا  ا  ااااااااااا ع ااااااااااااا   اااااااااااكل اا  اااااااااااااى بتااااااااااا   ي ا اااااااااااا  ى ا وااااااااااا ال  ا   ااااااااااااا  ا  ااااااااااا افنار

انشااااااااا لاسل ى تااااااااا ع ااتااااااااابا  اا   ااااااااا  اااااااااا  ا   ااااااااا لى ا اااااااااا اكا  ااااااااا  اانحااااااااا ل اا ل   سااااااااا ى بت  اااااااااسا ااطابباكافسااااااااا ى 
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ب ااااااااااا  بتر ااااااااااا  ا سااااااااااا   لي اا  اااااااااالي ى ب ااااااااااااع اشاااااااااا د  ا   ساااااااااا  اا  لي ااااااااااا ى بب اااااااااام خعااااااااااا  اسااااااااااتباتستس  ا  ن سااااااااااا  

بإ ااااااااااااا   اا ياسااااااااااااا  الااااااااااااا  إ  سااااااااااااا  اا  ااااااااااااالبر ااااااااااااااار اا عااااااااااااالاار اا ااااااااااااال  با وااااااااااااالل   ل جااااااااااااا  تشااااااااااااا لاسل   .اا  كا سااااااااااااا 

تااااااااااا  انلاشااااااااااا  اا   ااااااااااا  اااااااااااا  ا ج ا ااااااااااا  ب ااااااااااا ا   .ا سااااااااااا   لي اا  ااااااااااالي  بتر سااااااااااا  اا ن سااااااااااا  اا   اسااااااااااا   ااااااااااا  ا ل ااااااااااا  

ا     ااااااا  ال سااااااا   لي اا  اااااااالي ى ا ااااااال  اااااااا   اااااااا  اا اااااااا ا ار باا ااااااا الم ى ااعااااااااكبت ا ا حااااااال   ى باا غااااااااابا   ااااااا  اا اااااااا    

اااااااا  اا ياسااااااا  تر ااااااار  هااااااا  اا داااااااا  اااااااار ا سااااااا   لي اا  ااااااالي  باا ن ساااااا  اا لاااااااا ى بت ااااااا    السلساااااا   ااهااااااا ت كاااااالر ب 

 .ت تااااااااسل  ا س ساااااااا  اا غ اااااااا  الاااااااا  اا  طاااااااال  ااتاااااااا     اااااااا  إر   تااااااااب  ا ساااااااا   لي اا  اااااااالي  ب  ساااااااا  اا ن ساااااااا  اا لااااااااا 

ىشااااااااا ا اااااااااال ى كل ااااااااا  اا ياسااااااااا  ارلباااااااااا  ا ر اااااااااار ال ا  ا ا حااااااااال   با  ااااااااا  اااااااااا  اسوااااااااالفك اااااااااا  خااااااااادل تعطسااااااااا  ب 

 إسلاس  ال   س        ب  لا  ا كالا  ال  ا س   لي اا  لي  

الأعمـــــــــــــال فـــــــــــــي ضــــــــــــــوء مدخــــــــــــــل إدارة تصــــــــــــــور مقــــــــــــــ ر  لتطــــــــــــــوير إدارة ب اااااااااااا    نااااااااااا ار ) (2019)ا وسااااااااااالطى  ياسااااااااااا   (19

 اااااااااااااا    اا ياساااااااااااااا  ا   ااااااااااااااكت الاااااااااااااا  ا ليساااااااااااااال  ت اي  اسواااااااااااااالفك بماسســــــــــــــــات الأعمــــــــــــــــال الكويتيــــــــــــــــة(،  المخاطـــــــــــــــــر 

با  سلتهاااااااال ااااااااا  تر سااااااااا اسواااااااالفكى بت سااااااااس  اسواااااااالفكى بات اااااااال  اا ااااااااكاي با ا هاااااااا  اسواااااااالفك ب بي اااااااال  اااااااا  تعاااااااا  ك ت اي  

الا اااااااااااالل ا  س اااااااااااال  الا اااااااااااالل اا    ساااااااااااا  ى باساااااااااااا   ا  اا ياساااااااااااا  ا ساااااااااااا قسلر كااااااااااااو ا   ج اااااااااااام ااطسل اااااااااااال  ى   اااااااااااال 

 اا     اا ياس  ا نلو اا ت د  

دراســــــــــة فــــــــــي إطــــــــــار  -نظــــــــــرات فــــــــــي المســــــــــاولية العقديــــــــــة للمطــــــــــور العقــــــــــاري ب اااااااا    نااااااااا ار ) (2020) ك ااااااااا ى  ياساااااااا   (20

  اااااااك   ااااااا ا ااطراااااااة ا شااااااا ل   اا عطس سااااااا  ا   ااااااا باس  ا   سااااااا   العربيــــــــة المتحــــــــدة (  تتشــــــــرةعات دولــــــــة الإمــــــــارا

اا    اااااا  ا  عاااااا ي اا  اااااالي  ى ساااااا ا  ااااااا   سااااااة تر  اااااا  إسلسااااااهل ب علاهاااااال ى إب ااااااا   سااااااة اساااااالر اةداااااالي ا تبتطاااااا  الاااااا  

اسلاهاااااااااال ى ااااااااااام اساااااااااالر ااااااااااا ى  تاااااااااال  اا شااااااااااك  ل  اس  ساااااااااا  ا بااااااااااا  اناااااااااااليا   اااااااااا  ا ل جاااااااااا    ساااااااااام   ا اااااااااا  ا  ااااااااااوا  ى 

بخ حاااااا  اا ياساااااا  ت اااااا  ااااااا     ااااااللمخ ارهاااااال إر ا عاااااا ي اا  اااااالي  ا ااااااا ا اااااا  ك اااااااا    اااااا  ك اا عاااااا  ك اا  اااااالي  ى بااااااا ا  

 اااااااا ر  بي ا عاااااااا ي اا  اااااااالي      اااااااا  ااااااااا  ا  اااااااا اخ ار  اااااااا  ا  ساااااااا  اا عاااااااا  ك اا  اااااااالي  ى بإبتاااااااا  اا ياساااااااا  اضااااااااكبي  

تتااااااااااا اي  شاااااااااااك م اترااااااااااال   ا  لااااااااااااا اهشااااااااااالط اا عااااااااااا  ك اا  ااااااااااالي  ى يشااااااااااا ا تنعاااااااااااس  كاااااااااااا ا  اااااااااااللما ا     ااااااااااا   هااااااااااا ا 

 ااهشلط بإر  ضم ا شكع اناليا د ى ب اس    لا          ا نعس  ادا  ا ع ي اا  لي  ال شتب   
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  ( -دراســــــــة تحليليــــــــة  -)دور المشــــــــتقات الماليــــــــة فــــــــي أزمــــــــة الــــــــرهن العقــــــــاري ب اااااااا    نااااااا ار  (2020)سااااااا   دى  ياسااااااا   (21

ى  2007 ااااااااا     ااااااااا   اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  تااااااااااكا   بي ا شااااااااا  ل  ا لاسااااااااا   ااااااااا  نشااااااااا   إ اااااااااا  اااااااااااك   اا  ااااااااالي  ااااااااااار اااااااااالاار 

ى بتاااااااااااااا  اساااااااااااااا   ا  ا اااااااااااااانلو ا ساااااااااااااا هطلفد اا ر سلاااااااااااااا   اااااااااااااا   اااااااااااااا   اا ياساااااااااااااا   دلم  اااااااااااااا  ن ااااااااااااااكا ا  اا ياساااااااااااااا  ى  2008

بت تااااااااا   اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  ات  اااااااااا  اااااااااا  اان اااااااااللمخ إ  هااااااااال   ا سااااااااا   ا  اا اسااااااااام ا  ااااااااا    ا شااااااااا  ل  كااااااااالر اااااااااا  تاااااااااوداب 

سااااااا    الااااااا  ا ااااااا  ت ا ااااااال  ا   ااااااالا ار ى الااااااااك ااااااااا   إ ى ت ااااااا  ت ااااااا ا  خ اااااااللمك الااااااا  ا ااااااا  ى ا  س ااااااال  ا لاسااااااا  

 ى ب  ا  كل   ا ش  ل  ا لاس     اا ق  ااكلمم     نش ك     ال ا    

ــــــة )أثــــــــر ماشــــــــرات ب ااااااا    نااااااا ار  (2020)شااااااا ك ى  ياسااااااا   (22 ــــــاطر المنتظمــ ــــــى المخــ ــــــة علــ ــــــة والمديونيــ الســــــــيولة والربحيــ

ت اااااااااا  اا ياساااااااااا  تااااااااااا  اخ طاااااااااالي إداااااااااااك اا ااااااااااس ا ى ااك رساااااااااا ى ا     ساااااااااا    اااااااا    لأســـــــــهم قطـــــــــاع العقـــــــــارات المصـــــــــرية ( 

الساااااااه ى ب ااااااااا  ااااااااا  ا حك اااااااا ( ا    ااااااا  ا  لاااااااااد  ام ااااااال اهاااااااا    ا اااااااا  اسولفاااااااااك ا ن ع اااااااا  لساااااااااه  )اعاااااااالع اا  اااااااااليا 

لساااااااااه  ااشاااااااااككل  ا  اااااااام اا ياسااااااااا   خااااااااادل اخ طااااااااالي اا داااااااااا  اساااااااااا  اسولفاااااااااك ا ن ع ااااااااا  ا    ااااااااا   اااااااااد ا لااااااااااا ام ااااااااال

ت   ااااااااااااااا   ب سااااااااااااااا  ا شااااااااااااااكا 2019 تااااااااااااا     سااااااااااااا  ى2014با  ي ااااااااااااا   ااااااااااااا  ااط يتااااااااااااا  ا حاااااااااااااك   خااااااااااااادل اا  اااااااااااااااك     سااااااااااااا  

الا اااااااااااااس ا  )ا   ااااااااااااا  ا   ساااااااااااااط ن اااااااااااااط  اا ااااااااااااا ابل ا شاااااااااااااك  ( بااك رسااااااااااااا  )ا   ااااااااااااا  ا   ساااااااااااااط ا ااااااااااااا ل اا للمااااااااااااا  ا ااااااااااااا  

بت ت ااااااااااااااا   ااااااااااااااا    (.ا شااااااااااااااك  ( بااك اااااااااااااام ا لاااااااااااااااد )ا   اااااااااااااا  ا   سااااااااااااااط ن ااااااااااااااط  ا     ساااااااااااااا  ا شااااااااااااااك     ااااااااااااااا   ا   سااااااااااااااا 

  ب   ااااااااااااا  ت حللمساااااااااااا  ااااااااااااا ا ااااااااااااا  ا  سااااااااااااط ن ااااااااااااط  اا اااااااااااا ابلى
 
 با  سااااااااااااط ا اااااااااااا ل اا ياساااااااااااا  تااااااااااااا  إر  ناااااااااااالس توداااااااااااااكا

اا للماااااااااا  ا اااااااااا    ااااااااااا   ا   ساااااااااا  با  ساااااااااااط ن ااااااااااط  ا     سااااااااااا  اشااااااااااككل  اعااااااااااالع اا  ااااااااااليا  ا حك ااااااااااا  ا اااااااااا  اسولفاااااااااااك 

ااشاااااااااااااككل  ا    ااااااااااااا   اااااااااااااد ا لااااااااااااااا ام ااااااااااااال اهااااااااااااالى  ساااااااااااااة   اااااااااااااك   ااااااااااااا    ا  رااااااااااااا اي ا   ااااااااااااا    ا ن ع ااااااااااا  لسااااااااااااه  ت اااااااااااا 

  ا  اااااااااا      ااااااااااد  اااااااااا   اا ياساااااااااا  إر ا  غساااااااااااك ال  اااااااااااك
 
 اااااااااد ا لااااااااااا ام ااااااااال  ااااااااا  ا  ساااااااااط ا ااااااااا ل اا للمااااااااا  ا ااااااااا   تودسااااااااااكا

اا ااااااااااس ا   اااااااااا  ا  غساااااااااااك الاااااااااااا    اااااااااا   ا   ساااااااااا  امن اااااااااال ظهااااااااااك ااااااااااا  خاااااااااادل اان اااااااااا    ا   اااااااااا ي إر ا  سااااااااااط ن ااااااااااط 

ى بإظهاااااااااك اا ر ساااااااااا ان حللماااااااااد إر ا غسااااااااااك با ااااااااا  اااااااااا  ا  غسااااااااااكا  ا 
 
ن اااااااااا    ااااااااا     اا ددااااااااا  ب ااااااااا  )ا  ساااااااااطتودسااااااااااكا

ا     سااااااااااااا ( إظهاااااااااااااك اداااااااااااااا  انع سااااااااااااا  اااااااااااااام ا  غسااااااااااااااك اا ل ااااااااااااام )اداااااااااااااا  فك  ااااااااااااا ى(  ساااااااااااااة اااااااااااااا  ا نع اااااااااااااد إر تااااااااااااااع ا  

ا ااااااااااه  ااشااااااااااك   ااااااااااام   اااااااااال   ا    سههاااااااااالى إااااااااااال ا  غساااااااااااك )ا  سااااااااااط ن ااااااااااط  اا اااااااااا ابلى ا  ساااااااااااط  اسولفاااااااااااك ا ن ع ااااااااااا 

 ساااااااااك انع ساااااااا  ااااااااام ا  غساااااااااك اا ل اااااااام )ادااااااااا  فك  اااااااا (  سااااااااة تر ااغساااااااااك  ا اااااااا ل اا للماااااااا  ا اااااااا    اااااااا  ( إظهااااااااك ادااااااااا 
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ساااااااااس اههل باااااااااام   ااااااااال   ا ااااااااا ل ي رسااااااااا  ا لا ساااااااااا ى  انع اااااااااد إر تااااااااااع ا  اسولفاااااااااك ا ن ع ااااااااا  ا اااااااااه  ااشاااااااااك   اااااااااام   ااااااااال  

ا سااااااا  ل   ااااااا    اااااا     اااااا   اا ياساااااااا  ااااااا  ات اااااال  اااااااكاي ا سااااااا   لي  ااااااا  :بإبتااااااا  اا ياسااااااا    ااااااا   ت تسااااااال  إ  هاااااااال

ا ن ع ااااااااااااا  )ا    سااااااااااااا  ااشاااااااااااااك   بساااااااااااااس اههل  اا عااااااااااالع اا  ااااااااااالي  ا حاااااااااااك  اااااااااااا   ساااااااااااة اكااااااااااااال  ارااااااااااا  ا  اسوااااااااااالفك

بااااااااااااا    باا للمااااااااااا  ا ااااااااااا    اااااااااااا   ا   سااااااااااا ( باا اااااااااااااد ا بي ااااااااااال ت داااااااااااااك ا ااااااااااا  ا ااااااااااا ل اا للماااااااااااا  ا ع ااااااااااا ك ا اااااااااااا  ا سااااااااااا   لي

  ااااااااااااااا ااااااااااااا بي    داااااااااااااك  ااااااااااااد اس اااااااااااا  ا ساااااااااااا   لي ا   ا اااااااااااا   بإ ااااااااااااكا  ا ع اااااااااااا  ااااااااااااا  ااطرااااااااااااة    شاااااااااااالت ا ع اااااااااااا  ااااااااااااا  اا

 .اس ا    ا   لفاك ا ن ع ا 

ــة فـــــــــي البنـــــــــو ( ب اااااااا    ناااااااا ار  (2021)ن س اااااااا ى   ياساااااااا  (23  اااااااا     اااااااا   اا ياساااااااا   )إدارة مخـــــــــاطر القـــــــــروض العقاريـــــــ

ت اااااااا  ارلبااااااااا  ا ك اااااااا  اا  نساااااااال  ااتاااااااا      اااااااا  ا يهاااااااال ااطناااااااا س  اااااااا  ت اي  اسواااااااالفك ااااااااا   ل اااااااا  ى باا  ااااااااكت الاااااااا  إ اااااااا  

اسواااااااالفك ااتاااااااا  ت  ااااااااك  اهاااااااال ااطناااااااا س إدناااااااال  انرهاااااااال ا  ااااااااكب  اا  لي اااااااا  ى باا  اااااااا  اا ياساااااااا  الاااااااا  ا اااااااانلو اا تاااااااا د 

 دلم  اااااا  ااااااام ت ااااااكا ا  اا ياساااااا  ى بخ حاااااا  اا ياساااااا  ت اااااا  إر اا ااااااكب  اهاااااال  بي  اااااال   اااااا  اا   سااااااا ااااااا  إ ااااااا  اا  اااااالي 

اااااااااا ا   اااااااااا  اااااااااا  ا    ااااااااال  ا ي ااااااااا   طااااااااااب  ا  ااااااااالفك ا لم  ااااااااالر اااااااااا  اطاااااااااا ااطنااااااااا س  ى دااااااااا  إبتااااااااا  اا ياسااااااااا    ااااااااا   

اا  ااااااااال ا  اااااااااا  ا  اااااااااام اا ااااااااااكب  ب تاااااااااا  ا ل  ههاااااااااال ااااااااااا  تااااااااالي   تاااااااااا اس هل ت اااااااااا   ل اااااااااا  تاااااااااالي   اساااااااااا ر لاهل ى ب ااااااااااكبي  

 ا لفك اا كب   تنشل  ا اي  بإا ل  خلت  الا  لاا ام 

)أثـــــــــــــــر إدارة وحوكمــــــــــــــــة المخـــــــــــــــاطر علــــــــــــــــى أداء البنـــــــــــــــو  التجاريــــــــــــــــة  ب ااااااااااااا    ناااااااااااااا ار (2022)اط اااااااااااااااا ا  ى  ياسااااااااااااا   (24

ــي  ـــــــل الأزمـــــــة الماليـــــــة  اسااااااهه     اااااا   اا ياساااااا   ياساااااا   - ياساااااا  تعطس ساااااا  الاااااا  ااطناااااا س اا ك ساااااا  –والإســـــــلامية فـــــ

ى بخ حااااااا  اا ياسااااااا  ت اي  ب    ااااااا  اسوااااااالفك الااااااا  إ ا  ااطنااااااا س اا تلي ااااااا  بانساااااااداس   ااااااا  ظاااااااا ال اااااااا  ا لاسااااااا   إداااااااك

ت ااااااا  إ  سااااااا  ب اااااااكبي  تعطسااااااا  ااطنااااااا س ن اي  اسوااااااالفك  ااااااال اهااااااال اااااااا   بي   ااااااالل  ااااااا  اا اااااااوداب الااااااا  تر ااااااا  إ ا  ااطنااااااا س 

باخااااااا دت ا شاااااااكا  ال ا  اطاااااااا بى ااااااا  ال اااااااا  ا لاسااااااا  ب اااااااار ااطنااااااا س اا تلي ااااااا  سااااااا ا  كل ااااااا  انساااااااداس  إب اا تلي ااااااا  

 اااااااا  اااااااااا بل اا ك ساااااااا  ى باا بااااااااب  اا ياساااااااا   ااااااااا  ااااااااا  إ اااااااا  اةاساااااااال  ااتاااااااا  ااااااااا  شااااااااو هل إر تراااااااا  ااااااااا  تاااااااا ااسل  ال ااااااااا  

سواااااااالفك ااااااااااار ااطناااااااا س انساااااااااداس  ا لاساااااااا  با ااااااااا  ااااااااا  ترااااااااا  اا ياساااااااا   اااااااااكب  ا ن  اااااااا  ااااااااااار تعطساااااااا  ت اي  ب    ااااااااا  ا

باا تلي اااااااا  ب   تاااااااا  اااااااااار اااااااااا بل اا ك ساااااااا    اااااااال ااااااااا ا  اا ياساااااااا    اااااااا  اا  تااااااااسل  ااااااااا  إ  هاااااااال  ااااااااكبي  إر ت اااااااا   

ااطناااااااااا س اقناااااااااال  الااااااااااا   اسل اااااااااال  احااااااااااك س  ارسااااااااااة ت  اااااااااا  ااطاااااااااال  ار ااااااااااا  تر  اااااااااا  إ اااااااااا  اراااااااااا  ا  ال ا  ا حااااااااااك   
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ا ااااااااا دك  الااااااااا  ا اااااااااد   ا لاسااااااااا  ت ضااااااااا   اسل ااااااااال   اخ سااااااااا   شااااااااا ا اسااااااااال  اسوااااااااالفك الاه اااااااااط   ج سااااااااام إ ااااااااا اع ااطنااااااااا س 

 ا حك س    

إدارة المخــــــــاطر بشــــــــركات التــــــــ مين علــــــــى الممتلكــــــــات والمســــــــ ولية الم ــــــــجلة ب ااااااا    نااااااا ار ) (2022)ا  ااااااا ى  ياسااااااا   (25

ن اي    ت اااااااااااا  ب اااااااااااام تفاااااااااااالي ب اااااااااااا     اااااااااااا   اا ياساااااااااااا( بالبورصــــــــــــــة المصــــــــــــــرية باســــــــــــــتخدام اختبــــــــــــــارات الضــــــــــــــغو 

اسواااااااااالفك  اااااااااا  شااااااااااككل  اا ااااااااااواار الاااااااااا  ا     اااااااااال  با  اااااااااائ اس  ا  ااااااااااج   الاط يتاااااااااا  ب ااااااااااا  ااااااااااا  فك اااااااااا  اساااااااااا   ا  

ى  2020ب تاااااااااا   2007اخ طاااااااااليا  ااضااااااااااغ ط باا  ااااااااااكت الااااااااا  ااحاااااااااا ال  ا ا حاااااااااال    ب دلي ااااااااال  اااااااااا  اا تااااااااااب  اااااااااال اااااااااااار 

بخ حاااااااا    ااااااااللمخ اا ياساااااااا  ت اااااااا  إ اااااااا   ناااااااالس  داااااااالي ا حاااااااا ال   اااااااا  ا اااااااا ل ااطعلااااااااا  بساااااااا ك اا للماااااااا   با   ساااااااالفد ااااااااا  

اان ااااااااا  ال ن ااااااااا  الااااااااا  سااااااااا   اا اااااااااواار ى   ااااااااال إبتااااااااا  اضاااااااااكبي  اسااااااااا   ا  انفااااااااالي اا ااااااااالا  ادخ طاااااااااليا  ااضاااااااااغ ط 

الاااااااا  شااااااااككل  اا ااااااااواار ن اي  ا لفك اااااااال با جهاااااااال  ااكالاساااااااا  با  اااااااا   اا ااااااااكاي ا   ااااااااكت الاااااااا  إدااااااااك ااحاااااااا ال  الاااااااا  

 ا  س ل  ا لاس   

فــــــــي تحقيــــــــق الميــــــــمة التنافســــــــية المســــــــتدامة للمشــــــــارةع  لمخــــــــاطر  إدارة ا أثــــــــر ) ب ااااااا    نااااااا ار  (2022) ك ااااااا  ى  ياسااااااا   (26

 اااااااا    اا ياساااااااا  ت اااااااا  ا ك اااااااا  إدااااااااك ت اي  اسواااااااالفك  اااااااا  تر ساااااااا  ا ااااااااا   اا نل  ااااااااس  ( دراســــــــة حالـــــــــة ماسســـــــــة بيكـــــــــو-

بإااااااااكا  ااااااااا بي ااااااااا   ت   ااااااا   ااااااا  اسوااااااالفك ىا  ااااااا  اا  ا  س ااااااا  اس ااااااا  ى اااااااا  خااااااادل اا  اااااااكت الااااااا  إسلساااااااسل  ت اي  

تعااااااااااا  ك اساااااااااا طل     ك اااااااااا  باسااااااااااال  تااااااااااوداب ت اي  اسواااااااااالفك الااااااااااا   تاااااااااا تر ساااااااااا  ا ااااااااااا   اا نل  ااااااااااس  باسااااااااااا  ااههلى بااااااااااا  

تر ساااااااا  ا ااااااااا   اا نل  ااااااااس   اااااااا  ا س اااااااا  اس اااااااا  ااااااااا  خاااااااادل ت    هاااااااال الاااااااا  اسناااااااا  اشاااااااا المس  ااااااااا  ااااااااا ظ د ا  س اااااااا ى 

الن ااااااال   الااااااا  ا ااااااانلو اا تااااااا د ا   ااااااا  ادلمااااااا  ا اااااااك  ا  ااااااال س  ا كتطعااااااا  ا  غاااااااابا  اا ياسااااااا ى   ااااااال تااااااا  ا ا  ااااااال  

خ حااااااا  اا ياسااااااا  ت ااااااا  إ ااااااا   با سااااااا  ل   اااااااال نلو اا ر سلااااااا    ك ااااااا  إداااااااك ت اي  اسوااااااالفك الااااااا  ا اااااااا   اا نل  اااااااس    ت ااااااا  

  اااااااااال 0   ااااااااا  تااااااااااوداب  ب   اااااااااا  ت حااااااااااللمس  ن اي  اسوااااااااالفك الاااااااااا  ا اااااااااا   اا نل  ااااااااااس  ا  ااااااااا  اا   اااااااااا  ا س ااااااااا  اس اااااااااا  

  ا   ا    ع ع   لاس  ت اي  اسولفك  ل اهل إ  س  الاغ     ا   لك اا  ا  إبت 

تحليـــــــــــــل مخـــــــــــــاطر اســـــــــــــتثمارات الودا ـــــــــــــع الثابتـــــــــــــة ب ااااااااااا    نااااااااااا ار ) (2023ى Alyaa Nazar Abdulrhman) ياسااااااااااا   (27

دراســــــــة تطبيقيــــــــة فــــــــي شــــــــركة التــــــــ مين  والعقــــــــارات وأثرهــــــــا فــــــــي تعزيــــــــز التصــــــــمي  الائتمــــــــاني لشــــــــركات التــــــــ مين

ا اااااااااااا  ا ك اااااااااااا  اجاااااااااااا  اسواااااااااااالفك ااتاااااااااااا  ت  ااااااااااااك  اهاااااااااااال اساااااااااااا   ليا  اا  ا اااااااااااام اا لا اااااااااااا   اا ياساااااااااااا   ساااااااااااا   ( الوطنيــــــــــــــة
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تااااااا  اا ياسااااااا  باا  اااااااليا ى باااااااا ى توداب ااااااال  ااااااا  اا حاااااااهس  ا لم  ااااااالند اشاااااااك   اا اااااااواار اا فنسااااااا ى ى با ر سااااااا  ا ااااااا ات 

اا  ااااااال  ا ااااااانلو ا سااااااا هطلفد )اااااااا  اا ااااااال  ا ااااااا  ا وااااااالل(  ااااااا   غعسااااااا  ا جل ااااااا  اانعاااااااك  ا طراااااااةى إاااااااال ا جل ااااااا  اا  لااااااا  

 ااااااااا   اا  ااااااااال  ااطسل ااااااااال  با    اااااااااال  ااااااااااا اي    ااااااااا   اااااااااجد  شاااااااااك   اا اااااااااواار اا فنسااااااااا  )اسنااااااااا  ااطراااااااااة( ا  ااااااااا   اااااااااا  

ااشوحاااااااااااااس  اااااااااااااا  خااااااااااااادل ااع اااااااااااااليا  ا س ا سااااااااااااا    ااااااااااااال باسااااااااااااا   ا  ا سااااااااااااا  ك   ضاااااااااااااد اااااااااااااا  ا  ااااااااااااالاد 2020-2009

ا  حااااااااااال دى بااااااااااااا  ا ااااااااااا  ا ساااااااااااا ه ل ل  ار شاااااااااااك   اا ااااااااااااواار اا فنسااااااااااا  بشااااااااااااككل  اا اااااااااااواار  اااااااااااا  اا اااااااااااكا    ت   اااااااااااا  

ااااااااا  ا اااااااا  اا  تااااااااسل  ااتاااااااا  خااااااااك   هاااااااال تحاااااااهس  الم  اااااااالند ساااااااا ا  تحااااااااهس  الم  اااااااالند ااااااااا  بكاااااااال   ار ساااااااا  إ  ال ساااااااا ى ب 

ااطراااااااة بارلباااااااا  توسااااااام  ا س ااااااا  ا  حااااااا  الا حاااااااهس  ا لم  ااااااالند اشاااااااككل  اا اااااااواار  ااااااا  اا اااااااكا  ت  ااااااال  ا ااااااا يتهل 

باااااااا   ب  ا خ حااااااالل  ااااااا  اتااااااالل اا  ساااااااس   خبااااااابا الااااااا  اسااااااا س لك خح تاااااااس  بفطس ااااااا  اا ااااااا   اس لااااااا ى اااااااا  اااااااا ر 

ا لم  اااااااالند ا  عاااااااالع اا ااااااااواس   ا  ساااااااال      ساااااااا  اا  اااااااا     ناااااااا ا  ان اااااااا    اا حااااااااهس  ا لم  اااااااالند الا  اااااااالبر ااااااااام ااطناااااااا  

   اااااااااااا  بكاااااااااااال   اا حااااااااااااهس   بب اي ا ك ااااااااااااع  اااااااااااااام اي اااااااااااا ى 
 
ا لاساااااااااااا ى ب  اااااااااااا ار اا ااااااااااااواارى بت اااااااااااا ر اا    اااااااااااا  ااااااااااااااا ااااااااااااا  ت

    ا لم  لند اا باس 

بخ حااااااا  اا ياسااااااا  ت ااااااا  إ ااااااا   نااااااالس  ااااااا   اااااااا ى ان اي   ااااااا  تحاااااااهس  اسوااااااالفك   ااااااا  اك ب  ااااااال ان تااااااالىد اه اااااااط  

% ى   اااااااااال 77  ااااااااال خ حاااااااااا  ت ااااااااا   اااااااااا ي  اسااااااااا  ل   ت اي  ا  س اااااااااا  السو حاااااااااار  اااااااااا  تر ساااااااااا اسواااااااااالفك اه اااااااااط   % ى74

إبتاااااااااا  اا ياساااااااااا  اضااااااااااكبي  ا ساااااااااا  ل   ا  لتاااااااااا  ا وبااااااااااب  با   ححااااااااااار  اااااااااا  تر سااااااااااا اسواااااااااالفك ى با ساااااااااا  ل   ااااااااااا  

 خبباته     اسولفك اس      اات  ا  ت ا   ا  س ل    

 )معوقـــــــــات الاســــــــتثمار العقــــــــاري وأثرهــــــــا علــــــــى التنميــــــــة الاقتصـــــــــادية(  ب اااااااا    نااااااا ار (2023)ا ج ساااااااا  ى   ياسااااااا  (28

 ااااااااا    اا ياسااااااااا  ت ااااااااا  اا  اااااااااكت الااااااااا  ا  اااااااااال  ا سااااااااا   لي اا  ااااااااالي  بإدك ااااااااال الااااااااا  اا ن سااااااااا  ا ا حااااااااال     ااااااااا  اسقسااااااااال 

ااااااااااالن اي   اخااااااااااا  (الاااااااااااا 100) بتاااااااااا  ت    هاااااااااال الاااااااااا  تحاااااااااا س  ياااااااااا س   اساااااااااا قسلر   اااااااااا ت اا ياساااااااااا  تاااااااااا إبا ر ساااااااااا  

ااااااااااا   ل اد اااااااااا  اشااااااااااك شااااااااااك  ى ب  اااااااااا  ااااااااااا   بااطاااااااااالا   ااشااااااااااككل  اا لا اااااااااا   اااااااااا  ا ساااااااااا   لي اا  اااااااااالي  ا   ناااااااااا  احااااااااااكات 

ااصاااااااا س   ااااااااا   إيى اااااااا  اراااااااالبي يلمم اااااااا  ب اااااااا    بااااااااا  تنلبااااااااا 80ى  اساااااااا  لي  (80)ا ساااااااا   ليا  ااحاااااااال    ا  ر سااااااااا 

باا شاااااااااك  ل  ااتااااااااا    ااااااااا ااط بسسلسااااااااال  اا    اااااااااا اا  ااااااااالي ى بايت ااااااااالع ت   ااااااااا  ا يا ااااااااا   باااااااااا ا  ااطنااااااااال ى باا ااااااااا ا ار

  تاااااااااااانع  ا  ساااااااااااا  ا ساااااااااااا   لي  اااااااااااا  اا  ااااااااااااليا ى باا ن ساااااااااااا  ا ا حاااااااااااال     بااااااااااااا  تاااااااااااا  اساااااااااااا   ا  ا  عااااااااااااا  ان حااااااااااااللمس 
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SPSSااطسل ااااااااااال  ااتااااااااااا  تااااااااااا  تت س هااااااااااال اااااااااااا  فك ااااااااااا  يااااااااااا س   ا سااااااااااا قسلرى  ساااااااااااة تااااااااااا  اسااااااااااا   ا    ااااااااااا     ا ر ساااااااااااا

اا ياسااااااااااا   باااااااااااا   ااااااااااال     اااااااااااللمخ اا ياسااااااااااا  الا و سااااااااااا  الااااااااااا  ااغسااااااااااالك  ا  رااااااااااا اي ا وعاااااااااااد ااق اااااااااااسط ا ر ساااااااااااا اسل ااااااااااال 

ا كب اااااا   اااااا  اا اااااا ا ار ا   اااااا ل  هاااااال  ااااااان   ااااااا  اا اضااااااس ا سلساااااال  ااااااان  ا لم  اااااالر اا  اااااالي  ااااااا ى ا حااااااليت ب ااااااا ا  

  ا س   لي

دراســـــــــة أثـــــــــر المخـــــــــاطر المنتظمـــــــــة و يـــــــــر المنتظمـــــــــة علـــــــــى ربحيـــــــــة شـــــــــركات ) ب اااااااا    ناااااااا ار  ( 2023)متـــــــــولي،  ياساااااااا   (29

 والأردنــــــــــي( دراســــــــــة مقارنــــــــــة بــــــــــين الشــــــــــركات العقاريــــــــــة المدرجــــــــــة فــــــــــي ســــــــــوق المــــــــــال المصــــــــــري  -قطــــــــــاع العقــــــــــارات 

 ااااااا    اا ياسااااااا  ت ااااااا  اسااااااال  إداااااااك اسوااااااالفك ا ن ع ااااااا  ب ااااااااب ا ن ع ااااااا  الااااااا  ااك رسااااااا   ااااااا  اعااااااالع اا  اااااااليا  ا  ي ااااااا  

 ااااااااا  ااط يتااااااااا  ا حاااااااااك   بسااااااااا   ا ااااااااالر اااااااااالأبيا  ا لاسااااااااا  ى باا  ااااااااا  ااطل اااااااااة  يهااااااااال الااااااااا  ا ااااااااانلو اا تااااااااا د اا ر سلااااااااا  

اااااااالا عطس  الااااااا  اسنااااااا  اااااااا  شاااااااككل  اعااااااالع اا  اااااااليا  إب اااااااال  ع ااااااا  ا يهااااااال اا عااااااا  ك اا  ااااااالي  ا  ي ااااااا   ااااااا  ااط يتااااااا  

   ا ي ااااااااااا   ااااااااااا  ااط يتااااااااااا  ا حاااااااااااك   ى ( شاااااااااااك 35( شاااااااااااك   ى اطااااااااااالي  اااااااااااا  )67ا ااااااااااالر ى باااااااااااا     )   ا حاااااااااااك   بسااااااااااا  

( بت تااااااااا     اااااااااللمخ 2020ب تااااااااا   2014( شاااااااااك   ا ي ااااااااا   ااااااااا  سااااااااا   ا ااااااااالر اااااااااالأبيا  ا لاسااااااااا  ب اااااااااا   ااااااااا  اا تاااااااااب  32ب)

اا ياساااااااا  ت اااااااا  ب اااااااا   تااااااااوداب ساااااااا    ا   اااااااالفك ا ن ع اااااااا  ب اااااااااب ا ن ع اااااااا  الاااااااا  ا شااااااااكا  ااك رساااااااا  ا   اااااااا   اااااااا  ا اااااااا ل 

اا للماااااا  الاااااا  التاااااا ل با اااااا ل اا للماااااا  الاااااا    اااااا   ا   اااااا  ب اااااا ا  ن ااااااط   اااااالا  ااااااااك     اااااال إبتاااااا  اا ياساااااا  اااااااور 

 اااااااا   الخاااااااا    ااااااااار ا ا طاااااااالي ب اااااااا   ادااااااااا  ا  ااااااااس  اااااااااار اسواااااااالفك ا ن ع اااااااا  بااغاااااااااب ان ع اااااااا  ب ااااااااد ااااااااا  ا شااااااااكا  

 ااك رس  

 اااااااا     )الاســــــــتثمار العقــــــــاري ودور  فــــــــي تحقيــــــــق التنميــــــــة الاقتصــــــــادية( ب اااااااا    نااااااا ار  (2023)اا كاىااااااادى  ياسااااااا   (30

اا ياسااااااا  ت ااااااا  اا  اااااااكت الااااااا  ا سااااااا   لي اا  ااااااالي  ب بي   ااااااا  تر سااااااا  اا ن سااااااا  ا ا حااااااال    ى بخ حااااااا  اا ياسااااااا  ت ااااااا  

إر ا ساااااا   لي اا  ااااااالي  ي ااااااال    شااااااا ا  طاااااااب  ااااااا  اانااااااالتخ اس لااااااا   شااااااا ا  طاااااااب ى   ااااااال إر اعااااااالع ا سااااااا   لي اا  ااااااالي  

ي اااااااال    اااااااا  ت اساااااااا  ال اااااااا ي خاااااااادل كااااااااا ساااااااان ا  اا ياساااااااا  ى ب لا اااااااال   ا اااااااالا   اا  لااااااااا  الاااااااا  ان  اااااااال  ا سااااااااههدكد ى 

باهاااااا ا تهااااااا    الساااااا ا  با ا حااااااال   شااااااا ا ااااااال  ى بإبتااااااا  اا ياسااااااا  اضااااااكبي  تااااااا  اب اهسااااااا  تر ساااااا  ادلم ااااااا    اااااااها 

ا  ساااااااااا  ا ساااااااااا   لي اا  اااااااااالي    اااااااااا  اب ا واااااااااا ال  با كا اااااااااا  السلسااااااااااس  ا     اااااااااا   شااااااااااط ل  ااعااااااااااك  اابب اااااااااا  باان ااااااااااا 

  سل ا    ال  بسه ا  اا ت ل تايهل  ا ج   بشط ل  ا تحل   بت  اب ت ن ا  
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 المتغير الأول: إدارة المخاطر 

 :مفهوم المخاطر

  ااااااااااااكت اسوااااااااااااالفك الااااااااااااا  إ هااااااااااااال ا   لاساااااااااااا  إر   ااااااااااااام ااضاااااااااااااكي الااااااااااااا  ان اااااااااااالر   ستااااااااااااا  ب ااااااااااااا   خعاااااااااااااك ااااااااااااال سااااااااااااا ت  حااااااااااااام  كاااااااااااااا 

اانعااااااااااااااال  الااااااااااااااا   اااااااااااااااال  راااااااااااااااسط اااااااااااااااا  اااااااااااااااا  اااااااااااااااا اي   شاااااااااااااااك   بال  ااااااااااااااا  ب مئااااااااااااااا      بت   ااااااااااااااا  ا ااااااااااااااا   ل  ااشااااااااااااااا   بتوداب ااااااااااااااال انااااااااااااااال 

  ا جغكا   سسغعس  ا وعك إب اس   الت ل اات  سهه ي   ست  ا   ا   اانل    ا  ت   الخعلي

 الاااااااااااااا  ا  س اااااااااااااال  :المخــــــــــــــاطر
 
)ا  ااااااااااااااالرى    اااااااااااااا  ا   لاسااااااااااااااا  تااااااااااااااوداب ا  اااااااااااااا ا   ا   ا اااااااااااااا  ب اااااااااااااااب ا   ا اااااااااااااا  تااااااااااااااودابا ا  ااااااااااااااسل

2022) 

ــائر العارضـــــــة عرفـــــــ  إدارة المخـــــــاطر عبـــــــارة عنـــــــه و  ــي للتعامـــــــل مـــــــع المخـــــــاطر البحتـــــــة عـــــــن طريـــــــق توقـــــــع الخســـــ مـــــــنهج عملـــــ

المحتملـــــــة وتنفيـــــــذ إجــــــــراءات مـــــــن شــــــــ لأثا أن تقلـــــــل إمكانيــــــــة حـــــــدو  الخســــــــارة أو الأثـــــــر المــــــــالي للخســـــــارة ال ــــــــي تقـــــــع للحــــــــد 

 .الأدنى

ب  ااااااااكت إ ضااااااااال او هااااااااال  ظ ان ااااااااكا ا  ااتااااااااا  ت ط هااااااااال ا نع ااااااااال   شاااااااا ا اااااااااانع    ا هااااااااا  الخعاااااااالي ا حااااااااال ط  لنشاااااااااعههلى  هااااااااا ت 

  تر س  ا عا ل ا    اا  ا  كا نشلط با  ار ع  كا النشع 

إ اي  اسوااااااااالفك  ااااااااا  ا  سااااااااا  اسااااااااال  إب تر  ااااااااا  إب ت ساااااااااس  ا وعاااااااااك ااااااااااا   ت  اااااااااك  اااااااااا  ا  س ااااااااا  إب    ااااااااا  إر ت  اااااااااك  اااااااااا  ب 

) ك اااااااا  ى   ا  س اااااااا   اااااااا  ا  اااااااا  طا بااااااااا  داااااااا  تعاااااااا  ك ا سااااااااتباتستسل  ااد ااااااااا  ا   لاااااااااا ا اااااااا  إب ات اااااااال  ان ااااااااكا ا  اا اللمساااااااا 

2022) 
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 تاريخ إدارة المخاطر : 

ااااااااا إ ا تتاااااااال  اا اااااااال   ساااااااا   ا  احااااااااع س ت اي  اسواااااااالفك  اااااااا  إبالمااااااااا ا و  اااااااامنل ى بكاااااااالر ااااااااا  اااااااااار ا عط ااااااااال  ا ط ااااااااك  ااتاااااااا  

 سااااااة فااااااك  ا  ااااااا   لي اااااالي  اااااااابن ى   ااااااك  د ي اااااا   اااااا   ااااااا  اا ااااااا  ب اااااا  إر توحاااااال 1956إشاااااااب  يهاااااال اهاااااا ا ا حااااااع س ااااااال  ى

 ااااااال  ا ااااااا  ت اي  اسوااااااالفك ااااااااا     ااااااا   الااااااا    اااااااك  إر ان اي     رهااااااال   ااااااا  اا  اااااااكت الااااااا  اسوااااااالفك ااتااااااا  ت  اااااااك  اهااااااالى ‌اااااااال اااااااا 

بانااااااا ال ااااااااكي  يااعااااااا  اشاااااااتبب اا اااااااواار  .باا سااااااال  ا  سس هااااااال ا   ااااااال ى  ااااااا ب  خ اااااااللمك بإر ت  اااااااا اااااااا  توداباتهااااااال ت ااااااا  إ نااااااا   ااااااا 

ا  شاااااااك  ت اي  اسوااااااالفكى باااااااا  كااااااالر  اااااااا    ااااااا ال اك  ااااااا  1975 غسااااااااب تسااااااا هل ت ااااااا     سااااااا  ت اي  اسوااااااالفك باا اااااااواار  ااااااا  اااااااال  

إ با  ت اي  اسوااااااالفك ااااااااا  اا  اااااااليا  ت  شااااااااه   سااااااان ا  اا اااااااا منل  اااااااا  اا ااااااااكر ا ل ااااااا   داااااااا ي   ااااااا  اتاااااااالل ا ا  اااااااليا  ا لاساااااااا  

اخاااااااااا  اااااااااا  تاااااااااال   ت   ااااااااام اسوااااااااالفك ا لاسااااااااا  ا  ضاااااااااسد  ا  ااااااااا   ك   ا   ااااااااالفك   ااااااااا   ت تااااااااال  إ با  اسوااااااااالفك ااتااااااااا  إا نااااااااا 

  ا نع    هطغ  إر    ر ا  ب  ا  ا لفك ا نع   ااطر  

تر ل اااااااا  كل ااااااااا  ا نع اااااااال  اه ااااااااال كاااااااالر اتلاهااااااااال ت   اااااااا  اا ااااااااان ا  الخااااااااااب     بااااااااا  توخااااااااا  عت اي  اسواااااااالفك  ب ااااااااا هل    اااااااا  اااااااااال

   اااااااا ا ا ل اااااااا  إشااااااا لل اسواااااااالفك ساااااااا ا  كل اااااااا  ال  اااااااا     اااااااللمك اا حااااااااهسم إب ا و ااااااااللمك اا تلي اااااااا  بإا اااااااالل 
 
 ساااااااة  اااااااا ا ا  اااااااال

 ااااااااا ى إب ا ن  اااااااا     اااااااالي  ا نع اااااااا  ا اااااااا  ههل إب ااضاااااااا    اااااااا  تر ساااااااا  إ اااااااا ا هل إب ا اااااااا  ا كب اااااااا  اا نعس ساااااااا   يهاااااااال بخاااااااادت 

  (2022)ا  لرى     ا 

 النظريات المفسرة لإدارة المخاطر: 

  إشااااااهك ا  اااااال  ا    اااااالع ال اااااالر ا نعااااااك   سج   اااااال  ااااااال   اااااا  ا   اداااااا  ااااااا ب اااااا   : بيـــــــك شلـــــــرةأو نظريـــــــة  ❖

اسااااااااا  إر ات  ااااااااام اسوااااااااالفك  اااااااااا  ظهاااااااااك اااااااااام  ب  اااااااااكى إبااااااااااك  ى   ساااااااااة ت  ااااااااا ى تساااااااااهلالت   ااااااااا   ااااااااا ا اسجااااااااالل

ان حاااااااا  اا ااااااااكر اا شااااااااك  ى ب اااااااا  ات  اااااااام ساااااااالخط الااااااااا  تط اااااااال  ا   اداااااااا  اا اااااااا طس ى  طرااااااااة  اااااااا   س سااااااااا  

  الخعلي الا ال   باا د  ا لك ت اي  اسولف
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ااقشااااااااك    ااااااااكى اساااااااا  إر اسواااااااالفك اا ل ساااااااا  ام اااااااا    اااااااال  ا    اااااااا  بإ  اااااااال  اااااااا    اااااااال  الأخعاااااااال  اانلتتاااااااا  ااااااااا  اا  اااااااااب 

ااتاااااااااا  اضاااااااااا  الاااااااااا   اا لتااااااااااك ا   اااااااااا  إر  اااااااااالا  ا وعااااااااااو ا  اااااااااا    اااااااااا  انن اااااااااالر  ب اااااااااا    اااااااااال  سج   اااااااااال  ا   اداااااااااا 

  باا اام با  ك   اا   س  اسج  م ااحنل   اا دسس د اا   ا  إاك  ا  ا    اا سل   اا فنس ى اا    

 ب كى اس  إر  نلس     اا نلتك اات  إ ه  ال ي كت   حك ا   اد  ب     

 اا      ☜

 اا ك ا س   ☜

   ا ا     اا لا    ☜

 ا ا ترع  الس ا  ا لاس     اسولفك اا ل س ☜

اا   ااااااااا  تااااااااا    ت ااااااااا    اااااااااللمخ   سااااااااا   ا ااااااااا ى بتتااااااااابس  دلي ااااااااال الااااااااا   إر     اااااااااك   سااااااااا  ع نظريــــــــــة أنتــــــــــوني جيــــــــــدنز  ❖

  ا اااااااااا  ا  سااااااااااال  ا    لاساااااااااا    س هااااااااااال ت ك طااااااااااال  الا طلي اااااااااال ا  سااااااااااا  ا    ااااااااااا  ا نلاضاااااااااا  اا نلتاااااااااااك  ا ااااااااااا  

كل اااااااااا  إب اااااااااا  ا وعاااااااااااك  اااااااااا  ا ل ااااااااااا   ا كب اااااااااا  الساااااااااااطلك باان ااااااااااللمخى إااااااااااال إخعااااااااااالي ااساااااااااا    هااااااااااا    اااااااااا ك اااااااااااا  

ا ك اااااااال   حااااااااا   ااااااااااا  ه   هاااااااال إب اا اااااااااسعك  ا يهااااااااال اساااااااا علع  سااااااااا  ع  هااااااااا   اا طااااااااليا  ا ك اااااااااع  إر  حااااااااا   

اشااااااا    ااطراااااااة  ااااااا  ا  ااااااا ع الخعاااااااليى بإر  رااااااا   اداههااااااال اا دس ااااااا  الا   ااااااا     ااااااال ي اااااااكت إ  ااااااا ند  سااااااا  ع 

 ساااااااا    ساااااااا  اا   اااااااا  تااااااااسل    سلتناااااااال بار اسواااااااالفك   اااااااا   ت اااااااا  اسجل  اااااااال  ااتاااااااا   : اااااااا    لااااااااا  ااااااااالا  ان  اااااااا 

 .ا    ط س     ت    هل    سل    اداههل ال    ل   

  اااااال   ااااااا ل ت هاااااال  ااااااا  اا ااااااا   اا ا  اااااا  ا  ت  ااااااام اااااااا    حاااااااك الااااااا  اا غاااااااب بااااااااا    ك اااااا  إر  رااااااا   ا ااااااا  ط   

فطس سااااااااا   :ب   تب اااااااا  ا اااااااا    اب اا  لاسااااااااا  إب ا اااااااا ى ااعطس اااااااا   ارساااااااااة إر  ساااااااا  ع  ااااااااكى إر اسوااااااااالفك   ااااااااالر

ا ااااااااااالفك خلي سااااااااااا ى ب ااااااااااا  اااااااااااال ايتاااااااااااطط الا  لاسااااااااااا  بااعطس ااااااااااا  الب ئااااااااااا  باا سضااااااااااال ل  باسجلاااااااااااا  با ج ااااااااااالت 

 اااااااا  ااتاااااااا    اااااااا خا  يهاااااااال انن اااااااالر  :ا اااااااالفك احاااااااان   ا   اااااااا  .بااطمئاااااااا  بااتاااااااا  تراااااااا   خاااااااالي  تيا   انن اااااااالر

 (2022)ا  لرى    ا يا ت ى باات  تنت  ا  اح ي با   خبب  انن لر
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 خطوات إدارة المخاطر: 

  اااااام ااطسل اااااال   اااااا ل اسواااااالفك ا   ااااااام  اااااا ب هل إدناااااال  ساااااااب    اااااا  تر  اااااا  اسواااااالفك ااااااا  خاااااادل  تحديـــــــد المخـــــــاطر : ❖

ا شاااااااكبعى ب ااااااا    اااااااا  اا  ااااااال ا الااااااا  ا وباااااااب  اا ااااااالا   ب ياسااااااا  ا شااااااالي م اا ااااااالا   ا شااااااال ه  ا  شاااااااكبعى   ااااااال    ااااااا  

اسااااااا   ا    اااااااا  ال با  باا  نسااااااال   اااااااا    اااااااام ااطسل ااااااال  ارهاااااااال  اا حااااااا  اااااااااا    ى اس شاااااااالي  إيااااااا لك ا وبااااااااب   اااااااا  

  ا س قسل ل ( ( SWOTاسجللى اس   ا  تر سا ى

ب اااااااااا  إ ضاااااااااال إساااااااااا  ك ا ياساااااااااا  ،   اااااااااا  تحااااااااااهس  ا وعاااااااااك باا ااااااااااا ت الاااااااااا  احاااااااااال ي  التاااااااااا س   : تحليـــــــــــل المخـــــــــــاطر : ❖

ب اااااا    اااااا   اااااا   ا وعاااااا   إخاااااا  اا للم اااااا  الباساااااا  ا   اااااالفك 0اا دااااااا  اااااااار إسااااااطلك ب  ااااااللمخ ا وعااااااك اا اااااالا   اااااا  اانعاااااال  

 ااااااااااااااب  -إ  سااااااااااااا  ا وعاااااااااااااك باااااااااااااا ى خع يتااااااااااااا  )خعاااااااااااااابباااااااااااااا  دااااااااااااا  ت ساااااااااااااس  تاااااااااااااوداب كاااااااااااااا خعاااااااااااااك الااااااااااااا  اانعااااااااااااال    ك ااااااااااااا  

  ا  ( بتر    ا سل  ا وع ي  ا نلس  ب نلس ا   إسلاس  ا  سل  الا ر سا000000خعاب

اا   ساااااااااا  اا لا اااااااااا    اااااااااا  تر سااااااااااا اسواااااااااالفك  اااااااااا  اسلسااااااااااهلى  سااااااااااة إر كااااااااااا  اااااااااا ع ااااااااااا  تر    تقيــــــــــــيم وقيــــــــــــاس المخــــــــــــاطر ❖

ا تاااااااااا ى ا   لاساااااااااا  ا  اااااااااا ب  اهاااااااااا   اسواااااااااالفك ب   بااااااااااب اسواااااااااالفك  تاااااااااا  إر  نعااااااااااك تاساااااااااا  او  اااااااااال   اا دداااااااااا   اج اااااااااا ى 

 . )اا ا  ا نلس  اا        س  اا سل   ا إ  س  الاه ط  ن اي  اسولفك

ب اااااا  إ ضاااااال اا   ساااااا  ااتاااااا   اااااا   ااااااا   ب   اااااا  الا سااااااللما بااعااااااك  ا  اااااا   ا    ا هاااااا  ا وعااااااكالـــــــتحكم فـــــــي المخـــــــاطر:  ❖

بت  اااااااااااا  ااااااااااا   ا وعاااااااااااا    ااااااااااا   ياسااااااااااا  اا  نسااااااااااال  ااتااااااااااا   تاااااااااااا  خداهااااااااااال اا  لااااااااااااا اااااااااااام اسوااااااااااالفك ااتاااااااااااا  تااااااااااا  ت سس هااااااااااال 

ب ااااااااااا   اا  نسااااااااااال   شااااااااااا ا  ت ااااااااااال   اسوااااااااااالفكى خ ااااااااااا  اسوااااااااااالفكى إب ا    ااااااااااالإ 0اسااااااااااا   ااهل  ااااااااااا  كاااااااااااا ا ااااااااااالفك  

  السولفك

   بااااااااب ا وعاااااااا   اارهللمساااااااا   اااااااا  ا  ساااااااا  ت اي  اسواااااااالفك  اااااااا  اكااطاااااااا  اسواااااااالفك  :ة المخـــــــــاطر والســـــــــيطرة عل ثـــــــــابــــ ـــــمـــــــــر اق  ❖

) ااااااااجا اسواااااااالفك( الساااااااا  كاي ا ر  اااااااا  إ   غساااااااااب  اااااااا   لاههاااااااال ارسااااااااة ت راااااااا ل ااااااااا  ا اااااااالفك ا  ا اااااااا  ت اااااااا  ا الماااااااا  إب 

اشاااااااالكا   ساااااااا  ا وعاااااااا  انسااااااااتباتستس  إب ا شاااااااالي م با طاااااااال يا   سااااااااة  حااااااااط  الاااااااا  ان اي  ا ا هاااااااا   اااااااا   ا شاااااااالكا 

الساااااااااااتباتستسل     اااااااااااا  ى بت ااااااااااا   ت اي  ا جاااااااااااا    باا عاااااااااااا  ك  ااااااااااا  ي  ا ج  ساااااااااااا  ا كا  اااااااااااا  اللم ااااااااااا  اسواااااااااااالفك  شاااااااااااا ا 

   بي  خدل    ا وع  انستباتستس  كلا   ب ت  ا  ههل  اعك  ا      ارهل 

  ت كاي     ب  ا وعك (1
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  ا ى اا غاب    اللم   اسولفك (2

  ا ى   لاس  ان كا ا  اا اللمس  ا  ط   ب تل هل    ا    ا  ا وعك (3

ااااااااا ى تراااااااا  ة اللم اااااااا  اسواااااااالفك ااااااااا   سااااااااة ظهاااااااا ي ا اااااااالفك    اااااااا  ى بإ هاااااااال  ا اااااااالفك  (4

 (2022) ك   ى   سلا  

 أهداف إدارة المخاطر : 

تهااااااا ت ت اي  اسوااااااالفك ت ااااااا  تر  ااااااا  ا شااااااالكا اس    ااااااا  اطاااااااا  ااااااا ب هل ارساااااااة    ااااااا  ت عاااااااسط النشاااااااع    ااااااا  ا  ل ااااااا  اباااااااب 

  ب   ااااااا  ا تااااااال    ااااااا  ا ااااااا ات  سااااااال  ا نااااااا خ إب ا شاااااااكبع ا    سااااااا  اااااااا  اةدااااااالي اا ااااااا طس  الااااااا  تر سااااااا  ال ااااااا ات ا  س اااااااس 

 ت اي  اسولفك    اان لط ا تس   

  تر    بت سس  بت  س  اا سعك  ال  اسولفك ❖

  ب م خع  ن اي  اسولفك با ا هههل اطا ت لا هل ❖

ا ساااااااااااااتباتستس   ااكلمم اااااااااااااس  با شاااااااااااااكا  ال ا    ا اااااااااااااا  ا جهااااااااااااا   ا ر سااااااااااااا  ال ااااااااااااا اتك تر  ااااااااااااا  ا شاااااااااااااكا  اسوااااااااااااالف ❖

  ا  نع  

 (2019)ا وسلطى   ت  سا ااهه   ا  ب  ع ع اا كل ❖

 : أهمية إدارة المخاطر

ت    ت اي  اسولفك ار ل   ا  س   بت    هل اعك    ا  س  ي سر  بتن س  استباتستسل  ا      ت ا  إ  ات ا  س    

 :بت ا   ا لفك ل بت    إ  سههل   

البا  اااااااااااال  ااااااااااااا  فك اااااااااااا  ا  ياس ااشاااااااااااالاا با اااااااااااانع  تعااااااااااا  ك إساااااااااااالاس  ات اااااااااااال  اا ااااااااااااكاي باا  عااااااااااااسط اهاااااااااااال بتر  اااااااااااا   ❖

 .لنشع  ا  س ل 

ااااااااااااكا  اا غااااااااااكا  باا  ااااااااااكت الاااااااااا  اا ااااااااااكل اا اااااااااا طس  بان تلاساااااااااا  ا  ل اااااااااا  ا  شااااااااااكبال ى ب اااااااااا ا ا  اااااااااال   ا و ااااااااااللمك  ❖

 .ا   طدى بب م إ ا  ا ن س  ا ستباتستس   سة تعب  ا  س   انعك  إ ضا   ل ا   طا ا  س  
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ت ااااااا   ا سااااااال  اااااااا ى   ل ااااااا  يإ  ا ااااااالل باا ااااااا ي  الااااااا  اا  ااااااال  الات االتهااااااالى ب اااااااا  ا ااااااا   اا اااااااا ع  ااااااا  ا ااااااالفك   اااااااا  ❖

 .اا س ا 

 .  لا     ات ل  اا كايا  ❖

)ا  ااااااااالرى   تن سااااااااا  ا عا ااااااااال اا نل  اااااااااس  بااااااااااا ر    ااااااااا  اسوااااااااالفك ك  هااااااااال الااااااااااا يلممنااااااااا    ااااااااا  ااك رسااااااااا  ب  ااااااااال   اا نل  اااااااااس  ❖

2022) 

 الثاني :المتغير 

 إدارة الممتلكات في السوق العقاري 

: ماهية العقار :  
ً
 ثانيا

   اا  لي كا ا   ا  إتا دلا  كلا اي باان اب         لل الا   اي ب ا لي نااضس   باان ا بالي  ب :   يعرف العقار في اللغة 

ا اســــــــــــتنادا إلــــــــــــى نظــــــــــــام ملكيــــــــــــة الوحــــــــــــدات الســــــــــــكنية:و  ــً  اااااااااا  الاااااااااااادس ا طهساااااااااا  بالي  ا شاااااااااااجك   تعريــــــــــــ  العقــــــــــــار نظامــــــــــ

با سااااااال  بكاااااااا اااااااال    اااااااكع اااااااا   اااااااا  اااااااا    ااااااا      ك ااااااا  اا  ااااااا   اا  لي ااااااا  اسااااااا نل ا ت ااااااا   عااااااال  ا  سااااااا  اا  ااااااا ا   باا كتااااااال 

اا ااااااا نس    ااااااا  ااااااااا اي إب ااعط ااااااا  إب ااشااااااا   إب ا اااااااك ك ) اا اااااااكا  ( إب ااااااااا كلر إب  اااااااع  ااطنااااااال  اانعااااااالاد    ااااااا   اااااااك   إب ت اااااااكا  

 (2019)ااتبكدى   ااطنل  الخكى  إ عا       ا   س  ا س  باا حكت ا  ا   طد ا  

 أنواع العقار : 

 اةالي  ❖

 اليا      ❖

 ا طلند اا لا    ش ا ال    ❖

  با   المطإ عا  ا طلند ا ا الس اي  ❖

 ااق لتار  ❖

 ا عايع   ❖
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 ( 2019)ااتبكدى     اان ا ❖

 مفهوم الاستثمار العقاري : 

ي كت ا س   لي اا  لي  ان  اا  هل  ال  ا   ظ تنعس  تن س  اس   ا  اليا    بال   حا  هل تن س   ه ت  

 ااع ل      افلي ال شكع الله سطرل   ب  ل     

  ااااااال ااااااااكت اااااااااط   ا سااااااا   لي ال ن ااااااا   ااااااا  اا  اااااااليا  او ااااااا   ظا   ااااااالل ي ب  الاااااااا ال اااااااا  ا وااااااالي  ت ااااااا  اا باااااااا  

ب  ااااااال    اااااااا   ااااااال   ان  ااااااال  باا ن سااااااا   ااااااا  كاااااااا  ااااااا    دلاااااااا     ال ن ااااااا ا ضاااااااس    غسااااااا  تر سااااااا  ي ااااااا  ا   ااااااا   ك 

   ااااااا     ااااااا   بر ت ااااااا   اخاااااااا اا باااااااا  ا ضاااااااس    بااااااااكت  خاااااااك   ا سااااااا   لي اا  ااااااالي  اااااااا  ب هااااااا  اا حااااااال    

إي  إب اط ااااااااااا     غاااااااااااك  ي ااااااااااام سااااااااااا ك   ااااااااااا  ا  ااااااااااا  طاى إب اسااااااااااا غدا   ااااااااااااا دساو ااااااااااا   ظ ت ظسااااااااااا  الاااااااااااا ال  ااااااااااا  

  ال  حااااااااااا ل الااااااااااا  اس ااااااااااا  الاسااااااااااا  انااااااااااا  ي نااااااااااا  إب تاااااااااااو اب   باساااااااااااا إ ااااااااااا  اطااااااااااالي  اااااااااااا  اط ااااااااااا  إب ا    ااااااااااال  إخاااااااااااكى 

 (2023)اا كاىدى 

 : أسباب أهمية العقار

 .تر ا  ا  بسس   س   ت   إر إتط  س    بتتلي  ❖

ل )اا  لي   ك  ب      (  ب   ا    ة )ا  الع  ❖  تتلي  
 
ي      ت  ايااا  لي ي عد إال ل

 
   إب ا ل ا

 
 
 .با    ا     ا    اا لت    ك ب  س  د ن     ا    كلر ا نل

 .اا    ا لم  ل س  ا   لي ل   إ    ال      اع   اا    ا ❖

 .ا    ل  ال  اا تلي  اا ل س  اات  ت غ  ا   لي اا  لي   اف   اا با  ❖

 .اا  لي  رم  الا   ا  سك لر اا ضو  ت   إا اا  لر اا  ليا  با الم  ل      ل   ❖
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 كة العربية السعودية:أهم الأنظمة العقارية في الممل

     ا1423 عل  اا  جسا اا س   ا   لي ااحل ي ال    ❖

   ا1423 عل  ا  س  اا   ا  اا  نس  ب ك  ل ااحل ي ال    ❖

  ا 1421 عل  ت     اب اا     ار ا   لي ااحل ي ال    ❖

   ا 1422 عل  ت    ا اف    بل ات   اا  لبر ا بل ا و سخ اا كىد ا   لي ااحل ي ال    ❖

   ا1394 عل  تر    اا دا  اار ا لا  با   و ك ااحل ي ال     ❖

   ا1424 عل   عع ا  س  اا  لي ا  ن    اا لا  ااحل ي ال    ❖

    ا1423 لمر  اا حكت الا  ليا  ااط     ااحل ي ال    ❖

    ا1424 عل  ااك   اا  لي     ال    ❖

   ا1427 عل  اس ئتلي اا با  ا   لي بإخدلم     ال    ❖

   ا1428تنعس  ااهسئ  اا لا  ا س لر    ال    ❖

   ه1388 عل  ت   م اليا    ااط ي    ال    ❖

  . ا1392 عل  ااعك  با طلند    ال    ❖

    ا 1348تنعس  ااهسئ  اا لا  ا   لي    ال    ❖
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 السوق العقاري في المملكة العربية السعودية:

 ب اااااااااا   ااااااااا  ظاااااااااا ا  شاااااااااكا  ا ا حااااااااال    ا  لاسااااااااا  
 
 بااااااااااا ا

 
 –ي اااااااا  اا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  ا    ااااااااا  اا ك سااااااااا  اا ااااااااا      سااااااااا ال

 با    ط س  

 الاع اااااااااا   
 
ى اكتطعاااااااااال

 
 سااااااااااك  ل

 
اا طاااااااااااب الاااااااااا   -١ اااااااااال ه  ار  اااااااااا  اا اااااااااا   اا  اااااااااالي  اا اااااااااا      ااااااااااكبر إر اا اااااااااا   يشااااااااااه  تعاااااااااا يا

  بالاااااااااا  ااااااااااااك   ااااااااااا  ضااااااااااولا  اا اااااااااا   اا  اااااااااالي  اا اااااااااا     ت  إ اااااااااا  با ل ااااااااااس اا  اااااااااا ا  اا اااااااااا نس   اااااااااا  اا اااااااااان ا  اا  س اااااااااا  

 اتل ت      اب    ا هنس      الا ش المس  با   

اشااااااااا    ا ليساااااااا  اا  اااااااااا اا  ااااااااالي   اااااااا  ا    ااااااااا  تتب ااااااااع   ااااااااا   ا ك ااااااااا  اا س ساااااااا  ا  لااااااااا  ا   لاااااااااا اااااااااام اا ااااااااا    با   س اااااااا  إر

اا  اااااالي  ب ااااااا    ااااااق  اااااااان ا  اااااا  اسو حااااااار ا اااااا   ار  اااااا  اسجاااااالل اا  اااااالي  باااااااا    اااااا    ستاااااا  ا اااااا   تاااااا  ك    ااااااس  ا اااااالي  

 ا نرى ت ل   ت   ااض   اا نعسم     ان كا ا  باا شك  ل  ا ولت  الاحنلا  اا  لي      ا       

با جاااااااااا  ك الااااااااااا  ك إر اعاااااااااالع اا  اااااااااالي باننشاااااااااال ا  ااااااااااا  اا علااااااااااال  ااهلااااااااااا   اااااااااا  ا ا حاااااااااال  الاااااااااا  ا  اااااااااا  ى اااااااااااا ف   بااتاااااااااا  

(    ااااااااال إر اا  اااااااااالاس  ااتاااااااااا  تحااااااااااكت 2005)ا  ااااااااا   ا  اااااااااا ى اا لا اااااااااا  ب   ااااااااا     يب   إااااااااااا ال  طاااااااااااب  بتااااااااا  ك  ااااااااااكل ا ااااااااااا 

الااااا   ااااا    ااطمئااااا  ا طهسااااا  بان  ل سااااا   شااااا ا الااااا  تااااا  اب اا ااااا    شااااا ا ن اااااط   طااااااب  اااااا  اا ا سااااا  إي ااااالك الساااااك بااتااااا  تااااا دك 

  (1430)اا  شس ى  ال   

 تحليل سوق العقارات في المملكة العربية السعودية

ى با  ا   ام إر  2024ا سلي  ب ي إاك  د    ال   51 69اا       انر   ب   ي اج  س   اا  ليا     ا      اا ك س  

-2024) ٪ خدل اا تب  ا   ا  8ى ا   ل     سن   اك   ا ي  2029ا سلي  ب ي إاك  د ار  ل ال   62 101 حا ت   

2029). 

ا سااااااااالي  ب ي إاك  اااااااااد  ااااااااا  اااااااااال   43 64اااااااااا  ا   اااااااااام إر  ن ااااااااا  اجااااااااا  سااااااااا   اا  اااااااااليا   ااااااااا  ا    ااااااااا  اا ك سااااااااا  اا ااااااااا      اااااااااا  

٪ خاااااااااااادل اا تااااااااااااب  89 7ى ا  اااااااااااا ل   اااااااااااا  ساااااااااااان   اك اااااااااااا  ااااااااااااا ي  2028ا ساااااااااااالي  ب ي إاك  ااااااااااااد ار اااااااااااا ل ااااااااااااال   19 94ت اااااااااااا   2023

 .ا   ا  
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ظ اااااااا  إيااااااااال  اعاااااااالع ا  لتاااااااا   اااااااا  ا    اااااااا  اا ك ساااااااا  اا اااااااا      بف اااااااا  ااشاااااااال  ار ااااااااا  ار خاااااااادل ااكىاااااااام الخاااااااااب ااااااااا   •

ل  شااااااااا ا خااااااااالل  ااااااااا  ااك ااااااااال ى  ساااااااااة   تاااااااااعال ا ااااااااا   ل  اسواااااااااعبر  ااااااااا س    ااااااااا  2022اااااااااال     بكااااااااالر  ااااااااا ا يااااااااا سر 

ل الا لاااااااا  بشاااااااه   ا لتاااااا  اا ي ااااااا   إ  اااااا  ال اااااا الى باا   ااااااا  ااااااا  ا شااااااالي م اا ل ااااااا   ااااااا  ااغلااااااا  ااااااا  ك  ا اااااااط  

 امن اااااال ى2022 ااااااال   اااااا  ساااااان    إساااااال  الاااااا % 8 5 اه ااااااط  ان تااااااليا  إساااااا ليالب اااااا   اااااا  ااك اااااال    اااااال    اااااا  ا  سااااااط 

 ا اااااااا   ل  شااااااااه     اااااااا  انشااااااااغللى ا اااااااا       سااااااااط الاه ااااااااط  إااااااااال%  5 1 اه ااااااااط  ك اا ئاااااااا  ت تااااااااليا  ايت  اااااااا 

 ( ك)ب( إ) ااااااااااا ي  ار  ااااااااا  انشاااااااااغلل
 
  تر ااااااااانل

 
ى ا اااااااااج     ااااااااال ا  سااااااااان    2022  اااااااااال   ااااااااا% 7 98ب% 2 99 ت ااااااااا  ف س ااااااااال

 .  ع  ائ    ال  اا  ا   9 1ب 8 0ا ي ل 

ا  تاااااااا   ي اااااااا بب 4 7ب اااااااا   اااااااا  ى ايت  اااااااا  ت تااااااااليا  ا  لتاااااااا  ااااااااا  اا ي اااااااا  الب اااااااا  اه ااااااااط   • %  اااااااا  ا د اااااااا  اشااااااااك شااااااااهك 

ى  ااااااا   اااااااار ظ ااااااا  ت تاااااااليا  اا ي ااااااا  ك  بر  غسااااااااب  ايت  ااااااا  ا ااااااا    انشاااااااغلل ا اااااااا اااااااا  ا لتااااااا  اا ي ااااااا  )إ( 2022

  ب اااااااااااااااااا  ا نع اااااااااااااااااا  2021%  اااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااال  6 74% ب8 87%ى ا لي اااااااااااااااااا  اااااااااااااااااااا 0 76% ب6 90باا ي اااااااااااااااااا  )ك( ا حااااااااااااااااااا ت اااااااااااااااااا  

%  الاااااااا  2 6% ب9 7ااشااااااااكاس ى شااااااااه   إساااااااا ا  ا  لتاااااااا   اااااااا  اااااااااا ال  با وبااااااااب   اااااااال    اااااااا  ت تااااااااليا  اا ئاااااااا  )إ( اه ااااااااط  

ى اااااااااااام ا ااااااااااال  ت تاااااااااااليا  اا ي ااااااااااا  اا ل سااااااااااا  دلا ااااااااااا   ب  غااااااااااا  ا ااااااااااا   ل  2022اا ااااااااااا ا   الااااااااااا  اااااااااااا اي اا ااااااااااال   تااااااااااا  اااااااااااال  

 .% ال  اا  ا  7 78% ب2 81 2022انشغلل ا  اا ي   الب      اا ال  با وبب ارهل   ال  

 2022٪ خاااااااااااادل ااااااااااااال  5 24ا   ضاااااااااااا  إاجاااااااااااال  ا  اااااااااااالاد  اا اااااااااااا نس   اااااااااااا  ا    اااااااااااا  اا ك ساااااااااااا  اا اااااااااااا      اه ااااااااااااط   •

ا لا اااااااا  ب  غاااااااا  اا س اااااااا   175,067ا لي اااااااا  الا اااااااال  اا اااااااالا    شاااااااا ا ااااااااال ى ا اااااااا  ت  اااااااال   ااااااااا   ا  اااااااالاد  اا اااااااا نس  

ل  5 126ان  لاساااااااا  اهاااااااا   ا  اااااااالاد   ل  لاشااااااااس  ا ساااااااالي ي اااااااالل ساااااااا     خاااااااادل  اااااااا   اا تااااااااب ى ب اااااااا  ااااااااال    ااااااااا ا   ل اااااااا 

% الاااااااا  إساااااااال  ساااااااان    الاااااااا  ا  اااااااا  ى انا سماااااااا ى شااااااااه  ل ا   اااااااال  ت  اااااااال   اجاااااااا  ا  اااااااالاد  7 3  ااااااااط اه ااااااااط  

ى  ساااااااة ا   ااااااا  ت  ااااااال   اجااااااا  ا  ااااااالاد   ااااااا  ااك ااااااال  ب ااااااا   2022اباااااااب ا نااااااالف  ااكلمم اااااااس  ااااااااا د  فااااااا ال اااااااال  

اااااااااااااو ا  الساااااااااااا لي  اااااااااااا  اا عاااااااااااالع % الاااااااااااا  اا اااااااااااا ا    ب س اااااااااااال     اااااااااااا  9 20% ب2 16% ب9 33با  ناااااااااااا  اااااااااااااا ال  اه ااااااااااااط  

  اااااااااا % 4 17ب% 7 6ب% 2 6 اه اااااااااط  باااااااااااا ال  ب ااااااااا   ااك اااااااااال   ااااااااا  اا  اااااااااا إساااااااااا لياا ااااااااا   ى   ااااااااا  ايت اااااااااام ا  ساااااااااط 

 ((.Insights, n.d اا    اا  لي  اا     )  .2022 ال 
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 مقدمة :

اانعاااااااك   ااااااا  اا حاااااااا اا ااااااالا  سااااااا ت   نااااااالبل انلجسااااااا  اا ياسااااااا  بتعطسااااااا  إ با   بانفاااااااليبى ااااااا  ااااااااك  اا ياسااااااال  اا ااااااالا   

داااااا  اا تاااااا ل ا اااااا  اان ااااااللمخ بانلاشااااااههل الا  حااااااسا داااااا  اا تاااااا ل ا اااااا    اااااا  اا  تااااااسل  بااتاااااا  ساااااا ت   ي  اااااال  اااااا    اا ياساااااا  بااااااا

 اا حا اا ل   

 منهج الدراسة :  

 .ا ت  بتر سا باام ت اي  اسولفك    اا    اا  لي     ااك ل  لمنهج الوصفي:ا ❖

 . ج م ااطسل ل  ا  ا     ك   با ع ي   اا  لي ار    ااك ل  الدراسة الم حية: ❖

 ب اااااااااااا   ا     ااااااااااال ا ر ساااااااااااا ااطسل ااااااااااال  ا     ااااااااااا  الا داااااااااااا  ااااااااااااار ت اي  اسوااااااااااالفك ب  ااااااااااال   ت اي   المــــــــــــنهج التحليلــــــــــــي:  ❖

 .الس   ا  ان حل ا  اا ت س  باا ر سا ان حل د ا  ر   ا   كب  اا ياس 

 :  البحثنموذج 

   ااااااااا ر   ااااااااا    اا ياسااااااااا  ااااااااااا  ا  غااااااااااب ا  ااااااااا  ا ) ت اي  اسواااااااااالفك( باااااااااا  اااااااااال  ااطل اااااااااة ا ر  اااااااااا  إ  ااااااااال  ا  غااااااااااب ا  اااااااااا  ا ) 

 اا ر ط ا  اسولفك ( ى بت  تر    ا  غاب اا ل م )   ل   ت اي  ا     ل (    –ت سس  اسولفك  –تر    اسولفك 

 

 

 

 

 المتغير‌المستقل

 إدارة‌المخاطر‌

 المتغير‌التابع‌

 كفاءة‌إدارة‌الممتلكات

‌تحديد‌المخاط‌ ❖
‌تقييم‌المخاطر‌ ❖
 المخاطر‌التحوط‌من‌ ❖

‌كفاءة‌العمليات‌ •
 كفاءة‌القرار‌ •

( 1-1شكل )  

 نموذج الدراسة 
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 مجتمع الدراسة :

ات  ااااااااام اا ياسااااااااا   ااااااااا  اا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  ااك ااااااااال   يشااااااااا ا  ااااااااا ا اسج  ااااااااام   سااااااااام ال اااااااااكا  با  س ااااااااال  ااتااااااااا     اااااااااا  ااااااااا  

 .اا    اا  لي ى ا ل     ا  ا ع ي   اا  لي ارى اا  د  اا  لي ارى ا     ك  ى با شتب   بااطل  ار

 خصائص أفراد العينة:

 –ا  اااااااا  ى اا   سماااااااا   –اا  ااااااااك   –اا اااااااا ااااااااا   ااااااااا  ا  غااااااااابا  ااكلمم ااااااااس  ا تاااااااا  إ ااااااااكا  اا ياساااااااا ى ب شاااااااا ا  )تاااااااا  تر  اااااااا  

(ى بااتاااااااااا  اهاااااااااال ا شااااااااااكا    اساااااااااا  الاااااااااا    ااااااااااللمخ اا ياساااااااااا ى الن اااااااااال   ت اااااااااا  إ هاااااااااال    اااااااااا  ا و  ساااااااااا  ا هناااااااااا   –اااااااااااا خا ااشااااااااااهك  

ط   ا يهل اا ر سد  اسو     ا       الا ياس 
ُ
  اا   س  ل كا  اا ياس ى ب  لا  ال  تيسل  اا اللم  اات  ت

 عينة الدراسة : 

ا اااااااال  اااااااا   ااااااااا  ا اااااااا  ك   اا ن ساااااااا  ار  اااااااا  ااشااااااااككل  اا  لي اااااااا ى اااااااااا  د  اا  اااااااالي ارى  ىال ااااااااكا ات  ااااااااا  ااااااااا   اااااااا  اطاااااااالي  ااااااااا   

ب  ااااااال  جااااااا بل سااااااالكليار ااااااااا    رااااااا   اجااااااا  اا سنااااااا  ب  ااااااال   جااااااا  ات  ااااااام اا ياسااااااا   ااااااالر ات  ااااااام ‌ .با  ااااااا   ك   اا  ااااااالي ار

   151٪     ٥ا ا   ر اا سن  ان   لا  خعو ٢٥٠اا ياس      ا    ا  

 الأساس العلمي لاختيار الدراسة : 

 ا باااااااب اجااااااا  ات  ااااااام اا ياسااااااا  ى تااااااا  ا ا  ااااااال   ااااااا 
 
ااتااااااا    اااااااكت الااااااا  إ هاااااااال ب  حااااااا   ى اا سنااااااا  اا الااااااا  فك  ااااااا  اا ياساااااااا  ب عاااااااكا

 ااااااااااا  ا خ سااااااااااالي 
 
إساااااااااا  ك إخاااااااااا  اا سناااااااااال  اااااااااااا      اااااااااالي  ساااااااااا  ااطل ااااااااااة اا سناااااااااال  اناااااااااال   الاااااااااا  ا   اااااااااا  اااااااااااا ا د ا طل ااااااااااة ااااااااااا  

 (2022 )ا و لج ى اا ش ا د

 

 



33 
 

 أدوات الدراسة :

   اااااااا  إر   ضاااااااا   ا ساااااااا قسلر ات  ااااااااا  ب ت    اااااااا  الاااااااا  اسناااااااا  اا ياساااااااا    بااااااااا  داااااااا   اساااااااا قسلرساااااااا ت   اااااااا   ااطل ااااااااة    ااااااااا 

ااااااااااا  الساااااااااائ   ا غ  اااااااااا  با     اااااااااا  اارهل اااااااااا   ج اااااااااام ااطسل اااااااااال   اااااااااا ل ا ليساااااااااال  ت اي  اسواااااااااالفك ب  اااااااااال   ت اي  ا     اااااااااال   اااااااااا  

   .اا    اا  لي     ااك ل 

ا   اااااااااكت الااااااااا  اااااااااا ى ااحااااااااا   ااعااااااااال ك  ادسااااااااا طل  ى باا و ااااااااا  اااااااااا  إ هااااااااال ت ااااااااام  اااااااااال ب ااااااااا   ا سلسااااااااا ى اُك ااااااااا  احااااااااا يتهل و

 اااااااا  ااااااااا  اا اااااااال   اس   ااااااااار 1الباساااااااا  )ا  اااااااا  يااااااااا  
ُ
( الاااااااا  ااااااااا   ااااااااا  اس   ااااااااار اسو حااااااااار  اااااااا  ا  اااااااا ع اا ياساااااااا ى بااااااااا  ف

ت ساااااااااس   ااااااااا    ا سااااااااا طل  ى ااااااااااا   ساااااااااة اااااااااا يتهل الاااااااااا  اسااااااااال  اااااااااال إااااااااااا   ا سلسااااااااا ى با   ااااااااا  الاااااااااا  اااااااااا ى اد اههااااااااال ل اااااااااا ات 

ى بإااااااااا ا  ااااااااال  كب اااااااا  
 
اا ياساااااااا ى ب ااااااااا  ااااااااا  خاااااااادل تر  اااااااا  ب اااااااا   اا طااااااااليا ى با   ل هاااااااال ا  راااااااا يى بإ  سههاااااااالى بسااااااااداههل اغ  اااااااال

 ك اااااااا  اا  اااااااا  د  ااد ااااااااا    ا  طااااااااليا   بى ااااااااااااااااا    اااااااا  اى إب  اااااااا تى إب ت اااااااال   
ُ
إخاااااااا  اةيا ى با فاااااااادع الاااااااا  ا    ظاااااااال ى إ

خك   ا س طل   اح يتهل اارهللمس  اات  ات   ا يهل  لاطس  اس
ُ
    ارى با  د  إ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة :

  ل س    ا ل ج  ااطسل ل  اللسلاس  ان حللمس  ا نلسط  اعطس     (SPSSاك لاخ اا ر سا ان حل د )س ت     اس   ا  

     اا ياس  ب ا  ا  فك     لك    

 .ااطسل ل  ا  ات  ا  اس  ا سل  ا  سط  :الوسط الحسابي ❖

 .ا سل  ا ى ا  شلي ااطسل ل    ل ا   سط :الانحراف المعياري  ❖

 .ا سل  ا   اكا  ظه ي اس   ا سن     ات  ا  ا  ااطسل ل  :التكرار ❖

 إجراءات الدراسة : 

  البيانات:سوف يقوم الباحث بالاعتماد على مصدرين من مصادر جمع 
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❖ :
ً
سااااااا ت   ااااااا   ااطل اااااااة ات ااااااام اسل ااااااال  اااااااا  فك ااااااا  ا سااااااا طل   انا تبب سااااااا   دااااااا    ااااااا     ااااااا   المصــــــــادر الأوليــــــــة : أولا

 ااتبا  اا  تسل  ااد ا    ا  ا ر سا با ل ج  ااطسل ل  ا  ت ل ت     للمخ اا ياس  با  د  

❖ :
ً
بساااااااا ت   اااااااا   ااطل ااااااااة ا علا اااااااا  ال اساااااااال  ا     اااااااا  ا   اااااااا ع اا ياساااااااا  ااااااااا  اا  اااااااا   المصـــــــــادر الثانويـــــــــة : ثانيــــــــا

با  ااااااااال   اا   سااااااااا  بااطرااااااااا   بااكساااااااااللما اا   سااااااااا   تااااااااا  ت  ااااااااا ر اااااااااا ى ااطل اااااااااة ا و  سااااااااا  ا ع   ااااااااا  اااااااااا  ا  ااااااااا ع 

 ار    

 

 

 حدود البحث : 

ت اي  اسوااااااااااالفك ب  ااااااااااال   ت اي  ا     ااااااااااال   ااااااااااا    ياسااااااااااا  إداااااااااااك  الااااااااااا   ااااااااااا   اا ياسااااااااااا   تك اااااااااااع الحـــــــــــــدود الموضـــــــــــــوعية : ❖

  اا    اا  لي  

  ااا   1445س ت ت       اا ياس     ااتب  اا لند ا  اا ل  اا ياس    الحدود الزمانية : ❖

ا    ااااااااااا  اا ك سااااااااااا   –سااااااااااا ت ت  حاااااااااااك  ااااااااااا   اا ياسااااااااااا  الااااااااااا  اا ااااااااااا   اا  ااااااااااالي   ااااااااااا  ااك ااااااااااال  الحـــــــــــــدود المكانيـــــــــــــة:  ❖

 اا       
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 الخطة الزمنية: 

الأسبوع   الأسبوع

 الأول

الأسبوع  

 الثاني 

الأسبوع  

 الثالث 

الأسبوع  

 الرابع

الأسبوع  

 الخامس

الأسبوع  

 السادس 

الأسبوع  

 السابع

الأسبوع  

 الثامن

الأسبوع  

 التاسع

الأسبوع  

 المرحلة العاشر 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مراجعة‌الأدبيات‌

تحديد‌الأهداف‌وتصميم‌

‌الاستبانة‌‌
‌‌‌‌‌‌‌‌

‌
‌

تعديل‌وتنقيح‌الاستبانة‌

‌الرابط‌وعمل‌
‌‌‌‌‌‌‌‌

‌
‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نشر‌الاستبانة‌الالكترونية‌

جمع‌الردود‌وتنظيفها‌ثم‌‌

‌تصديرها
‌‌‌‌‌‌‌‌

‌
‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌التحليل‌الاحصائي‌للبيانات‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استخلاص‌النتائج

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مراجعة‌البحث‌وتنقيحه‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تقديم‌البحث‌

‌
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فاكثر18-2828-3838-48

التكرار النسبة‌المئوية

 1رسم‌‌

 للبياناتالتحليل الإحصا ي 

: تفرةغ وتحليل البيانات الخاصة بالمعلومات 
ً
 الشخصية:أولا

 :السنوص  المجتمع حسب متغير  ❖

 ( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير السن :1الجدول رقم ) 

‌النسبة‌المئوية‌‌التكرار‌ السن

18-28 18 12% 

28-38 78 52% 

 %36 55 فاكثر‌ 38-48
 1جدول‌

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير السن :1رقم )  الرسم
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جامعيدراسات‌علياالمتوسطالثانوي

التكرار النسبة‌المئوية

 2رسم‌‌

 ساااااااة  تااااااا  إر اااااااا   ااااااا   اا ااااااا  ى (  د ااااااا  ت   ااااااام ا اااااااكا  اا سنااااااا  تط ااااااال   غااااااااب1( بااكسااااااا  ياااااااا  )1اااااااا  خااااااادل ا جااااااا بل ياااااااا  )ب 

(% ب اااااااا ا  اسااااااااا الاااااااا  إر  اااااااا   52(  اااااااا      اااااااا ر ال  طساااااااا  ااااااااا  ات اااااااا ع ا ااااااااكا  اا سناااااااا  ب شاااااااا   ر ن ااااااااط  )38ا اااااااا   28   ااااااااك )

 اا ئ  ته   الا    اا  لي  ا  ب ا  ال   اا سن   

 وص  المجتمع حسب متغير مستو  التعليم : ❖

 : مستو  التعليم( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير 2الجدول رقم ) 

‌النسبة‌المئوية‌‌التكرار‌ التعليم‌

 %10 ‌15الثانوي‌

 %7 11 المتوسط

 %30 45 دراسات‌عليا

 %53 80 جامعي‌
 2جدول‌

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير مستو  التعليم :2الرسم رقم ) 

 



38 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0

20

40

60

80

100

120

طالبموظف‌قطاع‌خاصموظف‌حكوميبدون‌عمل

التكرار النسبة‌المئوية

 3رسم‌‌

ى  ساااااااة  تااااااا  إر إ  اااااااب ا   اااااااس ت   ااااااام ا اااااااكا  اا سنااااااا  تط ااااااال   غااااااااب اإر (  د ااااااا  2( بااكسااااااا  ياااااااا  )2اااااااا  خااااااادل ا جااااااا بل ياااااااا  )

(% 53ب شاااااا   ر ن ااااااط  )ا ااااااكا  اا سناااااا    ااااااا  إياااااا لك اا   ااااااس  ا جاااااالاف  ب اااااا      اااااا ر ال  طساااااا  ااااااا  ات اااااا ع ا ااااااكا  اا سناااااا  

ب ااااااا ا  اساااااااا الااااااا  إر  ااااااا   اا ئااااااا  تهااااااا   الا ااااااا   اا  ااااااالي  ا  اااااااب اااااااا  اااااااال   اا سنااااااا    ب طااااااا ب إر  ااااااا ا يا ااااااام اعطس ااااااا   ياساااااااهه  

 اا       با  ل هه  تتل  اا    اا  لي     ا      اا ك س  

 : المهنةوص  المجتمع حسب متغير  ❖

 :المهنة( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير 3الجدول رقم ) 

‌النسبة‌المئوية‌‌التكرار‌ المهنة

 %5 ‌7بدون‌عمل‌

 %19 28 موظف‌حكومي‌

 %68 103 موظف‌قطاع‌خاص‌

 %9 13 طالب‌
 3 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 :المهنة( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير 3رقم )  الرسم
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ريال20000أقل‌أو‌أكثر‌من‌ريال10000اقل‌من‌ريال15000اقل‌من‌

التكرار النسبة‌المئوية

 4رسم‌‌

 

ى  سااااااة  تاااااا  إر إ  ااااااب ا ااااااكا  ا هناااااا (  د اااااا  ت   اااااام ا ااااااكا  اا سناااااا  تط اااااال   غاااااااب 3( بااكساااااا  يااااااا  )3ااااااا  خاااااادل ا جاااااا بل يااااااا  )

ب ااااااا ا  %( 68اا سنااااااا    ا ظ ااااااا ر  ااااااا  اا عااااااالع ا وااااااالل ب ااااااا      ااااااا ر ال  طسااااااا  اااااااا  ات ااااااا ع ا اااااااكا  اا سنااااااا  ب شااااااا   ر ن اااااااط  )

بإ ضاااااااال ااااااااا   ا    ااااااااا ىا   لااااااااال الا عاااااااالع اا  اااااااالي  ا  ااااااااب ااااااااا ظ ار  إ  ااااااااب اسااااااااا الاااااااا  إر اا اااااااالا  ر الا عاااااااالع ا واااااااالل  اااااااا  

 التغك ب   ااه ط   %( 5اا لف ار ا  اا  ا باا     ل   ن طهه  )

 :الشهري الدخل وص  المجتمع حسب متغير  ❖

 :الدخل الشهري ( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير 4الجدول رقم ) 

‌النسبة‌المئوية‌‌التكرار‌ الدخل‌الشهري

 %40 ‌61ريال‌15000اقل‌من‌

 %22 33 ريال‌‌10000اقل‌من‌

 %38 57 ريال‌‌20000أقل‌أو‌أكثر‌من‌
 4 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 :الدخل الشهري ( يوضح وص  أفراد العينة حسب متغير 4رقم )  الرسم
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 ساااااااة  تااااااا  إر  ااشاااااااهك ى(  د ااااااا  ت   ااااااام ا اااااااكا  اا سنااااااا  تط ااااااال   غااااااااب ااااااااا خا 4( بااكسااااااا  ياااااااا  )4اااااااا  خااااااادل ا جااااااا بل ياااااااا  )

اااااااا  ي اااااالل ب اااااا      اااااا ر ال  طساااااا  ااااااا  ات اااااا ع ا ااااااكا  اا سناااااا   15إ  ااااااب ا ااااااكا  اا سناااااا    ااااااا  اااااااا       ل اااااا ر ياتاااااا  ااااااااا ااااااا  

(% ب اااااااااا ا  اسااااااااااا الاااااااااا  إر  اااااااااا   اا ئاااااااااا   اااااااااا  ا  ااااااااااب ا   لااااااااااال الا   اااااااااا  الا عاااااااااالع اا  اااااااااالي  ب طاااااااااا با ار 40ب شاااااااااا   ر ن ااااااااااط  )

اا ك ساااااااااا  ساااااااااا   اا  ااااااااااليا  ال    اااااااااا  اا   اااااااااا  إب ا ساااااااااا   لي  اااااااااا   اااااااااا  ه  ااااااااااا   ااااااااااا   اااااااااا  ااطرااااااااااة ااااااااااا  ااااااااااااك   ااااااااااا  فك اااااااااا  

  اا          ااك ل 

:
ً
 تفرةغ وتحليل البيانات الخاصة ب نواع المخاطر في السوق العقاري :  ثانيا

‌

ــــــة( أن افــــــــراد ال5( والرســــــــم البيــــــــاني رقــــــــم ) 5نلاحــــــــد مــــــــن الجــــــــدول رقــــــــم )  ــــــواعيتعرضــــــــون  عينــ ــــــن  لأنــ ــــــة مــ ــــــاطر مختلفــ المخــ

  ومنثا:

: المخــــــــــــــاطر 
ً
ــاءارتفـــــــــــــــاع تكــــــــــــــالي   ،العقــــــــــــــاراتتقلبــــــــــــــات أســــــــــــــعار وال ــــــــــــــي تشـــــــــــــــمل  الاقتصــــــــــــــادية أولا ـــــــ ـــ ـــــو  ،البنــ ـــــ ـــ ـــــــــطء النمــ ـــ بــ

 الآتي:( يتبين لنا 5ومن خلال الجدول رقم )  ،الاقتصادي

(  66) أي %(  44)   •
ً
 الرياض.في  مخاطر اقتصادية في السوق العقاري يعارضون بشدة مواجهة شخصا

 السؤال  رقم السؤال
أعارض   

 بشدة 
 أوافق حيادي أعارض

أوافق 
 بشدة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 التباين
اتجاه 
  الرأي 

 

ATUE1 
أواجه مخاطر  

اقتصادية في السوق  
 العقاري في الرياض

66 19 5 50 11 
2.48 1.49 2.23 

اعارض  
 بشدة 

 

44% 13% 3% 33% 7%  

ATUE2 
أواجه مخاطر سياسية  
في السوق العقاري  

 في الرياض

50 70 10 1 20 
 اعارض 1.61 1.26 2.15

33% 46% 7% 1% 13% 

ATUE3 
أواجه مخاطر قانونية 
في السوق العقاري  

 في الرياض

60 70 10 1 10 
 اعارض 1.07 1.04 1.88

40% 46% 7% 1% 7% 

ATUE4 
أواجه مخاطر ائتمانية  

العقاري  في السوق 
 في الرياض

100 30 10 10 1 
1.56 0.93 0.86 

اعارض  
 %1 %7 %7 %20 %66 بشدة 

ATUE5 
أواجه مخاطر  

اجتماعية في السوق 
 العقاري في الرياض

20 31 0 50 50 
 اوافق 2.12 1.45 3.52

13% 21% 0% 33% 33% 

 5 جدول
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 فقــــــــــط(  11%( أي ) 7)  •
ً
افقــــــــــون شخصــــــــــا ـــــابشــــــــــدة هــــــــــذا الــــــــــرأي،  يو ـــ ـــــط(  5)  أي( %3)  بينمــ ـــ ـــــخا  فقــ ـــ ـــــط أشــ ـــ فقــ

 .حياديين

 :
ً
ــــــدم ، واللــــــــوائ التغييــــــــرات فــــــــي القــــــــوانين وال ــــــــي تشــــــــمل  المخــــــــاطر السياســــــــيةثانيــــــــا ــــــتقرار عــ ــــــ ي، الاســ ــــــات السياســ النماعــ

 ( يتبين لنا الآتي:5خلال الجدول رقم ) ومن  الدولية.

( 50)   %( أي33)  •
ً
ـــــاض  مخــــــــــاطر سياســــــــــية فــــــــــي الســــــــــوق العقــــــــــاري  يعارضــــــــــون بشــــــــــدة مواجهــــــــــةشخصــــــــــا ـــ ـــــي الريــ ـــ فــ

( يعارضون مواجهة مخاطر سياسية في السوق العقاري في الرياض70%( أي  ) 46) بينما.
ً
 .شخصا

 فقــــــــط(  20)  أي%( 13)  •
ً
افقــــــــون بشــــــــدة علــــــــى مواجهــــــــة مخــــــــاطر سياســــــــية فــــــــي الســــــــوق العقــــــــاري فــــــــي شخصــــــــا يو

 الرياض.

: المخـــــــاطر 
ً
ـــــفافية، القانونيـــــــةالتعقيـــــــدات وهـــــــي تشــــــمل  القانونيــــــة ثالثــــــا ــاد.‌،نقــــــص الشــ ـــــن  الفســــ خــــــلال الجـــــــدول رقـــــــم ومــ

 ( يتبين لنا الآتي:5) 

( 60أي  )  %( 40)  •
ً
ـــــــي  يواجهــــــــــــون مخــــــــــــاطر قانونيــــــــــــة فــــــــــــي الســــــــــــوق العقــــــــــــاري  يعارضــــــــــــون بشــــــــــــدة ألأثــــــــــــم شخصــــــــــــا ـــ فــ

 الرياض.

ــــــــرأيتجـــــــــــــا   ال ممـــــــــــــوا الحياديـــــــــــــة( أشـــــــــــــخا  10أي  ) فقـــــــــــــط   %( 7)  • ـــ ــــــــذا الــ ـــ ــــــــا  هــ ـــ ( 70%( أي  ) 46) بينمــ
ً
 شخصـــــــــــــا

 قانونية في السوق العقاري في الرياض . يواجهون مخاطر لا ويرون الأثم يعارضون بشدة 

 :
ً
ـــــين.‌ارتفـــــــاع أســـــــعار الفائـــــــدة،،  صـــــــعوبة الحصـــــــول علـــــــى تمويـــــــلوتشـــــــمل  المخـــــــاطر الائتمانيـــــــةرابعـــــــا ـــــر المق رضــ ـــــن  تعثــ ومــ

 ( يتبين لنا الآتي:5خلال الجدول رقم ) 

( 100)   %( أي66)  •
ً
ــــــاض ،  مخــــــــاطر ائتمانيــــــــة فــــــــي الســــــــوق العقــــــــاري يعارضــــــــون بشــــــــدة  مواجهــــــــة  شخصــــــــا ــــــي الريــ فــ

ـــــــبة )  10%( الحيــــــــــــاد أي ) 7بينمــــــــــــا ال ــــــــــــمم )  ـــ ـــــــة بمســ ـــ افقــ  1أشــــــــــــخا ( ، بينمــــــــــــا جــــــــــــاءت المو
ً
%( فقــــــــــــط أي تقريبــــــــــــا

ــي الريــــــــــاض بالمملكــــــــــة العربيــــــــــة  ــي الســــــــــوق العقــــــــــاري فــــــــ ــة فــــــــ شــــــــــخص واحــــــــــد يــــــــــر  أنــــــــــه يواجــــــــــه مخــــــــــاطر ائتمانيــــــــ

 السعودية.
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أعارض‌‌بشدة أعارض حيادي أوافق أوافق‌بشدة

 5رسم‌‌

 : 
ً
ــا ــــــكانيةوتشـــــــــــمل  المخـــــــــــاطر الاجتماعيـــــــــــةخامســـــــــ ـــ ــــــدم ،  ارتفـــــــــــاع معـــــــــــدلات الجريمـــــــــــة،  التغييـــــــــــرات فـــــــــــي ال ركيبـــــــــــة الســ ـــ وعــ

 ( يتبين لنا الآتي:5ومن خلال الجدول رقم )  .،  الاستقرار الاجتماعي 

( م50أي ) %( 33)  •
ً
افقــــــــــــــون بشــــــــــــــدة  شخصــــــــــــــا افقــــــــــــــون وأيضــــــــــــــا نفــــــــــــــ  العــــــــــــــدد ومو  علــــــــــــــى ألأثــــــــــــــم يواجهــــــــــــــون  و

افـــــــدين فــــــي الريـــــــاض  الســـــــوق العقــــــاري  اجتماعيــــــةمخــــــاطر  ولعــــــل ذلــــــك راجـــــــع الــــــي أن الريــــــاض يتمتـــــــع بكثــــــرة الو

ــــــاالأجانـــــــــــب والايـــــــــــدي العاملـــــــــــة ال ـــــــــــي تـــــــــــ تي مـــــــــــن الـــــــــــدول المجـــــــــــاورة   ـــ ( يعارضـــــــــــون 20%( أي  ) 13) .بينمــ
ً
شخصـــــــــــا

 بشدة هذا الرأي.

 فقط(  31)  أي%(  21)  •
ً
 في السوق العقاري في الرياض.اجتماعية مخاطر  مواجهةيعارضون شخصا
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 الاستمتاجات : 

تتفــــــــــق الأ لبيــــــــــة علــــــــــى أنــــــــــه هنــــــــــا  بعــــــــــ  المخــــــــــاطر الاجتماعيــــــــــة فــــــــــي الســــــــــوق العقــــــــــاري فــــــــــي  -

 الرياض.

 تتفق الأ لبية أنه لي  هنا  مخاطر سياسية في الرياض . -

 المخاطر القانونية من المخاطر ال ي تسبب قلق في السوق العقاري. -

 

 

 ت ثير إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات :تفرةغ وتحليل البيانات الخاصة  :  لثاثا

 

 

 

 

 السؤال  السؤال رقم 
أعارض   

 بشدة 
 أوافق  حيادي أعارض 

أوافق  
 بشدة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 التباين
اتجاه  
 الرأي

BDSU1 
تؤثر إدارة المخاطر على كفاءة التخطيط  

 الاستراتيجي للممتلكات العقارية 

2 5 15 91 38 
 أوافق  0.60 0.77 4.05

1% 3% 10% 60% 25% 

BDSU2 
تؤثر إدارة المخاطر على كفاءة التسعير 

 والتقييم العقاري

4 10 23 76 38 
 أوافق  0.89 0.95 3.89

3% 7% 15% 50% 25% 

BDSU3 
تؤثر إدارة المخاطر على كفاءة التسويق 

 والبيع في السوق العقاري

2 12 23 76 38 
 أوافق  0.83 0.91 3.90

1% 8% 15% 50% 25% 

BDSU4 
تؤثر إدارة المخاطر على كفاءة الصيانة  

 والإدارة العقارية 

0 23 30 68 30 
 أوافق  0.91 0.96 3.70

0% 15% 20% 45% 20% 

BDSU5 
تؤثر إدارة المخاطر على كفاءة التحليل 

 والتوقعات العقارية 

0 23 38 60 30 
 أوافق  0.93 0.97 3.64

0% 15% 25% 40% 20% 

 6جدول
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أعارض‌‌بشدة أعارض حيادي أوافق أوافق‌بشدة

 

 

 

 

 

 

 

 

:
ً
 ـــــ أولا ( 6ومـــــــــن خـــــــــلال الجـــــــــدول رقـــــــــم )   ثير إدارة المخـــــــــاطر علـــــــــى كفـــــــــاءة التخطـــــــــيط الاســـــــــ راتي ي للممتلكـــــــــات العقاريـــــــــةتــــ

 يتبين لنا الآتي:( 6والرسم البياني رقم ) 

ــاءة  91% ) 60أعــــــــــــــرب  • افق ثم علــــــــــــــى تــــــــــــــ ثير إدارة المخــــــــــــــاطر علــــــــــــــى كفــــــــــــ ا( مــــــــــــــن المســــــــــــــتجيبين عــــــــــــــن مــــــــــــــو ــً شخصــــــــــــ

 .التخطيط الاس راتي ي للممتلكات العقارية

افق ثم بشدة على هذا الت ثير 38% ) 25أعرب  •  .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 15% ) 10أعرب  •

 لهذا الرأي . أشخا ( من المستجيبين عن معارض ثم 8% ) 5أعرب  •
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 : 
ً
 :ت ثير إدارة المخاطر على كفاءة التسعير والتقييم العقاري ثانيا

افق ثم علــــــــى تــــــــ ثير إدارة المخــــــــاطر علــــــــى كفــــــــاءة التســــــــعير 76)   %50أعــــــــرب  • ا( مــــــــن المســــــــتجيبين عــــــــن مــــــــو شخصــــــــً

ــى هــــــــــذا  38% ) 25أعــــــــــرب كمــــــــــا  .والتقيــــــــــيم العقــــــــــاري  افق ثم بشــــــــــدة علــــــــ ا( مــــــــــن المســــــــــتجيبين عــــــــــن مــــــــــو ــً شخصــــــــ

 .الت ثير

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 23% ) 15أعرب  •

ا( مــــــــــــــــن المســــــــــــــــتجيبين عــــــــــــــــن معارضــــــــــــــــ ثم 10% ) 7أعـــــــــــــــرب  • ــــــا  .شخصــــــــــــــــً ـــــ ـــ ــــــرب بينمــ ـــــ ـــ ــــــخا  4% ) 3أعــ ـــــ ـــ ــــــن  ( أشــ ـــــ ـــ عــ

 معارض ثم بشدة لهذا الرأي . 

 : 
ً
 :كفاءة التسويق والبيع في السوق العقاري ت ثير إدارة المخاطر على ثالثا

ــاءة التســـــــويق  76% ) 50أعـــــــرب  • ــ ثير إدارة المخـــــــاطر علـــــــى كفـــــ ــى تـــــ افق ثم علـــــ ا( مـــــــن المســـــــتجيبين عـــــــن مـــــــو ــً شخصـــــ

 .والبيع في السوق العقاري 

افق ثم بشدة على هذا الت ثير 38% ) 25أعرب  •  .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 23% ) 15أعرب  •

ا( مــــــــــن المســــــــــتجيبين عــــــــــن معارضــــــــــ ثم 12% ) 8أعــــــــــرب  • ــً %( 1بينمــــــــــا جــــــــــاءت نســــــــــبة المعارضــــــــــة بشــــــــــدة )  .شخصــــــــ

.
ً
 وهي نسبة ضئيلة جدا

 :
ً
 :ت ثير إدارة المخاطر على كفاءة الصيانة والإدارة العقاريةرابعا

افق ثم علـــــــى تــــــــ ثير إدارة المخــــــــاطر علـــــــى كفــــــــاءة الصــــــــيانة  68% ) 45أعـــــــرب  • ا( مــــــــن المســـــــتجيبين عــــــــن مــــــــو شخصــــــــً

 .والإدارة العقارية

افق ثم بشدة على هذا الت ثير 30% ) 20أعرب  •  .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 30% ) 20أعرب  •
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 .شخصًا( من المستجيبين عن معارض ثم 23% ) 15أعرب  •

 :
ً
 :ت ثير إدارة المخاطر على كفاءة التحليل والتوقعات العقاريةخامسا

افق ثم علــــــــى تــــــــ ثير إدارة المخــــــــاطر علــــــــى كفــــــــاءة التحليــــــــل  60% ) 40أعــــــــرب  • ا( مــــــــن المســــــــتجيبين عــــــــن مــــــــو شخصــــــــً

 .والتوقعات العقارية

افق ثم بشدة على هذا الت ثير 30% ) 20أعرب  •  .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 38% ) 25أعرب  •

 لهذا الرأي . المستجيبين عن معارض ثمشخصًا( من  23% ) 15أعرب  •

 
ً
 :الاس راتيجيات ال ي يمكن استخدامها لتحسين كفاءة إدارة الممتلكات  :رابعا

 

 

 

 7 جدول

 السؤال  رقم السؤال 
أعارض  

 بشدة 
 أوافق  حيادي أعارض 

أوافق  
 بشدة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 التباين
 اتجاه 
 الرأي

 

CDS1 
التأمين استراتيجية فعالة لإدارة  
المخاطر في تحسين كفاءة إدارة  

 الممتلكات 

2 5 15 91 38 
 أوافق  0.70 0.84 4.03

1% 3% 10% 60% 25% 

CDS2 
يمكن استخدام التحوط كاستراتيجية  
لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة  

 إدارة الممتلكات 

4 10 23 76 38 
 أوافق  1.08 1.04 3.85

3% 7% 15% 50% 25% 

CDS3 
يمكن استخدام التنويع كاستراتيجية  
لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة  

 إدارة الممتلكات 

2 12 23 76 38 
 أوافق  1.14 1.07 3.83

1% 8% 15% 50% 25% 

CDS4 
يمكن استخدام التحليل الكمي  

كاستراتيجية لإدارة المخاطر في  
 الممتلكات تحسين كفاءة إدارة 

0 30 23 68 30 
 أوافق  1.02 1.01 3.65

0% 20% 15% 45% 20% 

CDS5 
الاستشارات الخارجية استراتيجية  
فعالة لإدارة المخاطر في تحسين  

 كفاءة إدارة الممتلكات 

0 23 38 30 60 
3.84 1.11 1.23 

أوافق  
 %40 %20 %25 %15 %0 بشدة 
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 : 
ً
( 7مــــــــن خــــــــلال الجــــــــدول رقــــــــم ) : التــــــــ مين اســــــــ راتيجية فعالــــــــة لإدارة المخــــــــاطر فــــــــي تحســــــــين كفــــــــاءة إدارة الممتلكــــــــاتأولا

 ( يتبين لنا الآتي:7والرسم البياني رقم ) 

افق ثم علـــــــــــــى 91% ) 60أعـــــــــــــرب  • ا( مـــــــــــــن المســـــــــــــتجيبين عـــــــــــــن مـــــــــــــو التـــــــــــــ مين اســـــــــــــ راتيجية فعالـــــــــــــة لإدارة شخصـــــــــــــً

 الممتلكات.المخاطر في تحسين كفاءة إدارة 

افق ثم بشدة على  38) % 25أعرب •  هذ  الاس راتيجية .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم 15% ) 10أعرب  •

ــ ثم( مـــــــــن أشـــــــــخا  5% ) 3أعـــــــــرب  • ـــــــرأي . المســـــــــتجيبين عـــــــــن معارضـــــــ ـــــــذا الــ ــا المعارضـــــــــين بشـــــــــدة بلغـــــــــ   لهــ بينمـــــــ

 شخصين .1نسب ثم ) 
ً
 %(فقط تقريبا
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 : 
ً
 : يمكن استخدام التحو  كاس راتيجية لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة إدارة الممتلكاتثانيا

افق ثم  76% ) 50أعرب  •  على هذا الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

افق ثم بشدة على هذا  38% ) 25أعرب  •  الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم23% ) 15أعرب  •

ـــــــرأي   ( مـــــــــن المســــــــتجيبين عـــــــــن معارضـــــــــ ثمأشـــــــــخا  10% ) 7أعــــــــرب  • ــــــذا الــ بينمـــــــــا جــــــــاءت نســـــــــبة المعارضـــــــــين لهــ

 أشخا  فقط(. 4حوالي ) %( أي 3متدنية بمسبة ) بشدة 

 :
ً
 :يمكن استخدام التنوةع كاس راتيجية لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة إدارة الممتلكاتثالثا

افق ثم  76% ) 50أعرب  •  على هذا الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

افق ثم بشدة على هذا  38% ) 25أعرب  •  الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم23% ) 15أعرب  •

لهــــــــذا الـــــــــرأي بينمـــــــــا جــــــــاءت نســـــــــبة المعارضـــــــــين   ( مـــــــــن المســــــــتجيبين عـــــــــن معارضـــــــــ ثمأشـــــــــخا  12% ) 8أعــــــــرب  •

 (.شخصين فقط%( أي حوالي ) 1بشدة متدنية بمسبة ) 

 : 
ً
 : استخدام التحليل الكمي كاس راتيجية لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة إدارة الممتلكاتيمكن رابعا

افق ثم  30% ) 20أعرب  •  على هذا الرأي .بشدة شخصًا( من المستجيبين عن مو

افق ثم على هذا  68% ) 45أعرب  •  الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم23% ) 15أعرب  •

  30% ) 20أعرب  •
ً
 .لهذا الرأي  ( من المستجيبين عن معارض ثمشخصا
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 :
ً
 :الاستشارات الخارجية اس راتيجية فعالة لإدارة المخاطر في تحسين كفاءة إدارة الممتلكاتخامسا

افق ثم 60% ) 40أعرب  •  بشدة على هذا الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

افق ثم على هذا  30% ) 20أعرب  •  الرأي .شخصًا( من المستجيبين عن مو

 .شخصًا( من المستجيبين عن حيادي ثم38% ) 25أعرب  •

  23% ) 15أعرب  •
ً
 لهذا الرأي.  ( من المستجيبين عن معارض ثمشخصا

  الاستمتاج:

 .الممتلكاتعلى أن اس راتيجيات إدارة المخاطر فعالة في تحسين كفاءة إدارة  تفق الأ لبيةت •

 .يُعدّ الت مين  والتنوةع أكثر اس راتيجيات إدارة المخاطر استخدامًا •

 .يُقلّ استخدام التحليل الكمي  والاستشارات الخارجية  بشكل طفي  •

:
ً
 تحديات تطبيق إدارة المخاطر في السوق العقاري:  خامسا

رقم  
 السؤال 

 السؤال 
أعارض  

 بشدة 
 أوافق  حيادي أعارض 

أوافق  
 بشدة 

المتوسط  
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

 التباين
اتجاه  
 الرأي

DDU1 
أواجه تحديات في تطبيق إدارة  
 المخاطر في استثماراتك العقارية 

2 5 15 91 38 
 أوافق  0.69 0.83 4.02

1% 3% 10% 60% 25% 

DDU2 
نقص الوعي بأهمية إدارة  

المخاطر يشكل تحدياً في السوق  
 العقاري

4 10 23 76 38 
 أوافق  1.08 1.04 3.85

3% 7% 15% 50% 25% 

DDU3 
هناك صعوبة في الوصول إلى  
 البيانات اللازمة لإدارة المخاطر 

2 12 23 76 38 
 أوافق  1.14 1.07 3.83

1% 8% 15% 50% 25% 

DDU4 
هناك نقصًا في الموارد البشرية  

 المؤهلة لإدارة المخاطر 

0 23 30 68 30 
 أوافق  1.02 1.01 3.65

0% 15% 20% 45% 20% 

DDU5 
اللوائح والتشريعات المتعلقة  

 بإدارة المخاطر غير كافية 

0 23 38 30 60 
3.83 1.10 1.23 

أوافق  
 %40 %20 %25 %15 %0 بشدة 

 8 جدول
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 8رسم‌‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يتبين لنا الآتي:8البياني رقم ) ( والرسم 8من خلال الجدول رقم ) 

 :
ً
 :ستثمارات العقاريةالا تحديات  تطبيق إدارة المخاطر في أولا

ا( مــــــــــن المســــــــــتجيبين 91% ) 60أعــــــــــرب  • افق ثم  شخصــــــــــً ـــــى  عــــــــــن مــــــــــو ـــ ـــــق  علــ ـــ ـــــي تطبيــ ـــ ـــــديات فــ ـــ ـــــواجه ثم لتحــ ـــ  إدارةمــ

 .المخاطر في الاستثمارات العقارية

ا( مـــــــــــن المســـــــــــتجيبين  38% ) 25أعـــــــــــرب  • افق ثمعـــــــــــن شخصـــــــــــً ــــــي بشـــــــــــدة علـــــــــــى الأثـــــــــــم يواجهـــــــــــون   مـــــــــــو ـــ ــــــديات فــ ـــ تحــ

 .المخاطر في الاستثمارات العقارية تطبيق إدارة

ا( مـــــــــــــن المســــــــــــتجيبين  15% ) 10أعــــــــــــرب  • ــــــــرأي ، عـــــــــــــن شخصــــــــــــً ـــ ــذا الــ ـــــ ـــ ــــــــا  هــ ـــ ــا  حيــــــــــــادي ثم تجــ ـــــ ـــ ــــــــرب بينمــ ـــ  5% ) 3أعــ

 يتعرضون لاي تحديات .معارض ثم لهذا الرأي وألأثم لا عن  ( من المستجيبين اشخأ

 : 
ً
 : نقص الوعي ب همية إدارة المخاطر يشكل تحديًا في السوق العقاري ثانيا
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(  38)  %25أعـــــــرب  •
ً
ــا مـــــــن المســـــــتجيبين عـــــــن مـــــــواجه ثم لتحـــــــديات ناتجـــــــة عـــــــن قلـــــــة الـــــــوعي ب هميـــــــة إدارة شخصـــــ

افقــــــــــــون بشــــــــــــدة علــــــــــــى ذلــــــــــــك   المخــــــــــــاطر فــــــــــــي الســــــــــــوق العقــــــــــــاري  ـــــــا  .ومو ـــ ـــــــرب بينمــ ـــ (  76)  %50أعــ
ً
ـــــــن شخصــــــــــــا ـــ مــ

 على هذا الرأي. المستجيبين
ً
افقون أيضا  على ألأثم مو

(  23)  %15أعــــــــرب  •
ً
ــــــا مــــــــن المســــــــتجيبين شخصــــــــا ــــــرأي ، بينمــ ــــــذا الــ ــــــا  هــ ــــــرب عــــــــن حيــــــــادهم تجــ ــــــخا  )  %3أعــ أشــ

 معارض ثم الشديدة لذلك .عن من المستجيبين  فقط( 

 : 
ً
 لإدارة المخاطر: صعوبة الوصول إلى البيانات اللازمةثالثا

(  76)  %50أعـــــــــرب  •
ً
مـــــــــن المســـــــــتجيبين عـــــــــن مـــــــــواجه ثم لتحـــــــــديات ناتجـــــــــة عـــــــــن صـــــــــعوبة الوصـــــــــول إلـــــــــى شخصـــــــــا

افقون بشدة على  موه .المخاطرالبيانات اللازمة لإدارة   ذلك.مو

(  38% ) 25أعـــــــــرب  •
ً
مـــــــــن المســـــــــتجيبين عـــــــــن مـــــــــواجه ثم لتحـــــــــديات ناتجـــــــــة عـــــــــن صـــــــــعوبة الوصـــــــــول إلـــــــــى شخصـــــــــا

 .اللازمة لإدارة المخاطرالبيانات 

(  23% ) 15أعــــــــــــــــرب  •
ً
ــــــا  مــــــــــــــــن المســــــــــــــــتجيبين عــــــــــــــــنشخصــــــــــــــــا ـــــ ـــ ــــــربحيــــــــــــــــادهم، بينمــ ـــــ ـــ (  12% ) 8 أعــ

ً
ــــــن شخصــــــــــــــــا ـــــ ـــ مــ

مــــــــــواجه ثم لتحــــــــــديات ناتجــــــــــة عــــــــــن صــــــــــعوبة الوصــــــــــول إلــــــــــى البيانــــــــــات اللازمــــــــــة لإدارة  عــــــــــدم المســــــــــتجيبين عــــــــــن

 .المخاطر

 :
ً
 :نقص الموارد البشرية الماهلةرابعا

(  30% ) 20أعــــــــرب  •
ً
لتحــــــــديات ناتجــــــــة عــــــــن نقــــــــص المــــــــوارد البشــــــــرية مــــــــن المســــــــتجيبين عــــــــن مــــــــواجه ثم شخصــــــــا

ــى ذلــــــــــــــك ، بينمــــــــــــــا  الماهلــــــــــــــة لإدارة المخــــــــــــــاطر  افقــــــــــــــون بشــــــــــــــدة علــــــــــــ ـــــــــرب وهــــــــــــــم مو ـــ (  68% ) 45أعــ
ً
ـــــــــن شخصــــــــــــــا ـــ مــ

افق ثم لهذا الرأي.المستجيبين عن   مو

(  30)  %20أعرب  •
ً
 عن حيادهم تجا  هذا الرأيمن المستجيبين شخصا



52 
 

(  23)  %15أعــــــــــرب  •
ً
مــــــــــواجه ثم لتحــــــــــديات ناتجــــــــــة عــــــــــن نقــــــــــص المــــــــــوارد عــــــــــدم مــــــــــن المســــــــــتجيبين عــــــــــن شخصــــــــــا

 .لإدارة المخاطرالبشرية الماهلة 

 :
ً
 :عدم كفاية اللوائ  والتشرةعاتخامسا

(  60% ) 40أعـــــــــرب  •
ً
ــا ــوائ  مـــــــــن المســـــــــتجيبين عـــــــــن شخصـــــــ ـــــ ـــــــة اللــ ـــــــدم كفايــ ـــــــن عــ ـــــــة عــ ـــــــديات ناتجــ مـــــــــواجه ثم لتحــ

افقـــــــــــــــون بشـــــــــــــــدة علـــــــــــــــى ذلـــــــــــــــك ، بينمـــــــــــــــا  .والتشـــــــــــــــرةعات المتعلقـــــــــــــــة بـــــــــــــــ دارة المخـــــــــــــــاطر ـــــرب وهـــــــــــــــم مو ـــــ ـــ % 20أعــ

 (30 )
ً
افق ثم لهذا الرأي.من المستجيبين عن شخصا  مو

(  38% ) 25أعرب  •
ً
 حيادي ثم تجا  هذا الرأي.من المستجيبين عن شخصا

(  23% ) 15أعـــــــــــرب  •
ً
ــــــة عـــــــــــدم مـــــــــــن المســـــــــــتجيبين عـــــــــــن شخصـــــــــــا ـــ ــــــدم كفايــ ـــ ــــــن عــ ـــ ــــــة عــ ـــ ــــــديات ناتجــ ـــ مـــــــــــواجه ثم لتحــ

 وهم معارضون لذلك .  .اللوائ  والتشرةعات المتعلقة ب دارة المخاطر

 الاستمتاج :

ل    اا    اا  لي   -     ا اا    او  س  ت اي  اسولفك يش ا تر   

 ااااااااااا  اا ااااااااااا    ترااااااااااا  ل   لتتااااااااااا  اااااااااااا    اااااااااااا ا ااااااااااا اي  ااقشاااااااااااك   ا    ااااااااااا  ن اي  اسوااااااااااالفك نااااااااااالس  -

 اا  لي     ااك ل  

ترااااااااااا  ل   لتتااااااااااا  اااااااااااا  اااااااااااا     ل ااااااااااا  اا ااااااااااا الم  باا شاااااااااااك  ل  ات ااااااااااا  ال  طسااااااااااا  الااااااااااا  إ ااااااااااا   نااااااااااالس  -

    اا    اا  لي  الاك ل   ا       ا  اي  اسولفك
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 النتائج والتوصيات 

ــي هــــــذا البحــــــث، يمكــــــن القــــــول أن ــه فــــ ــا تــــــم تحليلــــ ــاءة إدارة  فــــــي ضــــــوء مــــ ا فــــــي تحســــــين كفــــ ــً ــرًا هامــــ ــدّ عنصــــ عــــ
ُ
إدارة المخــــــاطر ت

 .الممتلكات في السوق العقاري في الرياض

أ هـــــــــــرت النتـــــــــــائج تـــــــــــ ثيرات إيجابيـــــــــــة لإدارة المخـــــــــــاطر علـــــــــــى مختلـــــــــــ  جوانـــــــــــب إدارة الممتلكـــــــــــات، بـــــــــــدءًا مـــــــــــن التخطـــــــــــيط 

 .الاس راتي ي إلى التسعير والتقييم والتسويق والصيانة والتحليل والتوقعات

د البحــــــث علـــــــى ضــــــرورة قيـــــــام شــــــركات إدارة الممتلكـــــــات فــــــي الريــــــاض بتطـــــــوير وتطبيــــــق خطـــــــط فعّالــــــة لإدارة المخـــــــاطر 
ّ
يُاكــــــ

 .لتعزيز كفاءة عملياتثا وتحقيق أفضل النتائج للمستثمرين

 الاستمتاجات العامة: 

%( يعتقــــــــــدون أن إدارة المخــــــــــاطر تــــــــــاثر بشــــــــــكل 95أ هــــــــــر الاســــــــــتبيان أن الغالبيــــــــــة العظمــــــــــ  مــــــــــن المســــــــــتثمرين )  •

 .كبير على كفاءة إدارة الممتلكات

أشــــــــارت المقـــــــــابلات مـــــــــع خبـــــــــراء الســـــــــوق إلـــــــــى أن التـــــــــ ثير الإيجـــــــــابي لإدارة المخـــــــــاطر علـــــــــى كفـــــــــاءة إدارة الممتلكـــــــــات  •

 .يُلاحد بشكل خا  في مجالات التخطيط الاس راتي ي والتسعير والتقييم

 :التوصيات

 :المخاطر الاقتصادية

 .لتقليل مخاطر انخفاض أسعار العقارات :استثمارات شركات إدارة الممتلكاتتنوةع  •

 .مثل العقارات المدرة للدخل :الاستثمار في العقارات ذات العوائد الثابتة •

 .للحد من مخاطر التقلبات في أسعار الفائدة :استخدام أدوات التحو  •
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 :لمخاطر القانونيةا

 .المتعلقة بالسوق العقاري  :الممتلكات لجميع القوانين والأنظمةالت كد من امتثال شركات إدارة  •

بشـــــــــــكل دوري لضـــــــــــمان امتثـــــــــــال شـــــــــــركات إدارة الممتلكـــــــــــات للقـــــــــــوانين  :الحصـــــــــــول علـــــــــــى استشـــــــــــارات قانونيـــــــــــة •

 .والأنظمة

 .لتقليل المخاطر المالية الناتجة عن النماعات القانونية :شراء ت مين ضد المخاطر القانونية •

 :الاجتماعيةالمخاطر 

 .إجراء دراسات الجدو  الاجتماعية: قبل البدء في أي مشروع عقاري  •

 .التشاور مع المجتمعات المحلية: قبل البدء في أي مشروع عقاري  •

 تطوير مشارةع عقارية تل ي احتياجات المجتمعات المحلية: لضمان قبولها من قبل المجتمعات المحلية.  •

 : العامة   التوصيات

ــي الريــــــــــــاض تطــــــــــــوير خطــــــــــــط فعّالــــــــــــة لإدارة المخــــــــــــاطر تتناســــــــــــب مــــــــــــع يجــــــــــــب علــــــــــــى  • شــــــــــــركات إدارة الممتلكــــــــــــات فــــــــــ

 .احتياجاتثا وأهدافها

 .يُنصح بتعيين متخصصين في إدارة المخاطر لضمان تطبيق أفضل الممارسات في هذا المجال •

ــا لـــــــد ثا خطـــــــط فعّالـــــــة  • ــى المســـــــتثمرين الت كـــــــد مـــــــن أن شـــــــركات إدارة الممتلكـــــــات ال ـــــــي يتعـــــــاملون معهـــــ يجـــــــب علـــــ

 .لإدارة المخاطر

ـــــــيم  (ERM) مثـــــــــل أنظمـــــــــة إدارة المخـــــــــاطر الماسســـــــــية :عتمـــــــــاد أنظمـــــــــة متقدمـــــــــة لإدارة المخـــــــــاطرا • ـــــــد وتقيــ لتحديــ

اقبة جميع أنواع المخاطر ال ي تواجهها شركات إدارة الممتلكات  .ومر
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 مراجع البحث

 العربية  

 

o Radja Oumeddour(  2017  )   ا سااااااااااااااااااااا   لي اا  اااااااااااااااااااااالي  ب بي ااااااااااااااااااااال  ااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااط  اا ن سااااااااااااااااااااا  اا   اساااااااااااااااااااااا  اشااااااااااااااااااااا ل

 تق     ك س  ا      باا     اا سلسس    

o Salih Elshaikh(  2009  )  لا اااااااااااااااااااااااا  اا اااااااااااااااااااااااا  ار ا   اااااااااااااااااااااااا    ت اي  اسواااااااااااااااااااااااالفك بإدك اااااااااااااااااااااااال  اااااااااااااااااااااااا  تت اااااااااااااااااااااااال  اا ااااااااااااااااااااااااكايا 

 باا  ن ا  سل 

o  ,(  اا تااااااااااااااااااليك اا ل ساااااااااااااااااا  ا ن ساااااااااااااااااا  تت  اااااااااااااااااال  ا كا ساااااااااااااااااا     اااااااااااااااااا   2015ا  اااااااااااااااااا  سااااااااااااااااااس    ساااااااااااااااااا  فاااااااااااااااااا   )إاك ااااااااااااااااااا

 Journal ofا اااااااااااااااااااااا  اا    اااااااااااااااااااااا خا ا ن ساااااااااااااااااااااا  باساااااااااااااااااااااا  اا  اا ت  اااااااااااااااااااااال  اا  كا ساااااااااااااااااااااا  ا ج  اااااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااااا  احااااااااااااااااااااااك  

Urban Research, Vol. 16  

o  ,(   ياسااااااااااااااااا  إداااااااااااااااااك اسوااااااااااااااااالفك ا ن ع ااااااااااااااااا  2023ا  ااااااااااااااااا  تااااااااااااااااا ك ى فااااااااااااااااا  السااااااااااااااااا  ى ا  ااااااااااااااااا    ااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااا     ) نااااااااااااااااال ك

 ياسااااااااااااااااا  ا لي ااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااار ااشاااااااااااااااااككل  اا  لي اااااااااااااااااا   -ب ااااااااااااااااااب ا ن ع ااااااااااااااااا  الااااااااااااااااا  ي رسااااااااااااااااا  شاااااااااااااااااككل  اعااااااااااااااااالع اا  اااااااااااااااااليا  

ى اسج اااااااااااااااااااااا  اا   ساااااااااااااااااااااا  ا  ياساااااااااااااااااااااا  اا تلي اااااااااااااااااااااا  بااطسئساااااااااااااااااااااا  ا  ي اااااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااااا  ساااااااااااااااااااااا   ا اااااااااااااااااااااالل ا حااااااااااااااااااااااك  با ي نااااااااااااااااااااااد  

  386-417ااح رل  

o (  تحاااااااااااااااااااااا ي ا تااااااااااااااااااااااب  ا عاااااااااااااااااااااا  ك ت اي  الا اااااااااااااااااااااالل  اااااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااااا   2019 اااااااااااااااااااااا   بب,  19إ  اااااااااااااااااااااا  احااااااااااااااااااااااط  ا وساااااااااااااااااااااالط  )

  اسج   اا   س  ادا حل  باا تلي  ا خا ت اي  اسولفك ا  س ل  الا لل اا    س   

o (  ت سااااااااااااااااس  ا  ل جاااااااااااااااا  ااضااااااااااااااااك قس  الأنشااااااااااااااااع  اا  لي اااااااااااااااا  2017إاك ااااااااااااااااا,  1ااطاااااااااااااااال   اااااااااااااااا    ااطاااااااااااااااال  إ  اااااااااااااااا  الاسااااااااااااااااا  )

اا ااااااااااااااا   اا ااااااااااااااالند  18ات ااااااااااااااا  ااطرااااااااااااااا   ا لاسااااااااااااااا  باا تلي ااااااااااااااا  اا ااااااااااااااا   اااااااااااااااا  انعااااااااااااااا ي ا ااااااااااااااا  اس لساااااااااااااااط  ااضاااااااااااااااك قس    

  63-29ى ااح رل  
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o (  بي ا شاااااااااااااااااااااا  ل  ا لاساااااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااااا  2020, 12 31إااااااااااااااااااااااالل ا ساااااااااااااااااااااا سن  ى بساااااااااااااااااااااال  ا  ناااااااااااااااااااااا   ى شااااااااااااااااااااااهك ا  ساااااااااااااااااااااا   د   )

  (15ات        ا ا حل  )اسج      -تر س س   -إ ا  ااك   اا  لي  

o (   اااااااااااااااااااااااااااا بي ا  اااااااااااااااااااااااااا  م  ا  ن ا  ساااااااااااااااااااااااااال ا    ااااااااااااااااااااااااااال  اس لسااااااااااااااااااااااااااقس   اااااااااااااااااااااااااا  2015إااااااااااااااااااااااااااالر اطاااااااااااااااااااااااااا اا لل ار اااااااااااااااااااااااااا  )

اسج اااااااااااااااااا  اا   ساااااااااااااااااا  ا  يساااااااااااااااااال  اا تلي اااااااااااااااااا  بااطراااااااااااااااااا   ااطسئس )اا اااااااااااااااااا   ت  ااااااااااااااااااس  ا اااااااااااااااااالفك ااااااااااااااااااااك   اا  اااااااااااااااااالي    

  367-94ى ااح رل  البل(

o (    إدااااااااااااااااااكإ اي  اسواااااااااااااااااالفك   تر ساااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااااا   اا نل  ااااااااااااااااااس  ا  اااااااااااااااااا  اا  2022ا اااااااااااااااااا ي اهاااااااااااااااااال  ى ا  اااااااااااااااااال    ك اااااااااااااااااا  )

-149ى ااحااااااااااااااااااااا رل  ات اااااااااااااااااااا  ا هاااااااااااااااااااا  اا  ااااااااااااااااااااا   ا ا حاااااااااااااااااااال    ياساااااااااااااااااااا   لاااااااااااااااااااااا  ا س اااااااااااااااااااا  اس ااااااااااااااااااااا   -ا  شاااااااااااااااااااالي م 

168  

o  ,(  إ اااااااااااااا  اا  ااااااااااااالي  ااااااااااااا  ا جعالماااااااااااااك ب بي   ااااااااااااا  تن سااااااااااااا  2007اااااااااااااا    ااااااااااااا    ارطااااااااااااا ك ى اااااااااااااا  ال ااااااااااااا  اسااااااااااااا لاسا  ) نااااااااااااال ك

  8-61ى ااح رل  EL Bahith Review 5ا س   لي ال ن    

o (   2021 اااااااااااااااااااالاف  اااااااااااااااااااااك   ى ا  ناااااااااااااااااااا   ن س اااااااااااااااااااا  ) لا اااااااااااااااااااا   ت اي  ا اااااااااااااااااااالفك اا ااااااااااااااااااااكب  اا  لي اااااااااااااااااااا   اااااااااااااااااااا  ااطناااااااااااااااااااا س 

 إ     يا   إ ياي 

o  ,(  إداااااااااااااااااك تعطسااااااااااااااااا  ت اي  اسوااااااااااااااااالفك الااااااااااااااااا   ااااااااااااااااا    الي ااااااااااااااااال  2017  ااااااااااااااااال    ااااااااااااااااا  ار ااااااااااااااااا   ااشااااااااااااااااا كاب   ) نااااااااااااااااال ك

ك سااااااااااااااا  اا تااااااااااااااالي   -ات ااااااااااااااا  ك سااااااااااااااا  اا تااااااااااااااالي  ا طرااااااااااااااا   اا   سااااااااااااااا  ) ياسااااااااااااااا  تعطس سااااااااااااااا  الااااااااااااااا  ااشاااااااااااااااككل  ا حاااااااااااااااك  (  

  اسج   ااكا م با و   ر  -اا    البل  - لا   ا س ن ي    -

o (   اا   ااااااااااااااااااااااااااس  1430, 2 14خلاااااااااااااااااااااااااا  اااااااااااااااااااااااااا  سااااااااااااااااااااااااا س  اا ااااااااااااااااااااااااا س  ى اطاااااااااااااااااااااااااا اا ع ع اااااااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااااالي الله اا  شاااااااااااااااااااااااااس  )

ات ااااااااااااااا   لا ااااااااااااااا  ا  ااااااااااااااا  سااااااااااااااا      اا  ااااااااااااااالي  با  ل ااااااااااااااا  ا  نمنااااااااااااااا  بتعااااااااااااااا  ك   ااااااااااااااا  ا    ااااااااااااااا  اا ك سااااااااااااااا  اا ااااااااااااااا       

  52-37ى ااح رل  21

o (   ات ااااااااااااااااااااا  2009 ببا اااااااااااااااااااااك,  14خلاااااااااااااااااااااا  اااااااااااااااااااااا  سااااااااااااااااااااا س  اا ااااااااااااااااااااا س  ى اطااااااااااااااااااااا اا ع ع اااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااالي الله اا  مشااااااااااااااااااااا  )

  52-37(  ااح رل  1ى اا  لي  باا  عسط )21 لا   ا    س    ى   
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o (  2022ياعاااااااااااااااااااد   اااااااااااااااااااا   ى  ككاااااااااااااااااااالي ا  اااااااااااااااااااالر  ) ياساااااااااااااااااااا  -ت اي  اسواااااااااااااااااااالفك  اااااااااااااااااااا  ا  س اااااااااااااااااااا  ااصاااااااااااااااااااا س  ا جعالمك اااااااااااااااااااا 

  اس ا س     ا  س   ا س ش للمس  اا   اس  ا   س  

o (  ا  اااااااااااااااااااال   2016إاك اااااااااااااااااااا,  16ساااااااااااااااااااكا  ك  ااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااا  ا ج ساااااااااااااااااااا ى ساااااااااااااااااااكى ت اااااااااااااااااااد ار ااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااا  سااااااااااااااااااا س لر  )

ات اااااااااااااااا   لا اااااااااااااااا   ككاااااااااااااااا س ا ساااااااااااااااا   لي اا  اااااااااااااااالي   اااااااااااااااا  اا ااااااااااااااااكا  بار  اتاااااااااااااااا  ااااااااااااااااالا عطس   اااااااااااااااا  ارل عاااااااااااااااا   مناااااااااااااااا ى  

  ا      ا  يا   ا ا حل   

o (   تاااااااااااااااااوداب ت اي  اسوااااااااااااااااالفك ب  المااااااااااااااااا  ل 2015سااااااااااااااااا   الااااااااااااااااا    ااااااااااااااااا   اا نااااااااااااااااا   ى ااااااااااااااااااكاس اطااااااااااااااااا   ا ااااااااااااااااااب ااااااااااااااااااا اسم  )

 7اسج ااااااااااااااااااا   -ات ااااااااااااااااااا  ال طااااااااااااااااااالي ا   ااااااااااااااااااا   ا ا حااااااااااااااااااال    با  اي ااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااا  ا نع ااااااااااااااااااال    اااااااااااااااااااا خا  عاااااااااااااااااااك  تر سلااااااااااااااااااا   

  13اا    

o (   تر ااااااااااااااااااااار   لاساااااااااااااااااااا  ت اي  اسواااااااااااااااااااالفك  اااااااااااااااااااا  ظااااااااااااااااااااا تعطساااااااااااااااااااا  ا اااااااااااااااااااا اخا 2014 ي اااااااااااااااااااا بب,  132ساااااااااااااااااااا ك  طماااااااااااااااااااا  )

ات ااااااااااااااااااا   لا ااااااااااااااااااا  ا     ااااااااااااااااااا  ا كالاااااااااااااااااااا  ا حاااااااااااااااااااك س  )  ياسااااااااااااااااااا  تر س سااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااا  ا حاااااااااااااااااااكت اا  ااااااااااااااااااالي  اا ااااااااااااااااااا ي (  

( 36س  ااااااااااااااااااااااا   اا  ااااااااااااااااااااااا   ا ا حااااااااااااااااااااااال    باا ل   سااااااااااااااااااااااا  اسج ااااااااااااااااااااااا  ) - شاااااااااااااااااااااااك   ا طرااااااااااااااااااااااا   باا يسااااااااااااااااااااااال  اا   سااااااااااااااااااااااا  

  ( 1)1اا    

o (   ت اي  اسوااااااااااااااااااااااااااالفك  شاااااااااااااااااااااااااااككل  اا اااااااااااااااااااااااااااواار الااااااااااااااااااااااااااا  ا     ااااااااااااااااااااااااااال  2022   سااااااااااااااااااااااااااا ,  16ساااااااااااااااااااااااااااهاب دلاااااااااااااااااااااااااااا  ا  ااااااااااااااااااااااااااا  )

اسج ااااااااااااااااااااااااا  اا   سااااااااااااااااااااااااا  با  ااااااااااااااااااااااااائ اس  ا  اااااااااااااااااااااااااج   الاط يتااااااااااااااااااااااااا  ا حاااااااااااااااااااااااااك   السااااااااااااااااااااااااا   ا  اخ طاااااااااااااااااااااااااليا  ااضاااااااااااااااااااااااااغ ط  

  ادا حل  باا تلي 

o (  الأ ع ااااااااااااااااااا  2019إ  ااااااااااااااااااا  ك,  2ساااااااااااااااااااس  اااااااااااااااااااا  اطااااااااااااااااااا الله ااتبكاااااااااااااااااااد 
 
(  اا حاااااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااا  ا نل اااااااااااااااااااال  اا  لي ااااااااااااااااااا  ب  ااااااااااااااااااال

  اسج   اا ك س  ا هشك اا  م  )اا    اا لند اشك(اا       )  ياس  ا لي  (  

o (   ااااااااااااااااااااااا خا    اااااااااااااااااااااا د  سااااااااااااااااااااااتباتستسل  ا ساااااااااااااااااااااا   ليا  اا  لي اااااااااااااااااااااا   2016تااااااااااااااااااااااقسر  الساااااااااااااااااااااا   لشاااااااااااااااااااااا  )  ات اااااااااااااااااااااا

  اا  ل اب ى اا    اا لسم
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o  , (  إداااااااااااااااااااك ا شاااااااااااااااااااكا  اا اااااااااااااااااااس ا  بااك رس با     سااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااا  اسوااااااااااااااااااالفك 2020ااااااااااااااااااااد  ار ااااااااااااااااااا  شااااااااااااااااااا ك   )اااااااااااااااااااالي

  (1( اا   )40اسج   اا ك س  ا  اي  ى اسج   )ا ن ع   لسه  اعلع اا  ليا  ا حك    

o (    2022اسلااااااااااااااااااااا  اراااااااااااااااااااااكب  اا  سلااااااااااااااااااااا  ى سااااااااااااااااااااا  ى اطااااااااااااااااااااا ااك    اط ااااااااااااااااااااااا ا  ) إداااااااااااااااااااااك ت اي  ب    ااااااااااااااااااااا  اسوااااااااااااااااااااالفك

الاااااااااااااااااا  إ ا  ااطناااااااااااااااااا س اا تلي اااااااااااااااااا  بانسااااااااااااااااااداس   اااااااااااااااااا  ظااااااااااااااااااا ال ااااااااااااااااااا  ا لاساااااااااااااااااا  ) ياساااااااااااااااااا  تعطس ساااااااااااااااااا  الاااااااااااااااااا  ااطناااااااااااااااااا س 

 ال    ك س  اا تلي   لا   فنعل  اا ك س ( 

o  , (  ا  ااااااااااااااااااال  ا ساااااااااااااااااا   لي اا  اااااااااااااااااالي  بإدك اااااااااااااااااال الاااااااااااااااااا  اا ن ساااااااااااااااااا  2023ار اااااااااااااااااا  إااااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااااك ا ج ساااااااااااااااااا    )   ساااااااااااااااااا

-62ى ااحاااااااااااااااااااااااا رل  1ى اا اااااااااااااااااااااااا    20ات اااااااااااااااااااااااا  اا  اااااااااااااااااااااااا   ا ا حاااااااااااااااااااااااال    باا سلسااااااااااااااااااااااااس  ى اسج اااااااااااااااااااااااا  ا ا حاااااااااااااااااااااااال     

82  

o  , (  ا ساااااااااااااااااااا   لي اا  اااااااااااااااااااالي  ب بي   اااااااااااااااااااا  تر ساااااااااااااااااااا  2023ار اااااااااااااااااااا  إ اااااااااااااااااااا ي اطاااااااااااااااااااا اا ع ع ار اااااااااااااااااااا  اا كاىااااااااااااااااااااد  )  اساااااااااااااااااااا

 -ك سااااااااااااااااا  ا   اااااااااااااااااا    -ات ااااااااااااااااا    ااااااااااااااااا    اسااااااااااااااااالط ا  ياسااااااااااااااااال  اا ل   سااااااااااااااااا  با ا حااااااااااااااااال    اا ن سااااااااااااااااا  ا ا حااااااااااااااااال     

   لا    اسلط اا    اا لا 

o  , (  تااااااااااااااااااااااااااوداب ت اي  اسواااااااااااااااااااااااااالفك ا لاساااااااااااااااااااااااااا  الاااااااااااااااااااااااااا  إ ا  ااسناااااااااااااااااااااااااا س  ياساااااااااااااااااااااااااا  2014ار اااااااااااااااااااااااااا  اطاااااااااااااااااااااااااا اا  س   )  اساااااااااااااااااااااااااا

 لا ااااااااااااااا  ال  اااااااااااااااك  -اسج ااااااااااااااا  اا   سااااااااااااااا  ا عااااااااااااااالع ك سااااااااااااااال  اا تااااااااااااااالي  تعطس سااااااااااااااا  الااااااااااااااا  ااطنااااااااااااااا س اا تلي ااااااااااااااا  ا حاااااااااااااااك    

  اا    اا لند اشك -

o  ,(  تر سااااااااااااااااااا اسواااااااااااااااااالفك باا  الماااااااااااااااااا   اااااااااااااااااا  2015ار اااااااااااااااااا   إاااااااااااااااااااار ااط اااااااااااااااااال  ند ى  لااااااااااااااااااا  ساااااااااااااااااا اب ااغاااااااااااااااااالب   ) ي اااااااااااااااااا بب

ساااااااااااااااا   البيا  ا لاساااااااااااااااا   اااااااااااااااا  احااااااااااااااااك بتر  اااااااااااااااا  اان اااااااااااااااا    الا ااااااااااااااااا ا  هطاااااااااااااااا     الماااااااااااااااا  ا  شااااااااااااااااك اا اااااااااااااااال   اااااااااااااااا  ت اااااااااااااااا  

  23-1ى ااح رل  اسج   ا حك   ا  ن س  باا  عسطاا    ابب ااعا )تر سا  م (  

‌

‌
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o  ,(   ياسااااااااااااااااااااا  تر س ساااااااااااااااااااا  ا   ااااااااااااااااااااالفك اا  لي ااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااا  2004انحاااااااااااااااااااا ي اا ضااااااااااااااااااااال  ى انحااااااااااااااااااااا ي ااشاااااااااااااااااااا ل    ) ببا اااااااااااااااااااااك

ى ااحاااااااااااااااااا رل  اسج اااااااااااااااااا  ا حااااااااااااااااااك   ا  اساااااااااااااااااال  اا تلي اااااااااااااااااا  ااطناااااااااااااااااا س انسااااااااااااااااااداس  ااااااااااااااااااااد ي   اااااااااااااااااا  ا بااااااااااااااااااا  اا   اااااااااااااااااا   

43-301  

o (  اا نعااااااااااااااااااااااس  اا اااااااااااااااااااااال  ند ادساااااااااااااااااااااا   لي 2013ااااااااااااااااااااااال  ,  12اهناااااااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااااااااكا س   ناااااااااااااااااااااا   ى  شااااااااااااااااااااااكى خلااااااااااااااااااااااا  تككااااااااااااااااااااااد  )

  ( 58( ى اا    )16ات   ااكا     ا      ى اسج  )اا  لي  ال ن   ) ياس  ا لي  (  

o  , ات ااااااااااااااا  (   عاااااااااااااااكا   ااااااااااااااا  ا  ااااااااااااااا باس  اا    ااااااااااااااا  ا  عااااااااااااااا ي اا  ااااااااااااااالي   2020 حاااااااااااااااك إاااااااااااااااا  اا  ااااااااااااااا    ك ااااااااااااااا   )اااااااااااااااالي

  500-619ى ااح رل  ك س  ااشك    باا ل  ر اعنعل

o   (  إ با  ااطرة اا  م  ى ك س  ا    طا ا جلا  ى ا   اا ل  ر  ٢٠٢٢ا و لج ى  جل ) 

o (     2017   لاااااااااااااااااااااااا  ا ل ااااااااااااااااااااااااا  )  ت اي  ا ااااااااااااااااااااااالفك اا اااااااااااااااااااااااكب  اا  لي ااااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااااا  ااطنااااااااااااااااااااااا س ا جعالمك ااااااااااااااااااااااا   ياسااااااااااااااااااااااا

 -بيا اااااااااااااااااا    لا اااااااااااااااااا  التاااااااااااااااااا   اك ااااااااااااااااااال   ( 2016-2015 لااااااااااااااااااا  اناااااااااااااااااا  اا ن ساااااااااااااااااا  اس  ساااااااااااااااااا  بكلااااااااااااااااااا  بيا ااااااااااااااااااا  اااااااااااااااااااار )

 يسلا  ال  ستب 

‌

‌

‌الأجنبية‌:‌

o  Dr. Wafaa Hussein Salman Al-Haidari Alyaa Nazar Abdulrhman اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي ,  30  )

2023   ) Analyzing the risks of fixed deposit investments and real estate and their 

impact on   ( 62( اا    )18ات    ياسل  ارلسقس  بالاس  ى اسج   )  

 

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/saudi-arabia-real-estate-market 
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 المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات في السوق العقاري في الرياضأثر إدارة 

 استبانة 

 

 إشراف: 

 د. وليد سليمان 

 د عبد الحميد. الفيصل 

 

( 1ملحق )  

 إعداد الطالب: 

 سلطان محمد باوزير 

 232002199الرقم الجامعي : 
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 عزيزي المشار ، 

ات    ار تح       ااكسلا  با       لا   س    إ ل فلا   ياسل  ا سل إسف  ا  ح ل ال   ي   ا ل   اب  

ل ا شكبع ارة   ن اراس إبش    ت اي  الا لل ا   لا     أثر إدارة المخاطر على كفاءة إدارة    "    إا    لاس 

  ل   الكل   س   ا   تع  ا  "  الممتلكات في السوق العقاري في الرياض

إدك   ا و       اا ياس      ا       السلس    اا     ااه ت  ا     ل      ت اي   ال    ل    اسولفك  ت اي  

  ا  إ ا تر س   ه  شلااى إسف  ت     لب    اا س     ت  لل اس قسلر ا  ع   كج  اا و    اا  لي  الاك ل 

 ا  إر إ  ا   ال  ت  اهل سم   اا  لاا ا هل ا ن ه  اا ك   بسم   اس   ااهل الأ كا  الكل   س    ط 

با     ب   ي  ش ا  طاب  اسجللى  ا  ك        ا  ت     اا ياس   ش ا  طاب     اشلي            س  ل   

  اف    بإ  ليس  ت ا اختب  ا شلي   إب ت ا كلر ا    إ  اس   ليا  ا ح ل اا ياس ى  د تتب      اا  اتا

 ام ا شكت اس تب ىإب 

 .وليد سليمان،د.الفيصل عبدالحميد د المشرف: 

 في جامعة ميدأوشن إدارة الأعمال   كلية

   walid.midocean.edu.kmالإيميل:  

 

 سلطان محمد باوزير الطالب: 

 في جامعة ميدأوشن إدارة الأعمال   كلية

   sultan111.sm@gmail.comالإيميل: 

‌
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 القسم الأول: 

افية الم  علومات ديمو ر

  كج  ب م ادا  )يس( ال  ا خ سلي ا نلس   

   الجم :   - 1     

 الف ة العمرية:  - 2

 

 

 الماهل العلمي: - 3

 

 

 المهنة:  - 4

‌

‌

‌الدخل‌الشهري:‌ -5

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 ا ث      ك  

 سن  38- 28  سن  28- 18 

 سن   و بب  48  سن  48- 38 

 ا لا ي       ا    

     يا    ال   اب 

 ا بر ا ا  فلا  

 ا ظ     اد  اعلع خلل 

 ي لل  15000إاا ا    ي لل   5000إاا ا   

 ي لل  20000إاا إب إ  ب ا    ي لل  10000إاا ا   
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‌

 القسم الثاني

الرياض أثر إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات في السوق العقاري في اسج  ا  اا لاس  ا  ااطسل ل  ت م    

ل     ى ا ا          ااك ل   كج  ب م ادا  )يس( ب   

المحور الأول : أنواع المخاطر  في السوق العقاري    

رقم  

 الساال 

 1 الساال 
 

2 
 

3 
 

4 5 

 
 أعارض 

 بشدة 
افق  حيادي أعارض  أو

افق   أو

 بشدة 

ATUE1   إبا   ا لفك اا حل       اا    اا  لي     ااك ل           

ATUE2   إبا   ا لفك سسلسس     اا    اا  لي     ااك ل           

ATUE3   إبا   ا لفك ال   س     اا    اا  لي     ااك ل           

ATUE4  إبا   ا لفك الم  ل س     اا    اا  لي     ااك ل           

ATUE5   إبا   ا لفك ا   لاس     اا    اا  لي     ااك ل           

 المحور الثاني : ت ثير إدارة المخاطر على كفاءة إدارة الممتلكات  

رقم  

 الساال 
 الساال 

1 2 3 4 5 

أعارض 

 بشدة 
افق  حيادي أعارض  أو

افق   أو

 بشدة 

BDSU1 ت اي  اسولفك ال    ل   اا  عسط ا ستباتسج  ا      ل  اا  لي    ت دك           

BDSU2 ت اي  اسولفك ال    ل   اا   اب باا  سس  اا  لي   ت دك           

BDSU3 ت اي  اسولفك ال    ل   اا      بااطسم    اا    اا  لي   ت دك           

BDSU4 ت اي  اسولفك ال    ل   ااحسل   بان اي  اا  لي   ت دك           

BDSU5 ت اي  اسولفك ال    ل   اا ر سا باا  ا ل  اا  لي   ت دك      

 

‌
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الاس راتيجيات ال ي يمكن استخدامها لتحسين كفاءة إدارة الممتلكات  المحور الثالث :    

رقم  

 الساال 
 الساال 

1 2 3 4 5 

أعارض 

 بشدة 
افق  حيادي أعارض  أو

افق   أو

 بشدة 

CDS1   اسولفك    تر ار   ل   ت اي  ا     ل    لا  ن اي  اا واار استباتستس           

CDS2  كلستباتستس  ن اي  اسولفك    تر ار   ل   ت اي  ا     ل      اس   ا  اا ر ط           

CDS3       اس   ا  اا ن  م كلستباتستس  ن اي  اسولفك    تر ار   ل   ت اي  ا     ل           

CDS4       اس   ا  اا ر سا اا م  كلستباتستس  ن اي  اسولفك    تر ار   ل   ت اي  ا     ل           

CDS5   ا     ل ا س شليا  ا ولي س  استباتستس    لا    اي  اسولفك    تر ار   ل   ت اي           

 تحديات تطبيق إدارة المخاطر في السوق العقاري   المحور الرابع  : 

رقم  

 الساال 
 الساال 

1 2 3 4 5 

أعارض 

 بشدة 
افق  حيادي أعارض  أو

افق   أو

 بشدة 

DDU1   تر  ل     تعطس  ت اي  اسولفك    اس   ليات  اا  لي   إبا           

DDU2     ل    اا            اا  لي    ا اا    او  س  ت اي  اسولفك يش ا تر   

DDU3 ت        اا ت ل ت   ااطسل ل  ااد ا  ن اي  اسولفك  نلس           

DDU4 ل    ا  اي  ااقشك   ا      ن اي  اسولفك             نلس   ح 

DDU5   اا  الم  باا شك  ل  ا       ا  اي  اسولفك  اب كل س      

‌

 لك على 
ً
ا  شكرًا جزيلا

ً
افقتك على المشاركة في هذا المسعى البحثي. إن ر بتك في المساهمة تستحق الثناء حق مو

 وستساهم بلا شك في الخطاب الأكاديمي حول موضوع البحث.

   ترسل د ام خلاا  

 اس    اا لند                                                                                                                                                  اس    البل  
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 المستخلص

سااااااااا  ك    ااااااااال اتنااااااااالبل  ااااااااا ا ااطراااااااااة إداااااااااك ت اي  اسوااااااااالفك الااااااااا    ااااااااال   ت اي  ا     ااااااااال   ااااااااا  اا ااااااااا   اا  ااااااااالي   ااااااااا  ااك ااااااااال   

ااطراااااااااة اا داااااااااا  ااااااااااار ت اي  اسوااااااااالفك بال ا  اا  ااااااااالي ى ب سااااااااا     ااااااااا  اااااااااا  اي  اا  لاااااااااا  ا   ااااااااالفك إر تااااااااا    ت ااااااااا  تر اااااااااار 

ااطرااااااااة ت اااااااا  ات  ااااااااا  ااااااااا  اا ياساااااااال  بالاراااااااال  اا اااااااالا  ى بااااااااا      اااااااال اساااااااا ن اا  اااااااال   باا  لاساااااااا   اااااااا  اا اااااااا   اا  اااااااالي   

 ا  رااااااا  ل  باا اااااااكل ا كتطعااااااا  اااااااا  اي  اسوااااااالفك  ااااااا  اا ااااااا   اا  ااااااالي   ااااااا  ااك ااااااال 
 

 ا حاااااااد
 

ى   ااااااال تااااااا  ا ا  ااااااال  الااااااا   تر اااااااسد

ا اااااااااانلو اا تاااااااااا د ا تاااااااااا  بتر سااااااااااا باااااااااااام ت اي  اسواااااااااالفك  اااااااااا  اا اااااااااا   اا  اااااااااالي   اااااااااا  ااك اااااااااال  ى   اااااااااال ااااااااااال  ااطل ااااااااااة    ااااااااااا 

ى داااااااا  ااااااااال  ااطل ااااااااة    ااااااااا اا ر سااااااااا ا  حاااااااال د ا  ر اااااااا  ااااااااا   ااااااااكب   151اساااااااا قسلر داااااااا  ااااااااال  ا     اااااااا  ب  اااااااا  ااااااااا   اا سناااااااا  

ا اااااااااااااا  إاا ياسااااااااااااا  ى ب  ظهاااااااااااااك  اان اااااااااااااللمخ تاااااااااااااودابا  ت تلاسااااااااااااا  ن اي  اسوااااااااااااالفك الااااااااااااا  ا   ااااااااااااا    ا ااااااااااااا  ت اي  ا     ااااااااااااال ى اااااااااااااا   

  .اا  عسط ا ستباتسج  ت   اا   اب باا  سس  باا      بااحسل   باا ر سا باا  ا ل 

 ى ااك ل ا     ل   ل   ت اي  ‌ىاا  سس  اا  لي  ‌ىاا    اا  لي  ‌ت اي  اسولفكى الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This research examines the impact of risk management on property management efficiency in the 

Riyadh real estate market. The study explores the relationship between risk management and property 

performance, and how effective risk management can lead to improved efficiency and effectiveness in 

the real estate market. 

The research draws on a range of previous studies and research, and provides a detailed analysis of the 

challenges and opportunities associated with risk management in the Riyadh real estate market. The 

descriptive approach was used to describe and analyze the reality of risk management in the Riyadh 

real estate market. The researcher conducted a survey and distributed it to a sample of 151 

respondents. The researcher then conducted statistical analysis to verify the study's hypotheses. 

The results showed positive effects of risk management on various aspects of property management, 

starting from strategic planning to pricing, valuation, marketing, maintenance, analysis, and 

forecasting. 

Keywords: Risk management, Property management efficiency, Real estate market, Riyadh, Real 

estate valuation 


