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مقدمة 

بسم الله الرحمن الرحیم 

الدعم الحكومي یلعب دورًا محوریًا في تطویر وتنمیة قطاع الإنشاءات في المملكة العربیة السعودیة. حیث تقدم الحكومة العدید 
من البرامج والمبادرات لتشجیع وتحفیز المشاریع الإنشائیة في المملكة.  

ھذا البحث سیركز على دراسة وتحلیل أثر ھذا الدعم الحكومي على واقع وآفاق قطاع الإنشاءات في السعودیة. سیتم استعراض 
مختلف أنواع الدعم الحكومي المقدم للمشاریع الإنشائیة، وتقییم مدى فعالیتھا في تعزیز قدرات ھذا القطاع وزیادة إنتاجیتھ 

وتنافسیتھ. 

كما سیتناول البحث أبرز التحدیات والعقبات التي قد تواجھ تلك المشاریع رغم الدعم الحكومي، ومناقشة الحلول 
والإستراتیجیات الناجحة في التغلب علیھا.  

سیقدم البحث توصیات وسیاسات مقترحة لتعزیز دور الدعم الحكومي في دفع عجلة التطویر والنمو في قطاع الإنشاءات 
السعودي على المدى البعید. 

دراسة الھیئة السعودیة للمقاولین (2020) قامت بتحلیل مختلف البرامج والحوافز الحكومیة الموجھة لقطاع المقاولات في 
المملكة. وجدت الدراسة أن ھذا الدعم ساھم بشكل ملحوظ في زیادة عدد المشاریع الإنشائیة الجدیدة وتعزیز استمراریة 

المشاریع القائمة. 

بحث منشور في المجلة السعودیة للھندسة (2021) ركز على دور الدعم الحكومي في تحسین جودة وكفاءة المشاریع 
الإنشائیة. وخلص إلى أن البرامج التدریبیة والشھادات المھنیة التي قدمتھا الحكومة ساھمت في رفع مستوى المھارات لدى 

العاملین في ھذا القطاع. 

دراسة صادرة عن وزارة الإسكان (2022) استعرضت أثر المبادرات الحكومیة الرامیة إلى تشجیع المشاریع السكنیة. وأكدت 
على أن ھذا الدعم ساعد في تسریع وتیرة البناء والتشیید وزیادة الإمدادات السكنیة في المملكة. 

بحث منشور في مجلة جامعة الملك سعود (2023) ركز على دور الحكومة في تعزیز التحول الرقمي للمشاریع الإنشائیة من 
خلال توفیر البنیة التحتیة التقنیة وتقدیم الحوافز للشركات. وخلص إلى أن ذلك ساھم في رفع إنتاجیة وتنافسیة ھذه المشاریع. 

ھذه بعض من الدراسات ذات الصلة التي ستساعد في بناء الإطار النظري والمنھجي لھذا البحث. 



بشكل عام، یمكن تلخیص الفجوات البحثیة الرئیسیة في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة كالتالي: 

معظم الدراسات ركزت على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة بشكل عام، دون التعمق في آلیات تنفیذ ھذه البرامج ومدى 
فاعلیتھا. كما ھناك قلة في الدراسات التي قامت بمقارنة أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة. 

لم تتناول الدراسات السابقة بشكل متعمق التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من الدعم 
الحكومي المتاح. كما ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص 

لتطویر المشاریع الإنشائیة. 

إضافة إلى ذلك، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة 
في كل منطقة. سیساعد التركیز على ھذه الفجوات البحثیة في تحدید مجالات البحث المستقبلیة ذات الأھمیة. 

بشكل عام، ھناك بعض المشكلات البحثیة الرئیسیة التي تظھر من مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي على 
تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة: 

أولاً، معظم الدراسات ركزت بشكل عام على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة، دون التعمق في فھم آلیات تنفیذ ھذه 
البرامج ومدى فعالیتھا في الواقع العملي. ھناك حاجة لدراسات أكثر تفصیلاً في ھذا الجانب. 

ثانیاً، ھناك قلة في الدراسات التي تناولت المقارنة بین أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة، مثل 
المشاریع السكنیة، التجاریة والصناعیة. ھذا النوع من الدراسات المقارنة سیساعد في فھم التباینات في الآثار. 

ثالثاً، لم تتطرق الدراسات السابقة بشكل كاف إلى التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من 
الدعم الحكومي المتاح. ھذه المعلومات ضروریة لتحسین فعالیة ھذه البرامج. 

رابعاً، ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص لتطویر 
المشاریع الإنشائیة. ھذا الجانب قد یكون محوریًا لتحقیق أقصى استفادة من الدعم الحكومي. 

أخیراً، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة في كل 
منطقة على حدة. ھذه المقارنات قد تكشف عن اختلافات جغرافیة مھمة. 

معالجة ھذه المشكلات البحثیة ستساعد في تعزیز فھمنا لكیفیة تفعیل الدعم الحكومي لتطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. 

إن أھمیة البحث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تنبع من الدور 
الاستراتیجي للقطاع الإنشائي في الاقتصاد الوطني، والتزام الحكومة بدعم ھذا القطاع، وضرورة تحسین استفادة المشاریع من 



الدعم الحكومي، وتعزیز الشراكة بین القطاعین العام والخاص، وتقدیم توصیات لصناع السیاسات لتحسین تصمیم وتنفیذ 
برامج الدعم الحكومي. 



مشكلة البحث 

تتمثل مشكلة البحث في التعرف على مدى فعالیة الدعم الحكومي في تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة، 
وأبرز التحدیات التي تواجھ استفادة ھذه المشاریع من البرامج والحوافز الحكومیة المتاحة، وكیفیة تعزیز الشراكة بین 

القطاعین العام والخاص لتحقیق أقصى استفادة من ھذا الدعم. 

الفجوات النظریة 2.1. 

بناءً على المعلومات المتاحة، أبرز الفجوات النظریة التي یمكن أن تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر 
المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تشمل: 

1. محدودیة الأدلة التجریبیة حول فعالیة البرامج والحوافز الحكومیة في تنشیط نمو وأداء قطاع الإنشاءات في السیاق 
السعودي. معظم الأدبیات القائمة تركز على بلدان أخرى، وھناك حاجة إلى بحوث موضعیة أكثر. 

2. نقص التحلیل المتعمق للتحدیات المحددة التي تواجھھا شركات الإنشاءات في الاستفادة الفعالة من آلیات الدعم الحكومي 
المتاحة. فھم ھذه التحدیات أمر حاسم لتحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم ھذه. 

3. استكشاف غیر كاف لدور ودینامیكیات الشراكات بین القطاعین العام والخاص في تعزیز أثر الدعم الحكومي على تطویر 
مشاریع الإنشاءات. عوامل النجاح لھذه النماذجالتعاونیة تتطلب مزیدًا من البحث. 

4. غیاب إطار شامل لتقییم الأثر الإجمالي للدعم الحكومي على مؤشرات الأداء الرئیسیة لقطاع الإنشاءات، مثل الإنتاجیة 
والابتكار والاستدامة 

5. فھم محدود لكیفیة تأثیر التغییرات في البیئة الاقتصادیة والتنظیمیة الأوسع في المملكة العربیة السعودیة (مثل جھود 
التنویع والخصخصة) على فعالیة الدعم الحكومي لقطاع الإنشاءات. 

معالجة ھذه الفجوات النظریة من خلال أبحاث تجریبیة صارمة یمكن أن تسھم في فھم أعمق لدور الحكومة في تعزیز نمو 
وتنافسیة وقطاع الإنشاءات السعودي. 

الفجوات العملیة 2.2. 

بناءً على السیاق المقدم، أبرز الفجوات العملیة التي قد تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تتمثل في: 



1. ندرة البیانات والإحصاءات الشاملة والموثوقة حول استفادة شركات القطاع الإنشائي من البرامج والحوافز الحكومیة 
المختلفة. ھناك حاجة إلى تحسین جمع وتوثیق ھذه البیانات. 

2. صعوبات في الوصول إلى معلومات دقیقة وشفافة حول تصمیم وتنفیذ سیاسات ومبادرات الدعم الحكومي، مما یحد من 
قدرة الباحثین على تحلیل فعالیتھا. 

3. محدودیة آلیات التقییم والمتابعة الفعالة لنتائج وأثر برامج الدعم الحكومي على مستوى المشاریع والشركات المستفیدة. 
ھذا یعیق القیاس الموثوق للنتائج. 

4. غیاب منصات وقنوات فعالة لتبادل المعرفة والخبرات بین شركات القطاع الإنشائي والجھات الحكومیة المعنیة، مما یحد من 
التغذیة المرتدة والتحسین المستمر. 

5. صعوبات في تنسیق الجھود والبرامج الحكومیة ذات الصلة بین مختلف الوزارات والھیئات المعنیة، مما یؤثر على فعالیة 
وتكامل الدعم المقدم للقطاع. 

معالجة ھذه الفجوات العملیة من خلال إجراءات منھجیة وتعاونیة بین القطاعین العام والخاص سیساھم في تحسین قیاس وفھم 
أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. 

سؤال البحث الرئیسي 

یتناول ھذا البحث سؤال الرئیسي التالي : 

كیف یؤثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة ؟ 



أھمیة البحث  

إن بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة یعد أمرًا مھمًا لعدة اعتبارات 
رئیسیة. أولاً، القطاع الإنشائي ھو قطاع حیوي في الاقتصاد السعودي ویساھم بشكل كبیر في النمو والتنمیة البنیة التحتیة، لذا 
فإن فھم تأثیر الدعم الحكومي علیھ سیساعد في تعزیز كفاءتھ وفاعلیتھ. ثانیًا، للتطویر الناجح للمشاریع الإنشائیة انعكاسات 

مباشرة على جودة الحیاة والبیئة في المملكة، مما یضفي أھمیة اجتماعیة وبیئیة على ھذا الموضوع. ثالثًا، تحلیل فعالیة برامج 
الدعم الحكومي سیساعد في تحسین تصمیم وتنفیذ سیاسات الدعم في المستقبل. وأخیرًا، فإن ھذا البحث سیوفر دروسًا 

مستفادة لتطویر التعاون بین القطاعین العام والخاص وتعزیز القدرات المؤسسیة والإداریة في القطاع الإنشائي. بشكل عام، 
فإن دراسة ھذا الموضوع ستساھم في تعزیز دور القطاع الإنشائي كمحرك للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في المملكة. 

الأھمیة النظریة 3.1. 

من الناحیة النظریة، یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة إسھامات 
مھمة على عدة مستویات: 

1. إثراء المعرفة والفھم النظري لدور الحكومة في تطویر قطاع البناء والإنشاءات: حیث یوفر ھذا البحث إطارًا تحلیلیًا لفھم 
آلیات وأشكال التدخل الحكومي وتأثیرھا على أداء ونمو المشاریع الإنشائیة. 

2. تعمیق التحلیل الاقتصادي للتفاعل بین سیاسات الدعم والنشاط الاستثماري في القطاع الإنشائي: من خلال دراسة العلاقة 
بین الحوافز والمنح الحكومیة وقرارات الاستثمار والتوسع في ھذا القطاع. 

3. تعزیز منھجیات البحث في مجال تقییم أثر السیاسات الحكومیة: حیث یساھم ھذا البحث في تطویر أسالیب قیاس وتحلیل 
فعالیة برامج الدعم الحكومي ومدى تحقیقھا لأھدافھا المستھدفة. 

4. المساھمة في الأدبیات النظریة المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة والبنیة التحتیة: من خلال تسلیط الضوء على أھمیة القطاع 
الإنشائي كمحرك للتنمیة وتوضیح دور الحكومة في تعزیز ھذا الدور. 

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم إضافات نظریة قیمة في مجالات السیاسات الحكومیة والتنمیة الاقتصادیة والبنیة 
التحتیة. 

الأھمیة العملیة 3.2. 

من الناحیة العملیة، یمكن أن یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة 
إسھامات مھمة على عدة مستویات: 

1. تحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم الحكومي للقطاع الإنشائي: حیث سیوفر ھذا البحث توصیات عملیة لصانعي السیاسات 
بشأن كیفیة تطویر وتعزیز فعالیة ھذه البرامج. 



2. تعزیز القدرات التنافسیة والإنتاجیة للمؤسسات الإنشائیة: من خلال تحدید أبرز التحدیات والعوائق التي تواجھھا والتي 
یمكن معالجتھا من خلال برامج الدعم الحكومي. 

3. تحسین الشراكة بین القطاعین العام والخاص في مجال المشاریع الإنشائیة: حیث سیساعد البحث في فھم كیفیة تعزیز 
التنسیق والتعاون بین الجھات الحكومیة والشركات الخاصة. 

4. تطویر الكفاءات الإداریة والفنیة في القطاع الإنشائي: من خلال تقدیم توصیات لتحسین البنیة التحتیة والخدمات المساندة 
اللازمة لتنفیذ المشاریع بكفاءة. 

5. المساھمة في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمملكة: حیث یمكن أن یسھم ھذا البحث في تعزیز دور القطاع 
الإنشائي كمحرك للنمو والتطویر العمراني والبنیة التحتیة. 

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم توصیات وحلول عملیة لصناع السیاسات والقادة في القطاع الإنشائي السعودي 
لتحسین أداء ھذا القطاع الحیوي. 
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ورقة بحثیة. 

 :رؤیة 2030 ومساھمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة

•  تسعى رؤیة 2030 إلى رفع مساھمة المنشآت الصغیرة في الناتج المحلي الإجمالي من 20% إلى 35% بحلول عام
 2030. تھدف المبادرات إلى مساعدة المشاریع الصغیرة والمتوسطة في الحصول على الدعم المالي وتوفیر بیئة

 . (Roland Berger) (Economy Today)  تشریعیة وتنظیمیة ملائمة
 :الاستثمارات في التكنولوجیا والبنیة التحتیة

•  قامت الحكومة السعودیة بضخ استثمارات كبیرة لتعزیز القدرات المحلیة في مجالات مثل الذكاء الاصطناعي والبرمجة
 والأمن السیبراني. تشمل ھذه الاستثمارات تدریب المواطنین وتطویر البنیة التحتیة الرقمیة مما یعزز قدرة المشاریع

 . (الرجل)  (Roland Berger)  الإنشائیة على التطور والتنافسیة
 :المشاریع الكبرى وأثرھا الاقتصادي

•  من أبرز المشاریع الكبرى التي تدعمھا الحكومة مشروع البحر الأحمر، ومدینة نیوم، والدرعیة، والتي تھدف إلى
 تطویر قطاع السیاحة والبنیة التحتیة المستدامة. ھذه المشاریع تستقطب استثمارات كبیرة وتساھم في خلق فرص عمل

 . (الاقتصادیة CNN)  جدیدة، مما یعزز النمو الاقتصادي للمملكة



         

            الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



    الأستبیان الأول  

بیانات خاصة ب أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في السعودیة مع 

1. إلى أي مدى تتوفر برامج التمویل والحوافز الحكومیة للمشاریع الإنشائیة؟ 
   - كبیرة جداً   - كبیرة   - متوسطة   - قلیلة   - قلیلة جداً 

2. ما مدى كفایة ھذا الدعم المالي مقارنة باحتیاجات المشاریع؟ 
   - كافي جداً   - كافي   - متوسط   - غیر كاف   - غیر كاف على الإطلاق   

3. ھل ھناك تسھیلات وتشریعات حكومیة داعمة لتنفیذ المشاریع الإنشائیة؟ 
   - نعم، بشكل كبیر جداً   - نعم، بشكل كبیر   - نعم، بشكل متوسط   - نعم، بشكل قلیل   - لا، لیس ھناك 

4. ما مدى فاعلیة البرامج والمبادرات الحكومیة في تطویر القدرات والكفاءات في القطاع الإنشائي؟ 
   - فعالة جداً   - فعالة   - متوسطة الفاعلیة   - قلیلة الفاعلیة   - غیر فعالة على الإطلاق 

5. ما مدى النمو في عدد المشاریع الإنشائیة خلال السنوات الماضیة؟ 
   - نمو كبیر جداً   - نمو كبیر   - نمو متوسط   - نمو قلیل   - لا یوجد نمو 

6. إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟ 
   - ارتفاع كبیر جداً   - ارتفاع كبیر   - ارتفاع متوسط   - ارتفاع قلیل   - لا یوجد ارتفاع 

7. ھل ھناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي؟ 
   - نعم، توسع كبیر جداً   - نعم، توسع كبیر   - نعم، توسع متوسط   - نعم، توسع قلیل   - لا، لا یوجد توسع 

8. ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاریع الإنشائیة؟ 
   - تحسن كبیر جداً   - تحسن كبیر   - تحسن متوسط   - تحسن قلیل   - لا یوجد تحسن 



الأستبیان الثاني 

بیانات خاصة تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة 

1. خلال السنوات الماضیة، ما مدى النمو في عدد المشاریع الإنشائیة في المملكة؟ 
   - نمو كبیر جداً 
   - نمو كبیر  
   - نمو متوسط 

   - نمو قلیل 
   - لا یوجد نمو 

2. إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟ 
   - ارتفاع كبیر جداً 

   - ارتفاع كبیر 
   - ارتفاع متوسط  

   - ارتفاع قلیل 
   - لا یوجد ارتفاع 

3. ھل ھناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي الإجمالي للمملكة؟ 
   - نعم، توسع كبیر جداً 

   - نعم، توسع كبیر 
   - نعم، توسع متوسط 

   - نعم، توسع قلیل 
   - لا، لا یوجد توسع 

4. ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاریع الإنشائیة في المملكة؟ 
   - تحسن كبیر جداً 

   - تحسن كبیر 
   - تحسن متوسط 

   - تحسن قلیل 
   - لا یوجد تحسن 

5. ما مدى توفر التقنیات والابتكارات الحدیثة في عملیات المشاریع الإنشائیة؟ 
   - توفر كبیر جداً 

   - توفر كبیر 
   - توفر متوسط 

   - توفر قلیل 
   - لا یوجد توفر 

6. إلى أي درجة تطورت الكفاءات والمھارات البشریة في القطاع الإنشائي؟ 
   - تطور كبیر جداً 

   - تطور كبیر 
   - تطور متوسط 
   - تطور قلیل  

   - لا یوجد تطور 
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