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الهادىفهد مساعد 



فرضية الرئيسية تم تحديد فرضية رئيسية وفرضيتين فرعيتين بطريقة واضحة ومنهجية، حيث تناولت ال•

تأثير الالتزام التنظيمي ككل، بينما تناولت الفرضيتان الفرعيتانالسياقيتأثير الالتزام التنظيمي على الأداء 

(.التيسير بين الأشخاص، والتفاني في العمل)السياقيعلى أبعاد الأداء 

وضوحًا في الغرض البحثي" تأثير طردي ومعنوي "يعكس استخدام صياغة واضحة مثل •

الالتزام التنظيمي الفرضيات لم تتطرق إلى دور المتغيرات الوسيطة أو المعدلة التي قد تؤثر على العلاقة بين•

.، مثل العوامل الثقافية أو البيئيةالسياقيوالأداء 

 Alternative)وبديلة  (Null Hypotheses)لم يتم توضيح ما إذا كانت هناك فرضيات صفرية •

Hypotheses)، وهو إجراء مهم لتفسير النتائج بطريقة دقيقة.

صياغة الفرضيات 
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.اعتمدت الورقة على تصميم وصفي وتحليلي مناسب لاختبار العلاقة بين المتغيرات

وات لتحليل البيانات، مما يعكس اختيارًا جيدًا للأد AMOSو SPSSوتم توظيف برامج تحليل متقدمة مثل 

.الإحصائية

به تجريبي كان استخدام تصميم تجريبي أو ش. لم يتم التطرق إلى أي محاولة لاختبار السببية بشكل مباشر

.يمكن أن يعزز من قوة النتائج ويوفر استنتاجات أكثر موثوقية

، مما يحد من تعميم (أكتوبر6مدينة )البيانات تم جمعها من الجامعات الخاصة في مدينة واحدة فقط 

..النتائج على مناطق أخرى أو أنواع أخرى من المؤسسات

تصميم الدراسة
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العينةحجم.النتائجتمثيلمنيعزز ممافردًا،357منمكونةعشوائيةطبقيةعينةاختيارتم•

.وغرافيًاديمتنوعًاتشملبطريقةالعينةتوزيعمعخاصةالإحصائية،التحليلاتلإجراءكاف  

.العينةاختيارفيالتحيزمنللتحققتحليلأيذكريتملم•

ههذطبيعةتعكسمحدودةنتائجإلىيؤديقدفقطالخاصةالجامعاتعلىالعينةاقتصار•

.والعامةالخاصةالجامعاتبينالفروقإلىالنظردون فقط،المؤسسات

بينقةالعلاعلى(الخبرةأوالعمر،النوع،مثل)الديموغرافيةالخصائصتأثيرتقييميتملم•

.السياقيوالأداءالتنظيميالالتزام

اختيار العينة
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 ,Mowday, Steers)التنظيميالالتزاممقياسمثلالبيانات،لجمعقياسيةاستبياناتاستخدامتم•

and Porter) السياقيالأداءومقياس(Goal, 2020)، معتمدةأدواتعلىالاعتماديضمنماوهو.

لالعواموتحليلكرونباخألفامعاملباستخدامالقياسأدواتوصدقثباتمنالتحققتم•

.الأدواتموثوقيةيعزز مما ،(CFA)التوكيدي

ظيميوالتنالثقافيالسياقمعتمامًاتتناسبالقياسأدواتكانتإذاماالدراسةتناقشلم•

.الإحصائيالتحليلدقةعلىيؤثرقد (Discriminant Validityالأبعادتمييزاختبارغياب.المحلي

أدوات القياس
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الالتزامبينعلاقةاللاختبارمناسبًااختيارًايعكسمماالدراسة،فرضياتلاختبارالبسيطالانحدارتحليلاستخدامتم•

.السياقيوالأداءالتنظيمي

.الفرضياتقبول إلىيشيرمما،0.05منأقل 𝑃Pالقيمكانتحيثقوية،إحصائيةدلالاتأظهرتالانحدارتحليلنتائج•

.السببيةيثبتولاالارتباطيةالعلاقاتفقطالبسيطالانحدارتحليليعكس•

التباينجانستأوللبواقيالطبيعيالتوزيعمثلالانحدار،لتحليلالأساسيةالافتراضاتاختبارإلىالتطرق يتملم•

(Homoscedasticity).الالتزامجانببالسياقيالأداءعلىتؤثرقدالتيالمحتملةالخارجيةللعواملتحليلتضمينيتملم

.التنظيمي

ةالعمليالأهميةتفسيريتملم.السياقيالأداءعلىتؤثرقدالتي(%39.8)المفسرةغيرالمتغيراتتأثيرمناقشةغياب•

.الإحصائيةالدلالةبجانبللنتائج

التحليل الإحصائي
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لكلالتأثيرنسبةوضيحتمع،السياقيالأداءوأبعادالتنظيميالالتزامبينومعنويًاطرديًاتأثيرًاأظهرتالنتائج•

..السابقةبالدراساتوربطتهاللنتائجمنطقيًاتفسيرًاقدمتالدراسة.بعد

التحليل الإحصائي
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، إلا أن السياقيء على الرغم من أن الدراسة قدمت تحليلًا متماسكًا ودقيقًا للعلاقة بين الالتزام التنظيمي والأدا

:هناك بعض الثغرات في اختبار صحة الفرضيات يمكن تفادها 

.صياغة فرضيات بديلة وصفرية لتوضيح الإطار التحليلي•

.معالجة القيود باستخدام تصميمات بحثية أكثر قوة•

.تضمين تحليل المتغيرات الوسيطة والمعدلة•

.تقديم أمثلة عملية لمناقشة الأهمية العملية للنتائج•

.التحقق من الافتراضات الإحصائية لضمان صحة التحليل•

الخاتمة  
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