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ريدقتو ركش

، نيلسرملا فرشأ ىلع لام سلا و لاة صلا و ، ملعي مل ام ناسن الإ مّلع ، ملقلا ب مّلع يذلا هلل دمحلا
. نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس

، دارج زياف روتكدلا و ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ىلإ ريدقتلا و ركشلا تايآ ىمسأب مدقتأ
امهتاهيجوتل ناك دقل . ةيثحبلا يتريسم خلال نيهجوملا و نيمعادلا معن يل اناك نيذللا

لقصو ، ثحبلا اذه ءارثإ يف غلا بلا رث الأ دودحم لا لا امهئاطعو ، ةيملعلا امهتاداشرإو ، ةديدسلا
. ةقيقدلا ةيجهنملا ب هزيزعتو ، ةيملعلا هبناوج

خإ سكعي ، ثحبلا لحارم لا وط ةياعرو مامتها نم هايدبأ امو ، دهجو تقو نم هامّدق ام نإ
امهلف . يملعلا ثحبلا لاب طل رمتسملا امهمعدو ، ةفرعملا و ملعلا ةمدخ يف امهينافتو امهص لا

ىوتسملا ب ءاقتر الا ىلع امهصرحو ، امهئاطع مركو ، امهربص ىلع نافرعلا و ركشلا لك ينم
. لمعلا اذهل يملعلا

، امهتانسح نازيم يف هامّدق ام لعجي نأو ، ءازجلا ريخ امهيزجي نأ ريدقلا يلعلا الله لأسأ
. هب لا طو ملعلا ةمدخ يف زّيمتلا و ءاطعلا نم ديزمل امهقفوي نأو

. قيفوتلا يلو والله



4

ءاده الإ

، رارص الإ ىنعم يسفن يف تسرغ نم ، يتايح بورد ءيضي اًجارسو ، ءاطعلا عبن تناك نم ىلإ
، ةبيبحلا يمأ ِكيلإ … ةوطخ لك يف معادلا و دنسلا يل تناكف ، حومطلا روذب يبلق يف تعرزو

. ىسنُي لا يذلا كِلضفو ، درُي لا يذلا كليمجب اًنافرع لمعلا اذه يدهأ

ًةودق يل ناك نم ىلإو ، ةميزعو ٍربص ىلإ جاتحي حاجنلا ىلإ قيرطلا نأ ينمّلع نم ىلإ
، يلا غلا يبأ كيلإ … هتاهيجوتو هئاطعب يندناسو ، هتمكحو هركفب ينمعد نم ىلإ ، ماهلإ ردصمو

. ئدابمو ٍميق نم يسفن يف هتسرغ امل اًنانتما يدهج ةرمث يدهأ

قيقحت يف مهاسو يتردقب نمآ نم لكلو ، ةيملعلا يتلحر يف ٌرثأ هل ناك نم لكل ءاده الإ اذه
. ءازجلا ريخ الله مكازجف ، زاجن الإ اذه
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صلختسملا

يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ءاصقتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت
ريوطتلا تايلمع هكرتت يذلا رث الأ ليلحت خلال نم ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل

قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ةسارد ىلإ ةفاض بالإ ، نيلماعلا ءادأو ةءافك ىلع يراد الإ
نع ةباج الإ ىلإ ةساردلا ىعست امك . اهيلع بلغتلا تايلآو ، يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا

ب يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هب موقت يذلا رودلا وه ام : اهزربأ ، ةيثحبلا لات ؤاستلا نم ةعومجم
ا ىلع يراد الإ ريوطتلا رثؤي فيكو ؟ تاعماجلا لخاد ةفلتخملا ماسق والأ تاراد الإ عم نواعتلا
امو ؟ ريوطتلا تايلمع ذيفنتو معد يف ايلعلا ةراد الإ رود وه امو ؟ نيفظوملل يفيظولا ءاد لأ
؟ اهتجلا عمل ةحرتقملا لولحلا امو ، يراد الإ ريوطتلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه

ةرقف (27) نم ةنوكم ةنابتسا ميمصت مت ثيح ، يليلحتلا حسملا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا
افلأ لماعم مادختساب اهتابث سايق مت امك ، ميكحتلا خلال نم اهقدص نم ققحتلا متو ،

ليلحت متو ، ضايرلا تاعماج يف اًيرادإ اًفظوم (241) ةساردلا ةنيع تلمشو . خابنورك
، ةيوئملا بسنلا و ، ةيرايعملا تافارحن والا ، ةيباسحلا تاطسوتملا مادختساب اًيئاصحإ تانايبلا

. يداح الأ نيابتلا ليلحتو

ءاد الأ نيسحت يف اًيروحم اًرود بعلت يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
بيلا سأ ريوطت خلال نم كلذو ، تاعماجلا لخاد تاراد الإ فلتخم عم نواعتلا ب يفيظولا

الا ديدحتو ، لمعلا مجحو ةعيبط عم بسانتي امب ةيميظنتلا لكايهلا ثيدحتو ، لمعلا
هجاوت تايدحت دوجو نع جئاتنلا تفشك امك . نيفظوملل ةيفيظولا و ةيبيردتلا تاجايتح
لمعلا ةئيب ةمء ملا مدعو ، ةيراد الإ تاءارج الإ ديقعتو لوط : اهنيب نم ، ريوطتلا تايلمع

. نيلماعلل هفورظو

يراد الإ رييغتلا تايلمع يف نيفظوملا كارشإ ةيمهأب ةساردلا يصوت ، جئاتنلا هذه ءوض يفو
ةداع لإ ايلعلا تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب نواعتلا زيزعتو ، مهدييأتو مهمعد بسكل
يف مهسي امب هفورظو لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ ةفاض بالإ ، ةيراد الإ تاءارج الإ طيسبتو ةسارد

. ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىوتسم عفر
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introduction : ةمدقم

يف اًعساو ًامامتها تبستكا يتلا ةيزكرملا ميهافملا دحأ يراد الإ ريوطتلا ةيلمع دعت
يف ًايروحم ً لا ماع ةيلمعلا هذه لثمت ثيح ، ءاوس دح ىلع ةيراد والإ ةيميداك الأ تاسسؤملا

الا الات جملا يف ةعراستملا تاريغتلل ًارظنو . يفيظولا ءاد والأ ةيميظنتلا ةءافكلا زيزعت
بناوج فلتخمل رمتسم ريوطت ىلإ ةجاحلا تحبصأ ، ةيجولونكتلا و ، ةيعامتج والا ، ةيداصتق

ةبكاومل ةحلم ةرورض ، تاعماجلا كلذ يف امب ، يلا علا ميلعتلا تاسسؤم يف يراد الإ لمعلا
.(Al-Qahtani, 2021) ةيجاتن والإ ءاد الأ نم ةيلا ع تايوتسم قيقحتو ةرصاعملا تايدحتلا

الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةساردلا هذه زكرت
نأ اهل خلا نم نكمي يتلا ةيفيكلل قمعم مهف قيقحت ىلإ فدهتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد

امك . يميداك الأ لمعلا ةئيب زيزعتو يرشبلا رصنعلا ةءافك نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا مهسي
لخاد ةيراد الإ تاءارج والإ ةيميظنتلا لكايهلا ريوطت ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ىعست

اهتاجايتحا ةيبلتو ةيميداك الأ تاسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اهريثأت ةيفيكو ، تاعماجلا
و ةمظن الأ ريوطت ريثأت ىدم فاشكتسا ىلع ثحبلا دمتعيو . نيسحتلا و راكتب للا ةديازتملا
مهماهم ءادأ ىلع نيفظوملا ةردقو ةيميداك الأ لمعلا ةئيب ىلع ةيميظنتلا تاءارج والإ لكايهلا

,Ahmed) ةيجاتن الإ ةدايزو يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحت يف مهسي امم ، ةيلعافب
.(2022

ةيؤر اهتقلطأ يتلا ةعساولا لات وحتلا ، ضايرلا يف اميس ولا ، ةيدوعسلا تاعماجلا بكاوت
ربتعت ، قايسلا اذه يفو . تاعاطقلا ةفاك يف ةءافكلا و ةدوجلا زيزعت ىلع زكرت يتلا و ،2030
زيزعتو لثم الأ ءاد الأ قيقحتل نييراد الإ نيفظوملا معدل ًايساسأ ًاروحم يراد الإ ريوطتلا ةرادإ

، تاعماجلا ةمكوح نم ززعت ةلا عفلا يراد الإ ريوطتلا تاسرامم نإ ثيح ، ةلءاسملا و ةيفافشلا
.(Al-Shehri, 2020) . ةحلصملا باحصأو نيفظوملا نيب ةقثلا ىوتسم عفر يف مهاستو

لو الأ لصفلا لوانتي . ثحبلا بناوج فلتخم يطغت ةيساسأ لوصف ةعبرأ نم ةساردلا فلأتت
ةلئس والأ ، اهتيمهأو ، ةساردلا فادهأو ، ةيثحبلا ةلكشملا ب ًافيرعت لمشيو ، ةساردلا ىلإ لخدملا

خلال نم يرظنلا راط الإ يناثلا لصفلا ضرعتسي نيح يف . اهتجلا عم ىلإ فدهت يتلا
ةرادإ رود رسفت يتلا تايرظنلا و ، يراد الإ ريوطتلا ميهافمب ةقلعتملا تايبد الأ ضارعتسا

وا ةمظن الأ ريوطت لثم ريوطتلا داعبأ ليلحت ىلإ ًةفاضإ ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف ريوطتلا
قايسب ميهافملا هذه طبرو ، يرشبلا رصنعلا ريوطتو ، ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، تاءارج لإ

. تاعماجلا

نم ةنيع نم تانايبلا عمج متي ثيح ، ليلحتلا و ةيناديملا ةساردلا ىلع ثلا ثلا لصفلا زكري
الإ ريوطتلا تاسرامم نيب ةق لا علا مهفل اهليلحتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا

يف ةمدختسملا بيلا والأس قرطلا لصفلا اذه ضرعتسي . يفيظولا ءاد الأ ىوتسمو يراد
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. ةيناديملا تانايبلا و ةلد الأ خلال نم نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىلع اهريثأتو ريوطتلا ةرادإ

ةساردلا جئاتن مهأ ضارعتسا متي ثيح ، تايصوتلا و جئاتنلا نمضتيف عبارلا لصفلا امأ
ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود زيزعت يف مهست ةيلمع تايصوت ميدقتو

ززعي امب تاعماجلا يف ةيراد الإ تاءارج والإ تاسايسلا ريوطتل تاحرتقم مدقي امك ، يفيظولا
. رمتسملا ريوطتلا تابلطتم عم ىشامتيو ، نييراد الإ نيفظوملا ةيجاتنإو ةءافك نم

ينبتل تاعماجلا هنم ديفتست نأ نكمي يقيبطتو يلمع راطإ ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست
قيقحت يف مهاستو ، نييراد الإ نيفظوملا ةءافك نم ززعت ، ةيلعاف رثكأ يرادإ ريوطت تاسرامم
ةيرادإو ةيميلعت ةئيب ققحي امم ،2030 ةيؤر اهيلإ ىعست يتلا ةيومنتلا و ةيميداك الأ فاده الأ

,Hernandez) ةيميداك الأ تاسسؤملا يف يفيظولا ءاد الأ ةمادتسا نمضيو ، ةدوجلا ةيلا ع
.(2021
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Study Problem : ةساردلا ةلكشم

يف ةديازتملا تايدحتلا و يراد الإ لمعلا ةئيب اهدهشت يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف
الأ قيقحتو يفيظولا ءاد الأ ةءافك عفرل ًايروحم ً لا ماع يراد الإ ريوطتلا حبصأ ، تاعماجلا

يراد الإ ريوطتلا طبتريو .(Al-Harbi, 2021) ةيميلعتلا تاسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده
، تاءارج الإ طيسبتو ، ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، يراد الإ ميظنتلا لمشت ، لماوع ةدعب
ةءافكلا و ةيجاتن الإ نيسحت يف مهسي امم ، ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو ، ةلماعلا ىوقلا بيردتو

الإ ريوطتلا ةيلمع نأ إلا .(Al-Shammari & Al-Azmi, 2020) نييراد الإ نيفظوملا ىدل
ةروثو ، ةينفلا و ةيراد الإ الات جملا يف قح لا تملا روطتلا اهنم ، ةدع تايدحت هجاوت يراد
يفيظولا ءاد الأ نيسحت ةريسم لقرعي دق امم ، ةعيرسلا ةيعامتج الا تاريغتلا و ، تامولعملا

.(Al-Tuwaijri, 2019) يراد الإ ريوطتلا رثأ نم ّدحيو

: ةيسيئرلا تايدحتلا

قيسنتلا فعضب قلعتت تايدحت تاعماجلا هجاوت : ةفلتخملا تاراد الإ نيب قيسنتلا فعض .1
ةلا عفو ةحضاو لصاوت تاونق دوجو ىلإ تاعماجلا ضعب رقتفت ثيح ، ةفلتخملا تاراد الإ نيب

-Al-Qahtani & Al) . اهنيب نواعتلا فعضو تاراد الإ لا زعنا ىلإ يدؤي امم ، ماسق الأ نيب
.(Shehri, 2021

امم ، دراوملا و تقولا ةعاضإو ، لمعلا يف ةيجاودزاو ، تارارقلا ذاختا يف ريخأت ىلإ اذه يدؤي
ىلإ لوصولا يف ةبوعص نودجي ثيح ، يفيظولا نيفظوملا ءادأ ىلع اًبلس سكعني

.(Al-Juhani, 2020) . ةيلا عفب مهدوهج قيسنتو ةمز لا لا تامولعملا

تايجيتارتسا ينبتل ةمواقم نيفظوملا ضعب رهظي : نيفظوملا نيب رييغتلا ةمواقم .2
هذه عبنتو . ةثيدحلا تاينقتلا وأ ةيراد الإ بيلا الأس يف ءاوس ، ةديدجلا يراد الإ ريوطتلا

ىلإ يدؤيس رييغتلا نأب داقتع الا وأ ، مهماهم ىلع ةرطيسلا نادقف نم فواخملا نم ةمواقملا
.(Al-Mutairi, 2018) . ةيفيظولا ءابع الأ ةدايز

يناعي ثيح ، اهتيلا عف ليلقتو يراد الإ ريوطتلا جمارب قيبطت يف ءطب ىلإ ةمواقملا هذه يدؤت
قيقحت مدعو يفيظولا ءاد الأ عجارت ىلإ يدؤي امم ، تارييغتلا عم فيكتلا مدع نم نوفظوملا

(Al-Sulami & Al-Ghamdi, 2017) . ريوطتلا نم ةوجرملا فاده الأ

يراد الإ ريوطتلا يف ةصصختملا و ةلهؤملا رداوكلا صقن .3

لا جم يف ةمز لا لا ةربخلا و تاءافكلا يوذ نيفظوملا يف صقن نم تاعماجلا ضعب يناعت
. ةلا عف ريوطتو بيردت جمارب ميدقت ىلع ةردقلا نم دحي امم ، يراد الإ ريوطتلا

ءاد الأ ةءافك ىلع يبلس ريثأت يلا تلا بو ، ريوطتلا جمارب ذيفنت يف فعض ىلإ صقنلا اذه يدؤي
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مهئادأ نيسحتل ةيرورضلا فراعملا و تاراهملا ىلإ نوفظوملا رقتفي ثيح ، يفيظولا
. يفيظولا

ريفوت يف صقن تاعماجلا ضعب يف حضتي : ينهملا ريوطتلا و رمتسملا بيردتلا صقن .4
نوكت دق امك ، مهتءافك نيسحتو نييراد الإ نيفظوملا تاراهم ريوطتل ةرمتسم ةيبيردت صرف

ةيلعفلا مهتاجايتح لا ةمئ ملا ريغ ةيبيردتلا جماربلا ضعب

، ةصصختملا ةفرعملا و تاراهملا صقن ةجيتن ةيفيظولا ماهملا ءادأ يف فعض ىلإ اذه يدؤي
Al). لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا و يفيظولا روطتلا ىلع نيفظوملا ةردق نم دحي امم

.(Fahad & Al-Hazmi, 2019-

دودحملا يمقرلا لوحتلا .5

لماك لكشب دمتعت مل تاعماجلا ضعب نأ إلا ، ةينقتلا مادختسا وحن لوحتلا نم مغرلا ىلع
دودحملا يمقرلا لوحتلا اذه قوعي . اهتاءارجإ يف ةينورتكل الإ ةراد والإ تامولعملا مظن ىلع

الأ ىلع دودحملا دامتع الا يدؤي .(Al-Hamad, 2022) . تاءارج الإ طيسبتو تايلمعلا عيرست
امم ، نيفظوملا ىلع ةينيتورلا ءابع الأ ةدايزو ةيراد الإ تايلمعلا يف ءطب ىلإ ةيمقرلا ةمظن

,Al-Saleh & Al-Majed) . ءاطخ الأ ثودح ةيلا متحا نم ديزيو ةءافكلا يف اًضافخنا ببسي
.(2019

ةردقلا تاعماجلا ضعب يف يطارقوريبلا ديقعتلا قيعي : تاءارج الإ ديقعتو ةيطارقوريبلا .5
و ةينيتورلا تاءارج الإ نم ريثكلا بلطتت ثيح ، ةءافكب يراد الإ ريوطتلا جمارب ينبت ىلع
الإ ذيفنت يف قرغتسملا تقولا و ةيراد الإ ءابع الأ ةدايز ىلإ ةيطارقوريبلا يدؤتةيميظنتلا
رثؤي يلا تلا بو ، يفيظولا داهج الإ لدعم نم ديزيو نيفظوملا ةيلعاف نم للقي امم ، تاءارج

.(Al-Dossary, 2021) نيفظوملل ماعلا ءاد الأ ىلع

ريوطتلا جمارب ىلع ةيلا ملا دويقلا .6

لكشب يراد الإ ريوطتلا ططخ ذيفنت ىلع اهتردق نم للقت ةيلا م اًدويق تاعماجلا ضعب هجاوت
تاينقتلا ءارشو ، ريوطتلا و بيردتلل ةصصخملا ةينازيملا صيلقت ىلإ دويقلا هذه يدؤت . لا عف

امم ، لماك لكشب ةيريوطتلا تايجيتارتس الا قيبطت ىلع ةردقلا مدع ىلإ اذه يدؤي . ةثيدحلا
ةمز لا لا دراوملا ىلإ رقتفت ةئيب يف نولمعي مهسفنأ نودجي ذإ ، نيفظوملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤي

. ىلعأ ةءافك قيقحتل

تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا نم ديدعلا هجاوي : نيفظوملل زيفحتلا و عيجشتلا صقن .7
مهيدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع رثؤي امم ، ريدقتلا و زفاوحلا فعضب ةطبترم تايدحت

نم حبصي ، ةلا عف عيجشت ةمظنأ نود نمو . لمعلا ريوطت يف ةمهاسملل مهتيعفاد نم للقيو
-Al-Rashed & Al) ةسسؤملل ماعلا ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا فادهأ قيقحت بعصلا

.(Asmari, 2020
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تارادإ نيب نيابت دوجو اًنايحأ ظح ُيلا : يراد الإ ريوطتلا ةيمهأب يعولا ىوتسم نيابت .8
ىلإ يدؤي امم ، ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت يف هرودو يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ لوح تاعماجلا
نم نيابتلا اذه ززعيو . ةفلتخملا ماسق والأ ةراد الإ نيب فاده الأ لخادتو مز لا لا معدلا صقن

,Al-Mutlaq) اهتيرارمتسا ىلع رثؤيو لا ّعف لكشب يراد الإ ريوطتلا ططخ ذيفنت ةلقرع
.(2022
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study Significance : ةس اردلا ةيمهأ

: ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيراد والإ ةيميداك الأ تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست : ةيملعلا تايبد الأ ىلإ ةفاضإ .1
ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود لوح ةديدج تابراقمو ميهافم ميدقت خلال نم

لخاد لا جملا اذه يف ةيثحبلا تاوجفلا دس يف مهسي امم ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا
. ةيميلعتلا تاسسؤملا

، يفيظولا ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا نيب ةق لا علا ةسارد خلال نم : ةيراد الإ تايرظنلا ريوطت .2
لومعملا ةيراد الإ تايرظنلا ضعب ليدعت وأ ريوطت يف مهاست دق تانايب ةساردلا هذه رفوت

ةراد الإ الات جم يف ةثيدحلا تاريغتملا بكاوي امب ، ةيميداك الأ تاسسؤملا و تاعماجلا يف اهب
. لمعلا و

الا جم يف نيرخآ نيثحاب مهلت دق ةديدج ةيملع ةفاضإ ةساردلا مدقت : يملعلا ثحبلا ءارثإ .3
سفن قيبطتل جذومنك اهمادختسا نكميو ، ةيميظنتلا ةيمنتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ت

. ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم ىلع ةهباشم تاسارد يف تايجهنملا

الإ ريوطتلا تاقيبطت لوح اًقمعم ًايناديم ً لا يلحت ةساردلا رفوت : قمعم يناديم ليلحت .4
ءاد الأ ىلع ةيريوطتلا تاسرامملا ريثأت ةيفيك مهف يف دعاسي امم ، تاعماجلا يف يراد
. لبقتسملل يعجرم ردصمك اهمادختسا نكمي يلا تلا بو ، يميداكأ قايس يف يفيظولا

يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ ىلع ءوضلا ةساردلا طلست : ةيعماجلا ةراد الإ يف ثحبلا قافآ حتف .5
ةراد الإ لا جم يف ثحبلل ةديدج قافآ حتف يف دعاسي امم ، ةيميلعتلا تاسسؤملا يف

ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم يف ةهباشم تاسارد مهلت نأ جئاتنلل نكمي . صاخ لكشب ةيعماجلا
. يراد الإ ءاد الأ ريوطتل تايجهنملا سفن قيبطتل ةيلود تاعماج يف وأ ةيبرعلا ةقطنملا يف

نيب طبرلا زيزعت يف ةساردلا مهست : يلا علا ميلعتلا و ةماعلا ةراد الإ الات جم يف ةمهاسملا .6
ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا نيب ةق لا علا مهف خلال نم . يلا علا ميلعتلا و ةماعلا ةراد الإ الات جم

ةرادإ يف ةسرامملا و ةيرظنلا نيب رسج ءانب يف ةساردلا مهاست ، تاعماجلا يف يفيظولا
. تاعماجلا

لماوعلا لوح ةقيقد ةيملع ىؤر ةساردلا مدقت : ءاد الأ نيسحت يف ةرثؤملا لماوعلا ليلحت .7
الإ ريوطتلا تايجيتارتساو ، ميظنتلا ، بيردتلا لثم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع رثؤت يتلا
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الإ تائيهلا ريوطت يف ةمهاسملا لماوعلا ب ةقلعتملا ةفرعملا ءارثإ يف مهاسي ام وهو ، يرادإ
. ةيراد

: ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ

لولح ميدقت ىلع اهتردق يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمه الأ نمكت : يفيظولا ءاد الأ نيسحت .1
يف مهاسي امم ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ريوطتل تاودأو ةيلمع

. ربكأ ةءافكب تاعماجلا فادهأ قيقحتو ةيجاتن والإ ةءافكلا نيسحت

تادايقلا ةساردلا اهنم صلختتس يتلا جئاتنلا دعاست : ةيراد الإ تارارقلا ذاختا معد .2
نم يميظنتلا ءاد الأ زيزعت يف مهست ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع رارقلا عاّنصو ةيعماجلا

يف يراد الإ لمعلا ىوتسم عفر يف مهاسي امم ، ةلا عف يرادإ ريوطت تاسرامم ينبت خلال
. تاعماجلا

، يفيظولا ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا نيب ةق لا علا مهف خلال نم : يسسؤملا ريوطتلا زيفحت .3
تاجايتح الا عم بسانتي امب ةيراد الإ رداوكلا ريوطتل ةيومنت ططخ عضو تاعماجلل نكمي

. ةيراد والإ ةيميداك الأ اهفادهأ قيقحت يف اهرود ززعي امم ، ةسسؤملل ةيلبقتسملا و ةيلا حلا

يف ةبولطملا تاراهملا لوح ةيلمع ىؤر ةساردلا مدقت : ةلا عف ةيبيردت جمارب دادعإ .4
ميمصت ىلع دعاسي امم ، ريوطتلا و بيردتلا خلال نم اهزيزعت ةيفيكو نييراد الإ نيفظوملا

. لبقتسملا يف ةعماجلا تاجايتحا ةيبلتو نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةهجوم ةيبيردت جمارب

، تاعماجلا لخاد ةيميظنتلا لكايهلا نيسحت يف ةساردلا مهاست : ةيسسؤملا ةءافكلا زيزعت .5
يف ليدعت وأ ريوطت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحتل اهجئاتن مادختسا نكمي ثيح

لاب طلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةردقلا و ةيسسؤملا ةءافكلا ززعي امم ، ةيراد الإ تاسايسلا
. سيردتلا ةئيه ءاضعأو

الإ نيفظوملل لمعلا ةئيب نيسحت يف ةساردلا هذه مهست نأ نكمي : نيفظوملا اضر زيزعت .6
امم ، نيفظوملا اضر ىوتسم عفر وحن ةهجوم ةيرادإ بيلا سأو تاودأ ريفوت خلال نم نييراد

. ةسسؤملل مهئ ولا ةدايزو مهرارقتسا ىلع يباجيإ لكشب رثؤي

يف عادب والإ رييغتلا ةفاقث رشن يف ةساردلا هذه مهاست : رييغتلا و راكتب الا ةفاقث زيزعت .7
امم ، هب ةقلعتملا تاسرامملا و يراد الإ ريوطتلا بيلا سأ نيسحت خلال نم ، يعماجلا لمعلا ةئيب

. ةيميداك الأ تاسسؤملا لخاد لمعلا و ريكفتلا بولسأ نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي

ممصت نأ تاعماجلل نكمي ، ةساردلا هذه جئاتن ىلع ءانب : يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ نيسحت .8
ريوطتلا و هيجوتلا لثم ، نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةيعامجو ةيدرف تايجيتارتسا
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فادهأ قيقحت يف مهاسيو يراد الإ لمعلا قيرف يف يعامجلا ءاد الأ ززعي امم ، رمتسملا ينهملا
. ربكأ ةءافكب ةعماجلا

لمع ةئيب ريفوت خلال نم : نيبوهوملا نيفظوملا ب ظافتح والا الات قتس الا لات دعم ليلقت .9
الا لات دعم ليلقت يف ةساردلا هذه مهست ، رمتسملا يراد الإ ريوطتلا ىلع دمتعت ةلا عفو ةمظنم

ىلع ظافحلا يف دعاسي امم ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا رارقتسا ةدايزو الات قتس
. يلا علا ءاد الأ ةيرارمتسا نامضو ةبوهوملا تاءافكلا

خلال نم ةعماجلا ةمادتسا زيزعت ىلإ ةساردلا فدهت : ةيسسؤملا ةمادتس الا قيقحت .10
تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةرداق ةيميلعتلا تاسسؤملا نوكت ثيحب ، يراد الإ ءاد الأ نيسحت

ةردق نامضل اًمهم ً لا ماع دعي اذهو . ليوطلا ىدملا ىلع جئاتنلا لضفأ ميدقتو ةريغتملا
. لا عف لكشب ةيسسؤملا اهفادهأ قيقحتو ةيملا علا تاريغتلا ةبكاوم ىلع تاعماجلا

ديدحت تاعماجلل نكمي ، ةساردلا جئاتن خلال نم : ءاد الأ سايق تايجيتارتسا ريوطت .11
زيزعت ىلع دعاسي امم ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ سايقل ةلا عفو ةقيقد سيياقم

. رمتسملا ءاد الأ نيسحتل ةيرود تاظح ملا ميدقتو ةيراد الإ تايلمعلا ةيلا عف

لولح ريفوت ىلإ ةساردلا ىعست : ةيميداك والأ ةيراد الإ فاده الأ نيب لماكتلا قيقحت .12
ا نيسحت خلال نم . تاعماجلا يف ةيراد والإ ةيميداك الأ فاده الأ نيب لماكتلا قيقحتل ةيلمع

فاده الأ قيقحت ىلع تاعماجلا ةردق ةساردلا هذه ززعت ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد لأ
ةيعماجلا تامدخلا و ميلعتلا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ربكأ ةءافكب ةيمدخلا و ةيميلعتلا

. ماع لكشب

الات جم يف ةيميداك الأ ةفرعملا زيزعت يف لثمتت ةيملع ةيمهأ نيب ةساردلا هذه عمجت
ءاد الأ ةيلا عف نيسحت يف نمكت ةيلمع ةيمهأو ، ةيميلعتلا تاسسؤملا لخاد يراد الإ ريوطتلا

ءاد الأ نيسحت ىلإ ةساردلا ىعست ، تامهاسملا هذه خلال نم . نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا
، ةيسفانتو ةءافك رثكأ ةيعماج ةئيب قلخ ىلإ يدؤي ام ، ضايرلا يف تاعماجلل يسسؤملا

. مادتسم لكشب ةيراد والإ ةيميداك الأ اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعتو
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Study Aims : ةساردلا فادهأ

يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
نيسحتل اًيويح اًرصنع يراد الإ ريوطتلا ربتعُي ثيح ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل
ىلع ةساردلا زكرت ، فدهلا اذه قيقحتل . ةيميداك الأ لمعلا ةئيب يف ةءافكلا ةدايزو ءاد الأ

: ةيلا تلا رواحملا

الإ ءاد الأ ريوطتب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا : ةلصلا تاذ تاساردلا ةعجارم .1
تاروطتلا مهفل يرظن راطإ ريفوت فدهب ، يراد الإ ريوطتلل ةفلتخملا ميهافملا ليلحتو يراد

. لا جملا اذه يف ةثيدحلا

ريوطتلا ةرادإ زيكرت ىدم ةسارد : نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ىلع ريوطتلا ةرادإ ريثأت مييقت .2
ىلع تاسايسلا هذه ريثأت ةيفيكو نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ضايرلا تاعماج يف

. ةيسسؤملا جئاتنلا و ةيفيظولا ةءافكلا

ةرادإ نيب ةيلعافتلا ةق لا علا ةسارد : ىرخ الأ تاراد والإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا ليلحت .3
لا علا هذه رثؤت فيكو ، ةعماجلا لخاد ىرخ الأ ةيراد والإ ةيميداك الأ تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا

. يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع ةق

يف تاعماجلا يف ايلعلا ةدايقلا رود ليلحت : يراد الإ ريوطتلا معد يف ايلعلا ةراد الإ رود .4
ةبكاوم ىلع تادايقلا هذه ةردق ىلإ ةفاض بالإ ، همعدو يراد الإ ريوطتلا ةيلمع زيفحت

. ةراد الإ يف ةثيدحلا تاروطتلا

ا ريوطتلا ةيلمع قيعت دق يتلا تايدحتلا فاشكتسا : ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .5
ةمواقم وأ دراوملا ةلق نع ةجتان تناك ءاوس ، اهعم لماعتلا ةيفيكو تاعماجلا لخاد يراد لإ

. ةيميظنتو ةيفاقث اياضق وأ رييغتلا

فدهت يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت : ريوطتلا ةرادإ نيسحتل ةحرتقملا تايصوتلا .6
الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحتو تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةيلا عف زيزعت ىلإ

ةيجيتارتس الإ فاده الأ قيقحتو يسسؤملا ءاد الأ ىوتسم عفر يف مهسي امب ، نييراد
. تاعماجلل
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ةيريوطتلا و ةيبيردتلا جماربلا ةيلا عف ىدم ةسارد : ريوطتلا و بيردتلا جمارب ةيلعاف ليلحت .7
مهتاراهم ريوطت ىلع جماربلا هذه رثؤت فيكو ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل ةمدقملا

. يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع يلا تلا بو ، مهتاردقو

والأ ايجولونكتلا مادختسا فاشكتسا : يراد الإ ريوطتلا زيزعت يف ةثيدحلا تاينقتلا رود .8
الإ بيردتلا تاصنم كلذ يف امب ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيسحت يف ةينورتكل الإ ةمظن

ءاد الأ ىلع تاود الأ هذه ريثأت ةيفيكو ، ءاد الأ ةرادإ يف ةصصختملا تايجمربلا و ينورتكل
. نيفظوملل يفيظولا

عضو يف نييراد الإ نيفظوملا ةكراشم ىدم ةسارد : ريوطتلا ةيلمع يف نيفظوملا ةكراشم .9
ةيسسؤملا فاده بالأ مهمازتلا ىلع ةكراشملا هذه رثأو ، يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا ذيفنتو

. يفيظولا مهئادأ نيسحتو

تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ميوقت بيلا سأ صحف : يراد الإ ءاد الأ ميوقت ةسارد .10
جئاتن قيقحتو يراد الإ ريوطتلا تابلطتم عم بيلا الأس هذه قفاوت ىدم ليلحتو ، ضايرلا

. يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف ةسوملم

تاعماجلا يف ةيميظنتلا لمعلا ةفاقث فاشكتسا : تاعماجلا لخاد لمعلا ةفاقث ليلحت .11
تاسايسل نيفظوملا مهف كلذ يف امب ، يراد الإ ريوطتلا تايلمع ةيلا عف ىلع اهريثأت ةيفيكو

. ةينهملا مهتاعلطت عم اهتمء لا مو ريوطتلا

ءاد الأ نيسحت سكعني فيك ةسارد : ىرخ الأ تاراد الإ ةيلا عف نيسحت ىلع تاريثأتلا .12
الأ تاراد الإ لثم ، تاعماجلا لخاد ىرخ الأ تاراد الإ ءادأ ىلع نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

. لكك ةعماجلا يف ةمدخلا ىوتسم زيزعت يف نيسحتلا اذه مهسي فيكو ، ةيثحبلا و ةيميداك

الإ ريوطتلا تايلمعل ةمادتسا قيقحت ةيفيك فاشكتسا : يراد الإ ريوطتلا يف ةمادتس الا .13
تانيسحت ىلع رصتقي لا يراد الإ ريوطتلا نأ نامض ةيفيك ليلحتو ، ليوطلا ىدملا ىلع يراد
ءاد الأ ىوتسم ىلع لج الأ ةليوط ةيباجيإ جئاتن قيقحت يف رمتسي لب ، لج الأ ةريصق

. يفيظولا و يسسؤملا

دبع كلملا ةعماج يف يفيظولا ءاد الأ نيب ةنراقملا ليلحت : ىرخأ تاعماج عم ةنراقم .14
الإ ريوطتلا ةرادإ قيبطت يف ةمئاقلا تاوجفلا مهف فدهب ، ضايرلا يف ىرخأ تاعماجو زيزعلا

. ماع لكشب ةيدوعسلا تاعماجلا يف اهينبت نكمي يتلا تاسرامملا لضفأ ديدحتو يراد
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الإ ريوطتلا نم ةددعتم بناوج لمشيل هقاطن عيسوتو ثحبلا ءارثإ ىلع رواحملا هذه لمعت
يف مهسي امم ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىلع هرثأو يراد
. يميداك الأ قايسلا اذه يف يراد الإ ءاد الأ نيسحت معدت ةيلمع تايصوتو لولح ميدقت

study questions ةساردلا لات ؤاست

ةرادإ ةرهاظ ريسفتو ثحبلا هيجوت يف مهاست ةيساسأ لات ؤاست ةدع ىلع ةساردلا دمتعت
تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اهرودو يراد الإ ريوطتلا

لات: ؤاستلا هذه زربأ نمو ، ضايرلا

لخاد ةفلتخملا تاراد الإ عم قيسنتلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هب موقت يذلا رودلا وه ام .1
؟ تاعماجلا

الأ تاراد والإ ماسق الأ عم يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لعافت ةيفيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا ىعست
يفيظولا ءاد الأ نيسحتل تاراد الإ هذه نيب قيسنتلا قيقحت يف اهرودو ، ةعماجلا يف ىرخ

. نييراد الإ نيفظوملل

؟ نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا رثؤي فيك .2

ةفرعملا و تاراهملا ىلع يراد الإ ريوطتلا جمارب ريثأت ليلحت لؤاستلا هذه خلال نم متيس
. جماربلا هذهل ةجيتن يفيظولا مهئادأ نيسحت ىدمو ، نييراد الإ نيفظوملل ةيفيظولا

؟ يراد الإ ريوطتلا تايلمع هيجوتو معد يف ايلعلا ةراد الإ رود وه ام .3

الإ ريوطتلا جمارب قيبطت ليهست يف ايلعلا ةراد الإ هبعلت يذلا رودلا يف لؤاستلا اذه ثحبي
جئاتن قيقحتو ةيريوطتلا تاردابملا حاجن ىلع معدلا اذه ريثأت ىدمو ، تاعماجلا لخاد يراد

. يفيظولا ءاد الأ ىوتسم ىلع ةيباجيإ

؟ تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .4

تاعماج يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع قيعت يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت ىلإ ةساردلا فدهت
هذه ىلع بلغتلا يف دعاست نأ نكمي يتلا تايل والآ لولحلا حارتقا ىلإ ةفاض بالإ ، ضايرلا

. نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت نامضل تايدحتلا

؟ يفيظولا ءاد الأ نيسحتل يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشن الأ يه ام .5

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهذفنت يتلا جماربلا و ةطشن الأ ىلع ءوضلا طيلست ىلع ثحبلا لمعيس
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ا نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىوتسم نيسحت ىلإ فدهت يتلا و ، ةفلتخملا تاراد الإ عم نواعتلا ب
. ةطشن الأ هذه جئاتن سايق ةيفيكو ، نييراد لإ

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود مهف ىلإ ةساردلا ىعست لات، ؤاستلا هذه ىلع ةباج الإ خلال نم
معدت ىؤر ميدقتو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف

. يراد الإ ريوطتلا تايلمع ةيلا عف زيزعت

الإ ريوطتلا جمارب حاجن ىلع تاعماجلا لخاد ةيراد والإ ةيميظنتلا ةئيبلا ريثأت ىدم ام .6
؟ يراد

لخاد ةيراد الإ تاءارج والإ يميظنتلا لكيهلا ريثأت ةيفيك ةسارد ىلإ لؤاستلا اذه فدهي
ريوطتلا تاجايتح لا اهتباجتسا ىدمو ، يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا ذيفنت ىلع تاعماجلا

. يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي امب

؟ تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا جمارب ةيلا عف سايق متي فيك .7

يف ذفنُت يتلا يراد الإ ريوطتلا جمارب جئاتن سايق بيلا سأو قرط عم لماعتي لؤاستلا اذه
اضرلا سايقل تانايبتسا وأ ، ءاد الأ ريراقتب ةطبترم قرطلا هذه تناك ءاوس ، تاعماجلا

. ةيراد الإ تايلمعلا نيسحت يف مهاست ىرخأ تامييقت وأ ، يفيظولا

الإ ريوطتلا ةرادإ نيسحت يف اهنم ةدافتس الا نكمي يتلا ةيلحملا و ةيلودلا براجتلا يه ام .8
؟ ةيدوعسلا تاعماجلا يف يراد

يف ةيلودلا و ةيلحملا تاسرامملا لضفأ ةسارد ىلإ لؤاستلا اذه خلال نم ةساردلا فدهت
تاعماج قايس يف اهقيبطتو اهفيكت ةيفيكو ، تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لا جم

. يفيظولا ءاد الأ نيسحتل ضايرلا

؟ نييراد الإ نيفظوملا ةءافك عفرو رمتسملا بيردتلا رفاوت نيب ةق علا دجوت له .9

مهتردقو نييراد الإ نيفظوملا ةءافك عفر يف رمتسملا بيردتلا رود ىلع لؤاستلا اذه زكري
لمعلا ةئيب نمض يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع رشابملا هرثأو ، تادجتسملا عم فيكتلا ىلع

. ةيعماجلا
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؟ مهل ةحاتملا ةيريوطتلا جماربلا لوح تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا ءارآ يه ام .10

جماربلا نع نييراد الإ نيفظوملا اضر ىدم لوح تانايب عمج ىلإ فدهي لؤاستلا اذه
مهتاراهم ريوطت ىلع جماربلا هذه ريثأت ىدمو ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةيريوطتلا

. لمعلا يف مهتءافكو

صاخلا عاطقلا و تاعماجلا نيب ةكارشلا زيزعت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ مهاست فيك .11
؟ ةيراد الإ تاراهملا ريوطتل

ريفوتل صاخلا عاطقلا و تاعماجلا نيب لمتحملا نواعتلا ةسارد ىلع ةطقنلا هذه زكرت
يفيظولا ءاد الأ ىوتسم نيسحت فدهب ، نييراد الإ نيفظوملل صصختملا ريوطتلا و بيردتلا

. تاعماجلا يف

الإ ريوطتلا ةرادإ داعبأ فلتخم فاشكتسا ةساردلل نكمي ، ةعسوملا لات ؤاستلا هذه خلال نم
ميدقت عم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف رثؤت يتلا لماوعلا ليلحتو تاعماجلا يف يراد

ة. يعماجلا لمعلا تائيب يف ةمادتس والا راكتب الا معدت ةيلمع تاحارتقا
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Study Hypotheses : ةساردلا ضورف

و ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةق لا علا لوح ةيئدبم تاروصت نع ةرابع يه ةساردلا تايضرف
تانايبلا عمج خلال نم تاروصتلا هذه ةحص رابتخ لا مدختسُتو ، ثحبلا يف ةعباتلا

نكمي ،" يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود " عوضوم ىلع ًءانب . اهليلحتو
: ةيلا تلا تايضرفلا ةغايص

: ىلو الأ ةيضرفلا .1

ءاد الأ نيسحتو تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا جمارب ذيفنت ىوتسم نيب ةيباجيإ ةق علا كانه
. نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤت يراد الإ ريوطتلا و بيردتلا جمارب ريوطتو ةدايز نأ يأ )
.( نيفظوملل

: ةيناثلا ةيضرفلا .2

نواعتلا متي امدنع دادزي نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت
. ةعماجلا لخاد ىرخ الأ تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب

ا يف لضفأ جئاتن ىلإ يدؤيو ريوطتلا جمارب ريثأت نم ززعي تاراد الإ نيب نواعتلا نأ ىنعمب )
.( يفيظولا ءاد لأ

: ةثلا ثلا ةيضرفلا .3

جمارب حاجن يف اًمهم ً لا ماع تاعماجلا يف ايلعلا ةراد الإ نم هيجوتلا و معدلا لكشي
. نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت يف اهتيلعاف ةدايزو يراد الإ ريوطتلا

جئاتن ىلإ يدؤيو يراد الإ ريوطتلا ةيلا عف ززعي ايلعلا ةراد الإ نم يوق معد دوجو نأ يأ )
.( يفيظولا ءاد الأ يف ةيباجيإ

: ةعبارلا ةيضرفلا .4
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صقن وأ دراوملا صقن لثم ، تايدحتلا نم ديدعلا تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةيلمع هجاوت
. يفيظولا ءاد الأ ىلع اًبلس رثؤت تايدحتلا هذهو ، نيفظوملا نم يفاكلا يعولا

ا ريوطتلا جمارب ةيلا عف نم دحت دق يتلا و ، ةينقتلا و ةيراد الإ تابقعلا تايدحتلا هذه لمشتو )
.( يراد لإ

: ةسماخلا ةيضرفلا .5

مهاسي نييراد الإ نيفظوملا تاراهم نيسحتل ةددحم الات جم يف هجوملا و رمتسملا بيردتلا
. لمعلا يف مهتيجاتنإ ةدايزو مهتءافك نيسحت يف

نم ديزي ةيبيردتلا تارودلا و لمعلا شرو خلال نم رمتسملا بيردتلا ىلع زيكرتلا نأ يأ )
.( ىلعأ ةيلا عفب مهماهم ءادأ ىلع نيفظوملا ةردق

: ةسداسلا ةيضرفلا .6

يراد الإ ريوطتلا جمارب قيبطت يف يباجيإ لكشب مهست ةمظنمو ةزفحم لمع ةئيب دوجو
. يفيظولا ءاد الأ نيسحت يلا تلا بو

.( مهئادأ نيسحت ىلع نيفظوملا ةردق زيزعت يف دعاست ريوطتلا معدت يتلا لمعلا ةئيب نأ يأ )

يف يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ ريبكلا رودلا فشكتست نأ ةساردلل نكمي ، تايضرفلا هذه خلال نم
يتلا لماوعلا سردت نأو ، ضايرلا ب تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت

ضرأ ىلع اهققحت يتلا جئاتنلا و ، اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، ريوطتلا جمارب قيبطت يف رثؤت
. عقاولا
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(Theoretical Model) يرظنلا جذومنلا
، ةيميداك الأ تاسسؤملا لخاد يفيظولا ءاد الأ نيسحتل ةيساسأ ةزيكر يراد الإ ريوطتلا دعي

ثحبلا اذه دنتسيو . نيفظوملا ةيجاتنإ زيزعتو ةيراد الإ تايلمعلا ةءافك عفر يف مهسُي ثيح
ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا نيب ةق لا علا رسفت يتلا ةيراد الإ تايرظنلا نم ةعومجم ىلإ

. ضايرلا تاعماجل ةيئيبلا و ةيسسؤملا صئاصخلا رابتع الا نيعب ذخ الأ عم ، يفيظولا

جذومنلل ةمعادلا ةيملعلا تايرظنلا .

(Scientific Management Theory) ةيملعلا ةراد الإ ةيرظن : اًلوأ

خلا نم ةيراد الإ ةءافكلا نيسحت أدبم ىلع ،" روليات كيرديرف " اهمدق يتلا ، ةيرظنلا هذه زكترت
يف ةساردلا ب اهتق علا لثمتتو . نيفظوملا بيردتو تاءارج الإ طيسبتو لمعلا قرط ليلحت ل
رثكأ يفيظو ءادأ قيقحتل تاعماجلا لخاد ةيراد الإ تايلمعلا ةلكيه ةداعإ ةيمهأ ىلع ديكأتلا

. ةيلعاف

(Systems Theory) مظنلا ةيرظن : اًيناث

ماظنك يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ىلإ رظنُي ثيح ، ةطبارتم ةيكيمانيد مظنك تاعماجلا رسفُت
. ةيراد الإ تاءارج والإ ، نيفظوملا ةيمنتو ، لمعلا ةئيب لثم ، ماظنلا ءازجأ يقاب ىلع رثؤي يعرف

ةئيبلا رصانع يقاب عم يراد الإ ريوطتلا لماكت ةيفيك حيضوت يف ةيرظنلا هذه دعاستو
. تاعماجلا لخاد ةيميظنتلا

(Organizational Change Theory) يميظنتلا رييغتلا ةيرظن : اًثلا ث

تايلمع خلال نم ةيميلعتلا تاسسؤملا يف رييغتلا ةرادإ ةيفيك ىلع ةيرظنلا هذه زكرُت
سكعني امم ، ريوطتلا جمارب يف نييراد الإ نيفظوملا كارشإ ةيمهأ حضوتو ، يراد الإ ريوطتلا

. يفيظولا مهئادأ نيسحت ىلع

(Motivation Theory - Herzberg’s Two-Factor Theory) ةيعفادلا ةيرظن : اًعبار

ريوطتلا و يراد الإ بيردتلا لثم ) لمعلا ةئيب يف تانيسحتلا نأ فيك ةيرظنلا هذه رسفت
. مهئادأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، نيفظوملا اضر ىوتسم عفر يف مهسُت ( ينهملا

حرتقملا ةساردلا جذومن .

لقتسم ريغتمك يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا ىلع ةساردلل يرظنلا جذومنلا دمتعي
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ةطيسولا تاريغتملا ضعب رابتع الا نيعب ذخ الأ عم ، عبات ريغتمك يفيظولا ءاد الأ نيسحتو
: لثم

. نيفظوملا تاراهم نيسحت ىلع اهريثأتو يراد الإ بيردتلا جمارب •

. ةيلعافلا ةدايزو تاءارج الإ طيسبت يف اهرودو ةيراد الإ تايلمعلا ةسدنه ةداعإ •

. نيفظوملا معدو يراد الإ ريوطتلا قيبطت يف ايلعلا ةراد الإ ةكراشم •

فاده الأ قيقحت ىلع اهريثأتو يراد الإ ريوطتلا تايلمع هجاوت يتلا ةيميظنتلا تايدحتلا •
. ةوجرملا

ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود مهف يف دعاسي اًيرظن اًراطإ جذومنلا اذه رفوُي
ةيريوطت لولح حارتقا نكمي ، راط الإ اذه قيبطت خلال نمو . ضايرلا تاعماج لخاد يفيظولا

. تاعماجلل ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت يف مهستو نييراد الإ ةءافك نم ززعُت
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يناثلا لصفلا
ةقباسلا تاساردلا
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introduction ةمدقم

ةرادإ رثأ عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ضارعتسا ىلإ لصفلا اذه فدهي
عم ، ةيميداك الأ تاسسؤملا قايس يف كلذو ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا
ةءافك زيزعت يف ةيساس الأ زئاكرلا دحأ يراد الإ ريوطتلا ُّدَعُي . ضايرلا تاعماج ىلع زيكرتلا
ثيدحتو ، نيفظوملا ءادأ نيسحت يف مهسي ثيح ، ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتو تامظنملا

، كلذلو . ةيراد الإ تاسرامملا لضفأ قيبطت خلال نم ةيجاتن الإ ىوتسم عفرو ، لمعلا بيلا سأ
ديدعلا روهظ ىلإ ىدأ امم ، نييراد الإ نيسرامملا و نيثحابلا مامتها لحم عوضوملا اذه حبصأ

. ةفلتخملا هداعبأ تلوانت يتلا تاساردلا نم

ا ريوطتلا نيب ةق لا علا تشقان يتلا تاساردلا زرب لأ اًيليلحتو اًيجهنم اًضرع لصفلا اذه لوانتي
يراد الإ ريوطتلا موهفم ىلع تاساردلا ضعب تزكر ثيح ، يفيظولا ءاد الأ نيسحتو يراد لإ
، ةيراد الإ تايلمعلا ةلكيه ةداعإ ، ةيرشبلا دراوملا ريوطت كلذ يف امب ، ةيساس الأ هداعبأو

الإ ريوطتلا زيزعت يف ةيراد الإ ةدايقلا رود ىلإ ىرخأ تاسارد تقرطتو . لمعلا ةئيب ثيدحتو
تلوانت امك . يسسؤملا ءاد الأ يف رمتسملا نيسحتلا تاسايس ينبت ىلع اهريثأت ىدمو ، يراد
ةءافك نيسحت يف اهرود ىلع تدكأ ثيح ، يراد الإ بيردتلا جمارب ةيمهأ ثاحب الأ ضعب

. يسسؤملا لمعلا ةدوج ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، مهتاراهم ريوطتو نييراد الإ نيفظوملا

قيقحت يف ةيراد الإ تايلمعلا ةسدنه ةداعإ رثأ ةقباسلا تاساردلا تضرعتسا ، كلذ ىلإ ًةفاضإ
ا ءاد الأ قيقحت قيعُي دق يذلا يراد الإ نيتورلا ليلقتو ، تاءارج الإ طيسبتو ، ةيليغشتلا ةءافكلا

يف يراد الإ ريوطتلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلا ثاحب الأ ضعب تلوانت امك . لثم لأ
امم ، يسسؤملا معدلا فعضو ، دراوملا صقنو ، رييغتلا ةمواقم لثم ، ةيميداك الأ تاسسؤملا

. ةيريوطتلا جماربلا ةيلعاف ىلع اًبلس رثؤي

يتلا و ، ةقباسلا تايبد الأ يف ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت متيس ، يجهنملا ليلحتلا اذه خلال نم
ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ثيح . ةيلا حلا ةساردلا هنم قلطنت يذلا ساس الأ لكشُتس

ذخ الأ عم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا حضوي لماكتم جذومن
تاعماج يف ةيلمعلا هذه حاجن ىلع رثؤت يتلا ةيئيبلا و ةيسسؤملا لماوعلا رابتع الا يف

، ةيلا حلا ةساردلل نيتم يملع راطإ ءانب يف ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعاستس امك . ضايرلا
دانتس والا ، ةقباسلا ثاحب الأ اهيلإ تلصوت يتلا تاص لا خلا و جئاتنلا نم ةدافتس الا خلال نم

. ةيملعلا تايضرفلا رابتخاو ثحبلا ةيجهنم ريوطت يف اهيلإ

ىلع ءوضلا طيلست عم ، ةقباسلا تاساردلل اًيدقن اًليلحت لصفلا اذه مدقيس ، كلذ ىلع ًءانبو
ىلإ جاتحت يتلا ةيفرعملا تاوجفلا فاشكتسا ىلإ ةفاض بالإ ، اهنيب لاف تخ والا هباشتلا هجوأ

ةق لا علا ةعيبط مهف زيزعت يف مهستُس ةعجارملا هذه نإف ، مث نمو . ةساردلا و ثحبلا نم ديزم
ةيلمعو ةيملع تايصوت ميدقتو ، ةيعماجلا ةئيبلا يف يفيظولا ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا نيب

و ، صاخ لكشب ضايرلا تاعماج يف يراد الإ ريوطتلا تاسايس نيسحت يف مهاست نأ نكمي
. ماع لكشب ةيميداك الأ تاسسؤملا
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: ثحبلا يف تاريغتملا ةسارد
يراد الإ ريوطتلا ةرادإ - (Independent Variable) لقتسملا ريغتملا : اًلوأ

فدهت يتلا ةيراد الإ ةطشن والأ تايلمعلا نم ةعومجم اهنأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ فَّرعُي
، ةيرشبلا دراوملا ريوطت ، تايلمعلا ةسدنه ةداعإ خلال نم تاسسؤملا ةءافك نيسحت ىلإ
يف اًيسيئر اًرصنع يراد الإ ريوطتلا ُّدَعُيو . لمعلا ةئيب نيسحتو ، ةيراد الإ ةمظن الأ ثيدحت

ةءافكلا عفر ىلع لمعي ثيح ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت
.(Al-Sharif, 2012) ةيجاتن الإ ةدايزو ةيليغشتلا

: يراد الإ ريوطتلا ةرادإ داعبأ

ةيرشبلا دراوملا ريوطت .1

ىلع مهتردقو نيفظوملا تاراهم زيزعت ىلإ فدهي يذلا رمتسملا يراد الإ بيردتلا لمشي
.(Al-Zaher, 2014) ةيسسؤملا تاريغتلا عم فيكتلا

-Al) ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايزو ءاد الأ نيسحت يف مهست ةيريوطتو ةيميلعت صرف ريفوت
.(Sharif, 2012

ةيراد الإ تايلمعلا ةسدنه ةداعإ .2

-Al) يراد الإ نيتورلا ليلقتو زاجن الإ ةعرس نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيراد الإ تاءارج الإ طيسبت
.(Barnaoui, 2013

-Al) ةيميظنتلا تارارقلا ةقد ززعتو ةراد الإ تايلمع لهست ةثيدح ةينورتكلإ ةمظنأ دامتعا
.(Sabil, 2015

لمعلا ةئيب نيسحت .3

,Al-Khayyat) لا ّعفلا ءاد الأ ىلع مهزفحتو نيفظوملا اضر ززعت ةمعاد لمع ةئيب ريوطت
.(2016

-Al) ةءافكلا و ةيجاتن الإ تايوتسم ىلعأ قيقحت يف مهاسي لكشب لمعلا تاحاسم ةئيهت
.(Sharif, 2012

ريوطتلا يف ةيراد الإ ةدايقلا رود .4

-Al) ةسسؤملا فادهأ قيقحت نامضل يراد الإ ريوطتلا ةيلمع يف ايلعلا ةراد الإ ةكراشم زيزعت
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.(Zaher, 2014

,Al-Barnaoui) ةيراد الإ تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا و راكتب الا ينبت ىلع نيفظوملا عيجشت
.(2013

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .5

ةيلا ملا دراوملا صقنو ، يسسؤملا معدلا فعضو ، نيفظوملا لبق نم رييغتلا ةمواقم لمشت
.(Al-Sabil, 2015)

-Al) لا عف لكشب يراد الإ ريوطتلا جمارب ذيفنتل مئ لا ملا يجيتارتس الا طيطختلا بايغ
.(Khayyat, 2016

---

يفيظولا ءاد الأ نيسحت - (Dependent Variable) عباتلا ريغتملا : اًيناث

ةءافكب مهماهم ذيفنت ىلع نييراد الإ نيفظوملا ةردق هنأ ىلع يفيظولا ءاد الأ نيسحت فَّرعُي
يراد الإ ريوطتلا حاجن ىدمل اًيسيئر اًسايقم دعُي وهو . ةدمتعملا ةيسسؤملا ريياعملل اًقفو ةيلا ع

.(Al-Sharif, 2012) تاعماجلا لخاد هفادهأ قيقحت يف

: يفيظولا ءاد الأ نيسحت داعبأ

ماهملا ءادأ يف ةيلا عفلا و ةءافكلا .1

,Al-Zaher) نيفظوملا تاراهم زيزعت خلال نم ةيراد الإ تايلمعلا ذيفنت ةقدو ةعرس نيسحت
.(2014

.(Al-Barnaoui, 2013) ةءافك رثكأ ةيرادإ تاسرامم ينبت خلال نم ةيراد الإ ءاطخ الأ ليلقت

يراد الإ طابضن والا يفيظولا مازتل الا .2

.(Al-Sabil, 2015) ةعماجلا تاءارجإو تاسايسب مازتل الا ىوتسم ةدايز

-Al) يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت يف مهسي امم ، ريخأتلا و بايغلا لات دعم ليلقت
.(Khayyat, 2016

يفيظولا اضرلا و زيفحتلا .3
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,Al-Sharif) ةزِّفحُمو ةمعاد لمع ةئيب ريفوت خلال نم يفيظولا اضرلا تايوتسم نيسحت
.(2012

,Al-Zaher) مهئادأ نيسحتو نيفظوملا زيفحتل ةليسوك تآفاكملا و ريدقتلا ةفاقث زيزعت
.(2014

ةيراد والإ ةينقتلا تاروطتلا عم فيكتلا .4

-Al) ةيمويلا مهماهم ذيفنت يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ىلع نيفظوملا ةردق ىدم سايق
.(Barnaoui, 2013

-Al) يراد الإ ريوطتلا تايلمع نم ءزجك ةثيدحلا ةيمقرلا ةمظن الأ عم لماعتلا تاراهم زيزعت
.(Sabil, 2015

ةيراد الإ تامدخلا ةدوج نيسحت .5

-Al) نيديفتسملا اضر ىوتسم نيسحت يف مهاست ةيلا ع ةدوج تاذ ةيرادإ تامدخ ميدقت
.(Khayyat, 2016

,Al-Sharif) ةيسسؤملا لات كشملا عم لماعتلا ةءافك عفرو يراد الإ ميظنتلا ىوتسم زيزعت
.(2012

( يميهافملا ةساردلا جذومن ) نيريغتملا نيب ةق لا علا

اهريثأتو ( لقتسملا ريغتملا ) يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا ليلحت ىلع ةساردلا هذه زكرُت
ةيساس الأ ةيضرفلا ىلإ ةق لا علا هذه دنتستو .( عباتلا ريغتملا ) يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع

ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي لا ّعف لكشب يراد الإ ريوطتلا تاسايس قيبطت نأ ىلع صنت يتلا
.(Al-Sharif, 2012) تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

ةئيب نيسحتو ، ةيرشبلا دراوملا ريوطت ، ةيراد الإ تايلمعلا ةسدنه ةداعإ مهاست نأ ضرتفُيو
ةمواقم ، ةيسسؤملا تايدحتلا لكشت دق امنيب ، نييراد الإ نيفظوملا ءادأ زيزعت يف لمعلا

,Al-Zaher) يباجي الإ رث الأ اذه نم دحت دق ةرثؤم لماوع يراد الإ معدلا فعضو ، رييغتلا
.(2014

لخاد يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف رثؤت يتلا لماوعلا مهأ نم يراد الإ ريوطتلا ةرادإ دعُت
ةئيب نيسحتو ، نيفظوملا ةءافك ريوطتو ، لمعلا بيلا سأ ثيدحت يف مهاست ثيح ، تاعماجلا
الا نكمي ، ةفلتخملا اهداعبأو تاريغتملا ضارعتسا خلال نمو . ةيجاتن الإ ززعي لكشب لمعلا

قيبطت ةءافك ىدم ىلع دمتعت يفيظولا ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا نيب ةق لا علا نأب جاتنتس
.(Al-Khayyat, 2016) تاريغتلا هذه عم نيفظوملا بواجت ىدمو ، ريوطتلا تايجيتارتسا

لات باقمو تانايبتسا خلال نم ةق لا علا هذه ليلحت يناديملا ثحبلا يف متيس ، كلذ ىلع ًءانب
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معدت ةيلمع تايصوت ميدقت فدهب ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا فدهتست
. يفيظولا ءاد الأ ةءافك نم ززعتو يراد الإ ريوطتلا تاسايس
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previous study : ةقباسلا تاساردلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراد الإ ريوطتلا تاسايس "(1994) رهاز لآ رصان يلع ةسارد .1
" ةيدوعسلا

لخادم ةسارد خلال نم ةكلمملا يف يراد الإ ريوطتلا تاسايس ليلحت ىلا هساردلا فدهت
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف اهقيبطت لا جمو . ةيراد الإ ةيمنتلا

ءابع الأ ببسب يراد الإ ريوطتلا دوهج ىلع ةيبلس تاريثأت كانه نأ ةساردلا ترهظأ ثيح
. ةيصخشلا حلا صملا بيلغتو قيسنتلا صقن ىلإ ةفاضإ ، يراد الإ زاهجلا ىلع ةديازتملا

. ةيراد الإ تاسايسلا ريوطتل ةلماش ةينطو ةطخ عضوب تصوأو

بناوجلا ديدحت حيتي ام ، ريوطتلا ىلع ةيراد الإ تاسايسلا ريثأت مهف يف ةساردلا هذه مهستو
ءاد الأ عفرل اهنيسحت ةيدوعسلا تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ نكمي يتلا ةيساس الأ

. يفيظولا

هجاوت ةددحم تايدحت ةسارد عم ، ضايرلا تاعماج ىلع ًاصاخ ًازيكرت ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. اهيف يفيظولا ءاد الأ نيسحتل يراد الإ ريوطتلا ةرادإ

تامدخلا ةزهجأ يف يراد الإ ريوطتلا تادحو رود مييقت "(1995) يوانرب ركب دمحم .2
– " ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ةماعلا

يف ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا تادحول يلعفلا رودلا مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تامدخلا ةزهجأ اهقيبطت لا جمو . ةماعلا تامدخلا ةزهجأ

الأ نيسحت يف يلعف رود ةسرامم ىلإ رقتفت يراد الإ ريوطتلا تادحو نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
ةيراد الإ ةيعوتلا ةدايزب ةساردلا تصوأو . ةيميظنتلا رط الأ ىلع اهرود رصتقي ثيح ، ءاد

. حئاوللا ثيدحتو يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ لوح

عم لماكتي ام وهو ، يراد الإ ريوطتلا تادحو رود ليعفت ىلإ ةجاحلا ةساردلا هذه حضوت
. ضايرلا تاعماج يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ليعفت ةيفيك ثحب متيس ثيح ، يلا حلا ثحبلا

قايسلا يف يراد الإ ريوطتلا تادحو ليعفت ةيمه لأ ًايلمع ًاقيبطت ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. يفيظولا ءاد الأ نيسحتل تايجيتارتسا ديدحتو يعماجلا

" ءاد الأ ىلع لمعلا طوغض رثأ "(2001) ديمح نسحملا دبع .3

. ةيعرفلا تايدلبلا ءاسؤر ىدل يفيظولا ءاد الأ ىلع لمعلا طوغض ريثأت ةسارد

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعرفلا تايدلبلا لا جم يف

الأ ىلع اًبلس رثؤت ، تايلوؤسملا و راود الأ ضومغ لثم ، لمعلا طوغض نأ ةساردلا تددح دقو
. طوغضلا هذه ليلقتل ةيميظنت ةفاقث ءانبب تصوأو ، ءاد
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ةيلا حلا ةساردلا فده معدي امم ، ديج لكشب راود الأ ميظنت ةيمهأ ىلع ةساردلا هذه دكؤت
. يفيظولا ءاد الأ نيسحتل ةيعماجلا لمعلا ةئيب يف راود الأ حيضوت يف

ةئيب لخاد لمعلا طوغض ليلقت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةيلا حلا ةساردلا زكرت
. ةيراد الإ تايدحتلا عم لماعتلل ةددحم تايجيتارتسا ميدقتو ، تاعماجلا

" ةينورتكل الإ ةموكحلا و يراد الإ ريوطتلا "(2003) ليبسلا الله دبع ةسارد .4

. تاسسؤملا يف ةينورتكل الإ ةموكحلا ليعفت يف يراد الإ ريوطتلا رود فاشكتسا فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تامظنملا قيبطتلا لا جم

الإ ةموكحلا تاقيبطت ىلع نيلماعلل بيردتلا و ليهأتلا يف صقن دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ
. ةيعوتلا جمارب فيثكتو يفيظولا لكيهلا ةعجارمب تصوأو ، ةينورتكل

ثحب عم قفاوتي ام وهو ، يمقرلا لوحتلا و بيردتلا زيزعت ىلإ ةجاحلا ةساردلا هذه حضوت
. تاعماجلا يف ريوطتلا ةرادإ هبعلت نأ نكمي يذلا رودلا

عم ، تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلا معد يف ريوطتلا ةرادإ رود ةيلا حلا ةساردلا لوانتتس
. ةينقتلا تابلطتملا عم فيكتلل نييراد الإ نيفظوملا بيردت ىلع زيكرتلا

الإ تاردقلا ةيمنتو ءانب يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود "(2008) طايخ نانح ةسارد .5
" ةيعادب

ةيعادب الإ تاردقلا زيزعت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةسارد ىلإ ةساردلا هذه تفده
. تافظوملل

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج قيبطتلا لا جم

خلال نم ، ةيباجيإ لمع ةئيب قلخ يف مهاست يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا تراشأ
. تافظوملل ةيعادب الإ تاردقلا نم نسحي امم ، زيفحتلا و بيردتلا

دعاسي امم ، ءاد الأ نيسحت يف مهست ةمعادلا لمعلا ةئيب نأب ةركفلا ةساردلا هذه معدت
. تاعماجلا يف ةمعاد لمع ةئيب تايجيتارتسا ءانب ىلع ةيلا حلا ةساردلا

يف لب ، عادب الإ ءانب يف طقف سيل يراد الإ ريوطتلا رود ليلحت ىلع ةيلا حلا ةساردلا زكرت
. لماشلا يفيظولا ءاد الأ نيسحت

يراد الإ ريوطتلا و بيردتلا جمارب قيبطت رثأ "(2012) دمحم نب الله دبع نب حلا ص ةسارد .6
" ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىلع
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. نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع بيردتلا جمارب ريثأت ةسارد فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

عم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحتو بيردتلا جمارب نيب ةيباجيإ ةق علا كانه نأ ةساردلا تتبثأ
. ةيراد الإ تايوتسملا عيمج لمشيل بيردتلا قاطن عيسوتب ةيصوت

ءاد الأ نيسحتل ةيساس الأ تاود الأ دحأك رمتسملا بيردتلا ىلع زيكرتلا ةساردلا هذه معدت
. تاعماجلا يف يفيظولا

تايجيتارتسا ديدحتو تاعماجلا يف ةيبيردت جمارب قيبطت وحن ًاهجوت ةيلا حلا ةساردلا رفوت
. يراد الإ ءاد الأ نيسحتل ةمادتسم

يف يفيظولا ءاد الأ زيزعت يف ةيراد الإ بيلا الأس رثأ "(2019) يعيبسلا ةمطاف ةسارد .7
" ةيميداك الأ تاسسؤملا

تاسسؤملا يف نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ ىلع ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس ريثأت ةسارد فدهلا
. ةيميداك الأ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيميداك الأ تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

عم ، ءاد الأ ززعت فاده الأ ديدحتو رمتسملا مييقتلا لثم ةيراد الإ بيلا الأس نأ ةساردلا تدجوا
. مييقتلل ةنرم تاسايس ريوطتو لصاوتلا نيسحتب ةيصوت

ءاد الأ ىوتسم عفر يف ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس مادختسا ةيمهأ ةساردلا هذه زربت
. تاعماجلا يف بيلا الأس هذه ينبت ىلع عجشي امم ، يفيظولا

ءاد الأ نيسحت فدهب ةثيدحلا ةيراد الإ بيلا الأس قيبطتل ًاراطإ ةيلا حلا ةساردلا مدقت
. ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

يف يفيظولا ءاد الأ زيزعت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود "(2021) يناطحقلا لا ون ةسارد .8
" ةيموكحلا تاسسؤملا

. يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ليلحت فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا قيبطتلا لا جم

، هنيسحتو يفيظولا ءاد الأ زيفحت يف مهاست ةيباجي الإ ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ةساردلا تتبثأ
. لمعلا ةئيب يف ةيباجي الإ ميقلا زيزعتب ةيصوت عم

ثحبلا عم مجسني ام وهو ، ةلا عف ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلع ديكأتلا ةساردلا هذه معدت
. ةيباجي الإ ةفاقثلا زيزعت خلال نم يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يلا حلا

الإ ريوطتلل ةمعاد نوكتل تاعماجلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ىلإ ةيلا حلا ةساردلا فدهت
. ةءافكلا ةدايزو يراد
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The theoretical principles of : ةساردلل ةيرظنلا ( تايضرفلا ) تاقلطنملا
the study

ةسارد - يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةساردل ةيرظنلا تاقلطنملا
ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت

يراد الإ ريوطتلا ميهافمب طبترت يتلا ةيرظنلا سس الأ نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت
ةق لا علا ريسفت يف دعاست يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا زربأ يلي اميفو . يفيظولا ءاد بالأ هتق لا عو

: يفيظولا ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب

يفيظولا ءاد الأ نيسحتل ةيجيتارتسا ةادأك يراد الإ ريوطتلا .1

نيسحت ىلإ فدهت ةيجيتارتسا ةيلمع لثمي يراد الإ ريوطتلا نأ ةركف نم ةساردلا هذه قلطنت
يراد الإ ريوطتلا دعُيو . نييراد الإ نيفظوملا تاردقو تاراهم زيزعت خلال نم يفيظولا ءاد الأ

ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ءاد الأ ةرادإو تاراهملا ريوطتو بيردتلا لمشت ةرمتسم ةيلمع
ريوطت ربع نيفظوملا ءادأ ززعت يراد الإ ريوطتلل ةلا عفلا ةراد الإ نأ ىلإ تاساردلا ريشت . ةءافكب

.(Armstrong, 2020) نيسحتلا و ومنلا ىلع عجشت لمع ةئيب

يفيظولا ءاد بالأ ةيلخادلا عفاودلا ةق علا .2

يف اهرثأو نيفظوملل ةيلخادلا عفاودلا رود ىلع ةراد الإ ملع يف ةيكولسلا تايرظنلا زكرت
فاده الأ ىلإ لوصولل دهجلا لذب ىلع درفلا زّفحت ةيلخاد ةوق وه عفادلا . ءاد الأ نيسحت

ءاد الأ ىوتسم عفر يف اًيروحم ًارود بعلت عفاودلا نأ تاساردلا نم ديدعلا ىرتو . ةبولطملا
زيمتلا قيقحتل ةزفحم لمع ةئيب بلطتت يتلا ةيميداك الأ تاسسؤملا يف ةصاخ ، يفيظولا

(Herzberg, 2019)

يراد الإ ريوطتلا نم ءزجك ءاد الأ ةرادإ .3

ىلإ فدهت ذإ ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نم ًاءزج ربتعت ءاد الأ ةرادإ نأ ةيرظن ةساردلا ىنبتت
ءاد الأ مييقت تايلمع ءاد الأ ةرادإ نمضتت . لمعلا بيلا سأ ريوطتو دارف الأ ةيلا عف نيسحت
فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت يف مهدعاسي امم ، نيفظوملل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ماظتناب

.(Dessler, 2021 ) ءاد الأ نيسحت وحن مههيجوتو مهيدل

يفيظولا ءاد الأ ىلع اهريثأتو لمعلا ةئيب .4

لا علا لثم - ةيلخادلا لمعلا ةئيب دعت ثيح ، نيفظوملا ءادأ ىلع ريبك لكشب لمعلا ةئيب رثؤت
ةدوج ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم - ةدايقلا نم معدلا و ، ةيراد الإ تاسايسلا ، نيفظوملا نيب تاق

يف رارمتس الا ىلع نيفظوملا زّفحتو ءاد الأ ريوطت معدت ةيباجي الإ لمعلا ةئيب . يفيظولا ءاد الأ
.(Robbins & Judge, 2020 ) مهتايوتسم نيسحت

ءاد الأ ىلع رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا رثأ .5
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يف نييراد الإ نيفظوملل ينهملا ريوطتلا و رمتسملا بيردتلا نأ ةيضرف نم ةساردلا قلطنت
نكمت بيردتلا نم ةبستكملا تاراهملا و ةفرعملا نإ ثيح ، ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي تاعماجلا

,Noe ) ةيسسؤملا فاده بالأ مهمازتلا نم ديزتو ىلعأ ةءافكب مهماهم ذيفنت نم نيفظوملا
.(2019

رمتسملا نيسحتلا يف هرودو ءاد للأ يرودلا مييقتلا .6

مييقتلا مهسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ يف ةيساس الأ تاود الأ دحأ ءاد الأ مييقت ربتعي
اذه يدؤي . ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو روصقلا هجوأ ديدحت ربع هنيسحت يف ءاد للأ مظتنملا
مهيدل فعضلا طاقن ريوطت ىلع مهثحيو نيفظوملا ىدل يفيظولا يعولا ةدايز ىلإ مييقتلا

.(Aguinis, 2021)

يفيظولا ءاد الأ ىوتسم عفرو يراد الإ ءاد الأ ريوطت نيب طبرت ةيملع سسأ ىلع ةساردلا موقت
لمعلا ةئيبو عفاودلا ، ءاد الأ ةرادإ ، بيردتلا لثم بناوج ىلع زيكرتلا خلال نم . تاعماجلا يف

فادهأ مدخي امب يراد الإ ءاد الأ نيسحت ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا ىعست ،
. ضايرلا ةنيدم يف تاعماجلا
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Theoretical Framework of the Study ةساردلل يرظنلا راط الا
Theoretical Framework ةساردلل يرظنلا راط الإ

يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف هرودو يراد الإ ريوطتلا : لو الأ ثحبملا

يراد الإ ريوطتلا

لا تاراهملا و ةفرعملا ب نييراد الإ نيلماعلا ديوزت ىلإ فدهت ةيويح ةيلمع دعي يراد الإ ريوطتلا
عم لماعتلا يف مهتءافك نيسحتو يفيظولا مهئادأ ىوتسم عفر يف مهاست يتلا ةمز لا

زربت يتلا ميهافملا و تافيرعتلا نم ًاددع موهفملا اذه لوانتي . ةيراد الإ لكاشملا و تايدحتلا
. تامظنملا لخاد ريوطتلا و رييغتلا قيقحت يف هرود

يتلا تامولعملا و تاراهملا ب نييراد الإ ديوزت ةيلمع " وه يراد الإ ريوطتلا : لو الأ فيرعتلا .1
الإ لكاشملا ةهجاوم يف مهتيافك ىوتسم عفرو لمعلا يف مهئادأ نيسحت ىلع مهدعاست

.(Al-Tatweer, 2020 ) " ةيراد

ةراد الإ ءادأ يف رمتسملا نيسحتلا " هنأب يراد الإ ريوطتلا فرعُي : يفريصلل يناثلا فيرعتلا .2
الإ تاردقلا معدو ، رهظت يتلا لات كشملا لاج عو ، لمعلا يف ةيملعلا بيلا الأس عابتإ خلال نم

.(Al-Sirfi, 2019 ) " ةيراد

يف تاريغت ثادحإ " وه يراد الإ ريوطتلا نأ ىلإ رخ الآ فيرعتلا ريشي : ثلا ثلا فيرعتلا .3
" يراد الإ زاهجلا لخاد ةيكولسلا و ةيركفلا تاطاشنلا ةعيبط

يراد الإ ريوطتلا موهفم .1

لمعلا بيلا سأو ةيميظنتلا لكايهلا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةيلمعلا هنأب يراد الإ ريوطتلا فرعُي
مز لا لا بيردتلا ريفوتو ، لمعلا مظن نيسحت خلال نم كلذو ، يراد الإ ءاد الأ ةءافك عفرل

.(Ali, 1994) رمتسملا نيسحتلا تايجيتارتسا قيبطتو ، نيلماعلل

يراد الإ ريوطتلا يف ةرصاعملا ميهافملا

يراد الإ ريوطتلا يف ةديدج تامس روهظ ىلإ ةيناثلا ةيملا علا برحلا تلت يتلا لات وحتلا تدأ
: اهنم ،

و نييراد الإ ةداقلا نيب ةق لا علا ىلع رثأ امم ، تاعمتجملا يف ةيطارقميدلا ئدابملا راشتنا .1
و ةراد الإ نيب ةيمسر ريغ تاق علا ينبتو تارارقلا ذاختا يف ربكأ ةكراشم ىلإ ىدأو ، نيلماعلا

.(Democratic Influence on Administration, 2021) روهمجلا

ةدايزو روهمجلا تاجايتحا عونت ىلإ ىدأ امم ، ةشيعملا ىوتسم عافتراو يناكسلا ومنلا .2
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Population Growth and ) لثم الأ ءاد الأ قيقحتل يراد الإ زاهجلا اههجاوي يتلا تايدحتلا
Public Needs, 2020

ةيميلعتلا تاسسؤملا يف يراد الإ ريوطتلا ةيمهأ .2

ةبكاومل يراد الإ ريوطتلا قيبطت ىلإ جاتحت يتلا تائيبلا نم ةيميلعتلا تاسسؤملا ربتعت
يبلت لضفأ ةيرادإو ةيميلعت تامدخ ميدقتل كلذو ، ةيراد والإ ةيجولونكتلا تاروطتلا

يتلا تاسسؤملا ىلع اًلا ثم ضايرلا تاعماج دعتو . سيردتلا ةئيه ءاضعأو لاب طلا تاجايتحا
تاءارج الإ ليهستو يفيظولا اهئادأ ةدوج زيزعتل ةيراد الإ تانيسحتلا نم ديفتست نأ نكمي

.(Barnawi, 1995) ةيميظنتلا

يراد الإ ريوطتلا فادهأ

عفرو نييراد الإ نيلماعلل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ةيساس الأ يراد الإ ريوطتلا فادهأ نمضتت
: ةمظنملا لخاد ةماعلا ةءافكلا ىوتسم

Human ) يفيظولا ءاد الأ معدل نيينفو ، نييرادإ ، ءاردم نم ةيرشبلا رداوكلا ريوطت .1
.(Resource Development, 2019

Operational ) ةيراد الإ ةءافكلا قيقحتل ةيفيظولا تاءارج والإ تايلمعلا نيسحت .2
.(Efficiency in Administration, 2018

Job Description and ) ةيراد الإ ةباقرلا ىوتسم عفرل يفيظولا فصولا ريوطتو دادعإ .3
.(Administrative Control, 2020

ةيلا عفب لمعلا ميسقتو ةيلخادلا تاق لا علا ديدحتل ةيميظنتلا لكايهلا ةسارد .4
.(Organizational Structures, 2021 )

ليهستو يفيظولا ءاد الأ معدل ةماعلا ةراد الإ ريوطتو نيفظوملا تاردقو ميهافم زيزعت .5
,Capacity Building in Public Administration ) ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت

.(2019

نيفظوملا ديوزت خلال نم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف ًايساسأ ً لا ماع يراد الإ ريوطتلا دعي
، ةيئيبلا و ةيسسؤملا تاريغتلا عم ىشامتت ةثيدح بيلا سأو تاراهمب تاعماجلا يف نييراد الإ

. روهمجلا تاجايتح لا ةبولطملا ةباجتس الا قيقحتو ةءافكلا عفر ىلع لمعيو

نييراد الإ نيفظوملا ءادأ نيسحت يف هتيمهأو يفيظولا ءاد الأ : يناثلا ثحبملا

: يفيظولا ءاد الأ

دعُيو . ماعلا اهئادأ نيسحتو تامظنملا ريوطتل ةيساسأ ةزيكر ةيرشبلا دراوملا ريوطت ربتعي
تاراهم نع ةميق تامولعم رفوي ثيح ، ريوطتلا اذه قيقحتل ةيسيئر ةادأ نيلماعلا ءادأ مييقت

. ةءافكب ماهملا زاجنإ ىلع مهتردقو نيفظوملا
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ءاد الأ ةيهام :ً لا وأ

ةمهم زاجن لإ دارف الأ نم ةعومجم وأ درف هلذب دهج جاتن " هنأب ءاد الأ فّرعُي : ءاد الأ موهفم .1
فاده الأ قيقحت يف اًساسأ ربتعي يذلا ، يرشبلا رصنعلا تاناكمإو تاردق سكعيو ،" ةنيعم

.(Performance Theory, 2018) ةيميظنتلا

قيقحت ىلع يراد الإ ماظنلا ةدعاسم ىلإ فدهت ةيلمع " اهنأب فرعُت ءاد الأ ةرادإ : ءاد الأ ةرادإ .2
بناج ىلإ ، هقيقحت بولطملا لوح لمعلا قيرفو نيريدملا نيب كرتشم مهف خلال نم هفادهأ

Performance ) " ليوطلا و ريصقلا ىدملا ىلع مهئادأ نيسحتل نيلماعلا ريوطت
.(Management Approach, 2019

يفيظولا ءاد الأ يف ةرثؤملا لماوعلا .3

مظنو ، يفيظولا رودلا حوضو لثم ، ةرثؤملا لماوعلا نم ةعومجم يفيظولا ءاد الأ لمشي
ضومغ نأ تاساردلا تتبثأ دقو . ةيميظنتلا ةئيبلا و ، ةمز لا لا دراوملا رفاوتو ، رمتسملا مييقتلا
امم ، ءاد الأ ةءافك نم للقت ةيفيظو طوغض ىلإ يدؤت تايلوؤسملا ديدحت ةبوعصو راود الأ

.(Hameed, 2001) تايدحتلا هذه ةجلا عمل اًيرورض اًرمأ يراد الإ ريوطتلا لعجي

ينهملا ريوطتلا و بيردتلا رود .4

تاراهملا ب نيفظوملا ديوزت يف مهسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةطشنأ مهأ دحأ بيردتلا لثمي
طبتري رمتسملا بيردتلا نأ تاساردلا ترهظأ دقو . ةيلا عفب مهفئاظو ءاد لأ ةمز لا لا فراعملا و
قيبطت ةيمهأ معدي امم ، ةيميداك الأ تاسسؤملا يف يفيظولا ءاد الأ نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايزب

ةيراد الإ ةءافكلا نيسحتل ضايرلا تاعماج يف تاراد الإ ىوتسم ىلع بيردتلا جمارب
.(Khayat, 2008)

يراد الإ ريوطتلا و يمقرلا لوحتلا .5

نيسحتل ةثيدحلا بيلا الأس دحأك يراد الإ ريوطتلا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ىلإ ةجاحلا زربت
زيزعتو ، تامولعملا مظن نيسحتو ، تاءارج الإ طيسبت يف دعاسي يمقرلا لوحتلا ف . ءاد الأ

ا تايلمعلا يف ةيمقر ةمظنأ قيبطت نأ ىلإ تاساردلا ريشتو . ةفلتخملا تاراد الإ نيب لصاوتلا
.(Al-Subai'l, 2003) ءاد الأ ةءافك عفرو تاءارج الإ عيرست يف مهسي ةيراد لإ

ءاد الأ نيسحت يف اهرودو ةيميظنتلا ةفاقثلا .6

يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف دعاست يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا دعت
زكرت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو . ءامتن والا يفيظولا لاء ولا نم ززعت ثيح ،

يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةيمهأ دكؤي امم ، ىلعأ ءادأ لات دعمب عتمتت ةيباجيإ ةفاقث ءانب ىلع
-Al) ضايرلا تاعماج يف يفيظولا طابضن والا عادب الإ معدت ةيميظنت ةفاقث خيسرت

.(Qahtani, 2021
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يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .7

، تاءارج الإ ديقعتو لوط اهنم ، اهجمارب قيبطت يف تايدحت ةدع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت
بلغتلا ةيمهأ زربتو . ةفلتخملا تاراد الإ نيب نواعتلا ةلقو ، ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا صقن
يف ةصاخ ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف ةدوشنملا فاده الأ قيقحتل تايدحتلا هذه ىلع

,Bin Mohammed) تاعماجلا لثم تاصاصتخ والا تاراد الإ ددعتب مستت ةيميداكأ تائيب
.(2012

لمعلا ةءافك نيسحت يف يفيظولا ءاد الأ ةرادإ ريثأت .8

الأ ديدحت يف مهاسي ثيح ، يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نم ًاماه ًاءزج يفيظولا ءاد الأ ةرادإ دعُي
نأ تاساردلا ترهظأ . ءاد الأ نيسحتل ةعجارلا ةيذغتلا مدقيو نيفظوملل ةحضاولا فاده
ةءافك نم ززعي ، ءاد الأ تارشؤم ديدحتو يرودلا مييقتلا لثم ، ءاد الأ ةراد لإ ةلا عف مظن دوجو

قيبطتل نكمي ، يعماجلا قايسلا يفو . ةسسؤملا فادهأب نيفظوملا مازتلا نم ديزيو لمعلا
Al) ةيراد الإ تايلمعلا ةءافك نم ديزيو زاجن الإ ىوتسم نم نسحي نأ يوق يفيظو ءادأ ةرادإ

.(Subaie, 2019-

يفيظولا ءاد الأ ىوتسم عفر ىلع هرثأو رمتسملا ءاد الأ مييقت .9

ءادأ لوح ةقيقد تانايب ريفوت ربع يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف رمتسملا مييقتلا مظن مهاست
زيزعتل ةلد الأ ىلع ةمئاق تارارق ذاختا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ دعاسي امم ، نيفظوملا

يف مهسي رمتسم لكشب ءاد الأ مييقت قيبطت نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو . ةيلا عفلا و ةءافكلا
,Al-Qahtani) مهتاراهم نيسحت وحن نيفظوملا هيجوت يف دعاسيو يفيظولا قوفتلا زيزعت

.(2021

ءاد الأ نيسحتل تاراد الإ نيب نواعتلا ةيمهأ .10

رمتسملا نيسحتلا قيقحتو يراد الإ ريوطتلا معد يف ًامهم ًارود تاراد الإ نيب نواعتلا بعلي
نيسحت يف مهاسي تاراد الإ نيب لا عفلا لصاوتلا نأ تاساردلا تنيب دقف . يفيظولا ءاد الأ يف

الأ نيب لماكتلا قيقحت يف مهسي امك ، يراد الإ ريوطتلا دوهجل ربكأ ًامعد رفويو ، لمعلا ةئيب
قيقحتل نواعتلا زيزعت بيلا سأ قيبطتل ةمئ ملا ةئيب تاعماجلا دعتو . تاراد للإ ةفلتخملا فاده

.(Al-Qahtani, 2021) لماكتملا يفيظولا ءاد الأ

تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا تايجيتارتسا قيبطت تايدحت .11

للا يلعفلا قيبطتلا ب قلعتت ةددعتم تايدحت تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت
، نيفظوملا ضعب لبق نم رييغتلل ةمواقملا و ، تاينازيملا ةيدودحم لثم ، تايجيتارتس
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نأ ىلإ تاساردلا ريشتو . تاعماجلل ةماعلا تاسايسلا عم تايجيتارتس الا قفاوت ةرورضو
لا عفلا لصاوتلا و بيردتلا ىلع زكرت ةنرم تايجيتارتسا بلطتي تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا

.(Barnawi, 1995) يباجي الإ رييغتلل ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو

يفيظولا ءاد الأ زيزعت يف زيفحتلا رود .12

سامح نم ززعي ثيح ، يفيظولا ءاد الأ ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم زيفحتلا ربتعُي
لثم ، ةبسانم ةيزيفحت تاسايس عضو نأ ثاحب الأ دكؤتو . ةسسؤملل مهئ لا وو نيفظوملا
ءاد الأ ىلع ظوحلم يباجيإ رثأ هل نوكي نأ نكمي ، يونعملا ريدقتلا و ةيداملا زفاوحلا

يراد الإ ريوطتلا ةيجيتارتسا نم ًاماه ًاءزج زيفحتلا دعي ، تاعماجلل ةبسنلا بو . يفيظولا
.(Hameed, 2001) ةيجاتن الإ ةدايزو يفيظولا مازتل الا قيقحتل

ءاد الأ نيسحتل ةليسوك يراد الإ راكتب الا .13

ينبتل ةصرفلا حيتي ثيح ، يفيظولا ءاد الأ ريوطت يف ًازراب ًارود يراد الإ راكتب الا بعلي
تراشأ دقو . لمعلا ةئيب لخاد راكتب الا معدتو ةيجاتن الإ نم ززعت ةثيدح ةيرادإ بيلا سأ

رثكأ لكشب ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف مهسي يراد الإ راكتب الا عيجشت نأ ىلإ تاساردلا
,Khayat) يراد الإ ريوطتلا تايلمع يف راكتب الا قيبطتل ةبصخ ةئيب تاعماجلا دعتو . ةيلا عف

.(2008
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ثلا ثلا لصفلا
Research Methodology( ةساردلا ةيجهنم
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introduction ةمدقم

مت يتلا ةيثحبلا بيلا الأس لوانتي ثيح ، ةساردلل ةيساس الأ زئاكرلا نم لصفلا اذه دعُي
الإ نيفظوملا ىدل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ ليلحتل اهدامتعا
مت يتلا ةيملعلا ةيجهنملل قيقد فصو ميدقت ىلإ لصفلا فدهي . ضايرلا تاعماج يف نييراد

ةيقوثوم ززعي امم ، يعوضومو مظنم لكشب ةساردلا فادهأ قيقحت نامضل كلذو ، اهعابتا
. ةيميداك الأ ةئيبلا يف قيبطتلل اهتيح لا صو جئاتنلا

تاريغتملا نيب تاق لا علا ةساردل بسن الأ هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ينبت مت
بولسأ ىلع دامتع الا مت دقو . ةساردلا ةنيع نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ىلع ًءانب اهريسفتو
ةنابتسا تممُص ثيح ، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا نم تانايبلا عمجل يناديملا حسملا

. يفيظولا ءاد الأ ىلع هريثأتو يراد الإ ريوطتلا بناوج يطغت رواحم ةدع نم ةنوكم ةلماش
ةعومجم ىلع اهضرع خلال نم ةنابتس الا قدص نم ققحتلا مت ، ةيثحبلا ةاد الأ ةقد نامضل

الإ قاستا ىدم نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم مادختساب اهتابث سايق مت امك ، ءاربخلا نم
. تاباج

نيفظوملا ةئف ديدحت مت ثيح ، اهتنيعو ةساردلا عمتجم لصفلا اذه لوانتي ، كلذ ىلع ةو علا
ةنيعلا بولسأ مادختسا متو ، ةساردلل يسيئر عوضومك ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ

ا بيلا الأس لصفلا حضوي امك . فدهتسملا عمتجملل بسانم ليثمت نامضل ةطيسبلا ةيئاوشعلا
تافارحن الا ، ةيباسحلا تاطسوتملا لثم ، تانايبلا ليلحت يف اهمادختسا مت يتلا ةيئاصح لإ
رابتخا يف دعاست يتلا و ،(ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحتو ، ةيوئملا بسنلا ، ةيرايعملا

. ةقيقد ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لصوتلا و ةساردلا تايضرف

تانايبلا عمج ءانثأ ةساردلا اهتهجاو يتلا تايدحتلا لصفلا شقاني ، كلذ ىلإ ةفاض الإ بو
ةقد ىلع رثؤت دق تازايحنا يأ نم دحلا نامضل اهعابتا مت يتلا بيلا الأس حرتقيو ، اهليلحتو

ا ريوطتلا ةرادإ رودل قمعأ مهف ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ةيجهنملا هذه خلال نمو . جئاتنلا
دعاست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهاسي امم ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد لإ
ىدل ةيجاتن الإ ةءافكلا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو اهترادإ ةيلا عف زيزعت يف تاعماجلا

. نييراد الإ اهيفظوم
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methodology and Research Methods : ثحبلا قرطو ةيجهنملا

الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد - يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود
ضايرلا تاعماج يف نييراد

ةساردلا يف مدختسملا جهنملا

ةرادإ عقاو ليلحتو ةسارد ىلإ فدهي يذلا و ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
. تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اهرثأو يراد الإ ريوطتلا

: تانايبلا عمجل تاساردلا نم نيعون ةيليلحتلا ةيفصولا ةيجهنملا تنمضتو

و ، عجارملا و ، بتكلا يف ةرفوتملا ةيوناثلا تانايبلا عمج ىلع دمتعت : ةيبتكملا ةساردلا .1
راطإ ريفوت يف مهاسي امم ، ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا ثاحب والأ ، تايرودلا

. يفيظولا ءاد الأ ىلع اهريثأتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ لوح يرظن يفرعم

مت ثيح ، ةساردلا عمتجم نم ةيلو الأ تانايبلا عمج ىلإ فدهت : ةيناديملا ةساردلا .2
نم ةرشابم تامولعم عمج ضرغب ةساردلا هذهل ًاصيصخ هميمصت مت نايبتسا مادختسا

. مهئادأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ريثأت لوح نييراد الإ نيفظوملا
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ةساردلا ةنيعو عمتجم

ةئفلا نولثمي ثيح ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لمشي
ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ سايق اهل خلا نم نكمي يتلا ةفدهتسملا

يف اهرودو تاعماجلا لخاد ةيراد الإ تايلمعلا ذيفنت يف ةئفلا هذه ةيمه لأ اًرظن . يفيظولا
. ةساردلا روحم اونوكيل نييراد الإ نيفظوملا رايتخا مت ، ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت

عمتجمل يعوضوم ليثمت نامضل ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ ىلع ةساردلا تدمتعا
ميمصت يف ةدمتعملا ةيملعلا ريياعملا مادختساب ةنيعلا مجح ديدحت مت ثيح ، ةساردلا

ىلع لوصحلا نامضل ةنيعلا دارفأ ىلع نايبتسا 400 عيزوت مت ، كلذل اًقفوو . ةيثحبلا تانيعلا
. ليلحتلل ةلباقلا دودرلا نم ٍفاك ددع

اًنايبتسا 87 داعبتسا مت هنأ إلا ، اًنايبتسا 328 عجرتسملا ددعلا غلب ، تانايبتس الا عمج دعبو
تانايبتس للا يئاهنلا ددعلا لصيل ، يئاصح الإ ليلحتلل اهتيح صلا مدع وأ تانايبلا لا متكا مدعل

. اًنايبتسا 241 ىلإ ليلحتلل ةحلا صلا

ا ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا ةساردل ةيئاصح الإ ةيحانلا نم اًبسانم ةنيعلا نم مجحلا اذه دعي
نكمي ةقوثوم تاجاتنتساو اًقيقد اًليلحت حيتي ثيح ، يفيظولا ءاد الأ نيسحتو يراد لإ

ةيراد الإ تاسايسلا ريوطت معدت جئاتن ميدقت يف مهسي امم ، ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت
. ضايرلا يف تاعماجلا لخاد
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(Sample Characteristics) ةساردلا ةنيع صئاصخ

رثأ " ةسارد يف ةنيعلا دارفأ صئاصخل يفصو ليلحت ميدقت ىلإ مسقلا اذه فدهي
ىلع ةيقيبطت ةسارد : يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ

تانايبلا ضارعتسا خلال نم كلذو ،" ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا
ىدمو ةنيعلا ةعيبط مهف يف مهست يتلا و ، نيكراشملل ةيساس الأ ةيفارغوميدلا

. ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت ةيناكمإو جئاتنلا ةقد ززعي امم ، اهعونت

ةيرمعلا ةئفلا بسح عيزوتلا .1

يف فينصتلا اذه دعاسي ثيح ، ةفلتخم ةيرمع تائفل اًقفو نيكراشملا فينصت مت
و رمعلا ىلع ًءانب يفيظولا ءاد الأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ريثأت يف تاقورفلا ليلحت

. ةيلمعلا ةربخلا

يملعلا لهؤملا بسح عيزوتلا .2

: كلذ لمشي ثيح ، ةنيعلا دارف لأ يملعلا ليصحتلا ىوتسم ليلحت مت

. مولبدلا ةلمح -

. سويرولا كبلا ةلمح -

. ريتسجاملا ةلمح -

. هاروتكدلا ةلمح -

نيفظوملا ةباجتسا ىلع رثؤت دق يتلا ةمهملا لماوعلا نم يملعلا لهؤملا دعُي
. يفيظولا ءاد الأ ىلع اهريثأت ىدمو يراد الإ ريوطتلا جماربل

ةربخلا تاونس ددع بسح عيزوتلا .3

امم ، يراد الإ لا جملا يف ةينهملا ةربخلا تاونسل اًقفو ةنيعلا دارفأ ميسقت مت
هتباجتساو فظوملا ةربخ ىلع ًءانب يراد الإ ريوطتلا ريثأت سايق يف دعاسي

: ةيلا تلا تائفلا ىلإ نيكراشملا فينصت متو . ةيراد الإ تاريغتلل
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. تاونس 5 نم لقأ -

. تاونس 10 ىلإ 5 نم -

. ةنس 15 ىلإ 11 نم -

. ةنس 15 نم رثكأ -

ةيبيردتلا تارودلا ددع بسح عيزوتلا .4

دعُي ثيح ، نويراد الإ نوفظوملا اهب قحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا ددع ليلحت مت
نيكراشملا فينصت متو . يراد الإ ريوطتلا تايلمع يف اًيساسأ اًرصنع بيردتلا

: ىلإ

. تارود يأب قحتلي مل -

. ةدحاو ةرودب قحتلا -

. تارود ثلاث ىلإ نيترودب قحتلا -

. رثكأ وأ تارود عبرأب قحتلا -

ةيبيردتلا تارودلا عون بسح عيزوتلا .5

: لمشت يتلا و ، نوفظوملا اهب كراش يتلا ةيبيردتلا تارودلا الات جم ديدحت مت

. يدايقلا و يراد الإ ريوطتلا -

. ةيرشبلا دراوملا ةرادإ -

. يمقرلا لوحتلا تاينقت -

. يسسؤملا ريوطتلا و ةدوجلا ةرادإ -
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يراد الإ ىوتسملا و ةفيظولا ةعيبط بسح عيزوتلا .6

تلمش ثيح ، تاعماجلا لخاد ةيراد الإ مهتايوتسمل اًقفو نيكراشملا فينصت مت
: ةنيعلا

. ةيذيفنتلا تايوتسملا يف نييرادإ نيفظوم -

. ةيفارش الإ تايوتسملا يف نييرادإ نيفظوم -

. تاعماجلا لخاد تارادإ يريدم -

ةنيعلا صئاصخل ماع ليلحت

، ةيلمعلا تاربخلا و ، ةيملعلا لات هؤملا ، ةيرمعلا تائفلا يف اًعونت ةنيعلا عيزوت رهظُي
ا ريوطتلا و بيردتلا ةيمهأ زربُي امك . ةساردلا عمتجمل اًيعوضوم اًليثمت سكعي امم

. تاعماجلا لخاد ةيراد الإ تائفلا فلتخمل يفيظولا ءاد الأ زيزعت يف يراد لإ

الإ نيفظوملا ءار لآ ةماعلا تاهاجت الا مهف نكمي ، ةنيعلا صئاصخ ليلحت خلال نم
يف دعاسي امم ، يفيظولا ءاد الأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ لوح نييراد

لخاد يراد الإ ريوطتلا ةيلا عف زيزعتل ةيلمع تايصوت ميدقتو جئاتنلا ريسفت
. ضايرلا تاعماج
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ةنيعلا مجح تاددحم

ةمدقم .1

ثيح ، يملعلا ثحبلا ميمصت يف ةيساس الأ تاوطخلا نم ةنيعلا مجح ديدحت دعُي
هذه يف . فدهتسملا عمتجملا ىلع ميمعتلل اهتيلباقو جئاتنلا ةقد ىلع رثؤي

ةساردلا عمتجم مجحو ، ثحبلا ةعيبط ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت متي ، ةساردلا
ىلإ مسقلا اذه فدهي . تانايبلا ليلحت يف ةعبتملا ةيئاصح الإ ةيجهنملا و ،

ةيملع ةقيرطب اهرايتخ لا ةعبتملا ريياعملا و ةنيعلا مجحل ةددحملا لماوعلا حيضوت
. ةيميداكأو

ةنيعلا مجحل ةددحملا لماوعلا .2

: اهنم ، ةيساس الأ لماوعلا نم ةعومجم ىلع ةنيعلا مجح ديدحت دمتعي

ةساردلا عمتجم مجح .1

متي ثيح ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا نم ةساردلا عمتجم نوكتي
ةنيعلا ليثمت نامضل تاعماجلا هذه يف نييراد الإ نيفظوملل يلكلا ددعلا ديدحت

. بسانم لكشب

ىلع لوصحلل ربكأ ةنيع ىلإ ةجاحلا لا متحا دادزي ، عمتجملا مجح ةدايز دنع
. ةقيقد جئاتن

ةبولطملا ةقدلا ىوتسمو ةقثلا ةجرد .2

غ يذلا (Confidence Level) ةقثلا ىوتسم ىلع ًءانب ةنيعلا مجح ديدحت متي
نم ةصلختسملا جئاتنلا نأ ينعي امم ، ةيراد الإ تاساردلا يف %95 نوكي ام اًبلا

. فدهتسملا عمتجملا ىلع اهميمعت دنع %95 ةبسنب ةحيحص نوكتس ةنيعلا

و%5±، %3± نيب ًةداع حوارتي لوبقملا (Margin of Error) ةقدلا ىوتسم
داز ، ةبولطملا ةقدلا تداز املك ؛ ةبولطملا ةنيعلا مجح ىلع ةبسنلا هذه رثؤت ثيح

. ةنيعلا مجح

(Sampling Method) ةنياعملا ةقيرط .3
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Stratified Random) ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنياعملا مادختسا متيس
تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا تائف عيمج ليثمت نامضل (Sampling

ا نييراد الإ نيفظوملا و ، ماسق الأ ءاسؤر ، تاراد الإ يريدم لثم ، ةساردلا ب ةلومشملا
. نيرخ لآ

الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت لوح ةقد رثكأ تانايب ىلع لوصحلا بولس الأ اذه نمضي
. يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد

مدختسملا يئاصح الإ ليلحتلا عون .4

وأ (Regression Analysis) رادحن الا ليلحت ىلع دمتعي ثحبلا ناك اذإ
. جئاتنلا ةقد نامضل ربكأ ةنيع مجح بلطتي دقف ،(ANOVA) نيابتلا ليلحت

ىلع ،(Path Analysis) راسملا ليلحت لثم ، ةمدقتملا لات يلحتلا ضعب دمتعت
. ةيئاصح الإ تارابتخ الا ةوق نامضل ربكأ تانيع

ةحاتملا دراوملا و فيلا كتلا .5

تاساردلا نإ ثيح ، ةنيعلا مجح ديدحت ىلع ةحاتملا دراوملا و ةينازيملا رثؤت
ةيدام فيلا كت ىلإ جاتحت لات باقملا و تانايبتس الا ىلع دمتعت يتلا ةيناديملا

. ةينمزو

يف ةيرورض ريغ ةدايز نود ةيثحبلا فاده الأ ققحت ةنزاوتم ةنيع رايتخا متي
. نيكراشملا ددع

---

حرتقملا ةنيعلا مجح .3

: يلي امك ةساردلل ةبسانملا ةنيعلا مجح ريدقت نكمي ، ةقباسلا لماوعلا ىلع ًءانب

دق ةبولطملا ةنيعلا نإف ، يرادإ فظوم 5000 ةساردلا عمتجم مجح ناك اذإ
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باسح لات داعمل اًقفو جئاتنلا ةقد نامضل فظوم 400 ىلإ 350 نيب نوكت
. ةيئاصح الإ ةنيعلا

لودج وأ (Cohen’s Sample Size Formula) نيهوك ةلداعم قيبطت دنع
ةبسانملا ةنيعلا نإف ،(Krejcie & Morgan, 1970) ناجرومو يسجيرك

± أطخو %95 ةقث ىوتسم دنع اًفظوم 357 يلا وح نوكت مجحلا اذهب عمتجمل
.5%

ةنيعلا عيزوت بولسأ .4

، تاعماجلا يف نييراد الإ نيفظوملا لكيه عم بسانتت ةقيرطب ةنيعلا عيزوت متيس
: ةيلا تلا تائفلا ىلإ اهميسقت متيس ثيح

ةنيعلا مجح رايتخا تارربم .5

. ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا مادختسا خلال نم ةساردلا عمتجمل لماش ليثمت -

. تاريغتملا نيب تاق لا علا ليلحتو تايضرفلا رابتخ لا ةيفاك ةيئاصحإ ةوق نامض -

. ةيلا عفب ةساردلا ذيفنت نامضل ةحاتملا دراوملا و ةقدلا نيب نزاوت قيقحت -

ةقيقد ةيئاصحإو ةيميداكأ ريياعمل اًقفو ةساردلا هذه يف ةنيعلا مجح ديدحت متي
، ةقثلا ىوتسمو ، عمتجملا مجح لثم ةرثؤملا لماوعلا رابتع الا يف ذخ الأ عم ،

ةقوثوم جئاتن قيقحت جهنلا اذه نمضي . مدختسملا يئاصح الإ ليلحتلا عونو
مهسي امم ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا عمتجم ىلع اهميمعت نكمي

. يفيظولا ءاد الأ زيزعتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت يف
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تانايبلا عمج يف ةمدختسملا ةاد الأ
ثحابلا هدعأ نايبتسا ميمصت خلال نم ةساردلا عوضومب ةصاخلا ةيلو الأ تانايبلا عمج مت

ةقباسلا تاساردلا تانايبتسا ىلع الاطلاع دعب كلذو ، ثحبلا فادهأ قيقحتل اًصيصخ
(2008) طايخ نانح ةساردو (1994) رهاز لآ يلع ةسارد لثم ، اهنم راكف الأ ضعب سابتقاو
ا نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ عوضومب ةلصلا تاذ بناوجلا عيمج ةيطغت نامضل ،

. ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىدل يفيظولا ءاد لأ

ا: مهو ، ةساردلا عوضوم نامدخي ، نييسيئر نيئزج نم نايبتس الا نوكتي

ةيفارغوميدلا تانايبلا : لو الأ ءزجلا

نع ةيساسأ تامولعم عمج ىلإ فدهت ، ةبترمو ةقلغم ةلئسأ سمخ ءزجلا اذه نمضتي
: لمشت يتلا و ، ةساردلا عمتجمل ةيفارغوميدلا ةيفلخلا مهفل نيبيجتسملا

. رمعلا -

. يملعلا لهؤملا -

. يراد الإ لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع -

. يراد الإ فظوملا اهب قحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا ددع -

. يراد الإ فظوملا اهاقلت يتلا ةيبيردتلا تارودلا عون -

ةساردلا رواحم : يناثلا ءزجلا

ةرادإ رود لوح نييراد الإ نيفظوملا تاهاجتاو ءارآ ىلع فرعتلا ىلإ ءزجلا اذه فدهي
نايبتس الا ميمصت مت دقو . ضايرلا تاعماج يف يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا

: يلي امك ، ةيسيئر رواحم ةسمخ ىلإ ةمسقم ةرابع 27 لمشيل

والأ تاراد الإ عم نواعتلا ب اهفادهأ قيقحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود : لو الأ روحملا .1
.(5 ىلإ 1) نم تارابعلا لمشيو ، تاعماجلا لخاد ةفلتخملا ماسق

، ةعماجلا لخاد نييراد الإ نيفظوملا ءادأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ريثأت ىدم : يناثلا روحملا .2
.(8 ىلإ 6) نم تارابعلا لمشيو
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الإ عم قيسنتلا ب يراد الإ ريوطتلا تايلمع ذيفنتو معد يف ايلعلا ةراد الإ رود : ثلا ثلا روحملا .3
.(15 ىلإ 9) نم تارابعلا لمشيو ، ىرخ الأ تاراد

لمشيو ، تاعماجلا لخاد يراد الإ ريوطتلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلا : عبارلا روحملا .4
.(21 ىلإ 16) نم تارابعلا

ءاد الأ نيسحتل يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا جماربلا و ةطشن الأ : سماخلا روحملا .5
.(27 ىلإ 22) نم تارابعلا لمشيو ، ةفلتخملا تاراد الإ عم نواعتلا ب يفيظولا

نايبتس الا تابثو قدص

ةراد الإ لا جم يف نيصصختملا نييميداك الأ نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتس الا ضرع مت
، تارابعلا حوضوو ةقد نامضل مهتاظح لا مل اًقفو ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإ مت ثيح ، ءاصح والإ

مادختساب نايبتس الا تابث نم ققحتلا مت امك . اهفادهأو ةساردلا ةعيبط عم بسانتي امب
ةاد الأ ةيقوثومو تاباج الإ قاستا نامضل (Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ لماعم

. ةيثحبلا

تانايبلا ليلحتو ةباجتس الا سايقم

: يلا تلا وحنلا ىلع جردتي يذلا و ، يسامخلا تراكيل سايقم مادختساب ةباج الإ ديدحت مت

. ةدشب قفاوم -

. قفاوم -

. ملعأ -لا

. قفاوم ريغ -

. ةدشب قفاوم ريغ -

ملا نامضل نايبتس الا ىلع لات يدعتلا ضعب ءارجإ مت ، ةيع لا طتس الا ةنيعلا جئاتن ىلع ًءانبو
تاهيجوتل اًقفو ةباج الإ تارايخ جمد مت ، تانايبلا ليلحت دعبو . ةساردلا عمتجم ةئيبل هتمء

: جمد مت ثيحب ، يميداك الأ فرشملا

. ةدحاو ةئف يف ( قفاوم عم ةدشب قفاوم )
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. ةدحاو ةئف يف ( قفاوم ريغ عم ةدشب قفاوم ريغ )

ا نيفظوملا ءار لآ ةماعلا تاهاجت الا زاربإو يئاصح الإ ليلحتلا طيسبت ىلإ ليدعتلا اذه فدهي
تاعماج يف يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت ىدم لوح نييراد لإ

. ضايرلا

ةمدختسملا ةيئاصح الإ قرطلا

بسنلا و ةيراركتلا تاعيزوتلا باسح مت : ةيصخشلا تاريغتملل ةيفصولا تاءاصح الإ .1
. ةقدب ةساردلا ةنيع فيصوتل ةيفارغوميدلا نيكراشملا تاريغتمل ةيوئملا

نامضل ( نايبتس (الا ةساردلا ةاد لأ قدصلا و تابثلا رابتخا مت : قدصلا و تابثلا باسح .2
. اهتقدو جئاتنلا ةيقوثوم

سايقم مادختساب نيكراشملا تاباجإ ليلحت مت : تراكيل سايقمل ةيفصولا تاءاصح الإ .3
ةرادإ نيب ةق لا علا سايقل ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا باستحا حاتأ امم ، تراكيل

. يفيظولا ءاد والأ يراد الإ ريوطتلا
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scope of study ةساردلا دودح

نييراد الإ نيفظوملا ىدل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ةسارد يف
: ةيلا تلا دودحلا ديدحت مت ، ضايرلا تاعماج يف

ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود ىلع ةساردلا زكرت : ةيعوضوملا دودحلا .1
جماربلا و ةطشن الأ ريثأت لوانتت ثيح ، ضايرلا تاعماجب نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا

، ةيجاتن الإ ةدايزو ، ةيفيظولا تاراهملا زيزعت لثم ، ءاد للأ ةفلتخملا بناوجلا ىلع ةيريوطتلا
ءاد الأ ريوطت قاطن جراخ ىرخأ لماوع ةساردلا لوانتت ولا . يفيظولا اضرلا ىوتسم عفرو

. ةلماشلا لمعلا ةئيب ريثأت وأ ةماعلا ةيرشبلا دراوملا تاسايس لثم ، رشابملا

رايتخا متو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ةساردلا لمشت : ةيرشبلا دودحلا .2
ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ةطشنأو جمارب يف اوكراش نيذلا نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع

يف ةرشابم ةبرجت مهيدل نيذلا نيفظوملا ىلع ثحبلا زكريو . ةريخ الأ لاث ثلا تاونسلا رادم
مهتاروصتو مهبراجت ىلع ًءانب جماربلا هذه ةيلا عف مييقتب حمسي امم ، ريوطتلا جمارب

. ةيصخشلا

نيمضت متي ملو ، طقف ضايرلا ةنيدم تاعماج ىلع ةساردلا رصتقت : ةيناكملا دودحلا .3
، يحبرلا ريغ وأ صاخلا عاطقلا عبتت يتلا كلت وأ ضايرلا جراخ عقت ىرخأ ةيميلعت تاسسؤم

. ةساردلا عمتجمل ةيسسؤملا لمعلا ةئيب سناجت نامضل

مت ثيح ،2024 ربمفون 2024 ربوتكأ نيب ةينمزلا ةرتفلا ةساردلا يطغت : ةينمزلا دودحلا .4
ةمهم ةينمزلا دودحلا هذه ربتعتو . ةريصقلا ةينمزلا ةرتفلا هذه خلال اهليلحتو تانايبلا عمج
يلا حلا ينمزلا راط الإ يف يفيظولا ءاد الأ ىلع يراد الإ ريوطتلا ةراد لإ رشابملا ريثأتلا ليلحتل

ض. ايرلا يف يميداك الأ عاطقلل



58

ةساردلا يف ةمدختسملا ةيئاصح الإ قرطلا

ةيصخشلا تاريغتملل ةيفصولا تاءاصح الإ .1

ثيح ، ةسوردملا ةنيعلا يف ةيصخشلا تاريغتملا ليلحتل ةيفصولا تاءاصح الإ مادختسا مت
. ةيصخشلا تانايبلل ماعلا عيزوتلا ديدحتل ةيصخشلا تائفلا بسح دارف الأ فينصت مت

اهرواحمو ةنابتس للا قدصلا و تابثلا باسح .2

خلال نم ( ةنابتس (الا ثحبلا ةادأ ةيقوثوم مييقتل قدصلا و تابثلا ريياعم مادختسا مت
ةاد للأ يلخادلا تابثلا باسحل (Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ رابتخا مادختسا

. جئاتنلا قباطت نامضو

تراكيل سايقم لكش ىلع يتلا ةلئس للأ ةيفصولا تاءاصح الإ .3

و تاراركتلا باسح خلال نم تراكيل سايقم مادختساب اهتغايص مت يتلا ةلئس الأ ليلحت مت
. ةاد للأ ةنوكملا تارابعلا لوح دئاسلا يأرلا ديدحتل ةيوئملا بسنلا

تانايبلل ةيئاصح الإ ةجلا عملا بيلا سأ

ةساردلا ةعيبط ىلع ًءانب ةساردلا تانايب ليلحتل ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختسا مت
: تنمضت يتلا و ، اهريياعمو ةاد الأ ميمصتو

ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا .1

تاريغتملا بسح ةساردلا ةنيع فصول ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا ثحابلا مدختسا
. نيكراشملا دارف للأ ةيناكسلا صئاصخلل حضاو عيزوت ميدقت يف دعاس امم ، ةيصخشلا

بيترتلا و يرايعملا فارحن والا يباسحلا طسوتملا .2

لوح دئاسلا يأرلا ةفرعمل بيترتلا و يرايعملا فارحن والا يباسحلا طسوتملا باسح مت
. ةساردلا يف نيكراشملل ماعلا هاجت الا ديدحتو ةاد بالأ ةصاخلا تارابعلا
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خابنورك افلأ لماعم .3

تانايبلا ةيقوثوم نامضو ةاد للأ يلخادلا تابثلا ديدحتل خابنورك افلأ لماعم قيبطت مت
. ةساردلا يف ةعمجُملا

نوسريب طابترا لماعم .4

امم ، ةفلتخملا ةساردلا رواحم نيب ةق لا علا ةجرد ديدحتل نوسريب طابترا لماعم مادختسا مت
ا نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت ىدم مييقت ىلع دعاسي

. ضايرلا تاعماج يف نييراد لإ

ةيصخشلا تاريغتملل ةيفصولا تاءاصح الإ

مت ثيح ، ةيصخشلا تاريغتملا تائفل اًقفو ةنيعلا يف دارف الأ عيزوت ليلحت مت ، مسقلا اذه يف
ةنيعلل يناكسلا بيكرتلا حيضوتل تائفلا هذهل ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا ىلع لوصحلا

. يملع لكشب ةيصخشلا اهداعبأ ليلحتو
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عبارلا لصفل ا
ةيناديملا ةساردلا

Practical Study
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رمعلا -١
(٣) مقر ل ودج

رمعلا بسح ةساردلا ةنيعل يبسنلاو يراركتلا عيزوتلا

% ةبسنلا راركتلا رمعلا

4.6 11 ٢٥ نم ل قأ ىلإ ٢٠ نم

36.9 89 ٣٠ نم ل قأ ىلإ ٢٥ نم

28.2 68 ٣٥ نم ل قأ ىلإ ٣٠ نم

30.3 73 رثكأف ٣٥ نم

100,0 241 عومجملا

، ةساردلا يف نيكراشملل ةيرمعلا ةئفلا ب ةقلعتملا تانايبلل يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ًءانب
25 نم لقأ ىلإ 20 نيب مهرامعأ حوارتت ةنيعلا نم %٤.٦ نأ ىلإ ةثحابلا تلصوت

حوارتت و٢٨.٢% ، اًماع 30 نم لقأ ىلإ 25 نيب مهرامعأ عقت %٣٦.٩ امنيب ، اًماع
مهرامعأ تناك ةنيعلا نم %٣٠.٣ نأ نيح يف . اًماع 35 نم لقأ ىلإ 30 نيب مهرامعأ
مهرامعأ حوارتت ةنيعلا نم ربك الأ ةبسنلا نأ عيزوتلا اذه نم رهظيو . رثكأف اًماع 35

يف نييراد الإ نيفظوملا ةيبلا غ نأ ىلإ ريشي امم ، اًماع 35 نم لقأ ىلإ 25 نيب
يف ربتعت ةيرمع ةئف ىلإ نومتني ةساردلا هذه يف مهلمش مت نيذلا ضايرلا تاعماج
ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا تايلمع يف ةرثؤم ةئف يهو ، ينهم جوضن ةلحرم

. يفيظولا

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف ةصاخ ةيمهأ اذ يرمعلا عيزوتلا اذه دعي
نأ نكمي اًماع 35 ىلإ 25 نم نيفظوملا ةئف نأ ثيح ،" يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع
هذه ريثأت يف رظنلا ةيمهأ نم ززعي امم ، يراد الإ ريوطتلا تاسراممب ًارثأت رثك الأ نوكت

يف يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اهتيلا عف ىدم ديدحتل ةنيعم ةيرمع تائف ىلع جماربلا
. تاعماجلا

يملعلا لهؤملا -٢
(٤) مقر ل ودج

يملعلا ل هؤملا بسح ةساردلا ةنيعل يبسنلاو يراركتلا عيزوتلا

% ةبسنلا راركتلا يملعلا ل هؤملا

6.2 15 يوناث

79.3 191 سويرولاكب

14.5 35 ريتسجام

100,0 241 عومجملا
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ىلإ ةثحابلا تلصوت ، ةساردلا يف ةيملعلا نيكراشملا لات هؤمل يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ًءانب ب
ةجرد مهيدل ٪٧٩.٣ نأ نيح يف ، ةماعلا ةيوناثلا ةداهش نولمحي ةنيعلا نم ٪٦.٢ نأ

ةيبلا غلا نأ تانايبلا هذه نم رهظي . ريتسجاملا ةجرد ىلع نولصاح و١٤.٥٪ ، سويرولا كبلا
. سويرولا كب ةجردب اًيملع اًلهؤم كلتمت ةنيعلا نم ىمظعلا

نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف ةصاخ ةل دلا وذ عيزوتلا اذه ربتعي
يف نيكراشملا ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا مظعم نأ ثيح ،" يفيظولا ءاد الأ

ةيبيردت جمارب ريوطت ىلإ ةجاحلا سكعي امم ، سويرولا كبلا ةجرد نولمحي ةساردلا
جماربلا هذهل نوكي نأ عقوت نكمي ، يلا تلا بو . يسيئر لكشب ةئفلا هذه فدهتست ةيومنتو

ةيميداك الأ ةجردلا هذه ىلع نيلصاحلا نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع ريبك ريثأت

ةمدخلا تاونس ددع - ٣

(٥) مقر ل ودج

ةمدخلا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيعل يبسنلاو يراركتلا عيزوتلا

% ةبسنلا راركتلا ةمدخلا تاونس ددع

51.0 123
٥ نم ل قأ ىلإ ةنس نم

تاونس

26.1 63
١٠ نم ل قأ ىلإ ٥ نم

تاونس

12.4 30 ةنس ١٥ نم ل قأ ىلإ ١٠ نم

10.4 25 رثكأف ١٥ نم

100,0 241 عومجملا

ةثحابلا تظح لا ، ةساردلا يف نيكراشملل ةربخلا تاونسل يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ًءانب
امنيب ، تاونس ٥ نم لقأ ىلإ ةنس نيب حوارتت ةينهم ةربخ مهيدل ةنيعلا نم ٪٥١ نأ

دارفأ نم ٪١٢.٤ نأ نيبت امك . تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نيب حوارتت ةربخ مهيدل ٪٢٦.١
دتمت ةربخ مهيدل و١٠.٤٪ ، ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نيب حوارتت ةينهم ةربخ مهيدل ةنيعلا

مهيدل ةساردلا عمتجم فصن براقي ام نأ حضتا ، كلذ ىلع ءًانبو . رثكأف ةنس ١٥ ىلإ
. تاونس سمخ ىلإ ةنس نيب حوارتت ةربخ

ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف امًهم عيزوتلا اذه ربتعي
ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا نم ىمظعلا ةيبلا غلا نأ ثيح ،" يفيظولا

جمارب ىلإ ةجاحلا زربي امم ، ةدودحم ةينهم ةربخ نوكلتمي ةساردلا يف نيكراشملا
زيكرتلا ةيمهأ دكؤي اذهو . يفيظولا مهئادأ زيزعتو مهتاراهم ريوطتل ةصصختم ةيبيردت

ةينهملا تاءافكلا زيزعت فدهتست يتلا يراد الإ ريوطتلا ةرادإ جمارب ريوطت ىلع
ةيميداك الأ لمعلا ةئيب يف ددجلا نيفظوملل
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يرادلإا ريوطتلا ةرادإ يف اهب تقحتلا يتلا تارودلا ددع ٤-

(٦) مقر ل ودج ةعماجلاب
ددع بسح ةساردلا ةنيعل يبسنلاو يراركتلا عيزوتلا
يرادلإا ريوطتلا ةرادإ يف اهب تقحتلا يتلا تارودلا

ةعماجلاب

% ةبسنلا راركتلا تقحتلا يتلا تارودلا ددع

اهب

31,5 76 تارودب قحتلا مل

46,5 112 تارود ٤ ىلإ ١ نم

19,6 48 تارود ٨ ىلإ ٥ نم

2,1 5 تارود ٨ نم رثكأ

100,0 241 عومجملا

يف نوكراشملا اهب قحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا ددعل يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ًءانب
نأ نيح يف ، ةيبيردت تارود يأب اوقحتلي مل ةنيعلا نم ٪٣١.٥ نأ ةثحابلا تظح لا ، ةساردلا
امنيب ، تارود ٤ ىلإ ١ نيب حوارتي ةيبيردتلا تارودلا نم ددعب اوقحتلا نيكراشملا نم ٪٤٦.٥
نم ددعب اوقحتلا نيكراشملا نم ٪٢.١ ، اًضيأو . تارود ٨ ىلإ ٥ بـ اوقحتلا ةنيعلا نم ٪١٩.٦

ةنيع فصن يلا وح نأ ةثحابلل حضتا ، كلذ ىلع ًءانب . تارود ٨ قوفي ةيبيردتلا تارودلا
. تارود ٤ ىلإ ١ نيب حوارتت ةيبيردتلا تارودلا نم ددعب اوقحتلا دق ةساردلا

ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف ةصاخ ةيمهأ وذ عيزوتلا اذه ربتعي
ب ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا مازتلا سكعي ثيح ،" يفيظولا ءاد الأ نيسحت

الأ تاسسؤملا رامثتسا ةيمهأ ىلإ كلذ ريشيو . ةعونتم ةيبيردت جمارب يف ةكراشملا
نأ نكمي ام وهو ، ةددعتم ةيبيردت تارود خلال نم اهيفظوم تاراهم ريوطت يف ةيميداك

ةفدهتسم جماربلا هذه تناك اذإ ةصاخ ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف رشابم ريثأت هل نوكي
. ينهملا مهروطت لحارم فلتخم يف نيفظوملا تاجايتحا ىلع ةينبمو
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يرادلإا ريوطتلا ةرادإب اهب تقحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا عون ٥-

(٧) مقر ل ودج

بسح ةساردلا ةنيعل يبسنلاو يراركتلا عيزوتلا

يرادلإا ريوطتلا ةرادإب اهب تقحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا عون

% ةبسنلا راركتلا ةيبيردتلا تارودلا عون

60,6 146 ةيرادإ

12,9 31 ةيفاقث

0,4 1 ) تاربتخمو ل ماعم ( ةينف

33,6 81 ىلإ بساح

14,1 34 ةيعامتجا

7,1 17 كلذ ريغ

يف نوكراشملا اهب قحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا عاون لأ يئاصح الإ ليلحتلا ىلع ًءانب

امنيب ، ةصصختم ةيبيردت تارودب اوقحتلا ةنيعلا نم ٪٦٠.٦ نأ ةثحابلا تظح لا ، ةساردلا

، ةينفلا تارودلل لق الأ ةبسنلا تناك ، ىرخأ ةيحان نمو . ةيفاقث تارودب اوقحتلا ٪١٢.٩

لا جم يف ةيبيردت تارودب اوقحتلا نيكراشملا نم ٪٣٣.٦ امنيب ، طقف ٪٤.٠ تغلب ثيح

نم ٪٧.١ قحتلا نيح يف ، ةيعامتجا تارودب ةنيعلا نم ٪١٤.١ قحتلا امك . يل الآ بساحلا

. ىرخأ تارودب نيكراشملا

تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىدل ةيبيردتلا تامامته الا عونت ىلإ عيزوتلا اذه ريشي

تاراهملا زيزعت ىلإ فدهت ةلماكتم ةيبيردت جمارب ريوطت ةيمهأ سكعي ام ، ضايرلا
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يتلا تارودلا ىلع زيكرتلا نإ . ةيميداك الأ لمعلا ةئيب يف ةيفاقثلا و ةينقتلا و ةينهملا

نيسحت يف رشابم ريثأت هل نوكي دق ، يل الآ بساحلا لثم ، ةينقتلا تاراهملا ب قلعتت

ةساردلا ةيضرف جئاتنلا هذه معدت ، يلا تلا بو . نييراد الإ نيفظوملل ةيفيظولا ةءافكلا

بيردتلا ريفوت نأ ثيح ، يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ ريثأت لوح

. نيفظوملل ينهملا ءاد الأ ىوتسم عفر يف ًامهم ً لا ماع دعي رمتسملا و مئ لا ملا

تانايبلا عمج ةادأ تابثو قدص : ًاينا ث

ثحبلا يف لحارملا زربأ نم ةبسانملا تانايبلا عمج ةادأ ميمصتو رايتخا ةلحرم ربتعت

ةساردلا فادهأ عم ةقفاوتم نوكت ةادأ رايتخا ثحابلا ىلع نيعتي ثيح ، يملعلا

الأ رايتخا دنع رابتع الا يف اهذخأ بجي يتلا ريياعملا مهأ نم دعي . اهعمتجم ةعيبطو

ىلع اًبلس رثؤي دق ةاد الأ تابث وأ قدص فعض نأ ذإ ، اهتابثو اهقدص ىدم يه ةاد

ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف . اهتيقوثومو ةساردلا جئاتن ةدوج

تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد : يفيظولا ءاد الأ نيسحت

سايقل تابثلا و قدصلا ب مستت ةقيقد سايق تاودأ ىلع ثحابلا دمتعي ،" ضايرلا

جمارب ةيلا عف لثم ، نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ يف رثؤت يتلا لماوعلا

ةاد الأ قدص رابتخا متي . ءاد للأ جماربلا هذه نيسحت ىدمو يراد الإ بيردتلا

لبق نم ةنياعملا و ءانبلا قدص لماعم لثم ، ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب

تابثلا لات ماعم باسح خلال نم ةاد الأ تابث نم ققحتلا متي امنيب ، لا جملا ءاربخ

ىلع ةرداق ةراتخملا ةاد الأ نأ نامضل ةيرورض تاوطخلا هذه دعتو . خابنورك افلأ لثم

يف مهست ةحيحص جئاتن ميدقت يف مهاسي ام وهو ، ةقوثومو ةقيقد تانايب ريفوت

. تاعماجلا يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ بيلا سأ ريوطت

ىلإ قدصلا ريشي . تانايبلا عمج ةادأ ةيلعاف ديدحتل ةيساس الأ لماوعلا نم قدصلا دعي : قدصلا .1
الأ نأ كلذ ينعي ، ةساردلا قايس يف . هلجأ نم ممص يذلا ضرغلا سايق ىلع سايقملا ةردق ىدم

جمارب رثأ لثم ، ةساردلا يف ةفدهتسملا ةرهاظلا وأ ةمسلا ً لا عف سيقت نأ بجي ةمدختسملا ةاد
نم دكأتلا دعي ، اذل . ةلص تاذ ريغ تاريغتم سيقت نأ نود ، يفيظولا ءاد الأ ىلع يراد الإ ريوطتلا

الإ نيفظوملا ةبرجت عقاو سكعت ةقوثومو ةقيقد تانايب رفوت اهنأ نامضل اًيويح اًرمأ ةاد الأ قدص
. تاعماجلا يف نييراد
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ريشي ثيح ، تانايبلا عمج ةادأ يف اهرفاوت بجي يتلا ةيساس الأ تافصلا نم تابثلا دعي : تابثلا .2
الأ بلطتي . ةنيعلا سفن ىلع هقيبطت ةداعإ دنع ةقستمو ةتباث جئاتن ميدقت ىلع سايقملا ةردق ىلإ

اهمادختسا متي يتلا ةفلتخملا تارملا يف ةبراقتم تاءارق ميدقت ىلع ةرداق ةاد الأ نوكت نأ رم
اذه ربتعي . ةاد للأ تابثلا ةجرد باسحل " افلأ خابنورك " لماعم مادختسا مت ، ةساردلا هذه يف . اهيف

اهقيبطت دنع ةاد الأ رارقتسا ىدم سكعي ثيح ، تابثلا سايق يف اًعويش بيلا الأس رثكأ نم لماعملا
خلال نمو . اًتابث رثكأ ةاد الأ تناك ، دحاولا نم " افلأ خابنورك " لماعم ةميق تبرتقا املكو . تارم ةدع
، ةقوثومو ةتباث جئاتن رفوت ةاد الأ نأ نم دكأتلا مت ، ةساردلا هذه يف " افلأ خابنورك " لماعم باسح
ا ىلع يراد الإ ريوطتلا جمارب ريثأتب ةقلعتملا اهتاجاتنتساو ةساردلا ةيقادصم زيزعت يف مهاسي امم

. ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد لأ

تانايبلا عمج ةادأ تابث باسح

. ثحبلا جئاتن ةيقوثومو ةقد نامضل ةيساس الأ لماوعلا دحأ تانايبلا عمج ةادأ تابث دعيُ
افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةيثحبلا ةاد الأ تابث سايق متيس ، ةساردلا هذه يف

دونبلا ربع نيكراشملا تاباجإ قاستا ىدم مييقتل مدختسُي يذلا و ،(Cronbach’s Alpha)
ةيقوثوم ىلع كلذ لد ،1 نم ةبيرق تابثلا لماعم ةميق تناك املك . نايبتس الا يف ةفلتخملا

ةساردلا عمتجم ىلع اهميمعت ةيناكمإو جئاتنلا ةقد نم ززعي امم ، ةيثحبلا ةاد للأ ةيلا ع

تابثلا سايق يف افلأ خابنورك ةقيرط

نايبتس للا ةيلخادلا دونبلا قاستا باسحل مدختسُي يئاصحإ رشؤم وه افلأ خابنورك لماعم

ةساردلا يف افلأ خابنورك قيبطت

متيس ،" يفيظولا ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد قايس يف

باسحل ىرخأ يئاصحإ ليلحت ةادأ يأ وأ SPSS يئاصح الإ ليلحتلا جمانرب مادختسا

: ةيلا تلا رواحملا فلتخمل افلأ خابنورك ةميق

تايلمعلا ةسدنه ةداعإ ، ةيرشبلا دراوملا ريوطت لمشي ) يراد الإ ريوطتلا ةرادإ روحم .1

.( ةدايقلا معد ، لمعلا ةئيب ،

، زيفحتلا ، يفيظولا مازتل الا ، ةءافكلا لمشي ) يفيظولا ءاد الأ نيسحت روحم .2

.( ةيراد الإ تامدخلا ةدوج ، ايجولونكتلا مادختسا

.( يلخادلا اهقاستا ىدم سايقل دونبلا عيمج لمشي ) نايبتس للا يلكلا سايقملا .3
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ثحبلا يف تابثلا سايق ةيمهأ

: تابثلا لماعم سايق نمضي

. جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي امم ، تانايبلا يف بارطض والا زيحتلا بنجت •

. يثحبلا عمتجملا نم ىرخأ تانيع ىلع سايقلا راركت دنع تاباجتس الا رارقتسا نامض •

يف نييراد الإ نيفظوملا عيمج ىلع جئاتنلا ميمعت ةيناكمإو ثحبلا ةادأ ةيح صلا زيزعت •

. ضايرلا تاعماج

ثحبلا ةقد زيزعت يف ةمساح ةوطخ افلأ خابنورك مادختساب تابثلا سايق ربتعُي •

. هتيقوثومو

تانايبلا عمج ةادأ ةدوج نم دكأتلا نيثحابلل نكمي ، تابثلا لماعم جئاتن ليلحت خلال نم -

ةقد رثكأ جئاتن قيقحت يف كلذ دعاسُيس . اهتيقوثوم نيسحتل ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإو

الأ ةئيبلا يف يفيظولا ءاد الأ نيسحتو يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا لوح اًحوضوو

. ةيميداك
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ةيلا تلا جئاتنلا ىلع لوصحلا مت ، افلأ خابنورك لماعم مادختساب نايبتس الا تانايب ليلحت دعب
: ةساردلا رواحم نم روحم لكل

(٨) مقر ل ودج

ل كك نايبتسلالو رواحملل تابثلا تلاماعم

خابنورك افلأ ددع

تارابعلا
رواحملا

0,759 5 هقيقحتل ىعست يذلا رودلاب ريوطتلا ةرادإ مايق ١-

. ةعماجلا ل خاد ماسقلأا وا تارادلإا كل عم نواعتلاب

0,663 3 كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم ٢-

. ةرادإ

0,820 7 تايلمع قيبطتب ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود ٣-

. يرادلإا ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا

0,700 6 . ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا ٤-

0,666 5
يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا ٥-

عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم
. ةعماجلا ل خاد ماسقلأا و تارادلإا

0,836 26 ل كك نايبتسلاا

ءاد الأ نيسحت ىلع يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رثأ " ةسارد يف ثحبلا ةادأ قدصو تابث ليلحت
" ضايرلا تاعماج يف نييراد الإ نيفظوملا ىلع ةيقيبطت ةسارد : يفيظولا

ربكأو ، لكك سايقملل دحاولا نم ةبيرق انه خابنورك افلأ ةميق نأ ، سايقملا تابث ىلع لدي امم
. رواحملا ضعبل 0.70 نم

، قدصلا سايقم باسح كلذكو ، ضعبلا اهضعب عم رواحملا هذه تارابع قاستا ىدم ةساردلو
: يلا تلا ب ةثحابلا تماق

. روحملا تارابع يقابل " خابنورك افلأ " باسح مث ، اهفذحو روحم لك نم ىلو الأ ةرابعلا ذخأ .1

فذح نأ ينعي اذهف ، لكك روحملل اهتميق نم ربكأ ةرابعلا فذح دعب " افلأ " ةميق تناك اذإ .2
يقاب عم ةقستم ريغ ربتعت اهن لأ ةرابعلا هذه فذح بجي يلا تلا بو ،" افلأ " ةميق نم ديزي ةرابعلا

. تارابعلا

نأ ينعي اذهف ، لكك روحملل اهتميق نم رغصأ ةرابعلا فذح دعب " افلأ " ةميق تناك اذإ امأ .3
عم ةقستم ةرابع ربتعتو ، ةرابعلا هذه ءاقبإ بجي يلا تلا بو ،" افلأ " ةميق نم للقي ةرابعلا فذح
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. روحملا تارابع يقاب

اهضعب عم ةقستملا تارابعلا ءاقبإو ، روحم لك تارابع نم ةرابع لكل ةقباسلا ةيلمعلا راركت .4
. ضعبلا

ةقستملا ريغ تارابعلا فذح دعب ةيلا تلا جئاتنلا ىلع لوصحلا و ةقيرطلا هذه مادختسا مت دقو
. تدجو نإ روحم لك نم

كل عم نواعتلاب هقيقحتل ىعست يذلا رودلاب ريوطتلا ةرادإ مايق ل: ولأا روحملا
. ةعماجلا ل خاد ماسقلأا وأ تارادلإا

(٩) مقر ل ودج
يذلا رودلاب ريوطتلا ةرادإ مايق روحمل قدصلاو قاستلاا تلاماعم

ل خاد ماسقلأا وأ تارادلإا كل عم نواعتلاب هقيقحتل ىعست
. ةعماجلا

** ل ماعم
طابترلاا

* افلأ
خابنورك

هقيقحتل ىعست يذلا رودلاب ريوطتلا ةرادإ مايق روحم تارابع
. ةعماجلا ل خاد ماسقلأا وأ تارادلإا كل عم نواعتلاب

0.586 0.694 . ةعماجلا ل خاد ل معلا قرطو بيلاسأ ريوطتو ثيدحت

0.491 0.729 ل. معلا ةعيبطو مجح ءوض ىلع ةيميظنتلا ل كايهلا ريوطت

0.504 0.723 . نيلماعلل ةيفيظولا تاجايتحلاا ديدحت

0.585 0.694 اهعيزوتو ل امعلأا ديدحت ىلع دعاست ةرمتسم مييقت ةيلمع دوجو

. ةيلوئسملا ديدحتو ةيجاودزلاا عنمو قيقد ل كشب

0.467 0.735 ةرادلإا فادهأب ةنراقم تازاجنإ نم هومدق ام ىلع نيلماعلا علاطإ

. مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعم يف مهدعاسي امم

0,759 ل كك روحملا

ةماع ةظح ملا

. ةرابعلا فذح دعب خابنورك افلأ ةميق

ام وأ يلخادلا قدصلا ةميق سيقي ام وهو ، تارابعلا عومجمو ةرابعلا نيب طابتر الا ةميق
. كحملا قدصب ىمسي

خابنورك افلأ ةميق نم رغصأ لودجلا لخاد خابنورك افلأ ميق نأ لودجلا نم ثحابلا ظح لا
نأ امك . ضعبلا اهضعب عم ةقستم روحملا لخاد تارابعلا عيمج نأ ىلإ ريشي امم ، روحملل
ةل دلا تاذ ةق علا كانه نأ ينعي امم ،0.01 ىوتسم دنع اًيونعم ةلا د طابتر الا لات ماعم
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اذهل سايقملا تارابع قدص ىلع دكؤي اذهو . ةيلكلا ةجردلا و ةرابعلا ةجرد نيب ةيئاصحإ
يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب ةق لا علا سايق يف ةيثحبلا ةاد الأ ةيقوثوم ززعي امم ، روحملا

. ةيدوعسلا تاعماجلا قايس يف يفيظولا ءاد الأ نيسحتو
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. ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم : يناثلا روحملا

(١٠) مقر ل ودج
. ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم روحمل قدصلاو قاستلاا تلاماعم

ل ماعم
ابترلاا

ط

افلأ
خابنورك كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم روحم تارابع

. ةرادإ

0.572 0.419 . ديدجتلاو راكتبلاا حورو يملعلا ريكفتلا ةيمنت ١-

0.455 0.617
ةبسانم ةيبيردت جمارب ريفوت قيرط نع نيلماعلا تاردق ةيمنت ٢-

. مهتاجايتحلا

0.439 0.627 نسحي امم ل معلا ةئيب ل خاد ةديج ةيناسنإ تاقلاع داجيإ ٣-
. ءادلأا

0,662 ل كك روحملا

افلأ ةميق نم رغصأ لودجلا لخاد خابنورك افلأ ميق نأ لودجلا نم ثحابلا ظح لا
اهضعب عم ةقستم روحملا لخاد تارابعلا عيمج نأ ىلإ ريشي امم ، روحملل خابنورك

علا كانه نأ ينعي امم ،0.01 ىوتسم دنع اًيونعم ةلا د طابتر الا لات ماعم نأ امك . ضعبلا
تارابع قدص ىلع دكؤي اذهو . ةيلكلا ةجردلا و ةرابعلا ةجرد نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق

. روحملا اذهل سايقملا

.
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عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود : ثلاثلا روحملا
يرادلإا ريوطتلا ةرادإ

(١١) مقر ل ودج
تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود روحمل قدصلاو قاستلاا تلاماعم

. يرادلإا ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا

ل ماعم
ابترلاا

ط

افلأ
خابنورك

ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود روحم تارابع
ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت

يرادلإا ريوطتلا

0.561 0.797 رصانعلا رايتخا يف ةءافكلا ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو

. ةيرشبلا

0.516 0.804 رايتخا يف بسانملا ل هؤملا ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو
رصانعلا

. ةيرشبلا

0.615 0.787 ةدايزو ةيقرتلا اهيلع ءانب متي يتلا سسلأا ديحوت ىلع موقي ماظن دوجو

. روجلأا

0.671 0.776 . يرادلإا ريوطتلا ل اجم يف ةيساردلا تلااحلاو ةيملعلا داوملا ريفوت

0.463 0.812 تاعوضوملا ضعب يف ةراشتسلاا ميدقتب ةصصختم ةهج ريفوت
ةيرهوجلا

. ءادلأا ريوطت يف دعاسي امم

0.667 0.777 . رييغتلا ةيلمع يف نيلماعلاو ايلعلا ةرادلإا نيب ةكراشم دوجو

0.429 0.816 ل. معلا عيزوتل ةيعوضوم ءادأ تلادعم عضو

0,820 ل كك روحملا

افلأ ةميق نم رغصأ ل ودجلا ل خاد خابنورك افلأ ميق نأ ل ودجلا نم ثح ابلا ظح لا
امك . ضعبلا اهضعب عم ةقستم روحملا ل خاد تارابعلا عيمج نأ ينعي اذهو ، روحملل خابنور ك

ةرابعلا ةجرد نيب ةقلاعلا كلذ ب دصقي و ٠.٠١ ىوتسم دنع ايونع م ةلاد طابترلاا لات ماعم نأ
. روحملا اذهل سايقملا تارابع قدص ينعي اذهو ةيلكلا ةجردلاو
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ريوطتلا ةيلمع هجاو ت يتلا تايدحتل ا : عبارلا روحملا

(١٢) مقر ل ودج
ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا روحمل قدصلاو قاستلاا تلاماعم

ل ماعم
ابترلاا

ط

افلأ
خابنورك ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا روحم تارابع

0.331 0.691 ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ل وط

0.539 0.637 ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ديقعت

0.461 0.650 . نيلماعلل ل معلا فورظو ناكم ةمئلام مدع

0.434 0.667 . حئاوللاو مظنلا دومجب ةقلعتملا تلاكشملا ضعب دوجو

0.449 0.654 . ةيعونلاو ددعلا ثيح نم ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا رفاوت مدع

0.444 0.659 اهدادمإ يف ريوطتلا ةرادإ عم ماسقلأاو تارادلإا نواعت مدع

. اهلخادب ةيميظنتلا ل كاشملا حل يف اهدعاست يتلا تامولعملاب

0.700 لك ك روحملا

افلأ ةميق نم رغصأ ل ودجلا ل خاد خابنور ك افلأ ميق نأ ل ودجلا نم ثحابل ا ظح لا
. ضعبلا اهضعب عم ةقستم روحملا ل خاد تارابعلا عيمج نأ ينعي اذهو ، روحملل خابنورك

ةجرد ني ب ةقلاعلا كلذ ب دصقيو ٠.٠١ ىوتسم دنع ايونعم ةلاد طابترلإا لات ماع م نأ امك
. روحملا اذهل سايقملا تارابع قدص ينعي اذهو ةيلكلا ةجردلاو ةرابعلا

نيسحت ل اجم يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدق ت يتلا ةطشنلأا : سماخلا روحملا
. ةعماجلا ل خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا

(١٣) مقر ل ودج
يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا روحمل قدصلاو قاستلاا تلاماعم
ل خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم

. ةعماجلا

ل ماعم
ابترلاا

ط

افلأ
خابنورك

يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشن الأ روحم تارابع -١
ماسق والأ تاراد الإ عم نواعتلا ب يفيظولا ءاد الأ نيسحت لا جم

. ةعماجلا لخاد

0.393 0.627 ءادأ نيسحت ىلع دعاست ةثيدح ةيبيردت جمارب ميدقت -٢
. نيلماعلا

.

0.319 0.657 تادحولا و تايلكلا عم نواعتلا ب ةيبيردتلا جماربلا ذيفنت -٣
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. ةيعماجلا

0.460 0.595 ثيدحتو دادعإو ، ةعماجلا يف يرادلإا ل معلا تاءارجإ ل يهست ٤-
ل يلد

. تاءارجلإا

0.487 0.581 ةيبتكملا تاودلأاو ةزهجلأاو تادعملاب ةيانعلا ةعباتم ٥-
. اهلامعتسا ديشرتل تاساردلا دادعإو ةعماجلا يف ةلمعتسملا

0.442 0.603 ةديدج ميهافمل ل وصولل يملعلا ثحبلا ىلع نيلماعلا عيجشت ٦-
. يرادلإا ل معلا ريوطتل

0.666 ل كك روحملا

، روحملل خابنورك افلأ ةميق نم رغصأ لودجلا لخاد خابنورك افلأ ميق نأ لودجلا نم ثحابلا ظح لا
ةلا د طابتر الا لات ماعم نأ امك . ضعبلا اهضعب عم ةقستم روحملا لخاد تارابعلا عيمج نأ ينعي اذهو
ينعي اذهو ، ةيلكلا ةجردلا و ةرابعلا ةجرد نيب ةق لا علا كلذب دصقيو ،0.01 ىوتسم دنع ًايونعم
يقاب عم اهقاستا مدعل (1) مقر ةرابعلا فذح مت هنأ ملعلا عم . روحملا اذهل سايقملا تارابع قدص

. روحملا تارابع

.( لدعملا ) تراكيل سايقم لكش ىلع تارابعلل ةيفصولا تاءاصح الإ : اًثلا ث

: ةسارد مت دنبلا اذه يف

ددع ىلع لوصحلا يلا تلا بو ، اهرايتخا مت يتلا ءار الآ تائف بسح ةنيعلا تادرفم عيزوت

. تاراركتلا هذهل ةيوئملا ةبسنلا و ةئف لك يف تاراركتلا

. اهل يرايعملا فارحن الا باسحو ءار الآ هذهل حجرملا طسوتملا باسح

. حجرملا طسوتملا اهيف عقي يتلا ةئفلا نع ةرابع وهو ةنيعلل دئاسلا يأرلا ديدحت

تارابعلا ةيمهأ بيترت

تاباج لإ حجرملا طسوتملا باسحب ةثحابلا تماق ةنيع لك يف ةدراولا ةلئس الأ ىلع ةساردلا

ناك اذإ حجرملا طسوتملا مادختساو . يئانثلا تراكيل سايقمل هباشي لكش ىلع روحملا ةماق

كلذو رابتع الا يف ةيمه الأ هذه ذخأ بجي كلذل ، اهتيمهأ ثيح نم فلتخت اًميق ذخأي ريغتملا

تراكيل سايقم تائفل ةيلا تلا نازو الأ ءاطعإ متف ، اهتيمه لأ بسانملا نزولا ةباجإ لك ءاطعإب

: يئانثلا
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(١٤) مقر لود ج
تائفلا نزو

نزولا تائفلا

١ قفاوأ لا

٢ قفاو أ

ـ ملا طسوتملا ةميق بسحف . ةنيعلا تاباجإ اهيلإ يمتنت يتلا ةئفلا ةفرعم فدهب كلذو
حجر

: يلي امك ةنيعلل دئاسلا يأرلا وأ ةمهاسملا ةجرد نوكت ةنيعلا تاباجلإ

يأرلا (١٥) مقر لودج

حجرملا طسوتمل ل دئاسل ا

دئاسلا يأرلا حجرملا طسوتملا ةميق

قفاوأ لا ١.٥٠ نم ل قأ ىلإ ١.٠٠ نم

قفاوأ ٢.٠٠ ىلإ ١.٥٠ نم

باسحو ةيلا تلا لوادجلا يف تاباج الإ فينصت مت ةفلتخملا رواحملا ةيمهأ ةساردل

. ةيمه الأ هذه بسح اهبيترتو اهتيمهأ ةجرد
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؟ رواحملل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد ام

. ةعماجلا لخاد ماسق الأ وأ تاراد الإ لك عم نواعتلا ب هقيقحتل ىعست يذلا رودلا ب ريوطتلا ةرادإ مايق : لو الأ روحملا

." ةعماجلا لخاد ماسق الأ وأ تاراد الإ لك عم نواعتلا ب هقيقحتل ىعست يذلا رودلا ب ريوطتلا ةرادإ مايق " روحم تارابعل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد

(١٦) مقر ل ودج

ا وأ تاراد الإ لك عم نواعتلا ب هقيقحتل ىعست يذلا رودلا ب ريوطتلا ةرادإ مايق " روحم تارابعل دئاسلا يأرلا و يرايعملا فارحن والا حجرملا طسوتملا و يراركتلا عيزوت لا
". ةعماجلا لخاد ماسق لأ

بيترت
يمهلأا
ة

يأرلا
ئاسلا
د

فارحنلاا
يرايعملا طسوتملا فاوأ

ق
قفاوأ لا تارا ــــــــ بعلا

% راركتلا % راركتلا

2 قفاوأ 0.47 1.67 67,2 162 32,8 79 . ةعماجلا ل خاد ل معلا قرطو بيلاسأ ريوطتو ثيدحت

5 قفاوأ 0.50 1.52 52,3 126 47,7 115 ل. معلا ةعيبطو مجح ءوض ىلع ةيميظنتلا ل كايهلا ريوطت

3 قفاوأ 0.47 1.66 66,0 159 34,0 82 . نيلماعلل ةيفيظولا تاجايتح الا ديدحت

3 قفاوأ 0.48 1.66 65,6 158 34,4 83 لا مع الأ ديدحت ىلع دعاست ةرمتسم مييقت ةيلمع دوجو
. ةيلوؤسملا ديدحتو ةيجاودز الا عنمو قيقد لكشب اهعيزوتو

1 قفاوأ 0.44 1.75 74,7 180 25,3 61 فادهأب ةنراقم تازاجنإ نم هومدق ام ىلع نيلماعلا لاع طا إ
. مهيدل فعضلا و ةوقلا طاقن ةفرعم يف مهدعاسي امم ةراد الإ

قفاوأ 0,48 1,65 0.65 785 0.35 420 رو ــ حملا تارابع ل كل يلامجلإا
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ماسق الأ وأ تاراد الإ لك عم نواعتلا ب هقيقحتل ىعست يذلا رودلا ب ريوطتلا ةرادإ مايق ىلع نوقفاوي ضايرلا تاعماج يف نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا نأ ينعي اذهو
. ةعماجلا لخاد
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ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم : يناثلا روحملا

". ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم " روحم تارابعل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد

(١٧) مقر ل ودج

". ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىدم " روحم تارابعل دئاسلا يأرلاو يرايعملا فارحنلااو حجرملا طسوتملاو يراركتلا عيزوتلا

بيترت
يمهلأا
ة

يأرلا
ئاسلا
د

فارحنلاا
يرايعملا طسوتملا قفاوأ قفاوأ لا تارا ــــــــ بعلا

% راركتلا % راركتلا

2 قفاوأ 0.45 1.71 71,4 172 28,6 69 . ديدجتلاو راكتبلاا حورو يملعلا ريكفتلا ةيمنت ١-

1 قفاوأ 0.31 1.89 89,2 215 10,8 26 جمارب ريفوت قيرط نع نيلماعلا تاردق ةيمنت ٢-
. مهتاجايتحلا ةبسانم ةيبيردت

3 قفاوأ 0.46 1.69 68,9 166 31,1 75 امم ل معلا ةئيب ل خاد ةديج ةيناسنإ تاقلاع داجيإ ٣-
نسحي

. ءادلأا

قفاوأ 0,42 1,76 0.76 553 0.24 170 رو ــ حملا تارابع ل كل يلامجلإا

ريوطتلا ريثأت ىدم ةئف يف عقي ماع لكشب روحمللو روحملا اذه تارابعل دئاسلا يأرلا نأ ىلع نوقفاوي ضايرلا تاعماج يف نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا نأ ينعي اذهو
. ةرادإ لك يف نيلماعلا ءادأ ىلع

.

يرادلإا ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود : ثلاثلا روحملا

". يرادلإا ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود " روحم تارابعل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد
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(١٨) مقر ل ودج

روحم تارابعل دئاسلا يأرلاو يرايعملا فارحنلااو حجرملا طسوتملاو يراركتلا عيزوتلا

" يرادلإا ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود "

بيترت
يمهلأا
ة

يأرلا
ئاسلا
د

فارحنلاا
يرايعملا طسوتملا

فاوأ
ق

قفاوأ لا

تارا ــــــــ بعلا

% راركتلا % راركتلا

5 قفاوأ 0.50 1.55 55,2 133 44,8 108 رايتخا يف ةءافكلا ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو
ةيرشبلا رصانعلا

2 قفاوأ 0.43 1.76 75,9 183 24,1 58 يف بسانملا لهؤملا ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو
ةيرشبلا رصانعلا رايتخا

4 قفاوأ 0.50 1.56 56,0 135 44,0 106 ةيقرتلا اهيلع ءانب متي يتلا سس الأ ديحوت ىلع موقي ماظن دوجو
. روج الأ ةدايزو

6 قفاوأ لا 0.50 1.46 46,5 112 53,5 129 ريوطتلا لا جم يف ةيساردلا الات حلا و ةيملعلا داوملا ريفوت
يراد الإ

3 قفاوأ 0.45 1.73 72,6 175 27,4 66 تاعوضوملا ضعب يف ةراشتس الا ميدقتب ةصصختم ةهج ريفوت
ءاد الأ ريوطت يف دعاسي امم ةيرهوجلا

7 قفاوأ لا 0.50 1.42 42,3 102 57,7 139 . رييغتلا ةيلمع يف نيلماعلاو ايلعلا ةرادلإا نيب ةكراشم دوجو
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1 قفاوأ 0.38 1.82 82,2 198 17,8 43 ل. معلا عيزوتل ةيعوضوم ءادأ تلادعم عضو

قفاوأ 0,49 1,62 0.62 1038 0.38 649 رو ــ حملا تارابع ل كل يلامجلإا

ةقلعتملا تارابعلا مظعم لوح دئاسلا يأرلا نأ ىلع نوقفاوي ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج لثم ، ضايرلا تاعماج يف نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا نأ ينعي اذه
. يراد الإ ريوطتلا ةرادإ عم نواعتلا ب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف وه ةهج لك يف ايلعلا ةراد للإ ريبكلا رودلا نأ ىلإ ريشي روحملا اذهب

ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا : عبارلا روحملا
". ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا " روحم تارابعل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد

(١٩) مقر ل ودج
". ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا " روحم تارابعل دئاسلا يأرلاو يرايعملا فارحنلااو حجرملا طسوتملاو يراركتلا عيزوتلا

بيترت
يمهلأا
ة

يأرلا
ئاسلا
د

فارحنلاا
يرايعملا طسوتملا قفاوأ قفاوأ لا تارا ــــــــ بعلا

% راركتلا % راركتلا

3 قفاوأ 0.42 1.78 77,6 187 22,4 54 ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ل وط

2 قفاوأ 0.33 1.88 88,0 212 12,0 29 ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ديقعت

5 قفاوأ 0.46 1.70 70,1 169 29,9 72 . نيلماعلل ل معلا فورظو ناكم ةمئلام مدع

1 قفاوأ 0.29 1.90 90,5 218 9,5 23 . حئاوللاو مظنلا دومجب ةقلعتملا تلاكشملا ضعب دوجو

4 قفاوأ 0.45 1.72 71,8 173 28,2 68 ددعلا ثيح نم ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا رفاوت مدع

. ةيعونلاو
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6 قفاوأ 0.50 1.52 51,9 125 48,1 116 اهدادمإ يف ريوطتلا ةرادإ عم ماسقلأاو تارادلإا نواعت مدع

ةيميظنتلا ل كاشملا حل يف اهدعاست يتلا تامولعملاب
. اهلخادب

قفاوأ 0,43 1,75 0.75 1084 0.25 362 رو ــ حملا تارابع ل كل يلامجلإا

لماعتي روحملا اذه نأ ىلإ ريشي روحملا اذهب ةقلعتملا تارابعلا مظعم لوح دئاسلا يأرلا نأ ىلع نوقفاوي ضايرلا تاعماج يف نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا نأ ينعي اذه
. ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا عم
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ةعماجلا ل خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا : سماخلا روحملا

خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا " روحم تارابعل ةساردلا ةنيع ةسرامم ةجرد
ل

". ةعماجلا

(٢٠) مقر ل ودج

روحم تارابعل دئاسلا يأرلاو يرايعملا فارحنلااو حجرملا طسوتملاو يراركتلا عيزوتلا

". ةعماجلا ل خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا "

بيترت
يمهلأا
ة

يأرلا
ئاسلا
د

فارحنلاا
يرايعملا طسوتملا قفاوأ قفاوأ لا تارا ــــــــ بعلا

% راركتلا % راركتلا

1 قفاوأ 0.37 1.84 83,8 202 16,2 39 ءادأ نيسحت ىلع دعاست ةثيدح ةيبيردت جمارب ميدقت ٢-
. نيلماعلا

2 قفاوأ 0.42 1.78 78,0 188 22,0 53 تادحولاو تايلكلا عم نواعتلاب ةيبيردتلا جماربلا ذيفنت ٣-
. ةيعماجلا

3 قفاوأ 0.43 1.76 76,3 184 23,7 57 دادعإو ، ةعماجلا يف يرادلإا ل معلا تاءارجإ ل يهست ٤-
. تاءارجلإا ل يلد ثيدحتو

5 لا

قفاوأ
0.49 1.39 38,6 93 61,4 148 ةيبتكملا تاودلأاو ةزهجلأاو تادعملاب ةيانعلا ةعباتم ٥-

. اهلامعتسا ديشرتل تاساردلا دادعإو ةعماجلا يف ةلمعتسملا

4 قفاوأ 0.45 1.73 72,6 175 27,4 66 ميهافمل ل وصولل يملعلا ثحبلا ىلع نيلماعلا عيجشت ٦-
. يرادلإا ل معلا ريوطتل ةديدج

قفاوأ 0,46 1,70 0,70 842 0.30 363 رو ــ حملا تارابع ل كل يلامجلإا

قلعتي روحملا اذه نأ ىلإ ريشي روحملا اذهب ةقلعتملا تارابعلا مظعم نأشب دئاسلا يأرلا نأ ىلع نوقفاوي ضايرلا تاعماج يف نيينفلا و نييراد الإ نيفظوملا نأ ينعي اذه
ام ةثحابلا لوانتتس ، يلا تلا لصفلا يف . تاعماجلا لخاد ماسق والأ تاراد الإ عم نواعتلا ب يفيظولا ءاد الأ نيسحت لا جم يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشن بالأ



83

. تايصوتو جئاتن نم هيلإ تلصوت
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ثحبلا جئاتن

يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف يراد الإ ريوطتلا ةرادإ رود .1

الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اًيرهوج اًرود بعلت يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نأ ةساردلا تدكأ -
. ضايرلا تاعماج يف نييراد

. ةثيدحلا ةراد الإ بيلا سأ ريوطتو ، لمعلا ةئيب نيسحت ، ةيميظنتلا لكايهلا ثيدحت ريوطتلا دوهج لمشت -

يراد الإ ريوطتلل يباجي الإ ريثأتلا .2
ىوتسمو نيفظوملا ةءافك ىلع اًيباجيإ سكعني ةيميظنتلا لكايهلا و ةمظن الأ ريوطت نأ جئاتنلا ترهظأ -

. يفيظولا مهاضر
الإ ءاطخ الأ ليلقتو تاراهملا نيسحت خلال نم يفيظولا ءاد الأ زيزعت يف يراد الإ بيردتلا جمارب تدعاس -

. ةيراد

يراد الإ ريوطتلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا .3
. ةيلا عفب ريوطتلا تايجيتارتسا قيبطت قيعت يتلا ةيطارقوريبلا و ةيراد الإ تاءارج الإ ديقعت -
. يراد الإ ريوطتلا تايلمع ذيفنت ةعرس ىلع رثؤي امم ، نيفظوملا ضعب ىدل رييغتلا ةمواقم -

. ريوطتلا جمارب ذيفنت ةءافك نم دحي امم ، يراد الإ ريوطتلا لا جم يف ةلهؤملا رداوكلا صقن -
. مادتسم لكشب يراد الإ ريوطتلا تاردابم ذيفنتل يفاكلا يلا ملا معدلا رفوت مدع -

يراد الإ ريوطتلا معد يف ايلعلا ةراد الإ رود .4
. يراد الإ ريوطتلا جمارب حاجن يف اًيساسأ ً لا ماع ربتعي ايلعلا ةراد الإ معد نأ جئاتنلا تحضوأ

تاراد الإ نيب دوهجلا لماكتو ريوطتلا تايجيتارتسا ذيفنت زيزعت يف ةيعماجلا تادايقلا ةكراشم تمهاس
. ةفلتخملا

يفيظولا ءاد الأ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .5
يف مهاس امم ، ةيراد الإ تايلمعلا طيسبت يف ةيمقرلا ةراد الإ ةمظنأو ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا دعاس

. ءاطخ الأ ليلقتو ةءافكلا ةدايز

ءاد الأ سايقو ةيسسؤملا ةمادتس الا .6
تاعماجلل نكمي ثيح ، يفيظولا ءاد الأ سايقل ةمادتسم تايجيتارتسا ريوطت ةيمهأ ىلع جئاتنلا تزكر

. نيفظوملا ةءافك ىلع يراد الإ ريوطتلا ريثأت ىدم ليلحتل ةلا عف سيياقم ديدحت
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ثحبلا تايصوت

تاراد الإ نيب نواعتلا زيزعت .1
فاده الأ قيقحت نامضل ةيراد والإ ةيميداك الأ تاراد والإ يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نيب قيسنتلا نيسحت ةرورض

. ةيريوطتلا

ريوطتلا تايلمع يف نيفظوملا كارشإ .2
يف مهسيو رييغتلل مهتمواقم نم للقي امم ، يراد الإ ريوطتلا ططخ ذيفنتو عضو يف نيفظوملا كارشإ

. ريوطتلا تايجيتارتسا عم يباجي الإ لعافتلا ةدايز

لمعلا ةئيب نيسحت .3
والإ يفيظولا اضرلا ىوتسم نم عفري امم ، اًزيفحت رثكأ ةئيب قلخل ةيميظنتلا و ةيداملا لمعلا ةئيب نيسحت

. ةيجاتن

ةيراد الإ تاءارج الإ ةلكيه ةداعإ .4
. يراد الإ ريوطتلا تاسايس ذيفنت ةءافك ةدايزل يطارقوريبلا ديقعتلا ليلقتو ةيراد الإ تاءارج الإ طيسبت

رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا زيزعت .5
عفر نمضي امم ، نيفظوملل ةينقتلا و ةيراد الإ تاراهملا نيسحت فدهتست ةيرود ةيبيردت جمارب ريفوت

. ةثيدحلا تاروطتلا ةبكاومل مهليهأتو مهتءافك

ةيعماجلا ةراد الإ يف يمقرلا لوحتلا معد .6
. ةيراد الإ تامدخلا ةدوج نيسحتو تايلمعلا ليهستل ةيعماجلا ةراد الإ يف ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ ينبت

يجيتارتس الا طيطختلا و يلا ملا معدلا ةدايز .7
دم الأ ةليوط ةيجيتارتسا ططخ ذيفنت نامضو ، يراد الإ ريوطتلا جمارب معدل ةيفاك تاينازيم صيصخت

. يراد الإ ريوطتلا ةمادتسا نامضل

رييغتلا و راكتب الا ةفاقث زيزعت .8
الإ ريوطتلا تايجيتارتسا ينبت معدل ةيزيفحت جماربو لمع شرو ميظنت خلال نم رييغتلا ةفاقث زيزعت

. ةثيدحلا يراد

يفيظولا رارقتس الا ةدايزو الات قتس الا لات دعم ليلقت .9
ءاد الأ ةيرارمتسا نامضو الات قتس الا لات دعم ليلقت نكمي ، ةيزيفحتو ةبسانم لمع ةئيب ريوطت خلال نم

. تاعماجلا لخاد يلا علا يفيظولا
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ةيميداك والأ ةيراد الإ فاده الأ نيب لماكتلا قيقحت .10
. ةيعماجلا تامدخلا و ميلعتلا ةدوج نم ززعي امم ، ةيميداك الأ فاده الأ عم لماكتت ةيرادإ تاسايس ريوطت

يفيظولا ءاد الأ سايق تايجيتارتسا نيسحت .11
ةيراد الإ تايلمعلا ةيلا عف زيزعت يف دعاسي امم ، نييراد الإ نيفظوملا ءادأ سايقل ةقيقد سيياقم ديدحت

. رمتسملا ءاد الأ نيسحتل ةيرود تاظح ملا ميدقتو
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Abstract
This study examines the impact of administrative development
management on improving job performance among administrative
employees in Riyadh universities. The research aims to explore the role
of administrative development in enhancing workplace efficiency by
addressing key questions: What role does administrative development
management play in collaboration with other university departments?
How does administrative development influence employee performance?
What is the role of senior management in implementing development
processes? What challenges hinder administrative development, and
what strategies can mitigate these obstacles? What initiatives does
administrative development management undertake to enhance job
performance in coordination with other university departments?
To achieve the study’s objectives, a structured questionnaire comprising
27 items was developed. Its validity was verified through expert review,
and reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient. The
research sample consisted of 241 administrative employees from Riyadh
universities. Statistical analysis was conducted using arithmetic means,
standard deviations, percentages, and one-way ANOVA.
The findings indicate that administrative development management
plays a crucial role in collaboration with other university departments by
improving institutional frameworks, restructuring organizational
structures based on work size and nature, and identifying employees'
professional development needs. However, several challenges hinder the
effectiveness of administrative development, including lengthy
bureaucratic procedures, complex workflows, and inadequate workplace
conditions.
Based on these findings, the study recommends involving employees in
decision-making processes to foster trust and support for change.
Strengthening collaboration between administrative development
management and senior leadership is essential for streamlining
procedures and overcoming bureaucratic inefficiencies. Additionally,
ensuring suitable workplace conditions can significantly enhance
employee productivity and overall job performance.

These insights highlight the importance of strategic administrative
development in fostering an efficient and dynamic work environment
within Riyadh universities.
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ةمتاخلا

الإ نيفظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف اًمساح اًرود بعلت يراد الإ ريوطتلا ةرادإ نأ ةساردلا هذه دكؤت
ةءافك عفر فدهتست يتلا تاسرامملا و تايلمعلا نم ةعومجم خلال نم كلذو ، ضايرلا تاعماج يف نييراد

ىلع يرجأ يذلا يجهنملا ليلحتلا خلال نمو . ةيميظنتلا لكايهلا ريوطتو ، لمعلا ةئيب نيسحتو ، نيلماعلا
دتمي لب ، طقف يدرفلا ءاد الأ نيسحت ىلع رصتقي لا يراد الإ ريوطتلا نأ نيبت ، نييراد الإ نيفظوملا نم ةنيع

ةيميداك الأ اهفادهأ قيقحت ىلع تاعماجلا ةردق نم ززعي امم ، ماع لكشب يسسؤملا ءاد الأ نيسحت لمشيل
. ىلعأ ةءافكب ةيراد والإ

و ، يدايقلا معدلا لثم ، يراد الإ ريوطتلا ةيلا عف يف ةرثؤملا لماوعلا نم ةعومجم نع ةساردلا تفشك دقل
عم لعافتلل نيفظوملا دادعتسا ىدمو ، ةينقتلا و ةيلا ملا دراوملا رفوتو ، ةفلتخملا تاراد الإ نيب قيسنتلا

ديقعتلا لمشت يتلا و ، ريوطتلا تايلمع هجاوت يتلا تايدحتلا ىلع ءوضلا تطلس امك . ةيراد الإ تارييغتلا
الإ ريوطتلا جمارب قيبطت ةءافك نم دحي دق امم ، رمتسملا بيردتلا فعضو ، رييغتلا ةمواقمو ، يطارقوريبلا

. ةيسسؤملا فاده الأ قيقحت ىلع رثؤيو يراد

ةفاقث زيزعت ىلع زكترت ةمدقتم ةيرادإ تايجيتارتسا ينبت ىلإ ةجاحلا زربت ، جئاتنلا هذه ءوض يفو
الإ نيفظوملل ةينفلا و ةيراد الإ تاراهملا ريوطتب مامته الا بناج ىلإ ، تاعماجلا لخاد راكتب والا رييغتلا

معدو ، ةيراد الإ تاءارج الإ طيسبتو ، لمعلا ةئيب نيسحت نأ امك . ةمادتسم ةيبيردت جمارب خلال نم نييراد
قيقحت نامضل رابتع الا يف تاعماجلا اهذخأت نأ بجي يتلا ةيرهوجلا لماوعلا نم دعت ، يمقرلا لوحتلا

. مادتسمو لا ّعف يرادإ ريوطت

زيزعت ىلع زكرت يتلا ،2030 ةكلمملا ةيؤر عم ىشامتي ةيدوعسلا تاعماجلا يف يراد الإ ءاد الأ ريوطت نإ
تايصوت قيبطت نإف ، اذل . يلا علا ميلعتلا كلذ يف امب ، تاعاطقلا فلتخم يف راكتب والا ةيفافشلا و ةءافكلا

ةدوج ىلع اًيباجيإ سكعنيس امم ، تاعماجلا يف يراد الإ ءاد الأ ىوتسم عفر يف مهسيس ةساردلا هذه
. سيردتلا ةئيه ءاضعأو لاب طلل ةمدقملا ةيراد والإ ةيميلعتلا تامدخلا

اهترادإ ةيلعاف ىدم ىلع ريبك لكشب دمتعي ةيميداكأ ةسسؤم يأ حاجن نإ لوقلا نكمي ، ةياهنلا يفو
تاسايس ينبت نإف ، انه نمو . لمعلا ةئيب يف ةثيدحلا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع اهتردقو ، ةيريوطتلا
ةسوملم ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلإ كش بلا يدؤيس ، ةمدقتم ةيرادإو ةيملع سسأ ىلع ةمئاق يرادإ ريوطت

. يلودلا و يلحملا نييوتسملا ىلع ةيدوعسلا تاعماجلا ةيسفانت نم ززعيو ، يفيظولا ءاد الأ ىوتسم ىلع
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ل: ولأا ءزجلا

: رمعلا ١]
- ) ( ٢٥ نم ل قأ ىلإ ٢٠ نم -

) ( ٣٠ نم ل قأ ىلإ ٢٥ نم
- ) ( ٣٥ نم ل قأ ىلإ ٣٠ نم -

) ( رثكأف ٣٥ نم

: يملعلا ل هؤملا ٢]
) ( يوناث -

- ) ( سويرولاكب -
) ( ريتسجام

) ( هاروتكد -

: ةمدخلا تاونس ددع ٣]
( تاونس ٥ نم ل قأ ىلإ ةنس نم -

- ) ( تاونس ١٠ نم ل قأ ىلإ ٥ نم - )
نم - ) ( ةنس ١٥ نم ل قأ ىلإ ١٠ نم

) ( رثكأف ١٥

يرادلإا ريوطتلا ةرادإ يف اهب تقحتلا يتلا تارودلا ددع ٤]
تارودب قحتلا مل : ةعماجلاب

٥ نم تارود ٤ ىلإ ١ نم
٨ نم رثكأ تارود ٨ ىلإ

تارود

يرادلإا ريوطتلا ةرادإب اهب تقحتلا يتلا ةيبيردتلا تارودلا عون ٥]
ةيفاقث -

- يلآ بساح -
كلذ ريغ

ةيرادإ -
- ) تاربتخمو ل ماعم ( ةينف -

ةيعامتجا
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: يناثلا ءزجلا

قفاوأ لا

ةدشب

قفاوأ لا قفاوأ قفاوأ

ةدشب

ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو ١-
. ةيرشبلا رصانعلا رايتخا يف ةءافكلا

ىلع دمتعت ةنرم ةيفيظو تاسايس دوجو ٢-
رصانعلا رايتخا يف بسانملا ل هؤملا

. ةيرشبلا

يتلا سسلأا ديحوت ىلع موقي ماظن دوجو ٣-
. روجلأا ةدايزو ةيقرتلا اهيلع ءانب متي

يف ةيساردلا تلااحلاو ةيملعلا داوملا ريفوت ٤-
. يرادلإا ريوطتلا ل اجم

يف ةراشتسلاا ميدقتب ةصصختم ةهج ريفوت ٥-
يف دعاسي امم ةيرهوجلا تاعوضوملا ضعب

. ءادلأا ريوطت

نيلماعلاو ايلعلا ةرادلإا نيب ةكراشم دوجو ٦-
. رييغتلا ةيلمع يف

ل. معلا عيزوتل ةيعوضوم ءادأ تلادعم عضو ٧-

ـل خاد ما ـ سقلأا وأ تارادلإا كـل عم نواعتلاب هقيقحتل ىعست يذلا رودلاب ريوطتلا ةرادإ مايق : لاوأ
: قيرط نع كلذو ، ةعماجلا
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: يتلآا ل مشيو ، ةرادإ كل يف نيلماعلا ءادأ ىلع ريوطتلا ريثأت ىوتسم : ايناث

قفاوأ لا

ةدشب

قفاوأ لا قفاوأ قفاوأ

ةدشب

خاد ل معلا قرطو بيلاسأ ريوطتو ثيدحت ٨-
ل

. ةعماجلا

ءوض ىلع ةيميظنتلا ل كايهلا ريوطت ٩-
ل. معلا ةعيبطو مجح

. نيلماعلل ةيفيظولا تاجايتحلاا ديدحت ١٠-

دعاست ةرمتسم مييقت ةيلمع دوجو ١١-
ل كشب اهعيزوتو ل امعلأا ديدحت ىلع

ديدحتو ةيجاودزلاا عنمو قيقد
. ةيلوئسملا

نم هومدق ام ىلع نيلماعلا علاطإ ١٢-
امم ةرادلإا فادهأب ةنراقم تازاجنإ

ةوقلا طاقن ةفرعم يف مهدعاسي
. مهيدل فعضلاو

ةرادإ عم نواعتلاب ريوطتلا تايلمع قيبطت يف ةهج كل يف ايلعلا ةرادلإا رود : اثلاث
: يتلآا ل مشيو ، يرادلإا ريوطتلا

قفاوأ لا

ةدشب

قفاوأ لا قفاوأ قفاوأ

ةدشب

. ديدجتلاو راكتبلاا حورو يملعلا ريكفتلا ةيمنت ١٣-

ريفوت قيرط نع نيلماعلا تاردق ةيمنت ١٤-
. مهتاجايتحلا ةبسانم ةيبيردت جمارب

ةئيب ل خاد ةديج ةيناسنإ تاقلاع داجيإ ١٥-
. ءادلأا نسحي امم ل معلا
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: يتلآا ل مشي و ، ريوطتلا ةيلمع هجاوت يتلا تايدحتلا : اعبار

قفاوأ لا

ةدشب

قفاوأ لا قفاوأ قفاوأ

ةدشب

ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ل وط ١٦-

ل. معلا ل خاد ةعبتملا تاءارجلإا ديقعت ١٧-

. نيلماعلل ل معلا فورظو ناكم ةمئلام مدع ١٨-

مظنلا دومجب ةقلعتملا تلاكشملا ضعب دوجو ١٩-

. حئاوللاو

نم ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا رفاوت مدع ٢٠-
. ةيعونلاو ددعلا ثيح

ةرادإ عم ماسقلأاو تارادلإا نواعت مدع ٢١-
يتلا تامولعملاب اهدادمإ يف ريوطتلا

ةيميظنتلا ل كاشملا حل يف اهدعاست
. اهلخادب

يفيظولا ءادلأا نيسحت ل اجم يف يرادلإا ريوطتلا ةرادإ اهمدقت يتلا ةطشنلأا : اسماخ
: يتلآا ل مشيو ، ةعماجلا ل خاد ماسقلأاو تارادلإا عم نواعتلاب

قفاوأ لا

ةدشب

لا

قفاوأ

قفاوأ قفاوأ

ةدشب

رودلاب تايوطم يرادلإا ريوطتلا ةرادإ مدقت
. اهمدقت يتلا جماربلاو هب موقت يذلا

-٢٢

ىلع دعاست ةثيدح ةيبيردت جمارب ميدقت
. نيلماعلا ءادأ نيسحت

-٢٣

عم نواعتلاب ةيبيردتلا جماربلا ذيفنت
. ةيعماجلا تادحولاو تايلكلا

-٢٤

يف يرادلإا ل معلا تاءارجإ ل يهست
ل يلد ثيدحتو دادعإو ، ةعماجلا

. تاءارجلإا

-٢٥

ةزهجلأاو تادعملاب ةيانعلا ةعباتم
يف ةلمعتسملا ةيبتكملا تاودلأاو

ديشرتل تاساردلا دادعإو ةعماجلا
. اهلامعتسا

-٢٦

يملعلا ثحبلا ىلع نيلماعلا عيجشت
ل معلا ريوطتل ةديدج ميهافمل ل وصولل

-٢٧
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. يرادلإا
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