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2025

ةمدقم

تاسسؤم لااهيلعدمتعتيتلاةيجيتارتسلا اتاودلأامهأنمعيراشملاةرادإ ربت عُت

ديقعتلاور يغتلابمستتلمعةئيبنمضاهتارد ابمحاجننامضواهفادهأقيقحتيف

ءاكذل ازرب،ةيمقرلاتاينقتلايفعيرسل ةديازتملارطاخملاو

.

اروطتلاعمو

يتلاتاراكتبلاازربأدحأك AI (Artificial Intelligence) ـبفورعملا يعانطصلاا

ؤبنتلا وليلحتلاتاردقزيزعتللاخنمع يراشملاةرادإةءافكنيسحتيفمه ا ست

.رارقلاذاختاو

ديدحتىلإىعستذإ،عو رشميأحاجنيفاًيسيئراًروحمل ّ ثمترطاخملاةرادإ ّ نإ

قاطنىلعاًب لسرثؤتنألبقاهعملماعتللطيط ختلاواهليلحتوةلمتحملارطاخملا

.ين مزلاهلودجوأهتفلكتوأعورشملا

نّكمُ تةلاعفةادأيعانطصلااءاكذلاتا ينقتفيظوتحبصأ،قايسلااذهيفو

ةيخيراتلا تانايبلاىلإاًدانتسارطاخملاب ركبملاؤبنتلانمعيراشملايريدم

ةيلامتحا نمللقتةيقابتساتاءارجإذاختا حيتيامم،ةقباسلاءادلأاطامنأو

.اهتّدحوأاهعوقو



3

ملعتلالثم ، يعانطصلااءاكذلاتاينقتجمد ىلإمويلاةدئارلاتاسسؤملاىعست

نميعونلّوحت قيقحتلعيراشملاةرادإةمظنأيف ، ةمخضلاتانايبلاليلحتويللآا

.ةيقابتسلا اةرادلإاىلإةيلعافتلاةرادلإا

ؤبنتلاي فيعانطصلااءاكذلامادختسارثأ ليلحتىلإثحبلااذهفدهي،هيلعو

هذهةي لاعفىدمحضوتةيقيبطتةساردللا خنم،عيراشملاةرادإيفرطاخملاب

مهسيامب،رارق لاذاختاةءافكو،ةباجتسلااةعرس و،ؤبنتلاةقدنيسحتيفتاينقتلا

.لشفلابس نليلقتوعيراشملاحاجنزيزعتيف
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ةساردلاةلكشم

اذه ، ةريغتم وةدقعمتائيبيفةديازتمتايدحت هجاون عيراشملاةرادإ لاجميف

عيراشملاحاجن

.

نامض ل ًابولطمًارمأو ً ايمتح ًارمأةقدبرطاخملابؤبنتلالعجي ام

اماًبلاغاه ّ نإف،رطاخملاليلحتيفةيديلقتل اتاودلأامادختسانممغرلاىلعو

ءاكذلار ّ وطتعمو. ةرقتسمريغ لاوةدقعمل ارطاخملاعملماعتلاةدودحمنوكت

ملعتلاقيبطتو ، ةمخضلاتانايبلاليلحت يف هتردقو ةددعتملاهتاينقتب يعانطصلاا

اًنكمم ةيقابتس لاا تارارق لا ذاختاورطاخمل ابؤبنتلاةقدنيسحتحبصأ،يللآا

يفثحبلااذهل

:

ي سيئرلالؤاستلا ءاج ، هيلعًءانبو لضفأ

.

ٍةروصب

ىل عرطاخملابؤبنتلايفيعانطصلااء اكذلاتاينقتمادختسارثأوهام"

؟ةيديلقتلابيلاسلأابةنر

"

اقمعيراشملاةرادإةدوجوةيلاعف
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ة ساردلاةيمهأ

ءاكذلاتاين قتمادختسارثأحيضوتىلإاهيعس يف ةساردلاهذهةيمهأ نمك ت

يفةصاخ،عيراشملاةرادإ لاجميف رطاخملابؤبنتلاةقد زيزع تيفيعانطصلاا

ةيفرعم لا ةوجف لا دس ىلع دعاس

.

تامك ةرقتسمريغ لاوةدقعملالمعلاتائيبلظ

يعانطصلااءاكذلافيظوت عوضوم لوحةيبرعلا ةقباسلاتاساردلاو تايبدلأايف

يرظنراطإبنيثحابلا ديوزتلردصمربتعتيهفيلاتلاب و،رطاخملاةرادإلاجميف

.ؤبنتلاةقدوةيكذل اتاينقتلانيبةقلاعلامهفىلع دعاسم

ءار دملةيلمعىؤر مّدقُت ةساردلا هذهّنإ ف،يقيبطتلا بناج لا ىوتسمىلعو

، يللآاملعتلا ك ،يعانطصلااء اكذلاتاودأنمةدافتسلااةيفيك نع عيراشملا

رئاسخلال يلقتوةيقابتسلااتارارقلازيزعت ليبسيف ،ةمخضلاتانايبلاليلحتو

يمقرلالوحتلاةيلمعميعدتيف ىؤرلاهذهنمةدافتسلاايلاتلابو .ةلمتحملا



6

للاخ نمعيراشملاةرادإةءافكنيسحتو تامظن ملايف ايجولونكتلاىلعمئاقلا

رطاخملاةرادإوطيطختلا

.

تايلمع يفةثيدحلاتاينقتلاجمد

ةساردلافادهأ

ر1. طاخملابؤبنتلاتايلمعمعديفيع انطصلااءاكذلاتاينقترودليلحت

.عيراشملاةرادإةئيبنمض

ءاكذل2. ابيلاسأوةيديلقتلابيلاسلأاني برطاخملابؤبنتلاةيلاعفةنراقم

يعانطصلاا

.

ةقلعت3. ملاتارارقلاذاختاةدوجىلعيعا نطصلااءاكذلامادختسارثأمييقت

رطاخملاةرادإب

.

يعا4. نطصلااءاكذلاتاينقتجامدإهجاو تدقيتلاتاقوعملاوتايدحتلادصر

.عيراشملاةرادإيف
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ر5. طاخملابؤبنتلايفيعانطصلااءاك ذلامادختسانيسحتلتايصوتميدقت

عيراشملاوتاسسؤملالخاد

.

ةساردلاتلاؤاست

ؤبنتلايفًايلاحةمدختسملايعا1. نطصلااءاكذلاتاينقتزربأيهام

؟عيراشملاةرادإيفرطاخملاب

ةنراق2. مرطاخملابؤبنتلاةيلعافوةقدعف ريفيعانطصلااءاكذلامهسُيفيك

؟ةيديلقتلابيلاسلأاب

ذاختاةقدوةعرسنيسحتيفيعانطص3. لااءاكذلامادختساريثأتىدمام

؟رطاخملابةطبترملاتارارقلا
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رطا4. خملاةرادإيفيعانطصلااءاكذلا قيبطتهجاوتيتلاتايدحتلايهام

؟عيراشملانمض

ةرادإيفيعانطصلااءاكذلا5. دامتعلاتاسسؤملادادعتساىدمام

؟ةيرشبلارداوكلاوةيتحتل اىنُبلاثيحنمًاصوصخ،عيراشملا

ةساردلاضورف

ؤبنتل1. ايفيعانطصلااءاكذلامادختسلاة يئاصحإةللادوذيباجيإرثأدجوي

عير

.

اشملاةرادإةيلاعفىلعرطاخملاب

ة2. قدثيحنمةيديلقتلابيلاسلأاىل عيعانطصلااءاكذلاتاينقتقوفتت

.رطاخملابؤبنتلاةعرسو
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يفيعانطصلااءاكذلاجمدةيلعاف3. نمدحتةيرشبوةينقتتايدحتدجوت

عيراشملاةرادإ

.

ةقباسلاتاساردلا

يفيعانطصلااءاكذلارود ىدم ةيبنجلأاوةيبرعلا تايبد لأا نمديدعلاتثحب

يرايتخاعقودقلو ، ةددعتمبناوجنمرطاخملا بؤبنتلا وعيراشملاةرادإنيسحت

تلااجمفلاتخاىلعةساردلالحمع وضوملاعمبسانتتتاساردةتسىلع

اهقيبطت

.
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ّ نأىلإ) 2024) ةنس هدياوزل ل ةساردتراشأدق فل ,ةيبرعلاتاساردلاديعصىلعف

ةيس دنهلاعيراشملاةرادإةءافكعفر يف ةيلاع فبمه ا ستيعانطصلااءاكذلاتاينقت

.تلاكشملابؤب نتلاوتانايبللمدقتملاليلحتلا ربع

لاجم يفيعانطصلااءاكذلارود) 2025) ةنس زّ وقملاوقيوروب ل ةسارد تلوانت امك

تانايبلاليلحتيفهتيمهأىلع تدّكأدقو ،ثراوكلاورطاخملاةرادإمعد

تارارقلاذاختاو ةباجتسلاايف مهاست يتلاطامنلأافاشتكاوةمخضلا

.ةيقابتسلاا

تدّك أ يتلا ،(2025) ةنس طا ّ قسلاوفا ّ قسلا نمٌلكاهارجأ ةسارد ىوتسمىلعو

ثيح ،ةيدوعسلابةيفرصملارط اخملاةرادإيفيعانطصلااءاكذلا رود ىلع

رئاسخلاليلقتورطاخملابؤبنتلا ةيلمع نيسحتيفهرود حيضوتيفتمهاس

.تانايبلاةيامحوةفلكتلاب ةقلعتملاتايدحتلامغرةيليغشتلا

(2024) ةنس Reddy ـل ةسارد تشقاندقلف ، ةيبنجلأاتاساردلاديعصىلعامأ

تدّكأدقو ،تايجمربلاةسدنهعيراشم ةرادإيفيعانطصلااءاكذلاةيمهأ ىدم

ةينمزلالوادجلاورطاخم

.

لابؤبنتلاودراوملاصيصختةءافك زيزع تيفهرودىلع
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تاينقت جمد ّ نأ تدّكأ، (2024) ةنس نورخآو Farinu اهارجأ ىرخأةسارديف و

يفةريبكةروصبمهاس يجولونكتلالوحتلاعيراشم ةرادإ يفيعانطصلااءاكذلا

.رطاخملاليلقت ىوتسمىلعكلذك ودراومل اصيصختورارقلاذاختاةءافكعفر

رود ةيمهأىدم (2025) ةنستيرجُأيتلا نورخآو Faruk ـل ةسارد تثحب امنيب

ةساردلاهذهتحّضودقو ،ىربكلاعيراشملا رطاخمةرادإيفيعانطصلااءاكذلا

ىلإيلعافتلا ىوتسملانم رطاخملاةرادإ يف لوحتتنأ تاسسؤم لل نكميه ّ نأ

ءاكذلاىلعدمتعت ةيؤبنتتاود لأاهمادختسا ربعيقابتسلاا ىوتسملا

.

يعانطصلاا

مادختسابمامتهلااديازتىدم نع ةقباسلاتاساردلا وتايبدلأاهذه تفشك

رطا

.

اذهو خملابؤبنتلاوعيراشملاةرادإىو تسمىلعيعانطصلااءاكذلاتاينقت

تايدح تلاةهجاوميفةثيدحلاايجولونكت للةديازتملاةيمهلأاحضويهرودب

نممغرلاى اهعاونأواهتلااجمفلتخمبع

.

لعو يراشملاحاجنضرتعتيتلاةدقعملا

تقفتاجئاتنو داعبأكانهّنألاإ،ةيثحبلاجه انملاوةيقيبطتلاتائيبلافلاتخا

.اهدنعفوقولاواهصلاختسا نكميتاساردلاهذهتفلتخاواهيلع
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Reddy، ،زوقملاوقيوروب،هدياوزلا(اه يفامبتاساردلامظعمتقفّتادقل

ةادأيعانطصلااءا نورخآو

(

كذلاتاينقترابتعاىلع Faruk ،نورخآو Farinu

ىوتسمىل عرارقلاذاختاةءافكزيزعتورطاخ ملابؤبنتلاةقدنيسحتيفةيساسأ

ميدقتيفيع انطصلااءاكذلاىلعجئاتننمهيل ةرادلإا

.

إتلصوتاميفتّدكأامك

عيراشم لاديعصىلعًءاوس،عيراشملالش فةيلامتحانمتللقةيقابتسالولح

ي ننّإفيلاتل ابو.يفرصملاعاطقلايفىتحوأة يتحتلاىنبلاعيراشموأةيسدنهلا

ةردقلاي فيعانطصلااءاكذللةيساسلأاةميق لاىدمزربُيقفاوتلااذهّنأدج أ

يقابتسا

.

جهن ىلإيظحليلعافتجهننمر طاخملاةرادإليوحتىلعةيؤبنتلا

يفتفلتخاتاساردلاهذهّنأ ت ظح يلا نّنأّلا إ،ماعلاقافتلاااذهنممغرلابو

ىلعرب كألكشبتزكرةيبرعلاتاساردلاف .يثحبلااهزيكرتوقيبطتلاتلااجم

يفر صملاعاطقلاو)هدياوزلا(ةيسدنهل اعيراشملالثمةيلحملاتاعاطقلا

ىلعةيب

(

نجلأاتاساردلاتحتفناامنيب، 2025 يدوعسلا

)

،طاّقسلاوفاّقسلا

(قاطنلاةع ساوتامولعملاايجولونكتعيراشم لثم،ًاعونترثكأوعسوأتاقيبطت

نورخآو

(.

امك Faruk يموقلانملأا

)

نورخآو

(

وةيتحتلاىنبلاةيامحو Farinu

ةلودجلاودراوملاصيصختلث

(

مةقيقدلاةينقتلاداعبلأاىلع Reddy اهضعبزّكر

)

.ةينمزلا
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لكشبثحب تةهجومتاساردبايغيفةيثحبلا ةوجفلاحضتت،قبسامىلعءًانبو

ةرادإحاج نىلعرطاخملابؤبنتلايفيعانطص لااءاكذلامادختسارثأيفرشابم

.عيراشملا

ةسا ردميدقتللاخنمةوجفلاهذهدس فدهب ثحبلااذهءاجدقفيلاتلابو

،رطاخملا بؤبنتلايفيعانطصلااءاكذلاما دختسارثأسايقلةيقيبطتةيليلحت

اهرارمتساوعيراشملاحاجن

.

تلادعمعفريفهماهسإىدمحيضوتو
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ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

يتل اةينقتلاوةيرادلإاتايرظنلاوت اقلطنملانمددعىلعةساردلاهذه تينُب

،رطاخملاوعيراشملاةرادإويعان طصلااءاكذلانيبةقلاعلاريسفت ىلعلمعت

:يلياماهزربأنمو

.1Decision-MakingTheory رارقلاذاختاةيرظن

دوجو لظيف ةينلاقعب دارفلأافرصتةيفيك فصت ةيرظنيهرارقلا ذاختا ةيرظن

قيبطتودامتعاينعيرارقلا ذاختا ّ نأةيرظنلا هذه حرتقت.نيقيلامدعورطاخملا

.

ةيباجيإ ةق يرطبةيموكحوأةصاخةمظنمةرادإ يف ة ينلاقعلا تا رايتخلاا

هيجوت اهضرغ ةقسنم لا ةطشن لأانمةعومجماهّنأىلع رطاخملاةرادإ فّرعُت

ذاختا ةيلمع بةطشنلأاهذهأدبت . رطاخملا ىوتسمىلع اهيفمكحتلاوةمظنملا

،ةمظنملايف دارفلأا رودعفترااملك و .تاءارجلإانمةلسلس اهيلعىنبُتو ،رارقلا

اّ مإ ،ةسسؤملا فادهأقيقحت لجأنم رارقلا ذاختاو عنصيف ربكأمهرودناك املك
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لماعتت نأ بجي،يلاتلابو.لجلأاةليوطةرتف ىلعىتح وأبيرقلالبقتسملايف

دعومورارقلاذاختاتقونيب ً اينمز ًاقر فكانه ّ نلأ ، نيقيلامدع فقاوم عم ةرادلإا

دق، ينمزلاقرافلااذهللاخ . رارقلااذهىلعينبملا فده لا وأةجيتن لا قيقحت

فادهأ قيقحتنع ةرادلإا قيعتدقيتلا ةلمتحملا رطاخملاضعبكانهنوكت

.

ةمظنملا

ةقدوةيمكىلعدمتعتة يرادلإاتارارقلاةيلاعفّنأىلإ ريشُت ةيرظنلاهذه

ةادأيعانطصلااءاكذلا ربت عُي، هيلع ًءانبو .رارقلا ي عن ا صلةحاتملاتامولعملا

لئاد بميدقتورطاخملابؤبنتلاوتاناي بلاليلحتللاخنمرارقلاذاختلا ةوقب ةمعاد

عيراشملا

.

لخاد ةيرادلإاتارارقلاةدوج زيزع تيفمه ا ستةقيقد

.2SystemsTheory مظنلاةيرظن

ةقيرط مهفل همادختسانكم يتاصصختلاددعتمراطإ اهّنأىلعفّرعُت مظنلاةيرظن

دكؤي.مهتئيبعم مهفّيكتىدم ودارفلأالعافت ةقيرط ةبقارم ربع عمتجملالمع

.جئاتنلاو تاي كولسلا نّوك تيتلاتايعبتلاوتاقلاعلاديقعت ىدم ىلع راطلإااذه

وأ ، درفبقلعتي ًءاوس نّ وكملك ريثأتنوك يفيك راطلإااذهللاخنمحضوتيو

.هبرثأتي فيك وهلمكأبماظنلاىلع ، ةمظنموأ ، ةعومجم
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ماظن ) ـك ةسسؤ م لاىرتةبراقميهرطاخملاةرادإ ىوتسمىلع مظنلاةيرظن

لك رثأتيو رثؤيثيح ب ، اهضعبعمطبارتت ةيعرفةمظنأوأءازجأنمنوكتت

(

دح ّ وم

ةرادإيف ةيرظنلاهذهق يبطتدنع و ة. لدابتمةيلمعانهريثأتلاّنأيأ ، رخلآا ب ءزج

، ةمظنملا نمدحاوءزجىلع دق رثؤييذلارطخلا ّنألوقننأعيطتسن ،رطاخملا

اذه رشتني نألمتحملانمف ،ةددحمةيلمعوأنيعممسق لاثملاليبسىلع

.لككةمظنمل انمىرخأءازجأىلعاًبلسرثؤيو رطخلا

ةمظنلأافلتخمنيب ةقلاعلاو طبارتلامهفىلع زّكرت ةيرظنلاهذه ّنإفيلاتلابو

لكشب رطاخملاىلإرظنلانمًلادب،اهر بعرطاخملالعافتةيفيكوةيعرفلا

لجأنم ةيمومعوةيلاعف رثكأتايجيتارتساعضوبحمسي هرودباذهو، لصفنم

. هلمكأب يسسؤ ملا نايكلا ىوتسمىل عرطاخملافيفختومييقت

هرابتعا ىلع عورشملاوأ ةسسؤ ملا ىرتةيلومشةعساوةيؤراهل ةيرظنلاهذه ّنإ

ةيميظنت

(

لا ،ةيلام لا ،ةينقت لا ،ةيرشب لا

)

ةفلتخملا ه رصانعهيف فصت تًلاماكتماًماظن

اذهزيزعتىلع دعاسي يعانطصلااءاكذلا قلطنملااذهنم

,

ّنأدجن

.

و ةيلعافتلاب

، يسسؤملا ماظنلاتانوكمنيبتامول عملاقفدتنيسحتللاخنملماكتلا

.اهبؤبنتلاةيلمعو عيراشملا يفرطاخملا ةرادإةءافك زيزعتىلعلمعي يلاتلابو
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.3TechnologyAcceptanceModel- ايجولونكتلايّنبتجذومن

TAM

تاودلأاو تاينقتلايّنبتل فدهتيتلا ةمعادلاةيرظنلاجذامنلا زربأنمربت عُي

لوبق لا ىدم هل ريسفتيفجذومنلااذهةيمهأعبنت .تامظن ملالخادةثيدحلا

همادختساةلوهس نمًاقلاطنا , يعانطصلااءاكذل تاينقت لدارفلأا ىوتسمىلع

رطاخملاةرادإ

.

ةءافكعفر وءادلأا زيزع تيفهتدئافلمهكاردإ ىدم و

رطلأانمجيزم ىلعزكترت ةساردلاهذه ّ نإف ، ةثلاثلاتايرظنلاهذه نمًاقلاطنا

ذاختا نمٍلكنيب و، ةعونتملاهتاينقتب يعانطص لااءاكذلانيبطبرتيتلاةيرظنلا

لوح ة لماكتم ةيؤر ءانبفدهب،ةيرادلإامظنل اةءافكو،رطاخملاةرادإو،رارقلا

عفرورطاخملابؤبنتلا ةيلمع نيسحتي فيعانطصلااءاكذلاتاينقتفيظوت ةقيرط

.عيراشملاةرادإةءافك

ثحبلاقرطوةيجهنملا

كلذ و،ةساردلاعوضومةشقانموثحبلي ليلحتلايفصولاجهنملادامتعامت يس

فيظ وتليلعفلاعقاولافصوةلواحمىل إىعسييذلاعوضوملاةعيبطلارًظن
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،عيراشملا ةرادإتائيبيفرطاخملابؤبنتلا لاجميفيعانطصلااءاكذلاتاينقت

رطاخملابؤبن

.

تلاةيلاعفوتاينقتلاهذهمادختس انيبةقلاعلاليلحتىلإةفاضلإاب

ةساردلاتاودأ

)1، ةساردل اعمتجمنمتانايبلاعمجلةيساس لأا ةاد لأانوكتس : ةنابتسلاا

يتلاتاساردلايفةي لعافوًاعويشرثكلأاتاودلأانم ا هرابتعابكلذو
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ةلباقةيمكتانايبعمجبحمس ت و،يليلحتلايفصولاجهنملادمتعت

يئاصحلإاليلحتلل

.

ةيمكلاتانايبلاليلحتل2(

.

SPSS جمانرب مادختساب

:

يئاصحلإاليلحتلا

ةساردلا دودح
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تاينقتمادختس ارثأثحبىلعةساردلاهذهرصتقت :ةيعوضوملادودحلا. 1

عسوتلانو د،عيراشملاةرادإلاجمنمضرطاخ ملابؤبنتلايفيعانطصلااءاكذلا

.عيراشمل اةرادإتانوكميقابيفوأيعانطص لااءاكذلاقيبطتتلااجمةيقبيف

(نمة نيعىلعةساردلاهذهقيبطترصتقي :ةيناكملادودحلا. 2

ةيبرع لاةكلمملايفعيراشملاةرادإلا جميفةلماعلا)تاكرشلا/تاسسؤملا

ةيدوعسلا

.

–

2025 يعماج لاماعلاللاخةساردلا هذه ءارجإ متيس

.

ةينامزلادودحلا

:

3

.م 2026

نمضنيلماعلا نمةعومجمىلعةساردلاهذهرصتقت س :ةيرشبلادودحلا. 4

ةيدو

)

تاكرش

/

تاسسؤم

(

تلااجميف عسلاةيبرعلاةكلمملايفتآشنملا

ءاربخو،عيراشملايريدم لمشتةددعتمبصانمةنّيعلالمشت

)

س وةفلتخم

يف)يعانط صلااءاكذلاوأتامولعملاايجولو نكتيفنيصتخملاو،رطاخملاةرادإ

.ةساردلالحمتاسسؤملا
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عجارملا

ةيبرعلاعجارملا

ءاكذلاريثأت.)1. 2025 (.طاقسلادمح مسارفو،فاقسلارداقلادبعدمحأ

,ةدج.) 43 دلجملا(ةيدوعسلاكونبل ايفرطاخملاةرادإىلعيعانطصلاا

ةيناسنلإاوةيوبرتلامولعل

.

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

:

اةلجم

.2

(.

ءاكذلاتاينقتمادختسا 2024 هدياوزلاهللادبعدمحمةنمآ

.)

ةلجم.) 36 دلجملا(ةيسدنهلاعي راشملاةرادإنيسحتيفيعانطصلاا

.ةيملع لاتاساردلارشنليبرعلاعمتجملا

موهفملاوةطخل3.

(.

عيراشملايفرطاخملاةرادإ

:

ا 2025 رياني

,

5 ةكب

.)

نم لحارملاوعاونلأاو

.

دادرتسلاامت

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/risk-manag

ement-projects
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ءاكذلارود.)4. 2025 (.زوقملام لاسلادبعدمحمو،قيوروبنسحدمح

،ث ثراوكلاةرادإور

)

لاثلارادصلإا طاخملاةرادإنيسحتيفيعانطصلاا

.يملعلارشنللايقيرفإل امشةلجم:ايبيل.)ىلولأادلجملا

.5

(,

ذاختاةيرظنونومياستربريه 2025 يهلمدمحمكلملادبع

,)

ةراد

.

تارارقلا

,

نميلا

,

ءاعنص

,

لإاملاع

.ةينورتكللإاعوضوم6. ةلجم,ةرادلإايفمظنلاةيرظن,) 2023 (,ميرشيصق

ةيجهنمق7. فوةيفارتحلااعيراشملاةرادإ.) 2016 (.ديميحملاميهاربإرصان

ةين

. .

ضايرلا

:

طولادهفكلملاةبتكم PMI
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