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:الدكتوراهرسالةعنوان❑
(لتامينابشركاتالعاملينعليتطبيقيةدراسة)القيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثر

المؤلفبيانات
فهميمحمدغادة/الدكتور:إعداد
سيعدبورجامعة–للدكتوراهمشرح
الاولالعدد–التجاريةالبحوثمجلة–م2023ينايرالنشرتاريخ



تحليل المنهجية المستخدمة في الدراسة

اجلمنوالكيفيالكميالتحليلعلييعتمدالذيالمختلطالبحثيالاتجاهالباحثةاعتمدت❑
(القيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثر)حولورقميةوصفيةنتائجتقديم

أنماطليعالتنظيميالتعلمابعاداثر)دراسةفيالمناسبالمنهجباستخدامالباحثةنجحت❑
كبيربشكل(القيادة

لتياالبحثيةالإجراءاتمنمجموعةبانهيعرفالذيالوصفيالمنهجالباحثةاستخدمت❑
ائقالحقجمععلياعتمادا(القيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثر)لوصفتتكامل

ودقيقاكافياتحليلاوتحليلهاومعالجتهاوالبيانات



التصميم البحثي للمنهجية

فيلكيفيةواالكميةالبياناتومزجوتحليللجمعطريقةوهو(المختلطالاتجاه)البحثيالاتجاه❑
البياناتتوضحبحيثالقيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثرمشكلةلفهمواحدةدراسة

للمشكلةأكبرفهمتعطيلكيالدراسةوعينةبمجتمعالخاصة

بشركاتملينالعاعلىالقيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثرعنللكشف):البحثيةالفجوة❑
(وتصميمهاللمنهجيةمبدئيتصوراجلمنالدراسةفرضياتلتحديد(التامين

الكتبمثلالثانويةالمصادراوكالاستبانةالأوليةالمصادرمن)البياناتعليالحصولمصادر❑
(والمراجع

والمعاملاتالمؤشراتمنعددباستخدامالاحصائيSPSSبرنامجخلالمنالاحصائيالتحليل❑
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عليتمادبالاعالقيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثرلقياساستبانةبتصميمالباحثةقامت
اسةالدر خلالمنوأيضاللتحكيمعرضهاخلالمنالبحثعلىالمشرفومساعدةالسابقةالادبيات

:ونتائجهاالاستطلاعية
رئيسيةمحاورثلاثمنالاستقصاءاستمارةتتكون 

الدراسةلعينةالشخصيةالبياناتمنويتكون الأولالمحور
عبارة16منويتكون (التنظيميالتعلمابعاد)المستقلالمتغيريتناولالثانيالحور

فقرة14منويتكون (القيادةأنماط)التابعالمتغيريتناولالثالثالمحور



طرق التحليل 
:الوصفيالمنهج❑

اثر)يراتالمتغبينالعلاقاتويدرسبدقةالوصفيةالظواهرخبايايكشف
الموضوعيةو التحليلعلىويعتمد(القيادةأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاد
.المعلوماتجمعفي
التحليليالمنهج❑
ةخلاصعلىوالحصولالبحثموضوعدراسةفيللتعمقاستخدامهتم

التعلمدابعااثر)إشكاليةمعالجةفيتسهمالتيالحلولواستخراجدقيقة
(القيادةأنماطعليالتنظيمي



تابع 

بالاعتماد(ةالقيادأنماطعليالتنظيميالتعلمابعاداثر)لقياساستبانةبتصميمالباحثةقامت❑
لبحثيةاالفجوةللتحكيمعرضهاخلالمنالبحثعلىالمشرفومساعدةالسابقةالادبياتعلي

حليلهاوتوتصنيفهاالبياناتجمععمليةلتسهيلمحاورثلاثاليالاستبانةتقسيمتم❑

لوصفالوصفيالإحصاءمقاييسلحسابSPSSالاحصائيبرنامجعليالدراسةاعتمدت❑
التامينشركاتفيالعاملينمن(مديرا)مفردة201منتكونتالتيالدراسةعينةخصائص
والانحدارباطالارتومعاملالمعياري والانحرافوالتكراراتالنسبتحليلخلالمنبالقاهرةالتكافلي



لتعلمابينالعلاقةبدراسةالاهتمامضرورةاليالدراسةنتائجاوصتقد
(والتبادليةالتحويلية)القيادةوانماطالتنظيم
اوفشلعليالمؤثرةالمحوريةالعواملقائمةضمنالتنظيميالتعلميعتبر
المنظمةنجاح
أداءتطويرو تحسينخلالمنالتنظيميللتعلمالاستراتيجيةالأهميةتبرز

والربحيةالإنتاجيةوزيادةالمشكلاتعليالتغلببهدفالقادة



علاقة النتائج بأهداف وفرضيات الدراسة
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مواءمةوالالوضوحعلىيؤكدالأهدافلتحديدإطارهيالرئيسيةوالنتائجلأهداف❑
تنظيميالالتعلمابعاداثر)علاقةضمنالدراسةمتغيراتبينالمستمروالتحسين

رضياتالفتلكتدعمحلولإيجاداليللوصولالدراسةوفرضيات(القيادةأنماطعلي
فيةالعاملالتامينلشركاتواضحااتجاهاتحددطموحةنوعيةأهدافهيالأهداف❑

للقياسلةوقابمحددةنتائجهيأخرى ناحيةمنالرئيسيةالنتائجلتحقيقالقاهرة
كلةلمشمقترحاتاوحلولوإيجادالأهدافتحقيقنحوالمحرزالتقدمإلىتشير

الدراسة



نقاط القوة الضعف 

من)هااليالتوصلتمالتيبالنتائجالمستخدمةالمنهجيةعلاقةفيالقوةنقاط❑
جاهالاتدعممماالمناهجمنغيرهدون التحليليالوصفيالمنهجاستخدمخلال

المشكلةووصفلدراسةاستخدامهيتمنمطأواسلوبيعتمدالذيالمختلطالبحثي
أداة داماستخاليبالإضافةكمياالرقميةالبياناتوتحليلدقيقوصفالحالية

(البياناتيلتحلفيالاحصائيالتحليلبرنامجواستخدامالبياناتلجمعالاستبيان
كبر):ليهااالتوصلتمالتيبالنتائجالمستخدمةالمنهجيةعلاقةفيالضعفنقاط❑

نظرااسةللدر زمنىبعداواطارتحديدعدمالدراسةمجتمعالىبالنسبةالعينةحجم
اليهصلتتو مامصداقيةمنيقللممامستمروتغيرتطورمنالمؤسساتتشهدهلما

(نتائجمنالدراسة



إمكانية تطبيق النتائج في السياق البحثي 

لكتتطبيقفيإمكانيةهناكيكون لكيمعينةشروطتوافرمنلابد❑
لمالتعابعاداثرحولالدراسةلمشكلةالبحثيالسياقفيالنتائج

كاتبشر العاملينعلىتطبيقيةدراسة)القيادةأنماطعليالتنظيمي
:فيوتتمثلالتامين

التامينلشركاتواضحةاستراتيجيةوجود❑
الابداععوتشجيالتحفيزوسياساتالتحويلالقيادةممارساتتطبيقعليالقدرة❑
والتأهيلالتدريببرامجودعمالقرارصنععلمياتفيالعاملينمشاركة❑
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