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 وامتنانا، ماكنت أفعل هذا لولا فضل  الحمدالل 
ً
 على البدء وعلى الختام.  الل فالحمداللشكرا

 لكن ..  أستطيع نفس ي الطموحة لقد ظننت أنني لا ل  لمرحلة الماجستير  أهدي هذا البحث

 )من قال أنا لها نالها .. وإن أبت رغما عنها أتيت بها( 

 اللهم لا تجعل آخر عهدي مع العلم واجعلها خير بداية لطريق أعظم.  

 عزيز( )والدي ال زرعته. أهدي ثمرة هذا الجهد الى مصدر قوتي وفخري واعتزازي الذي لطالما 

 أمي حفظها الل(.) رفيقة الدرب الداعم الدائم في حياتي استضيئ به  ي الذيإلى قوتي واتزاني ونور 

 إلى إخوتي وخواتي سندي بعد الل وثبات خطواتي.  

 دورا في دعمي لإتمام مسيرتي. مإلى من كان لهو   التقييمالى أعضاء لجنة إلى كل من علمني حرفا من أساتذتي الكرام  

 

 سائلة المولى عز وجل أن نكون ذو أثر بخير والى كل خير 

 

 الهويريني  بيان بنت عبد الل
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 ة الدراسأهمية 
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 :مقدمة

ن التي يتم التركيز عليها في وقتنا الحاضر للميزة التنافسية  وأساس ي دافع مهميعد الابتكار 
ّ
الجهات  ، مما يمك

 حركتها سلسلة في سوق العمل. مما يجعل  والابتكار  والتحسين والمبادرةالتطور من  الخاصة

للجهات  ومن خلال فهم دور الابتكار وتنفيذ الاستراتيجيات لتعزيز ثقافة الإبداع والتحسين المستمر، يمكن  

وان تكون الخيار الأفضل  النجاح  مما يضمن لهاوتطلعاتها  وتقدمها مقدمة تطورهاأن تضع نفسها في  الخاصة

 .البعيدعلى المدى 

، التي وضعها صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز، ولي  2030رؤية السعودية ومن منطلق 

العهد رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية؛ لتكون خارطة طريق تعزز نقاط قوتنا  

  .ة، ومركزنا في العالمين العربي والإسلاميالتي وهبنا الل إياها، والمتمثلة في: موقعنا الإستراتيجي وقوتنا الاستثماري

 والتي بدورها تعزز لدور الابتكار بأن يكون ميزة تنافسية. 
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 : مشكلة الدراسة

في المملكة   دور الابتكار في تعزيز التنافسية في سوق العمل وتأثيره في القطاع الخاصتريد الدارسة التوصل الى 

نحو هذا الدور . ومعرفة أثر الابتكار على  ينتج بذلك الدور سلبا أو إيجابا . هل 2030العربية السعودية ودور رؤية 

تطور القطاع الخاص وماذا يعني دور الابتكار وتعزيز التنافسية. والتوصل الى الدور الفعال الذي تم تنفيذه في  

 الوقت الحالي.  
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 ة: أهمية الدراس

ذا أهمية بالغة في تعزيز التنافسية بين القطاعات الخاصة   ف  في الوقت الحاضر ودوره   دور الابتكار  تكمن أهمية  

وضعها صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز، ولي العهد  التي   2030لرؤية المملكة وميزة 

الشؤون الاقتصادية والتنمية؛ لتكون خارطة طريق تعزز نقاط قوتنا التي  رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس 

والتي   .وهبنا الل إياها، والمتمثلة في: موقعنا الإستراتيجي وقوتنا الاستثمارية، ومركزنا في العالمين العربي والإسلامي

 بدورها تعزز لدور الابتكار بأن يكون ميزة تنافسية. 

ات الخاصة وتحديدا في وقتنا الحالي تكرس جهودها نحو الابتكار والدور  حيث أن أصبح التوجه العام للقطاع

 .  ملموسة إيجابيةالفعال الذي ينتج عنه نتائج 

سية في سوق  في ميزتها التناف إيجابار متداولا في القطاعات الخاصة تكوين وحدات للابتكار ليؤثه أصبح وكما أن

في هذا   الأبرز هات الخاصة تعمل جاهدة لتكون الأخيرة وأصبحت الج الآونةنوعية أثيرت في العمل وتعتبر نقلة 

 .  الْجال

بالشكل المطلوب لذلك ستكرس الدارسة في دراستها عن   استثمرتة دور الابتكار ميزة في حال أنها وأصبحت أهمي

دعم حكومتنا الرشيدة في دعم مجال الابتكار على القطاعي طبقت ولا سيما  مل بها وقد يذكر نماذجالنتائج التي ع

 .  2024حتى منتصف العام  2023التأثير خلال العامين الخاص والعام لتعزز من ميزتها التنافسية في سوق العمل و 

عنها وكيف أصبحت ذا ميزة تنافسية وكيف أثرت  ارية والتأثير الصادر تك مجالات الابسنتعرف في هذه الدراسة عن 

 . 2030في القطاعات الخاصة ودور رؤية المملكة 
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 :أهداف الدراسة

من الأهداف التي تسعى اليها الدارسة من دراستها هي إيصال الدور الفعال في الابتكار ومعرفة شاملة للقراء للدور 

والتعرف على أهم المنجزات التي تحققت من هذا    الحاضر،الفعال للابتكار والتأثير الإيجابي الذي حققه في الوقت 

معرفة ماذا تعني  و  كما وأنه يتم ابراز الدور الفعال للابتكار ومجالاته ونتائجه الدور في المملكة العربية السعودية.

 .  اصقطاع الخالتنافسية وتعزيز التنافسية في سوق العمل في ال

وذلك , وتوضيح المصطلحات للقارئ سوق العمل التأثير الحاص في دور الابتكار في   معرفة تستهدف الدراسة الى

 .  لمعرفة عن المعاني للمصطلحات ل

 اليه هذا الدور.    والى ما توصل 2030ابراز الدور الهام للابتكار ودور رؤية المملكة كما وأن الدارسة ترغب في 
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 الابتكار؟    مفاهيم -

 ماذا يعني ميزة تنافسية في القطاع الخاص؟   -

 دور الابتكار في تحقيق الميزة التنافسية في القطاع الخاص؟  -

 في دعم الابتكار.  2030دور رؤية المملكة  -

 نافسية.  هل للابتكار تأثير واضح في تعزيز الت -

 ات .  هل هناك تحدي -

 ل؟  ذا تأثير في الابتكار وتعزيز التنافسية في سوق العم 2030رؤية يمكن أن تصبح كيف  -
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11 
 

الابتكار وأهمية الابتكار وفاعليته في الميزة التنافسية في القطاع الخاص  معرفة تامة عن  يجب أن يكون هناك  -

 على فاعليتها. 2030وتأثير رؤية المملكة 

.   إيجابا تي تصدر من هذا الدور م للابتكار وماهي النتائج ال لدراسة أن توضح الدور الهايجب على ا -
ً
 أم سلبا

 . للابتكار واضح  2030يجب أن يكون مفهوم رؤية  -
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الدولي لثالث حول اساليب تفعيل   دور الابتكار على تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية,الملتقى -

 . 2017قيادة الابداع و الابتكار في المؤسسات الجزائرية في ظل المفاهيم الادارة الحديثة: جامعة غردايةو

 . دور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة دراسة ميدانية بشركة الهندسة المدنية بتقرت ولاية ورقلة -
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 من منطلق معرفة الابتكار . 

 .في سوق العملالابتكارتأثير  لمعرفة

 .  كار وتعزيز التنافسيةعلى دور الابت في المملكة 2030رؤية وتأثير    الإيجابيةالتوصل الى النتائج 

 مدى تأثير الابتكار في سوق العمل في القطاع الخاص. 

 في القطاع الخاص؟  فعلية يصنع قيمة تنافسية  وهلالابتكار   فة تأثيرمعر 

 الهام. مفهوم دور الابتكار  وتوضيح  لتحسين 
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 : المنهجية وطرق البحث

جمع المعلومات تحليل وصفي من خلال الرجوع للدراسات السابقة والمراجع و المنهج المتبع في البحث : منهج 

 .رؤية الممكلة في تعزيز هذا الدور و . للتوصل على دور الابتكار في تعزيز التنافسية في القطاع الخاص
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 : أدوات الدراسة 

 . الكتب العلمية -

   . المواقع الرسمية -

 . الدراسات السابقة  -

 . الصحف  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الدراسة  حدود
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في المملكة العربية   دور الابتكار في تعزيز التنافسية في سوق العمل وتأثيره في القطاع الخاص  الحدود الموضوعية:

 2030السعودية ودور رؤية 

 الحدود المكانية: القطاع الخاص داخل المملكة العربية السعودية.

 . 2024حتى منتصف العام  2023الحدود الزمنية : من عامة 
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دور الابتكار على تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية,الملتقى الدولي لثالث حول اساليب تفعيل   -

 . 2017قيادة الابداع و الابتكار في المؤسسات الجزائرية في ظل المفاهيم الادارة الحديثة: جامعة غردايةو

 . بشركة الهندسة المدنية بتقرت ولاية ورقلةدور الابتكار في تنمية الميزة التنافسية للمؤسسة دراسة ميدانية  -

  (vision2030.gov.sa)2030رؤية السعودية -  -
 PME  في تحقيق الميزة التنافسية لعينة من  بتكارلا ادور  -

 2023, جريدة الجزيرة 2030الابتكار ورؤية المملكة  -

 , الشرق الأوسط صحيفة العرب الأولى.2023, جريدة الجزيرة 2030الابتكار ورؤية المملكة  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
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 مصطلحات الابتكار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

 الميزة التنافسية في سوق العمل :
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 الفصل الثاني 
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 تأثير تعزيز التنافسية في سوق العمل في القطاع الخاص :
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 في الابتكار: 2030دور رؤية 
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 الفصل الثالث 
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 تأثير الابتكار في تعزيز التنافسية في سوق العمل وتأثيره في القطاع الخاص  
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