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تمهيد
يتناول هذا الفصل المنهجية العلمية التي اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها والإجابة عن تساؤلاتها واختبار فرضياتها، وذلك من خلال توضيح منهج البحث وتصميم الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتها، ومصادر البيانات، وأدوات جمع البيانات، ومتغيرات الدراسة، وإجراءات تنفيذها، بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات، وإجراءات التحقق من صدق الأداة وثباتها، والاعتبارات الأخلاقية التي روعيت أثناء تنفيذ الدراسة. ويهدف هذا الفصل إلى بيان الإجراءات العلمية التي اتبعها الباحث بما يضمن الوصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية يمكن الاستفادة منها في تطوير نموذج مقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي بالمملكة العربية السعودية.

[bookmark: _Toc234607899] 3.1 منهج البحث
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي ضمن تصميم كمي مسحي مدعوم بتحليل الوثائق الرسمية، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها المتمثلة في تحليل واقع الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة، وقياس أثر أبعاد هذه الشراكات في فاعلية الحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي بالمملكة العربية السعودية. ويتيح المنهج الوصفي التحليلي وصف آراء أفراد الدراسة وتحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة واختبار الفرضيات إحصائياً، في حين يستخدم تحليل الوثائق الرسمية كمصدر بيانات مساند لتفسير النتائج الكمية وربطها بالسياق التنظيمي والمؤسسي للقطاع البيئي.
كما تستفيد الدراسة من المنهج الاستنباطي في بناء النموذج المفاهيمي وتحديد أبعاد المتغيرات ومؤشرات قياسها بالاستناد إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة والأنظمة والوثائق الرسمية ذات العلاقة.

[bookmark: _Toc234607900] 3.2 تصميم الدراسة
تتبنى الدراسة تصميمًا بحثيًا كميًا مسحيًا مقطعيًا (Quantitative Cross-sectional Survey Design) مدعومًا بتحليل الوثائق الرسمية (Document Analysis). وتمثل الاستبانة المصدر الرئيس للبيانات الأولية المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة واختبار فرضياتها، بينما تمثل الوثائق والتقارير والأنظمة الرسمية مصدرًا مساندًا لتفسير النتائج والتحقق من اتساقها مع السياق التنظيمي والمؤسسي للتفتيش البيئي.وتتخذ الدراسة من التفتيش البيئي مجالًا تطبيقيًا للدراسة، وليس وحدة تحليل مستقلة، حيث يتم توظيف نتائج المسح وتحليل الوثائق في تطوير النموذج المقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء. وتُجمع بيانات الاستبانة خلال فترة زمنية واحدة، بما يجعل الدراسة مقطعية، ثم تُدمج نتائج التحليل الكمي مع نتائج تحليل الوثائق في المرحلة النهائية لبناء النموذج المقترح والتحقق من ملاءمته من خلال تحكيم الخبراء والمتخصصين.

المتغير المستقل
الإطار التشريعي والتنظيمي
توزيع الأدوار والمسؤوليات
التنسيق وتبادل المعلومات
إدارة الموارد والتمويل
الرقابة وإدارة المخاطر

المتغير التابع
الكفاءة التشغيلية
جودة الرقابة والامتثال
الشفافية والمساءلة
تحسين الأداء البيئي
الاستدامة المؤسسية

البيانات الديموغرافية 








[bookmark: _Toc234607901] 3.3 النموذج المفاهيمي للدراسة
يرتكز النموذج المفاهيمي للدراسة على قياس أثر الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة على فاعلية الحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي، وذلك من خلال مجموعة من الأبعاد التي تم استخلاصها من الأدبيات العلمية والدراسات السابقة.
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[bookmark: _Toc234607903]النموذج المفاهيمي للدراسة
	المتغير
	الأبعاد
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	المتغير المستقل
	الإطار التشريعي والتنظيمي
	وضوح الأنظمة واللوائح

	
	توزيع الأدوار والمسؤوليات
	وضوح المسؤوليات

	
	التنسيق وتبادل المعلومات
	سرعة تبادل المعلومات

	
	إدارة الموارد والتمويل
	كفاءة استغلال الموارد

	
	الرقابة وإدارة المخاطر
	متابعة الأداء وإدارة المخاطر

	المتغير التابع
	الكفاءة التشغيلية
	سرعة إنجاز أعمال التفتيش

	
	جودة الرقابة والامتثال
	مستوى الالتزام البيئي

	
	الشفافية والمساءلة
	وضوح الإجراءات والإفصاح

	
	تحسين الأداء البيئي
	تحسين مؤشرات الأداء

	
	الاستدامة المؤسسية
	استمرارية التطوير والتحسين


[bookmark: _Toc234607904] 3.4 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة
تعتمد الدراسة على تعريف المتغيرات بصورة إجرائية بما يتناسب مع أهداف الدراسة وطبيعة أداة القياس المستخدمة.
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[bookmark: _Toc234607906]التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة
	المتغير
	التعريف الإجرائي
	مصدر البيانات
	وحدة القياس

	الشراكات بين القطاعين العام والخاص
	درجة تطبيق ممارسات الشراكة في قطاع البيئة كما يدركها أفراد الدراسة
	الاستبانة
	متوسط درجات ليكرت

	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	مستوى فاعلية الحوكمة وإدارة الأداء في التفتيش البيئي
	الاستبانة
	متوسط درجات ليكرت


[bookmark: _Toc234607907] 3.5 مجتمع الدراسة
يتكون مجتمع الدراسة المستهدف من العاملين والمسؤولين والخبراء في الجهات الحكومية والقطاع الخاص ذات العلاقة المباشرة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة، وأعمال التفتيش البيئي، والحوكمة البيئية وإدارة الأداء في المملكة العربية السعودية.
ويشمل المجتمع الفئات التي تتوافر لديها خبرة أو معرفة مباشرة بالتخطيط أو التنفيذ أو الإشراف أو الرقابة أو إدارة الشراكات البيئية وأعمال التفتيش البيئي، ومن ذلك المسؤولون والمشرفون والعاملون في الجهات الحكومية ذات العلاقة، والعاملون في الشركات والمؤسسات الخاصة المشاركة في تقديم أو تنفيذ الخدمات البيئية.
ويقتصر إدراج المشارك في الدراسة على من تتوافر لديه خبرة عملية أو معرفة مباشرة بمجال الدراسة، بما يضمن قدرة أفراد العينة على تقديم استجابات مرتبطة بموضوع الشراكات والحوكمة والتفتيش البيئي.


[bookmark: _Toc234607908] 3.6 وحدة التحليل
تتمثل وحدة التحليل الأساسية في الدراسة في الفرد المستجيب من العاملين والمسؤولين والخبراء الذين تتوافر لديهم معرفة أو خبرة مباشرة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص أو أعمال التفتيش البيئي أو الحوكمة البيئية وإدارة الأداء. ويُنظر إلى استجابات هؤلاء الأفراد باعتبارها الأساس في قياس متغيرات الدراسة واختبار فرضياتها.
أما الوثائق والتقارير والأنظمة الرسمية فتُعد وحدات ملاحظة مساندة وليست وحدات تحليل أساسية، ويقتصر استخدامها على استخلاص المؤشرات والمعلومات التنظيمية ذات الصلة، وتفسير النتائج الميدانية ودعم بناء النموذج المقترح. وبذلك يتم الفصل منهجيًا بين وحدة التحليل الأساسية المتمثلة في الفرد، ومصادر البيانات المساندة المتمثلة في الوثائق الرسمية.
[bookmark: _Toc234607909] 3.7 عينة الدراسة
اعتمدت الدراسة على العينة القصدية من ذوي الخبرة، وذلك لخصوصية موضوع الدراسة وحاجته إلى مشاركين لديهم معرفة أو خبرة مباشرة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص أو التفتيش البيئي أو الحوكمة البيئية وإدارة الأداء. ويشمل اختيار أفراد العينة ممثلين من الجهات الحكومية والقطاع الخاص ذات الصلة بموضوع الدراسة.
وقد بلغ الحجم المستهدف للعينة (260) مفردة، بواقع (170) مفردة من الجهات الحكومية و(90) مفردة من القطاع الخاص، بما يمثل نسبتي (65.4%) و(34.6%) على التوالي.
ويراعى عند اختيار أفراد العينة استيفاء معايير الإدراج المتمثلة في: الارتباط المباشر بمجال البيئة أو التفتيش البيئي أو الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وامتلاك خبرة أو معرفة عملية ذات صلة بموضوع الدراسة، والموافقة على المشاركة في الدراسة. كما تستبعد الاستجابات التي لا تستوفي شروط المشاركة أو التي تكون غير مكتملة بدرجة تؤثر في صلاحيتها للتحليل الإحصائي.
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[bookmark: _Toc234607911]التوزيع المقترح لعينة الدراسة
	الفئة
	العدد
	النسبة

	الجهات الحكومية
	170
	65.4%

	القطاع الخاص
	90
	34.6%

	الإجمالي
	260
	100%
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 3.8 مصادر البيانات
اعتمدت الدراسة على مصدرين رئيسين للبيانات هما:
· البيانات الأولية، والتي سيتم جمعها من خلال الاستبانة الموجهة إلى أفراد عينة الدراسة.
· البيانات الثانوية، والتي تشمل الكتب العلمية، والرسائل الجامعية، والدوريات المحكمة، والتقارير الرسمية، والأنظمة والتشريعات، والوثائق الصادرة عن الجهات الحكومية ذات العلاقة، بهدف بناء الإطار النظري، وتفسير النتائج، ودعم النموذج المقترح.
[bookmark: _Toc234607913] 3.9 أدوات جمع البيانات
اعتمدت الدراسة على الاستبانة باعتبارها الأداة الرئيسة لجمع البيانات، نظراً لقدرتها على جمع البيانات من عدد كبير من المبحوثين بطريقة موحدة ومنظمة، كما اعتمدت على تحليل الوثائق والتقارير الرسمية بوصفها أداة مساندة للاستفادة من البيانات التنظيمية والمؤشرات الرسمية المتعلقة بقطاع البيئة والتفتيش البيئي.
[bookmark: _Toc234607915]أدوات جمع البيانات ودور كل أداة
اعتمدت الدراسة على أكثر من مصدر لجمع البيانات، حيث استخدمت الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة لقياس متغيرات الدراسة واختبار فرضياتها، في حين استخدم تحليل الوثائق والتقارير الرسمية بوصفه أداة مساندة لتفسير النتائج والتحقق من مدى توافقها مع المؤشرات الرسمية والسياسات البيئية المعمول بها في المملكة العربية السعودية، كما استفيد من الدراسات السابقة في بناء النموذج المفاهيمي وتطوير أداة الدراسة.
 3.9.1 بروتوكول تحليل الوثائق
سيتم تحليل الوثائق الرسمية وفق بروتوكول منهجي يهدف إلى استخلاص المعلومات والمؤشرات المرتبطة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص والحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي. وتشمل الوثائق المستهدفة الأنظمة واللوائح والأدلة التنظيمية والتقارير الرسمية والإحصاءات والمؤشرات المنشورة من الجهات الحكومية السعودية ذات العلاقة بالبيئة والتفتيش البيئي والشراكات بين القطاعين العام والخاص.
وسيتم اختيار الوثائق وفق مجموعة من المعايير، تتمثل في: ارتباط الوثيقة المباشر بموضوع الدراسة، وصدورها عن جهة رسمية أو مصدر مؤسسي موثوق، ووضوح تاريخ إصدارها أو تحديثها، واحتوائها على معلومات أو مؤشرات ذات صلة بمتغيرات الدراسة، وإمكانية التحقق من مصدرها ومحتواها.
وسيتم تحليل الوثائق من خلال تصنيف محتواها وفق فئات تحليل محددة تشمل: الإطار التشريعي والتنظيمي، توزيع الأدوار والمسؤوليات، التنسيق وتبادل المعلومات، إدارة الموارد والتمويل، الرقابة وإدارة المخاطر، الكفاءة التشغيلية، جودة الرقابة والامتثال، الشفافية والمساءلة، تحسين الأداء البيئي، والاستدامة المؤسسية.
بعد ذلك يتم استخراج المؤشرات والمعلومات ذات الصلة وتسجيلها في مصفوفة تحليل وثائق تتضمن اسم الوثيقة، الجهة المصدرة، سنة الإصدار، موضوع الوثيقة، المؤشرات المستخلصة، والفئة التي تنتمي إليها. ثم تتم مقارنة النتائج المستخلصة من الوثائق مع النتائج الكمية للاستبانة بهدف تفسير النتائج ودعم بناء النموذج المقترح.
ولتعزيز موثوقية التحليل، سيتم التحقق من المعلومات من خلال مقارنة البيانات الواردة في أكثر من وثيقة رسمية عند توفرها، والرجوع إلى المصدر الأصلي للوثيقة، والتأكد من اتساق المؤشرات المستخلصة مع أهداف الدراسة وأبعاد متغيراتها.
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	الأداة
	الغرض من استخدامها

	الاستبانة
	قياس متغيرات الدراسة واختبار الفرضيات

	الوثائق الرسمية
	دعم الإطار النظري وتفسير النتائج

	الدراسات السابقة
	بناء النموذج المفاهيمي وتطوير الأداة



 3.10 أداة الدراسة
اعتمدت الدراسة على الاستبانة باعتبارها الأداة الرئيسة لجمع البيانات، وذلك لملاءمتها لطبيعة الدراسة وأهدافها، وقدرتها على جمع البيانات من عدد كبير من المبحوثين بطريقة منظمة وموحدة. وقد تم إعداد الاستبانة بالاعتماد على الأدبيات العلمية والدراسات السابقة ذات العلاقة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص والحوكمة البيئية وإدارة الأداء، مع مراعاة ارتباط جميع الفقرات بمتغيرات الدراسة وأبعادها.
جدول (3-5)
محاور الاستبانة
	المحور
	البعد
	عدد الفقرات (مقترح)
	المصدر

	الأول
	البيانات الديموغرافية
	6
	إعداد الباحث

	الثاني
	الإطار التشريعي والتنظيمي
	5
	الدراسات السابقة

	الثالث
	توزيع الأدوار والمسؤوليات
	5
	الدراسات السابقة

	الرابع
	التنسيق وتبادل المعلومات
	5
	الدراسات السابقة

	الخامس
	إدارة الموارد والتمويل
	5
	الدراسات السابقة

	السادس
	الرقابة وإدارة المخاطر
	5
	الدراسات السابقة

	السابع
	الكفاءة التشغيلية
	5
	الدراسات السابقة

	الثامن
	جودة الرقابة والامتثال البيئي
	5
	الدراسات السابقة

	التاسع
	الشفافية والمساءلة
	5
	الدراسات السابقة

	العاشر
	تحسين الأداء البيئي
	5
	الدراسات السابقة

	الحادي عشر
	الاستدامة المؤسسية
	5
	الدراسات السابقة



 3.11 مقياس الدراسة
استخدمت الدراسة مقياس ليكرت الخماسي (Five-Point Likert Scale) لقياس درجة استجابة أفراد العينة، حيث يُعد من أكثر المقاييس استخدامًا في الدراسات الإدارية لما يتميز به من سهولة التطبيق والتحليل الإحصائي.

جدول (3-6)
ترميز مقياس ليكرت الخماسي
	درجة الموافقة
	الرمز
	الدرجة

	غير موافق بشدة
	SD
	1

	غير موافق
	D
	2

	محايد
	N
	3

	موافق
	A
	4

	موافق بشدة
	SA
	5





وسيتم تفسير المتوسطات الحسابية وفقًا للجدول الآتي:
جدول (3-7)
تفسير المتوسطات الحسابية
	المتوسط الحسابي
	مستوى الاستجابة

	1.00 – 1.80
	منخفض جدًا

	1.81 – 2.60
	منخفض

	2.61 – 3.40
	متوسط

	3.41 – 4.20
	مرتفع

	4.21 – 5.00
	مرتفع جدًا


 
 3.12 صدق أداة الدراسة
سيتم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين في الإدارة العامة، والإدارة البيئية، والإدارة الاستراتيجية، ومناهج البحث العلمي، والإحصاء، وذلك للتأكد من سلامة الصياغة اللغوية، ووضوح الفقرات، ومدى ارتباطها بمتغيرات الدراسة، وشمولها لجميع الأبعاد المطلوب قياسها. وسيتم إجراء التعديلات اللازمة في ضوء ملاحظات المحكمين قبل اعتماد الصورة النهائية للاستبانة ومن المقترح عرض الأداة على (7–10) محكمين من أعضاء هيئة التدريس والمتخصصين في المجالات ذات العلاقة.
وتم اعتماد الفقرات التي حظيت بنسبة اتفاق مرتفعة بين المحكمين، مع إعادة صياغة أو حذف الفقرات التي أشار المحكمون إلى ضعف وضوحها أو عدم ملاءمتها لمتغيرات الدراسة.
جدول (3-8)
مصفوفة صدق المحتوى
	البعد
	أرقام الفقرات

	الإطار التشريعي والتنظيمي
	1–5

	توزيع الأدوار والمسؤوليات
	6–10

	التنسيق وتبادل المعلومات
	11–15

	إدارة الموارد والتمويل
	16–20

	الرقابة وإدارة المخاطر
	21–25

	الكفاءة التشغيلية
	26–30

	جودة الرقابة والامتثال
	31–35

	الشفافية والمساءلة
	36–40

	تحسين الأداء البيئي
	41–45

	الاستدامة المؤسسية
	46–50



 3.13 ثبات أداة الدراسة
سيتم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha) لقياس الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة، ويعد من أكثر الأساليب استخدامًا في الدراسات الإدارية. وسيتم قبول قيم الثبات التي لا تقل عن (0.70) باعتبارها مؤشرًا على تمتع الأداة بدرجة مناسبة من الثبات.

 3.14 الدراسة الاستطلاعية (Pilot Study)
قبل التطبيق الفعلي للاستبانة، سيتم تنفيذ دراسة استطلاعية على عينة تتراوح بين 20–30 مفردة من مجتمع الدراسة، بهدف التأكد من وضوح الفقرات، وسهولة الإجابة عنها، وقياس الزمن اللازم للإجابة، واكتشاف أي ملاحظات قد تؤثر في جودة البيانات. كما سيتم استخدام نتائج الدراسة الاستطلاعية في حساب معامل الثبات وإجراء التعديلات اللازمة قبل التطبيق النهائي.
وتم اختيار أفراد الدراسة الاستطلاعية بطريقة قصدية من مجتمع الدراسة، على ألا يكونوا ضمن العينة الأساسية للدراسة.

 3.15 إجراءات جمع البيانات
سيتم الحصول على الموافقات الرسمية من الجهات ذات العلاقة قبل البدء في جمع البيانات، ثم توزيع الاستبانة إلكترونيًا وورقيًا – حسب ما تتيحه الجهات المشاركة – على أفراد العينة خلال فترة تتراوح بين أربعة وستة أسابيع، مع متابعة المشاركين وتقديم التذكيرات اللازمة لزيادة معدل الاستجابة. وبعد استلام الاستبانات، سيتم مراجعتها واستبعاد الاستبانات غير المكتملة أو التي تحتوي على نمط إجابة غير منطقي، كما سيتم إرسال تذكيرين للمشاركين خلال فترة جمع البيانات بهدف رفع معدل الاستجابة، مع متابعة الاستبانات المستلمة والتأكد من اكتمالها قبل إدخالها للتحليل الإحصائي،ثم ترميز البيانات وإدخالها إلى برنامج التحليل الإحصائي.
 3.16 معالجة البيانات المفقودة وحدود تعميم النتائج
سيتم فحص البيانات بعد إدخالها إلى البرنامج الإحصائي للتأكد من خلوها من الأخطاء والقيم المتطرفة والبيانات المفقودة. وسيتم استبعاد الاستبانات التي تتضمن نسبة مرتفعة من البيانات غير المكتملة، في حين ستتم معالجة الحالات البسيطة وفق الإجراءات الإحصائية المناسبة.
كما سيتم فحص الاستجابات النمطية (Straight-lining) والقيم المتطرفة (Outliers)، واستبعاد الحالات التي تؤثر في جودة البيانات قبل بدء التحليل الإحصائي.
وتقتصر إمكانية تعميم نتائج الدراسة على الجهات الحكومية والقطاع الخاص العاملة في مجال البيئة والتفتيش البيئي بالمملكة العربية السعودية، وفي حدود خصائص العينة وأسلوب المعاينة المستخدم، مع مراعاة أن النتائج تعكس الفترة الزمنية التي تم خلالها جمع البيانات.

 3.17 متغيرات الدراسة
تشتمل الدراسة على متغير مستقل يتمثل في الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع البيئة، ومتغير تابع يتمثل في فاعلية الحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي. وقد تم تحديد أبعاد كل متغير بالاستناد إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة، بما يتوافق مع أهداف الدراسة وفرضياتها.

جدول (3-9)
متغيرات الدراسة وأبعادها
	المتغير
	الأبعاد

	المتغير المستقل الشراكات بين القطاعين العام والخاص
	الإطار التشريعي والتنظيمي، توزيع الأدوار والمسؤوليات، التنسيق وتبادل المعلومات، إدارة الموارد والتمويل، الرقابة وإدارة المخاطر

	المتغير التابعفاعلية الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الكفاءة التشغيلية، جودة الرقابة والامتثال البيئي، الشفافية والمساءلة، تحسين الأداء البيئي، الاستدامة المؤسسية







جدول (3-10)
مؤشرات قياس متغيرات الدراسة
	المتغير
	البعد
	أمثلة على مؤشرات القياس

	الشراكات بين القطاعين العام والخاص
	ا-لإطار التشريعي
	وضوح الأنظمة والتشريعات المنظمة للشراكات

	
	توزيع الأدوار
	وضوح المسؤوليات بين الشركاء

	
	التنسيق
	سرعة تبادل المعلومات بين الجهات

	
	إدارة الموارد
	كفاءة استغلال الموارد المالية والبشرية

	
	الرقابة وإدارة المخاطر
	فعالية الرقابة وإدارة المخاطر المشتركة

	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الكفاءة التشغيلية
	سرعة تنفيذ أعمال التفتيش البيئي

	
	جودة الرقابة
	الالتزام بالاشتراطات البيئية

	
	الشفافية
	وضوح إجراءات التفتيش والإفصاح

	
	تحسين الأداء
	التحسين المستمر للأداء البيئي

	
	الاستدامة
	استدامة عمليات التطوير والتحسين


 
 3.18 خطة تحليل البيانات
سيتم بناء النموذج المقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي من خلال مجموعة من المراحل المنهجية المتتابعة، وذلك على النحو الآتي:
المرحلة الأولى: تحديد مكونات النموذج. يتم تحديد المكونات والأبعاد الرئيسة للنموذج بالاستناد إلى الأدبيات العلمية والدراسات السابقة، إضافة إلى الأنظمة واللوائح والتقارير الرسمية ذات العلاقة بالشراكات بين القطاعين العام والخاص والحوكمة البيئية والتفتيش البيئي.
المرحلة الثانية: التحليل الميداني. يتم تحليل بيانات الاستبانة باستخدام الأساليب الإحصائية المحددة في خطة تحليل البيانات، بما في ذلك الإحصاء الوصفي، ومعامل ارتباط بيرسون، وتحليل الانحدار المتعدد، بهدف تحديد طبيعة العلاقات وأثر أبعاد الشراكات بين القطاعين العام والخاص في الحوكمة البيئية وإدارة الأداء.
المرحلة الثالثة: تحليل الوثائق الرسمية. يتم تحليل الوثائق والتقارير والأنظمة الرسمية وفق بروتوكول تحليل الوثائق المحدد في الدراسة، واستخلاص المؤشرات التنظيمية والمؤسسية ذات الصلة، ثم مقارنتها بالنتائج الميدانية لتحديد نقاط الاتفاق والاختلاف والفجوات التي ينبغي أن يعالجها النموذج المقترح.
المرحلة الرابعة: دمج النتائج وتحديد مكونات النموذج. يتم دمج النتائج الكمية المستخلصة من الاستبانة مع النتائج المستخلصة من تحليل الوثائق، بهدف تحديد المكونات والأبعاد والإجراءات والآليات التي ينبغي أن يتضمنها النموذج المقترح للحوكمة البيئية وإدارة الأداء في التفتيش البيئي.
المرحلة الخامسة: إعداد النموذج الأولي. يتم بناء نموذج أولي يوضح العلاقات بين أبعاد الشراكات بين القطاعين العام والخاص ومكونات الحوكمة البيئية وإدارة الأداء، مع تحديد الآليات والإجراءات المقترحة لتعزيز التنسيق والرقابة والشفافية وإدارة الموارد وتحسين الأداء البيئي.
المرحلة السادسة: تحكيم النموذج. يعرض النموذج الأولي على مجموعة من الخبراء والمتخصصين في الإدارة البيئية والحوكمة والتفتيش البيئي والشراكات بين القطاعين العام والخاص، بهدف تقييم وضوح مكوناته وملاءمتها وقابليتها للتطبيق، وتحديد أوجه القوة والجوانب التي تحتاج إلى تطوير.
المرحلة السابعة: تطوير النموذج واعتماده بصورته النهائية. يتم إدخال التعديلات المناسبة في ضوء ملاحظات الخبراء، ثم إعداد النموذج النهائي بما يتوافق مع نتائج الدراسة الميدانية وتحليل الوثائق ومتطلبات التطبيق في مجال التفتيش البيئي بالمملكة العربية السعودية.

جدول (3-11)
خطة تحليل البيانات
	الهدف أو الفرضية
	الأسلوب الإحصائي

	وصف خصائص أفراد العينة
	التكرارات والنسب المئوية

	تحديد مستوى استجابات أفراد العينة
	المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

	التحقق من ثبات الأداة
	معامل ألفا كرونباخ

	دراسة العلاقة بين المتغيرات
	معامل ارتباط بيرسون

	اختبار أثر المتغير المستقل في المتغير التابع
	تحليل الانحدار المتعدد

	دراسة الفروق بين أفراد العينة
	اختبار (T-Test) وتحليل التباين الأحادي (ANOVA)

	تفسير البيانات الثانوية
	التحليل الوصفي والمقارنة

	اختبار أثر المتغير المستقل
	تحليل الانحدار المتعدد


جدول (3-12)
مصفوفة الفرضيات والاختبارات الإحصائية
	الفرضية
	المتغير المستقل
	المتغير التابع
	الاختبار الإحصائي

	الفرضية الرئيسة
	الشراكات بين القطاعين العام والخاص
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد

	الفرضية الفرعية الأولى
	الإطار التشريعي
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد

	الفرضية الفرعية الثانية
	توزيع الأدوار
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد

	الفرضية الفرعية الثالثة
	التنسيق وتبادل المعلومات
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد

	الفرضية الفرعية الرابعة
	إدارة الموارد والتمويل
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد

	الفرضية الفرعية الخامسة
	الرقابة وإدارة المخاطر
	الحوكمة البيئية وإدارة الأداء
	الانحدار المتعدد



 3.18.1 خطوات بناء النموذج المقترح
سيتم بناء النموذج المقترح وفق أربع مراحل متتابعة، تبدأ بتحليل نتائج الاستبانة واختبار الفرضيات، ثم تحليل الوثائق والمؤشرات الرسمية، يلي ذلك دمج النتائج الكمية والوثائقية لاستخلاص عناصر النموذج المقترح، وأخيرًا عرض النموذج على عدد من الخبراء والمتخصصين لتحكيمه وإبداء الملاحظات اللازمة قبل اعتماده بصورته النهائية.

 3.19 البرامج الإحصائية المستخدمة
سيتم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية (SPSS) لإجراء جميع التحليلات الإحصائية الخاصة بالدراسة، بما يشمل الإحصاء الوصفي، واختبارات الثبات، وتحليل الارتباط، وتحليل الانحدار، واختبارات الفروق. كما سيتم استخدام برنامج Microsoft Excel في تنظيم البيانات الأولية وإعداد الجداول والرسوم البيانية المساندة عند الحاجة.

 3.20 الاعتبارات الأخلاقية للدراسة
التزم الباحث بمجموعة من المبادئ الأخلاقية التي تحكم البحوث العلمية، وذلك لضمان حماية المشاركين والحفاظ على جودة البحث. وسيتم الحصول على الموافقة المستنيرة من جميع المشاركين بعد توضيح أهداف الدراسة وطبيعة المشاركة، مع التأكيد على أن المشاركة اختيارية، وأن للمشارك الحق في الانسحاب في أي وقت دون أي تبعات.
كما سيتم الحفاظ على سرية البيانات وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي، مع عدم الإفصاح عن أسماء المشاركين أو الجهات التي يعملون بها، واستخدام البيانات في صورة مجمعة فقط. وسيتم اتخاذ الإجراءات اللازمة لحماية خصوصية المشاركين وإخفاء أي بيانات حساسة قد تؤدي إلى التعرف عليهم أو على الجهات المشاركة، مع الالتزام بالحصول على الموافقات الرسمية اللازمة من الجهات المختصة قبل البدء في جمع البيانات.

 3.21 ملخص الفصل
[bookmark: _Toc234607916][bookmark: _Hlk225644657]تناول هذا الفصل المنهجية العلمية التي اعتمدت عليها الدراسة، حيث تم توضيح منهج البحث وتصميم الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتها، ومصادر البيانات، وأداة الدراسة، وإجراءات التحقق من صدقها وثباتها، وإجراءات جمع البيانات، ومتغيرات الدراسة، وخطة التحليل الإحصائي، والاعتبارات الأخلاقية. وتمثل هذه الإجراءات الأساس العلمي الذي سيتم الاعتماد عليه في تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة في الفصل الرابع، وصولًا إلى بناء نموذج مقترح يسهم في تعزيز الحوكمة البيئية وإدارة الأداء في مجال التفتيش البيئي بالمملكة العربية السعودية.
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