
0

نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

عيراشم ةراد إ صصخت / مسق

ثحبلا ناونع

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت
ةيدوعسلا

/ ةبل اطلا دادعإ

دشرم دمحم دهاجم لا مأ

241001251

/ فارشإ

ةزنع وبأ ءامسأ د.

: يساردلا ماعلا

2024

: تايوتحملا ةمئاق



I

3 : ةمدقم
4 : ةساردلا ةلكشم
6 : ةساردلا ةيمهأ
8 : ةساردلا فادهأ
11 : ةساردلا لات ؤاست
12 : ةساردلا تايضرف
13 : ةقباسلا تاساردلا
16 : ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا
25 : ثحبلا قرطو ةيجهنملا
26 : ةساردلا تاودأ
27 : ةساردلا دودح
28 : عجارملا

: ةمدقم

داصتق الا يف اًيجيتارتسا اًرود بعلت يتلا ةيويحلا تاعاطقلا نم يراقعلا ريوطتلا عيراشم دعت
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عيونت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف رشابم لكشب مهست ثيح ، يدوعسلا

تاعاطقلا رثكأ نم عاطقلا اذه ربتعي . طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو يداصتق الا لخدلا رداصم

دئاوعلا ةرتف لوطو مخضلا تارامثتس الا مجحل اًرظن ، ةيلا ملا ةراد الإ ثيح نم اًبلطتو اًديقعت

هذه حاجن نامضل اًيرورض اًرمأ ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت حبصي ، يلا تلا بو . ةعقوتملا

. عيراشملا

ةيداصتق الا ىودجلا ةلحرم نم أدبي اًقيقد اًيلا م اًطيطخت يراقعلا ريوطتلا عيراشم بلطتت

، عورشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا ريدقت يلا ملا طيطختلا لمشي . لماكلا ليغشتلا ةلحرمب يهتنيو

دادعإ نييراقعلا نيروطملا ىلع بجي . ليومتلا و ، صيخارتلا ، ءانبلا ، ضر الأ ةفلكت كلذ يف امب

مييقتو ةعقوتملا ةيحبرلا ىدم ديدحت يف مهاست يتلا ةيداصتق الا ىودجلل ةيليصفت تاسارد

. ةفلتخملا ةيلا ملا تايدحتلا ةهجاومل عورشملا ةيزهاج نم دكأتلل ةفلتخملا تاهويرانيسلا

ةيدقنلا تاقفدتلا ريدقت يف دعاست ةمدقتم ةيلا م جذامن مادختسا بلطتت تاساردلا هذه

.(2022 ،Marsh) عورشملا ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا ةيلا ملا تايساسحلا ليلحتو ةيلبقتسملا

يف . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل مز لا لا ليومتلا نيمأت يف اًيروحم اًرود ةيلا ملا ةراد الإ بعلت

و ةيلحملا ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا نيب ليومتلا رداصم عونتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

جاتحي . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا و رامثتس الا قيدانص ىلإ ةفاضإ ، ةيلودلا

ةيكلملا قوقحو نويدلا نزاوت رابتع الا نيعب ذخأت ةلماكتم ليومت ةيجيتارتسا ىلإ نوروطملا

دعي ، كلذل . ةيلا ملا هتمادتسا ىلع رثؤت دق ةمخض نويد ءابع لأ عورشملا لمحت مدع نامضل

للإ ةيساس الأ ماهملا نم ةفلتخملا ليومتلا رداصمب ةطبترملا رطاخملا و لا ملا سأر ةفلكت مييقت

. ةيلا ملا ةراد

ةيطغتل ةمز لا لا ةيدقنلا ةلويسلا ريفوت نامضل لج الأ ليوط يلا ملا طيطختلا ةيمهأ يتأت

تاقفدتلا ليلحت طيطختلا اذه بلطتي . ةفلتخملا ذيفنتلا لحارم خلال عورشملا فيلا كت

تاقو الأ يف لا وم الأ رفاوت نامضل ةجراخلا و ةلخادلا تاقفدتلا كلذ يف امب ، ةقدب ةيدقنلا

ىلإ ريدقتلا يف ءاطخأ يأ يدؤت نأ نكمي . ىلو الأ ليغشتلا و ءانبلا تارتف لثم ةجرحلا

. فيلا كتلا يف ةريبك ةدايز وأ عورشملا فقوت ىلإ لصت دق ، ةميخو ةيلا م بقاوع

دادعإ بجي . ةلا عفلا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نم اًيساسأ اًءزج يلا ملا ءاد الأ ةبقارم ربتعت

. ةعوضوملا ةيلا ملا تاعقوتلا ب ةنراقم يلعفلا يلا ملا ءاد الأ ليلحت لمشت ةيرود ةيلا م ريراقت

الإ ذاختاو عورشملا ىلع رثؤت دق ةيبلس تافارحنا يأ نع فشكلا يف ريراقتلا هذه دعاست
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ططخ ليدعت ، ةينازيملا عيزوت ةداعإ تاءارج الإ هذه لمشت . ةمز لا لا ةيحيحصتلا تاءارجإ

الإ دمتعت . عورشملا ب ةقلعتملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ضعب يف رظنلا ةداعإ ىتح وأ ، ليومتلا

ريراقتلا دادعإ يف ةيفافشلا و ةقدلا نمضي يوق يلخاد ةباقر ماظن ىلع ةحجانلا ةيلا ملا ةراد

.(2016 ،Minnis) تارارقلا ذاختاو ةيلا ملا

مادختسا يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمدقتملا ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نمضتت امك

هذه لمشت . تارارقلا ذاختاو يلا ملا ليلحتلا تايلمع نيسحتل ةثيدحلا ةيلا ملا ايجولونكتلا

. يعانطص الا ءاكذلا و ، ينايبلا ليلحتلا ، ةمدقتملا ةيلا ملا تايجمربلا مادختسا ايجولونكتلا

، ةفلتخملا تاهويرانيسلا ليلحت ، ةيلا ملا تاؤبنتلا ةقد نيسحت يف تاود الأ هذه دعاست

دهجلا و تقولا ريفوت يف مهاست امك . ةيلا عف رثكأ لكشب ةلمتحملا ةيلا ملا رطاخملا ديدحتو

تارارقلا ذاختا ىلع زيكرتلا ب نيروطملل حمسي امم ، ةيلا ملا تانايبلا ليلحتو دادعإ يف لوذبملا

.(2023 ،Ionescu) عورشملا حاجنل ةيرورضلا ةيجيتارتس الا

والا ةيلا ملا ةمكوحلا ئدابم قيبطت اًضيأ بلطتت ةميلسلا ةيلا ملا ةراد الإ نأ ركذلا ب ريدجلا نمو

عم تاداري والإ فيلا كتلا نيب نزاوتلا قيقحت نمضت ةيلا م تاسايس ينبت كلذ بلطتي . ةمادتس

الا نم أزجتي لا اًءزج تاسايسلا هذه ربتعت . عورشملل يعامتج والا يئيبلا رث الأ ةاعارم

، ةحلصملا باحصأو نيرمثتسملا ةقث زيزعت يف مهاست ثيح ، عورشملل ةلماشلا ةيجيتارتس

ةيبساحملا ريياعملا ب مازتل الا اًضيأ كلذ لمشي . ليوطلا ىدملا ىلع عورشملا ةمادتسا نامضو

. ةيلا ملا لات ماعتلا عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا نمضت يتلا ةيلحملا حئاوللا و ةيلودلا

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت لثمي

ا ربتعت . عاطقلا اذه ىلع رثؤت يتلا ةيلا ملا تايكيمانيدلا مهفل اًيويح اًرصنع ةيدوعسلا ةيبرعلا

يلعفلا ذيفنتلا و يجيتارتس الا طيطختلا نيب طبري يذلا رسجلا ةحجانلا ةيلا ملا ةراد لإ

ينبت خلال نم . ةدوشنملا ةيداصتق والا ةيلا ملا فاده الأ قيقحت نمضي امم ، عيراشملل

مادتسملا حاجنلا قيقحت نييراقعلا نيروطملل نكمي ، ةركتبمو ةمدقتم ةيلا م تاسرامم

.(2018 ،Shash) 2030 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف ةيلا عفب ةمهاسملا و مهعيراشمل

: ةساردلا ةلكشم

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنل ةيرهوج ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم دعت

تارارقلا لكشت ثيح ، اًقيقد اًطيطختو ةريبك تارامثتسا عاطقلا اذه بلطتي . ةيدوعسلا
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يراقعلا عاطقلا هجاوي ، كلذ عمو . عيراشملا هذه هيلع ىنبُت يذلا ساس الأ ةديشرلا ةيلا ملا

اًقيقد اًليلحت يعدتسي امم ، ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةءافكو ةيلا عفب قلعتت ةريبك تايدحت

. عيراشملا حاجن ىلع تاسرامملا هذه ريثأت مهفل

ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم يف قيبطتلا و ةيرظنلا ةوجف -

اهقيبطتو ةمدقتملا ةيلا ملا تايرظنلا نيب ةريبك ةوجف دوجو يف ةيساس الأ ةلكشملا لثمتت

ةيلا ملا تايرظنلا و تاود الأ هيف رفوت يذلا تقولا يفف . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف يلمعلا

عيراشملا هذه بلطتت . اًريبك اًيدحت لظي لا عف لكشب اهقيبطت نإف ، ةراد للإ اًمدقتم اًراطإ

ىلع رشابم ريثأت يلا م رارق لكل نوكي ثيح ، يلا ملا طيطختلا و ؤبنتلا نم اًيلا ع ىوتسم

تابلقتلا ببسب روم الأ دقعتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . يئاهنلا هحاجنو عورشملا ىودج

فيضي امم ، ةريغتملا قوسلا تاجايتحاو ةيموكحلا تاسايسلا يف تاريغتلا و ةيداصتق الا

. ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ىلإ ديقعتلا نم ةيفاضإ ةقبط

تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ -

ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم هجاوت يتلا تايدحتلا ربكأ نم تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ دعت

تاقفدتلا ةرادإو ، فيلا كتلل ةقيقد تاريدقت ةيلمعلا هذه لمشت . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف

عيراشملا نم ديدعلا هجاوت ، كلذ عمو . ةبسانملا تاقو الأ يف ليومتلا رفوت نامضو ، ةيدقنلا

ىلإ يدؤي امم ، ةيدقنلا تاقفدتلا رخأتو ةططخملا فيلا كتلا زواجت يف لات كشم ةيراقعلا

الإ تاسرامم ليلحت يرورضلا نم لعجي اذه . اهلشف ىتح وأ عيراشملا لا مكتسا يف تاريخأت

. اهنيسحت ةيفيكو تازواجتلا هذه لثم ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا ديدحتو ةيلا ملا ةراد

رامثتس والا ليومتلا -

عيراشمل ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم يف ةيويحلا بناوجلا دحأ رامثتس والا ليومتلا لثمي

نم ليومتلا بذج ىلع ةردقلا ىلع ريبك لكشب عيراشملا هذه حاجن دمتعي . يراقعلا ريوطتلا

. ةيموكحلا ةكراشملا و ، صاخلا رامثتس والا ، ةيفرصملا ضورقلا كلذ يف امب ، ةددعتم رداصم

ليومتلا ىلع لوصحلا ب قلعتت تايدحت يراقعلا عاطقلا يف نورمثتسملا هجاوي ، كلذ عمو

. ةريغتملا ةيلا ملا تاسايسلا و ةبلقتملا ةيداصتق الا فورظلا لظ يف ةصاخو ، ةمئ ملا طورشب

فادهأ قيقحت نامضل ةيلا ملا رطاخملل ةلا عف ةرادإو ةركتبم ليومت تايجيتارتسا كلذ بلطتي

. عورشملا

يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا -

فاده الأ عضو يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا ةيمهأ ىلجتت
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اذه بلطتي . ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ، ومنلا تايجيتارتسا ديدحتو ، دم الأ ةليوط ةيلا ملا

ىلع ةردقلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةماعلا ةيداصتق الا ةئيبلا و يراقعلا قوسلل اًقيمع اًمهف طيطختلا

ةيراقعلا عيراشملا نم ديدعلا رقتفت ، كلذ عمو . ةيسايسلا و ةيداصتق الا تاريغتلا عم فيكتلا

فاده الأ قيقحت يف لات كشم ىلإ يدؤي امم ، يجيتارتس الا طيطختلا نم عونلا اذه ىلإ

يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تاردق زيزعت يغبني . ةيلبقتسملا تايدحتلا عم فيكتلا و ةيلا ملا

. عيراشملا حاجنو ةمادتسا نامضل

ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا -

ةرادإ يف ةءافكلا و ةيفافشلا نامضل ةيساس الأ تاود الأ نم ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا دعت

ةلا عف ةيباقر ةمظنأ عضو ةيلمعلا هذه بلطتت . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا دراوملا

، يدوعسلا قايسلا يف . ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا بنجتو ةيلا ملا فاده الأ قيقحت نامضل

قيقحتل طوغضلا و يراقعلا عاطقلا يف ريبكلا عسوتلا لظ يف ةيلا ملا ةباقرلا ةيمهأ دادزت

ةدافتس الا نامضل ةمساح ةادأ ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا ربتعت . ةعيرسو ةسوملم جئاتن

. عيراشملا لشف ىلإ يدؤت دق يتلا ةيلا ملا تافارحن الا بنجتو ةيلا ملا دراوملا نم ىوصقلا

عيراشم حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحتل ةحلملا ةجاحلا ةساردلا هذه رهظُت

هذه ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مهف خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

يف حاجنلا و ةمادتس الا زيزعت يف مهسي امب اهنيسحتل تايصوت ميدقت نكمي ، تاسرامملا

لب ، نيرمثتسملا و نييراقعلا نيروطملل طقف سيل ةيساسأ ةساردلا هذه ربتعت . يراقعلا عاطقلا

يف دعاست ةلماش ةيؤر ريفوت يف مهست ثيح ، ةيموكحلا تاسايسلا و رارقلا عانصل اًضيأ

. ةكلمملا يف ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا فادهأ قيقحت

: ةساردلا ةيمهأ

ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةسارد بستكت

ءادأ نيسحتو مهف ىلع رشابملا اهرث لأ اًرظن ، ةريبك ةيملع ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

قيمعت ىلإ يدؤت ةيملع بناوج ةدع يف ةساردلا هذه ةيمهأ ىلجتت . يويحلا عاطقلا اذه

نيسحتل همادختسا نكمي لمع راطإ ريفوتو ، لا جملا اذه يف ةيقيبطتلا و ةيرظنلا ةفرعملا

. ةيراقعلا عيراشملا ةيلا عف ةدايزو ةيلا ملا تاسرامملا

ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل يرظنلا راط الإ ريوطت -
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تاسراممل لماش يرظن راطإ ريوطت خلال نم ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ةساردلا هذه مهاست

ةراد الإ لوح تاساردلا نم ديدعلا دوجو مغر . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ

ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف ةصاخ ، يراقعلا ريوطتلا عاطق يف ةيلمعلا تاقيبطتلا نأ إلا ، ةيلا ملا

ىلع ةرثؤملا لماوعلا ليلحت خلال نم . ليلحتلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ جاتحت ، ةيدوعسلا

نيسحت يف مهاست ةديدج جذامنو تايرظن ميدقت ةساردلا هذهل نكمي ، عيراشملا حاجن

. ربكأ ةيلا عفب ليومتلا ريفوتو فيلا كتلا ةرادإو يلا ملا طيطختلا

ةيلمع تاحرتقمو ةيقيبطت ىؤر ميدقت -

ةهجاومل ةيلمع تاحرتقمو ىؤر ميدقت خلال نم ةيقيبطتلا اهتيمهأب ةساردلا هذه زيمتت

جئاتنلا دعاستس . يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم هجاوت يتلا تايدحتلا

ذاختا ىلع نييلا ملا نيريدملا و نييراقعلا نيروطملا ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تايصوتلا و

. عيراشملا حاجن الات متحا نم ززعي امم ، ةيملع سسأ ىلع ةينبمو ةسوردم ةيلا م تارارق

فيلا كتلا ةرادإ نيسحت يف مهاست ةلا عف ةيلا م تايجيتارتسا ريوطتل جئاتنلا مادختسا نكمي

. مز لا لا ليومتلا بذجو تاينازيملا طبضو

يراقعلا عاطقلل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت -

ةكلمملا يف يراقعلا عاطقلل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف اًيروحم اًرود ةساردلا هذه بعلت

نكمي ، عيراشملا حاجن ىلع ةرثؤملا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا

. ةمئاقلا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقتو ةيلا حلا تاسرامملا يف فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت

يف مهاسي امم ، نيرمثتسملل اهتيبذاج ةدايزو عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت ىلإ كلذ يدؤيس

و يلحملا ىوتسملا ىلع ةيسفانتلا هتناكم زيزعتو يراقعلا عاطقلا يف مادتسم ومن قيقحت

. يلودلا

2030 ةيؤر قيقحت معد -

ةيداصتقا ةيمنت قيقحت ىلإ ىعست يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر عم ةساردلا هذه فادهأ قفاوتت

نيسحت خلال نم الات. جملا فلتخم يف صاخلا عاطقلا تارامثتسا ةدايزو ةمادتسم

فادهأ قيقحت يف ةساردلا هذه مهست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم

دعي . نيرمثتسملل اهتيبذاج ةدايزو ةيراقعلا عيراشملا ةيلا عفو ةءافك زيزعت خلال نم ةيؤرلا

نع اًديعب يداصتق الا عونتلا قيقحتو ةيداصتق الا ةيمنتلا معدل ةينطولا دوهجلا نم اًءزج كلذ
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. طفنلا ىلع دامتع الا

نييميداك والأ نيثحابلل تامولعمو تانايب ريفوت -

والأ نيثحابلا لبق نم اهمادختسا نكمي ةميق تامولعمو تانايب ةدعاق ةساردلا هذه رفوت

هذه نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا مهستس . ةيلبقتسملا مهتاسارد يف نييميداك

ريوطتلا عيراشم يف ةجرحلا ةيلا ملا اياضقلا وحن ةيلبقتسملا ثاحب الأ هيجوت يف ةساردلا

دس يف دعاستس امك . لا جملا اذه يف ثوحبلا و تاساردلا ةدوج نم ززعي امم ، يراقعلا

حاجن ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةيفيكل انمهف نم ديزي امم ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب ةوجفلا

. عيراشملا

ةيلا ملا ةراد الإ يف بيردتلا و ميلعتلا زيزعت -

ةيبيردتو ةيميلعت جمارب ميمصت يف ةساردلا هذه نم ةصلختسملا جئاتنلا مادختسا نكمي

ةراد الإ الات جم يف ةصاخ ، يراقعلا عاطقلا يف نيلماعلا فراعمو تاراهم ريوطت فدهتست

لضفأ قيبطت نم مهنيكمتو نيلماعلا ةءافك عفر ىلع جماربلا هذه دعاستس . ةيلا ملا

صرف زيزعتو عاطقلل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي امم ، مهعيراشم يف ةيلا ملا تاسرامملا

. ومنلا و حاجنلا

ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا يف ماهسإ -

عاطقلا ب ةقلعتملا ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا هيجوت يف اًمهم اًرود ةساردلا هذه بعلت

ةساردلا هذه دعاست نأ نكمي ، ةيملعلا ةلد الأ ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت خلال نم . يراقعلا

نم ززعتو ةلا عفلا ةيلا ملا ةراد الإ معدت تاعيرشتو ةيميظنت تاسايس ريوطت يف رارقلا عانص

ةدايزو لا مع الأ ةئيب نيسحت يف تايصوتلا هذه مهستس . ةيراقعلا عيراشملا ةمادتسا

ا نم ديزملا ىلع زفحيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، عيراشملا ةرادإ يف ةءافكلا و ةيفافشلا

. عاطقلا يف تارامثتس لا

ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا نيسحت -

خلال نم يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف ةساردلا مهاست

يف كلذ مهسيس . لا عف لكشب ةيلا ملا دراوملا ةرادإو ةبقارم ىلع دعاست جذامنو تاودأ ميدقت

صرف نم ديزيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا رطاخم ليلقت

قيقحت ىلع ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تاسرامملا و تاود الأ دعاستس . عيراشملا حاجن
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. يراقعلا عاطقلل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا ملا ةمكوحلا نم ىلعأ ىوتسم

و ةيرظنلا ةفرعملا ريوطت يف مهست ثيح ، ةريبك ةيملع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعُت

ةيسفانتلا تاردقلا نم ززعتو ، يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةراد الإ لا جم يف ةيقيبطتلا

ةدعاق رفوتو ،2030 ةيؤر قيقحت معدتو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا عاطقلل

نيسحت يف مهاستو ، لا جملا اذه يف بيردتلا و ميلعتلا ززعتو ، نيثحابلل ةميق تانايب

. ةيلا ملا ةلءاسملا و ةيفافشلا نم ززعتو ، ةيميظنتلا و ةيموكحلا تاسايسلا

ةيلمعلا سة اردلا ةيمهأ

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت ةسارد بستكت

الأ نيسحت يف هبعلت يذلا يويحلا رودلل اًرظن ، ةريبك ةيلمع ةيمهأ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست . ةمادتس والا حاجنلا صرف ةدايزو يراقعلا عاطقلل ماعلا ءاد

نيسحت نم نييلا ملا نيريدملا و نييراقعلا نيروطملا نكمُت ذيفنتلل ةلباق تايصوتو ةيلمع ىؤر

. دراوملا مادختسا ةءافك ةدايزو ةيلا ملا مهتايجيتارتسا

فيلا كتلا ةرادإو يلا ملا طيطختلا نيسحت -

ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةجرحلا بناوجلا نم تاينازيملا طبضو فيلا كتلا ةرادإ دعت

تايلمع نيسحتل ةلا عف تاودأو تايجيتارتسا ميدقت ىلع ةساردلا هذه دعاست . يراقعلا

نمضيو ةططخملا فيلا كتلا زواجت ةيلا متحا نم للقي امم ، قبسملا طيطختلا و يلا ملا ريدقتلا

نيب ةوجفلا ليلقت يف تاءارج الإ هذه مهاستس . ةبسانملا تاقو الأ يف ليومتلا ريفوت

ةقد ةدايزو تاقفنلا يف مكحتلا ىلع ةردقلا نم ززعي امم ، ةيعقاولا و ةعقوتملا فيلا كتلا

. ةيلا ملا تاريدقتلا

ليومتلا بذج ةيلا عف زيزعت -

عيراشملا دمتعت ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيسيئرلا تايدحتلا دحأ ليومتلا لثمي

رامثتس والا ، ةيفرصملا ضورقلا لثم ةددعتم رداصم نم ليومتلا بذج ىلع ريبك لكشب

لا تاسرامملا لضفأ ديدحت يف ةساردلا هذه مهاست . ةيموكحلا ةكراشملا و ، صاخلا

للقيو ةمئ ملا طورشب ليومتلا ىلع لوصحلا ةيلمع لهسي امم ، ةلا عفلا ليومتلا تايجيتارتس

ةرادإو رطاخملا ليلحتل لمع راطإ ريفوت خلال نم . عيراشملا ب ةطبترملا ةيلا ملا رطاخملا نم

و نيرمثتسملا عم تاق لا علا نيسحت يف مهست نأ ةساردلا هذهل نكمي ، ةيدقنلا تاقفدتلا



IX

. ةيراقعلا عيراشملا يف ةقثلا ةدايزو نيلومملا

ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت -

هذه مهاست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةرثؤملا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت خلال نم

تاكرشلا نكمتتس . قوسلا يف ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعت يف ةساردلا

نم ززعت ةركتبم ةيلا م تايجيتارتسا ريوطتل تايصوتلا و جئاتنلا مادختسا نم ةيراقعلا

عم فيكتلا ىلع عيراشملا ةردق نم كلذ ززعي . يلا ملا اهئادأ نم نسحتو عيراشملا ةيبذاج

يف ةيراقعلا تاكرشلا ةناكم زيزعت يف مهاسي امم ، مادتسملا ومنلا قيقحتو ةيقوسلا تاريغتلا

. يلودلا و يلحملا قوسلا

يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا نيسحت -

فاده الأ عضو لمشي اًيجيتارتسا اًيلا م اًطيطخت يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن بلطتي

ةساردلا هذه مهاست . ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ومنلا تايجيتارتسا ديدحتو دم الأ ةليوط ةيلا ملا

تاكرشلا دعاسي امم ، يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا ةيلمع نيسحتل جذامنو تاودأ ميدقت يف

الأ هذه مهاستس . ةيلبقتسملا تايدحتلا عم فيكتلا و ةيلا ملا اهفادهأ قيقحت ىلع ةيراقعلا

يف مهاسي امم ، ةيلا عفب دراوملا ةرادإو ةيلا ملا تايدحتلا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زيزعت يف تاود

. اهومنو عيراشملا ةمادتسا قيقحت

ةيلا ملا ةباقرلا و ةيفافشلا زيزعت -

ةيلا ملا دراوملا ةرادإ يف ةءافكلا و ةيفافشلا نامض يف اًمساح اًرود ةيلا ملا ةباقرلا بعلت

ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا ةمظنأ نيسحتل تايصوت ميدقت خلال نم . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل

مهاستس . عيراشملا ةرادإ يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت ىلع ةساردلا هذه دعاست ، ةيلخادلا

ديزيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم ، ةراد الإ ءوسو يلا ملا داسفلا ليلقت يف تايصوتلا هذه

ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا نم ةلا عفلا ةيلا ملا ةباقرلا ززعت . عيراشملا حاجن صرف نم

. دراوملل لثم الأ مادختس الا نامضو

ةيلا ملا تارارقلا ذاختا معد -

ةيلا م تارارق ذاختا ىلع نييراقعلا نيروطملا و نييلا ملا نيريدملا ةساردلا هذه دعاست

مادختسا نم ةيراقعلا تاكرشلا نكمتتس . ةيعقاو براجتو ةيملع سسأ ىلع ةينبم ةسوردم

لكشب اهمييقتو ةيلا ملا تارايخلا ليلحتل ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تامولعملا و تانايبلا
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دعاسي . ةيلا ملا ةراد الإ ةيلا عف ةدايزو ةيلا ملا تارارقلا ةدوج نيسحت يف مهاسي امم ، قيقد

قيقحت لقرعتو ةريبك ةيلا م رئاسخ ىلإ يدؤت دق يتلا ةئيسلا ةيلا ملا تارارقلا بنجت يف كلذ

. ةيلا ملا فاده الأ

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحت -

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةماهلا بناوجلا دحأ ةيلا ملا رطاخملا ةرادإو ليلحت لثمي

اهترادإو ةيلا ملا رطاخملا ليلحتل تاودأو تايجيتارتسا ميدقت يف ةساردلا هذه مهاست

ةردقلا ةدايزو رطاخملل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا دعاسي امم ، ةيلا عفب

رطاخملا ديدحت يف تايجيتارتس الا هذه دعاستس . ةيلا ملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع

صرف ةدايزو عيراشملا رارقتسا نم ززعي امم ، قبسم لكشب اهتهجاومل طيطختلا و ةلمتحملا

. اهحاجن

ةيلا ملا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقت -

ةساردلا هذه مهاست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم هجاوت يتلا ةيلا ملا لكاشملا ليلحت خلال نم

م تاسرامم ريوطتل لولحلا هذه مادختسا نكمي . ةيلا ملا تايدحتلل ةركتبم لولح ميدقت يف

ةدايزو يلا ملا اهئادأ نيسحت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا دعاسي امم ، ةيلا عفو ةءافك رثكأ ةيلا

دراوملا ةرادإ نيسحتل ةديدج قرط ميدقت يف لولحلا هذه دعاستس . عيراشملا حاجن صرف

. عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا زيزعتو ةيلا ملا

عيراشملل ةيلا ملا ةمادتس الا زيزعت -

ةساردلا هذه مهاست . يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ ةيلا ملا ةمادتس الا دعت

ريوطتو دراوملا ةرادإ نيسحت خلال نم ةيلا ملا ةمادتس الا زيزعتل تايجيتارتسا ميدقت يف

ةيلا ملا فاده الأ قيقحت نامض يف تايجيتارتس الا هذه دعاستس . ةلا عف ةيلا م تاسرامم

مهاسي . ةيقوسلا و ةيداصتق الا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع عيراشملا ةردق زيزعتو دم الأ ةليوط

. روطتلا و ومنلا ىلع اهتردق ةدايزو عيراشملا ةمادتسا قيقحت يف كلذ

نيلومملا و نيرمثتسملا عم تاق لا علا زيزعت -

علا زيزعت ىلع ةيراقعلا تاكرشلا ةساردلا هذه نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا دعاست

مهاستس . ةلا عفو ةفافش ةيلا م تاسرامم ميدقت خلال نم نيلومملا و نيرمثتسملا عم اهتاق

ديزي امم ، ةيراقعلا عيراشملا معدو ليومتلا ىلع لوصحلا صرف نيسحت يف تاق لا علا هذه
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خلال نم نيرمثتسملا و تاكرشلا نيب ةقثلا ءانب يف ةساردلا هذه دعاست . اهحاجن صرف نم

. عيراشملل يلا ملا ءاد للأ ةيعقاو تامييقتو ةقيقد ةيلا م تانايب ميدقت

ةرادإو يلا ملا طيطختلا نيسحت يف مهست ثيح ، ةريبك ةيلمع ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعُت

، ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا تاردقلا ةدايزو ، ليومتلا بذج ةيلا عف زيزعتو ، فيلا كتلا

، ةيلا ملا ةباقرلا و ةيفافشلا زيزعتو ، يجيتارتس الا يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا نيسحتو

ةركتبم لولح ميدقتو ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحتو ، ةيلا ملا تارارقلا ذاختا معدو

و نيرمثتسملا عم تاق لا علا زيزعتو ، عيراشملل ةيلا ملا ةمادتس الا زيزعتو ، ةيلا ملا تايدحتلل

ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن صرف نم ةساردلا هذه ززعت . نيلومملا

. يراقعلا عاطقلا يف مادتسم ومن قيقحت يف مهاستو ةيدوعسلا

: ةساردلا فادهأ

: يسيئرلا فدهلا

ىلع اهرثأ ديدحتو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت وه ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا

ىلإ ليلحتلا اذه فدهي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن

ةباقرلا ، ليومتلا تايجيتارتسا ، فيلا كتلا ةرادإ ، يلا ملا طيطختلا نيب ةق لا علا فاشكتسا

عيراشملل ماعلا حاجنلا و ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع اهريثأتو رطاخملا ةرادإو ، ةيلا ملا

ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يسيئرلا فدهلا اذه خلال نم . ةيراقعلا

. ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملا حاجن صرف ةدايزو ةيلا ملا تاسرامملا نيسحتل ذيفنتلل

: ةساردلل ةيعرفلا فاده الأ

يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةمدختسملا يلا ملا طيطختلا بيلا سأ ليلحت .1

عيراشملل يلا ملا طيطختلا يف ةعبتملا بيلا الأس ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست ، فدهلا اذه يف

. تاينازيملل يليصفتلا طيطختلا ىتحو فيلا كتلل يلو الأ ريدقتلا ةلحرم نم اًءدب ، ةيراقعلا

عيراشملل ةيلا ملا ىودجلا ليلحتل ةيلا ملا جذامنلا و تاود الأ مادختسا ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس

ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم . ةيلا ملا تاريدقتلا ةقد ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مييقتو ،

ةيلا متحا نم للقي امم ، يلا ملا طيطختلا ةيلا عفو ةقد نيسحتل تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا

. عيراشملا ةمادتسا نم ززعيو ةددحملا تاينازيملا زواجت

عيراشملا حاجن ىلع اهريثأتو ليومتلا تايجيتارتسا مييقت .2
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ريوطتلا عيراشم يف ةعبتملا ليومتلا تايجيتارتسا فلتخم ةسارد ىلع زكري فدهلا اذه

نيب تاكارشلا و ، ةيجراخلا تارامثتس الا ، يتاذلا ليومتلا ، ةيفرصملا ضورقلا لثم ، يراقعلا

ىلع ةيليومت ةيجيتارتسا لك ريثأت ىدم ليلحتب ةساردلا موقتس . صاخلا و ماعلا نيعاطقلا

ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلا ليلحت كلذ يف امب ، عيراشملل ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا

رايتخا يف تاسرامملا لضفأ ديدحت وه ليلحتلا اذه نم فدهلا . ةيجيتارتسا لكب

. عيراشملا حاجن صرف زيزعتو ةيلا ملا رطاخملا ليلقت يف مهاست يتلا ليومتلا تايجيتارتسا

ةيلا ملا ةءافكلا قيقحت ىلع فيلا كتلا ةرادإ رثأ ةسارد .3

ةءافكلا ىلع كلذ رثأو ةيراقعلا عيراشملا يف فيلا كتلا ةرادإ ةيفيك مهف ىلإ فدهلا اذه فدهي

لحارم خلال فيلا كتلا طبضو ةبقارم يف ةمدختسملا بيلا الأس ليلحت كلذ نمضتي . ةيلا ملا

ىلع زيكرتلا متيس . ةعباتملا و ذيفنتلا ىتحو طيطختلا ةلحرم نم اًءدب ، ةفلتخملا عورشملا

يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي امم ، دراوملا مادختسا يف ةيلا عفلا ةدايزو ردهلا ليلقت ةيفيك

ةيلا ملا ةءافكلا زيزعتل تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم . عيراشملل

. ةددحملا ةيلا ملا فاده الأ قيقحت ىلع ةردقلا ةدايزو

ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا رود ليلحت .4

و ةيفافشلا نامض يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا ةيمهأ ةسارد لوانتي فدهلا اذه

يلا ملا ءاد الأ ةبقارمل ةمدختسملا مظنلا ليلحت متيس . ةيراقعلا عيراشملا ةرادإ يف ةلءاسملا

ةعجارملا ةيلا عف مييقت متيس امك . ةررقملا ةيلا ملا ططخلا نع تافارحنا يأ فاشتكاو

ةساردلا فدهت . ةلمتحملا ةيلا ملا لكاشملا فشكو ةيلا ملا ةراد الإ تايلمع نيسحت يف ةيلخادلا

، ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا مظن نيسحتل تايصوت ميدقت ىلإ فدهلا اذه خلال نم

. عيراشملا حاجن صرف نم ديزيو نيرمثتسملا ةقث نم ززعي امم

عيراشملا ةمادتسا ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ريثأت مهف .5

ةمادتسا ىلع اهريثأتو ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيفيك ليلحت ىلع فدهلا اذه يف ةساردلا زكرت

، ةيلا ملا رطاخملا مييقتو ليلحت يف ةعبتملا بيلا الأس ةسارد متيس . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

لضفأ ديدحت وه ليلحتلا اذه نم فدهلا . اهريثأت نم فيفختلل ططخ عضو ةيفيكو

رطاخملل ةيبلسلا تاريثأتلا ليلقت ىلع دعاسي امم ، ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا

ةمادتسا نامض يف دوهجلا هذه مهاستس . ةيلا ملا تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ةدايزو

. ةددحملا ةيلا ملا فاده الأ قيقحتو عيراشملا

نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةسارد .6
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ىلع ةيراقعلا عيراشملا يف ةعبتملا ةيلا ملا تاسرامملا رثؤت فيك مهف ىلإ فدهلا اذه فدهي

وأ ةدايز يف مهاست يتلا ةيلا ملا لماوعلا ليلحت متيس . نيرمثتسملل عيراشملا هذه ةيبذاج

. ةيلا ملا ةراد الإ ةيلا عفو ، يلا ملا رارقتس الا ، عقوتملا يلا ملا ءاد الأ لثم ، عيراشملا ةيبذاج ليلقت

امب ةيلا ملا تاسرامملا نيسحتل تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، ليلحتلا اذه خلال نم

معدلا و ليومتلا ىلع لوصحلا صرف نم ديزي امم ، نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج نم ززعي

. حاجنلا قيقحتل مز لا لا يلا ملا

ةيراقعلا عيراشملا يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحتل تايصوت ميدقت .7

ةراد الإ تاسرامم نيسحتل تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، يماتخ فدهك

ىلإ تايصوتلا هذه دنتست . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا

حاجنلا و يلا ملا ءاد الأ زيزعت ىلإ فدهتو ، ةقباسلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةصلختسملا جئاتنلا

لضفأ رايتخا ، يلا ملا طيطختلا تايجيتارتسا نيسحت تايصوتلا هذه لمشت . عيراشملل ماعلا

. ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ نيسحتو ، ةيلا ملا ةباقرلا زيزعت ، ليومتلا تايجيتارتسا

يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسراممل يلمعلا قيبطتلا و لماشلا ليلحتلا نيب فاده الأ هذه عمجت

ماهسإ ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ، فاده الأ هذه قيقحت خلال نم . يراقعلا ريوطتلا عيراشم

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل ماعلا حاجنلا و يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ريبك

وحن ةمهم ةوطخ ةساردلا هذه ربتعت . لبقتسملا يف اهومنو اهتمادتسا صرف نم ززعي امم

ةيمنتلا قيقحت يف مهسي امم ، يراقعلا عاطقلا ىلع اهريثأتو ةيلا ملا تاسرامملل قمعأ مهف

. ةكلمملا يف ةيراقعلا عيراشملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ةمادتسملا

: ةساردلا لات ؤاست

ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رثؤت فيك -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةساردلل ةيعرفلا ةلئس الأ

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشمل يلا ملا طيطختلا يف ةمدختسملا بيلا الأس يه ام 

؟ ةكلمملا

؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف اًمادختسا رثك الأ ليومتلا تايجيتارتسا يه ام 
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؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيلا ملا ةءافكلا ىلع فيلا كتلا ةرادإ رثأ وه ام 

عيراشملا يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا رود ام 

؟ ةيراقعلا

؟ يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةمادتسا ىلع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رثؤت فيك 

؟ نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ام 

ريوطتلا عيراشم يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحتل ةنكمملا تايصوتلا يه ام 

؟ يراقعلا

: ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن ىلع يباجيإ لكشب ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم رثؤت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلل ةيعرفلا تايضرفلا

عيراشم يف فيلا كتلا تاريدقت ةقد ىلع ةلا عفلا يلا ملا طيطختلا بيلا سأ رثؤت 

. يراقعلا ريوطتلا

ريوطتلا عيراشمل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةبسانملا ليومتلا تايجيتارتسا مهاست 

. يراقعلا

ريوطتلا عيراشم يف ىلعأ ةيلا م ةءافك قيقحت ىلإ ةديجلا فيلا كتلا ةرادإ يدؤت 

. يراقعلا

يلا ملا ءاد الأ نيسحتو ةيفافشلا زيزعت يف ةيلخادلا ةعجارملا و ةيلا ملا ةباقرلا مهاست 

. ةيراقعلا عيراشملا يف

. يراقعلا ريوطتلا عيراشم ةمادتسا ىلع ةلا عفلا ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ رثؤت 

. نيرمثتسملل عيراشملا ةيبذاج ةدايز يف ةديجلا ةيلا ملا تاسرامملا مهاست 
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ىلإ ةدنتسملا تايصوتلا قيبطت خلال نم ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيسحت نكمي 

. ةساردلا جئاتن

: ةقباسلا تاساردلا

جتنملا ةميق ىلع ظافحلا يف تاكلتمملا ةرادإ ريثأت (2019 ،Al-Otaibi) ةسارد شقانت

الأ : ةيكلملل نيجذومن نيب ةنراقم ةقرولا تضرعتساو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ينكسلا

كلذ ىلإ ةفاض بالإ . طقف كلا ملا لبق نم رادي يناثلا و الأملاك، ةرادإ ماظن خلال نم رادي لو

125 نم نوكملا ةساردلا عمتجم نم ةنيع ىلع هعيزوتو يناديملا نايبتس الا مادختسا مت

ةرادإ نأ ىلإ ليلحتلا جئاتن ريشتو . ضايرلا ةنيدمب يراقع بتكمو ةيراقع ةرادإ ةسسؤم

ينكسلا جتنملا . ةيقوسلا هتميق ىلع ظافحلا و ينكسلا جتنملا ةدوج عفر يف مهاست تاراقعلا

ىرخأ ةيحان نمو . تاونس 5 دعب هتميق نم %10 دقفي الأملاك ةرادإ ماظنب هترادإ متت يذلا

. تاونس 5 دعب ةيقيقحلا هتميق نم %50 نم رثكأ دقفي كلا ملا هريدي يذلا جتنملا نإف

تانايبلا زكرم ءاشن لإ ةصاخلا و ةيموكحلا تاسسؤملا نيب نواعتلا زيزعت ةقرولا حرتقتو

الا ةفلكتلا و ةدوجلا و ةراد الإ ريياعمل ةعضاخلا ةينكسلا تاراقعلا فينصتل (REDC) ةيراقعلا

. ةيداصتق

ةماعلا ةيهافرلا و رس الأ ةايح ةيعون ىلع ريبك ريثأت هل ةلوقعم راعسأب نكس ىلع لوصحلا نإ

، ناكس الإ ريفوتل ةيلآ هرابتعاب يلودلا ىوتسملا ىلع ينيكمتلا جهنلا ب فرتعُيو . تاعمتجملل

. ناكس الإ قاوسأ لخاد نيكمتلا رود ىلإ رشابملا دوزملا رود نم ةموكحلا رود ليوحتو

الإ دوزم نم اهرود ليوحت ىلإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا فدهت ،2030 اهتيؤر عم ًايشامت

الا ذيفنت ىدم مييقت ىلإ (2024 ،Alhajri) ةسارد تفده . ةينيكمت ةهج ىلإ رشابملا ناكس

ىلع ًءانب ثحبلا اذه ءارجإ مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف ةينيكمتلا تايجيتارتس

قئاثولا ىوتحم ليلحتو ، ةيوناثلا تانايبلا ليلحتو ، ةيسيئرلا تايبد للأ ةيبتكم ةسارد

للأ ةيديلقتلا ةزايحلا و ، ناكس الإ فيلا كت نأ ةساردلا تدجوو . ثحبلا فده ةجلا عمل ةعمجملا

عافترا ببسب مقافتتو ، ناكس الإ لا جم يف ةيسيئر تايدحت لثمت ليومتلا ةيافك مدعو ، يضار

صقنو ، نكاسملا عاونأ يف نيرمثتسملا نيب عونتلا صقنو ، ضارق الإ ىلع ةدئافلا راعسأ

ةيناكمإ ريفوت ىلع رصتقي تايئاوشعلا ريوطت نأ امك . نيلومملا نم لج الأ ليوط ليومتلا

ىلإ ةفاض بالإ . تامدخلا ىوتسمو ةماعلا عاضو الأ ىلإ قرطتلا نود ، عراوشلا ىلإ لوصولا
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لا بلا يف نكاسملا صقن يف ءانبلا حئاول ذيفنتو حيراصتلا ىلع لوصحلا فيلا كت تمهاس ، كلذ

فينصت ماظنل مهماجحأ لاف تخا ىلع نويراقعلا نوروطملا عضخي ، ىرخأ ةيحان نمو د.

ةموكحلا تذفن ، تايدحتلا هذه ةهجاوملو . نكاسملا ريفوت ىلع مهتردق ةدايزل ليهأتو

خلا نم ةفيعضلا و ضفخنملا لخدلا تاذ تائفلل مدقمك تلمع ثيح ، اًينيكمت اًجهن ةيدوعسلا

ةعانص زيزعتل ءانبلا داومل يلحملا عينصتلا ةموكحلا عجشت امك . يومنتلا ناكس الإ جمانرب ل

نيكمتل ةيلا حلا تاود الأ زيزعتب ةموكحلا موقت نأب ةيلا حلا ةساردلا يصوت . دييشتلا و ءانبلا

. ةلوقعم راعسأب نكسلا ىلإ لوصولا

ريوطتلا ب قلعتي اميف تاكرشلا ءارآ ىلع فرعتلا (2022 ،Aldegheishem) ةسارد تفده

اهفادهأ قيقحت لجأ نم اهكلتمت يتلا تاردقلا يه امو اهعيراشم تاكرشلا ريدت فيك ؛ يراقعلا

فاشتكا ةساردلا لواحت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيئاهنلا ديعاوملا يفو اهل ططخم وه امك

ةيجهنمو ىودجلا تاسارد قيبطت خلال نم ةيملعلا تايرظنلا و ريياعملا ىلع ًءانب تاوجفلا

: جهنملا . عيراشملا ذيفنتل ينمزلا لودجلا ب ؤبنتلا و طيطختلا تاراهم ثيح نم عيراشملا ةرادإ

ةلحرم : لحارم ثلاث نم ةعبتملا ةيجهنملا نوكتتو . يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتا

جمانرب مادختسابو . تايصوتلا و تاجاتنتس الا ةلحرم ، تانايبلا ليلحت ةلحرم ، تانايبلا عمج

تاهجلا و تاكرشلا نم %44 نم ةساردلا ةنيع تنوكت ، اهليلحتو تانايبلا لا خد لإ SPSS

جئاتنلا ترهظأ : جئاتنلا .( ةهج 27) ضايرلا ب ةيعانصلا ةيراجتلا ةفرغلا يف ةلجسملا ةيراقعلا

يلعفلا و ردقملا نمزلا نيب ىلعأ ةقد ةبسن قيقحت نم تنكمت تاكرشلا نم %18.5 نأ

. لوطأ وأ رصقأ ردقملا تقولا عم ءاوس ، كلذ نم %81.5 نكمتت مل نيح يف ، عورشملل

ىلع ريثأتلا روحمو ةكرشلا رمعب قلعتت ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو

تقولا نيب ينمزلا قرافلا ةفرعم ةيمهأ ىلع ةساردلا تدكأ : جاتنتس الا . ةيمنتلا و قوسلا

يتلا رارض الأ بنجت نكمي ىتح ةيراقعلا عيراشملا يف عيراشملا زاجن لإ يلعفلا تقولا و ردقملا

ىدم لثم ، ةيلبقتسملا ثاحب الأ نم ديزملا ءارجإ ةساردلا تحرتقاو . يراقعلا قوسلا ب تقحل

بابسأو ، اهعيراشمل ةيريدقتلا ةدملا ب مازتل الا ىلع ةيراقعلا تاكرشلا يف عيراشملا ةرادإ ةردق

ريوطتلا عيراشم يف ةيلعفلا ةفلكتلا نع ةردقملا ةفلكتلا لاف تخاو ، ىودجلا تاسارد ةقد مدع

. يراقعلا

الإ تايدحت مييقتب ةساردلا هذه موقت . عمتجم يأ راهدزا يف ةلوقعم راعسأب نكسلا مهاسي

ةيؤر نمض ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةفلكتلا روسيملا ناكس الإ نيكمت جماربو ناكس

الأ رشؤم مادختساب تاباج الإ ليلحت متو ، ناكس الإ ءاربخل نايبتسا ءارجإ مت دقو .2030
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عافترا يه ةبترم ىلع الأ تايدحتلا نأ جئاتنلا رهظت .Chi-Squareو (RII) ةيبسنلا ةيمهأ

لدعم عافتراو ،(RII = 0.87) ءانبلا ةفلكت عافتراو ،(RII = 0.89) ةينكسلا يضار الأ راعسأ

لا تخا ىلإ تدأ نيكراشملل ةيفارغوميدلا لماوعلا نأ ةساردلا تدجو .(RII = 0.76) رضحتلا

تناك ، كلذ ىلإ ةفاض الإ بو . اهيف قيقحتلا مت يتلا تايدحتلا نم ةتس تاجرد يف ةريبك تاف

،(RII = 0.82) ةفاضملا ةميقلا ةبيرض نم ءافع الإ جمانرب يه ةيلا عف رثك الأ ةينيكمتلا جماربلا

ىلع روثعلا مت .(RII = 0.73) ةيكلملا لا كشأو ،(RII = 0.73) يومنتلا ناكس الإ جمانرب هيلي

. مهعونو نيكراشملا رمع ساسأ ىلع ةينيكمتلا جماربلا نم نينثا تاجرد يف ةريبك تاف لا تخا

مييقت ةداعإو جماربلا هذه ضعب ةعجارمب ةموكحلا موقت نأب ةيلا حلا ةساردلا يصوتو

.(2022 ،Alhajri) ةلوقعم راعسأب نكسلا ىلإ لوصولا هجاوت يتلا تايدحتلا

راغصلا ءانبلا يلواقمل ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم راثآ مييقت (2020 ،Sa'eed) ةسارد فده

. ةيلودلا تاسرامملا لضفأ عم ايريجين نم يلا مشلا ءزجلا يف نيلواقملل ينفلا ءاد الأ ىلع

ةيمانلا نادلبلا يف راغصلا ءانبلا يلواقمل ينفلا ءاد الأ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا تراشأ

ةيادب يف ةيجيتارتس الا دراوملا ىلع لوصحلل ةيدقنلا لا وم الأ ةيافك مدع ببسب فيعض

، دييشتلا و ءانبلا ةعانصل ةمادتسملا ةيمنتلا مامأ ايدحت لكشي اذه لا زي ولا . عورشملا

راثآ ةنراقمو مييقتو ديدحت ىلإ ةجاح كانه ، كلذلو . ايريجين لثم ةيمانلا نادلبلا يف ةصاخو

لكل ينفلا ءاد الأ مييقت مت . ينفلا ءاد الأ تاسرامم لضفأ عم نيلواقملل ةيلا ملا تاسرامملا

ىلع لوصحلل اذه مدختسيو . طاقن سمخ نم نوكملا تركيل سايقم مادختساب لواقم

ةعانصلا يف نيصصختملا ىلع نايبتسا ءارجإ مت . نيلواقملل ينفلا ءاد الأ تايوتسم طسوتم

ةنراقم تمتو . ةبسانتملا ةيقبطلا ةيئاوشعلا تانيعلا ذخأ ةينقت مادختساب مهرايتخا مت نيذلا

ةراد الإ تاسرامم راثآ ديدحت متو ، صصخملا دعب ام عم ANOVA مادختساب نيلواقملا ءادأ

نأ ىلإ ةساردلا هذه جئاتن تراشأ . ددعتملا رادحن الا ليلحت مادختساب نيلواقملل ةيلا ملا

الإ تاسراممل ةريبك تاريثأت كانه نأو طسوتم ينف ءادأ يوذ اوناك ايريجين يف نيلواقملا

. ءانبلا عيراشم يف نيلواقملل ينفلا ءاد الأ ىلع ةيلا ملا ةراد

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

بعلت ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف ةيوازلا رجح ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ربتعت

نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذه دمتعت . ةيلا ملا دراوملا هيجوتو ميظنت يف اًيزكرم اًرود

. عيراشملا حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ نيب ةدقعملا ةق لا علا مهف يف مهست يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا
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. لصفم لكشب ةيرظن تاقلطنم رشع ضرعن ، يلي اميفو

يلا ملا طيطختلا ةيرظن .1

ديدحت ةيلمعب ىنعُت ثيح ، ةيلا ملا ةراد للإ ةيسيئرلا سس الأ نم يلا ملا طيطختلا ةيرظن ربتعُت

تانايبلا عمج يلا ملا طيطختلا بلطتي . اهقيقحتل ةمز لا لا ططخلا مسرو ةيلا ملا فاده الأ

قايس يف . تافورصملا و تاداري الإ لوح ةيعقاو تاعقوت ميدقتل قيقد لكشب اهليلحتو

لا ةيلا ملا دراوملا رفاوت نامضل ةيساسأ ةوطخ يلا ملا طيطختلا دعُي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم

ةقيقد تاريدقتو ةحضاو تاينازيم عضو كلذ نمضتي . حاجنب عيراشملا ذيفنتو ةمز لا

زواجت ةيلا متحا نم للقيو هفادهأ قيقحت ىلع عورشملا ةردق نم ززعُي امم ، فيلا كتلل

لكشب ةيلا ملا ةطشن الأ هيجوت يف دعاسي ةلماش ةيلا م ةطخ دوجو نإ . ةددحملا تاينازيملا

ةيجيتارتسا تارارق ذاختا يف مهسي امم ، يرود لكشب يلا ملا ءاد الأ دصر نم نّكمُيو لا عف

.(2023 ،Yeo) ةرينتسم

فيلا كتلا ةرادإ ةيرظن .2

لكشب عيراشملا ب ةطبترملا فيلا كتلا ةبقارمو ديدحت ةيفيك ىلع فيلا كتلا ةرادإ ةيرظن زكرت

يف مكحتلا رم الأ بلطتي ثيح ، يراقعلا ريوطتلا عاطق يف ةيرورض ةيرظنلا هذه دعت . لا عف

امب ، ةفلكتلا تانوكمل ً لا ماش اًليلحت فيلا كتلا ةرادإ نمضتت . ةيلا ملا ةءافكلا قيقحتو تاقفنلا

، فيلا كتلا ةراد لإ ةلا عف بيلا سأ قيبطت خلال نم . تامدخلا و ، داوملا ، ةلا معلا فيلا كت كلذ يف

قيقحت يف مهسي امم ، تاينازيملا زواجت بنجتو ةيباجيإ ةيلا م جئاتن قيقحت عيراشملل نكمي

دعاسي ثيح ، ةيلمعلا هذه نم أزجتي لا اًءزج قيقدلا فيلا كتلا ريدقت ربتعُي . عورشملا فادهأ

.(2019 ،Aničić) ةءافكب ةيلا ملا دراوملا مادختسا ةيفيك لوح ةحضاو ىؤر ريفوت يف

رامثتس الا مييقت ةيرظن .3

رطاخملا و دئاوعلا ليلحت خلال نم عيراشملا يف رامثتس الا ىودج مييقتب ةيرظنلا هذه ىنعُت

و (NPV) ةيفاصلا ةيلا حلا ةميقلا لثم ةيليلحت تاودأ ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت . اهب ةطبترملا

قايس يف لا. مأ رامثتس الا قحتسي عورشملا ناك اذإ ام ديدحتل (ROI) رامثتس الا ىلع دئاعلا

ةيرامثتسا تارارق ذاخت لا اًيرورض اًرمأ ةيرظنلا هذه قيبطت ربتعُي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم

ىودج تاسارد ءارجإ كلذ لمشي . ةوجرملا دئاوعلا قيقحتو حاجنلا صرف نم ززعت ةسوردم

ىلع لهسي امم ، ةطبترملا رطاخملا و ةلمتحملا دئاوعلا و فيلا كتلا رابتع الا يف ذخأت ةلماش
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.(2021 ،Tuovila) عيراشملا ةيبذاج نم ديزيو ةحاتملا صرفلا مهف نيرمثتسملا

ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ةيرظن .4

ةيرظنلا هذه فدهت . عيراشملا ةمادتسا نامض يف اًيويح اًرصنع ةيلا ملا رطاخملا ةرادإ ربتعُت

، قوسلا تابلقت لثم ، عيراشملا هجاوت دق يتلا ةلمتحملا ةيلا ملا رطاخملا مييقتو ديدحت ىلإ

فيفختلل ةلا عف تايجيتارتسا عضو كلذ بلطتي . ةيليغشتلا رطاخملا و ، ةيداصتق الا تاريغتلا

رارقتسا زيزعت يف رطاخملا ليلحت مهسي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم يف . ةيلا ملا رطاخملا نم

، ئراوط ططخ ريوطتو ةلمتحملا رطاخملا صحف خلال نم . هحاجن صرف ةدايزو عورشملا

اهتيرارمتسا نامضو ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ نوكت نأ عيراشملل نكمي

.(2021 ،Akomea-Frimpong) ةموسرملا فاده الأ قيقحت يف

ةيلا ملا ةباقرلا ةيرظن .5

تاسايسلا ب مازتل الا نامض ىلإ فدهت يتلا تايلمعلا ةعومجم ىلإ ةيلا ملا ةباقرلا ةيرظن ريشت

ةلءاسملا و ةيفافشلا قيقحت يف اًيويح اًرود ةيلا ملا ةباقرلا بعلت . ةددحملا ةيلا ملا تاءارج والإ

ريوطتلا عيراشم يف . عيراشملل يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف مهسي امم ، ةيلا ملا تايلمعلا يف

ةيلا ملا ةراد الإ نأ مهل رهظُت ثيح ، ءاكرشلا و نيرمثتسملا ةقث نم ةيلا ملا ةباقرلا ززعُت ، يراقعلا

ةيلا ملا ريراقتلا ليلحتو يلا ملا ءاد الأ ةعباتم ةيلا ملا ةباقرلا لمشت . ةءافكب رادُت عورشملل

.(2023 ،Bui) بسانملا تقولا يف ةبسانملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا حيتي امم ، ماظتناب

ليومتلا ةيرظن .6

. عيراشملا ذيفنتل ةمز لا لا ةيلا ملا دراوملا ىلع لوصحلا ةيفيك ىلع ليومتلا ةيرظن زكرت

رايتخا رثؤي . تاكارشلا و ، ةصاخلا تارامثتس الا ، ةيفرصملا ضورقلا ليومتلا تارايخ نمضتت

تامازتل والا فيلا كتلا نيابتت ثيح ، عيراشملا حاجن ىلع ريبك لكشب ليومتلا تايجيتارتسا

بيلا سأ رايتخا ربتعُي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم قايس يف . ليومتلا ردصم ىلع ًءانب ةيلا ملا

. عورشملا ةيرارمتسا نامضو ةيلا ملا فاده الأ قيقحتل ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةبسانملا ليومتلا

الا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردق زيزعتو عيراشملا قاطن عيسوت يف لا ّعفلا ليومتلا دعاسي

.(2023 ،HAYES) ةيداصتق

عيراشملا ةمادتسا ةيرظن .7

خلال نم ، ليوطلا ىدملا ىلع عيراشملا يف ةمادتس الا قيقحت ةيفيكب ةيرظنلا هذه ىنعُت
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يف اًيزكرم اًموهفم ةمادتس الا ربتعُت . ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا داعب الأ نيب نزاوتلا

ةمادتس الا بلطتت . عيراشملا ذيفنتو طيطخت ةيفيك ىلع رثؤت ثيح ، ةيراقعلا عيراشملا ريوطت

خلال نم . ةئيبلا و عمتجملا ىلع يباجيإ ريثأت قيقحتو ، لوؤسم لكشب دراوملا مادختسا

زيزعتو ةمادتسم فادهأ قيقحت عيراشملل نكمي ، ةيلا ملا ةراد الإ يف ةمادتس الا ئدابم قيبطت

.(2015 ،Marcelino-Sádaba) ليوطلا ىدملا ىلع حاجنلا ىلع اهتردق

ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن .8

. ةيلا ملا تارارقلا نع ةلءاسملا و ةيلا ملا تايلمعلا يف ةيفافشلا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت

كلذ يف امب ، ةحلصملا باحصأ عيمج نيب ةقثلا زيزعت يف اًيساسأ اًلماع ةيفافشلا ربتعُت

يف ةيفافشلا مهاست ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم قايس يف . يلحملا عمتجملا و نيرمثتسملا

نوكت امدنع . لضفأ ةيلا م جئاتن قيقحت ىلإ يدؤتو ةينعملا فارط الأ نيب تاق لا علا نيسحت

تارارق ذاختا نيرمثتسملا ىلع لهس الأ نم نوكي ، ةحضاوو ةحاتم ةيلا ملا تامولعملا

.(2023 ،Krah) عيراشملا ةيبذاج نم ززعي امم ، ةرينتسم

ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيرظن .9

يف ةيلا ملا تاسرامملا قيبطت ةيفيك يف ةرثؤملا لماوعلا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ربتعت

يف . ةيلا ملا مهتارارقو نيفظوملا كولس ىلع ةسسؤملا لخاد ةدئاسلا ةفاقثلا رثؤت . عيراشملا

قيبطت ةلقرع وأ زيزعت ىلإ ةيميظنتلا ةفاقثلا يدؤت نأ نكمي ، يراقعلا ريوطتلا عيراشم

ميمصتل يعامتج والا يفاقثلا قايسلا مهف يرورضلا نم ، اذل . ةديجلا ةيلا ملا تاسرامملا

ةباجتسا ةيفيك ىلع اًضيأ ةفاقثلا رثؤت . لمعلا ةئيب عم بسانتت ةلا عف ةيلا م تايجيتارتسا

ةيلا ملا ةراد الإ نم اًيساسأ اًءزج اهلعجي امم ، تارييغتلا و ةيلا ملا تارارقلل نيفظوملا

.(2021 ،Pallathadka)

ةيلا ملا ةراد الإ يف راكتب الا ةيرظن .10

تايجيتارتسا ريوطتو ةيلا ملا تاسرامملا نيسحت يف راكتب الا ةيمهأ ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت

ةثيدحلا تاينقتلا و ايجولونكتلا مادختسا ىلع راكتب الا دمتعي . حاجنلا قيقحتل ةديدج

لولح ينبت يدؤي نأ نكمي ، يراقعلا ريوطتلا عاطق يف . ةءافكلا ةدايزو يلا ملا ءاد الأ نيسحتل

نيسحت ىلإ ، تانايبلا ليلحتو ةمدقتملا ةيلا ملا تايجمربلا مادختسا لثم ، ةركتبم ةيلا م

تايدحتلا ةهجاوم ىلع دعاسُي راكتب الا . عيراشملل حاجنلا صرف زيزعتو تارارقلا ذاختا ةيلمع
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.(2019 ،Zaleska) ةريغتملا فورظلا عم فيكتلا ىلع عيراشملا ةردق نم ززعيو ةديدجلا

نيب ةق لا علا مهفل ةساردلا هذه هيلإ دنتست يذلا ساس الأ ةيرظنلا تاقلطنملا هذه لكشت

نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم

ءاد الأ نيسحت يف دعاست ةميق ىؤر ميدقت ةساردلل نكمي ، تاقلطنملا هذه فاشكتسا خلال

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهسُي امم ، ةيراقعلا عيراشملا يف حاجنلا صرف ةدايزو يلا ملا

. يويحلا عاطقلا اذه يف ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

نيثحابلل حيتت ثيح ، ةيثحبلا تاساردلا يف ةيساس الأ تاود الأ نم ةيمكلا ةيجهنملا ربتعُت

ةراد الإ تاسرامم ليلحت ىلع زكرن ، ةساردلا هذه يف . ةيجهنمو ةقيقد ةقيرطب تانايبلا ليلحت

هذه بلطتت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا

. عقاولا سكعت ةقوثوم جئاتن ىلع لوصحلا نامضل ةلماكتمو ةمظنم تاوطخ عابتا ةيلمعلا

، ثحبلا ميمصت كلذ يف امب ، ةمدختسملا ةيمكلا ةيجهنملا تانوكم مسقلا اذه يف ضرعتسنس

. تانايبلا ليلحتو ، ةنيعلا ديدحت

ثحبلا ميمصت .1

هذه يف . ةساردلا ريس ةيفيك ددحت يتلا ةيساس والأ ىلو الأ ةوطخلا ثحبلا ميمصت ربتعُي

لكشب تاريغتملا ليلحتو سايق ىلإ فدهي يذلا يمكلا جهنملا ىلع ميمصتلا دمتعي ، ةساردلا

للا ةلباق تايضرف ريوطتو ، ةقدب فاده الأ ديدحت ميمصتلا نم عونلا اذه بلطتي . يعوضوم

ةق لا علا مهف اننكمي ، ميمصتلا اذه خلال نمو . اهليلحتو تانايبلا عمجل ةيجهنم ديدحتو ، رابتخ

. يعوضومو لماش لكشب ةيراقعلا عيراشملا حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيب

ةنيعلا ديدحت .2

متي ، ةساردلا هذه قايس يف . فدهتسملا عمتجملا لثمت ةنيع رايتخا يمكلا ثحبلا بلطتي

كلذ نمضتي . يدوعسلا قوسلا عونت سكعت يتلا يراقعلا ريوطتلا عيراشم نم ةنيع رايتخا

. عقاولل قيقد ليثمت نامض ىلع دعاسي امم ، عاون والأ ماجح الأ فلتخمب عيراشم رايتخا

ىدمو ، عورشملا عون ، يفارغجلا عقوملا لثم ةرثؤملا لماوعلا ةسارد ةنيعلا رايتخا بلطتي

. ةنيع 250 – 150 نيب ام رصحنت يتلا و ، ةيلا ملا فاده الأ قيقحت يف هحاجن
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ةيوناثلا و ةيلو الأ تانايبلا .3

نمضتت ةيلو الأ تانايبلا . تانايبلا نم نيعون ىلع دامتع الا متيس ، ةساردلا هذه راطإ يف

عم لات باقم وأ تانايبتسا خلال نم عيراشملا نم ةرشابم اهعمج متي يتلا تامولعملا

ريراقتلا و ةقباسلا تاساردلا يف ةدوجوملا تامولعملا لمشت ةيوناثلا تانايبلا امنيب . نيينعملا

ةقيقد تامولعملا نوكت نأ نمضي امم ، ةيمكلا ةيجهنملا ىلع تانايبلا عمج دمتعي . ةيلا ملا

. ةقوثومو

تانايبلا ليلحت بيلا سأ .4

بيلا سأ مادختسا ليلحتلا اذه نمضتي . يجهنم لكشب اهليلحت ةيمهأ زربت ، تانايبلا عمج دعب

. عيراشملا حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيب ةق لا علا سايق ىلإ فدهت ةعونتم ةيئاصحإ

الا ليلحت تاينقت مدختسُت امنيب ، ةنيعلا لوح ةماع ةرظن ميدقتل يفصولا ليلحتلا مدختسُي

ىؤر ريفوت يف دعاست بيلا الأس هذه . تاريغتملا نيب تاق لا علا فاشكتس لا رادحن والا طابتر

. جئاتنلا ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت لوح ةقيمع

تايضرفلا تارابتخا .5

تايضرفلا ديدحت دعب . ةيمكلا ةيجهنملا نم اًيساسأ اًءزج تايضرفلا تارابتخا لكشت

. تايضرفلا هذه ةحص نم ققحتلل ةيئاصحإ بيلا سأ مادختسا متي ، ةيعرفلا و ةيسيئرلا

نيب قورفلا ليلحتل ANOVA رابتخاو T رابتخا لثم تارابتخا قيبطت كلذ نمضتي

يتلا جئاتنلا معدت ةيعوضوم تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف دعاسي امم ، ةفلتخملا تاعومجملا

. اهيلع لوصحلا مت

ريسفتلا و يئاصح الإ ليلحتلا .6

جئاتنلا ريسفت ربتعُي . جئاتنلا ريسفت ةلحرم يتأت ، اهليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع لمتكت امدنع

لا علا مهف كلذ بلطتي . ةيلمع ىؤر ىلإ ةيئاصح الإ تانايبلا ثحابلا اهيف مجرتي يتلا ةوطخلا

. ةددحملا تايضرفلا ضقنت وأ معدت ةحضاو تاريسفت ميدقتو تاريغتملا نيب ةدقعملا تاق

. عيراشملا حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ريثأت ىدم ديدحتل ةيرورض ةلحرملا هذه

تايدحتلا و دويقلا .7

لثم تابوعصلا ضعب هجاوت دق ، ةساردلا هذه يف . تايدحتلا و دويقلا نم ةسارد يأ ولخت لا
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الا يف نيكراشملا نم تاباجتس الا يف زايحنا وأ ، عيراشملا ضعب نم ةقيقد تانايب رفاوت مدع

ىلع اهريثأت ليلقتل ىعسي نأو دويقلا هذهل اًيعاو ثحابلا نوكي نأ يرورضلا نم . تانايبتس

. ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا

ةيق الأخلا بناوجلا .8

ىلع ديكأتلا متيس ، ةساردلا هذه يف . ةيثحب ةسارد يأ نم أزجتي لا اًءزج تايق الأخلا دعت

ةيعوط دارف الأ ةكراشم نأ حيضوت مهملا نم . نيكراشملا ةيصوصخ ةيامحو تامولعملا ةيرس

زيزعت يف مهاست بناوجلا هذه . يميداك الأ ثحبلا ضارغ لأ طقف مدختسُتس تانايبلا نأو ،

. نيكراشملل ةنمآ ةئيب ريفوتو ثحبلا ةيقادصم

ةيسيئرلا ثحبلا تاوطخ .9

عمج ، بسانملا ميمصتلا ريوطت ، ةيثحبلا ةلكشملا ديدحت ةيسيئرلا ثحبلا تاوطخ نمضتت

يف مظنم لكشب تاوطخلا هذه عابتا مهسي . تايصوتلا ميدقتو ، جئاتنلا ليلحت ، تانايبلا

. اهفادهأ قيقحت يف ةلا عف ةساردلا نوكت نأ نمضي امم ، اهتدوجو جئاتنلا ةقد زيزعت

تايصوتلا و جئاتنلا .10

تايصوت عضو يرورضلا نم نوكيس ، جئاتنلا ريسفتو تانايبلا ليلحت نم ءاهتن الا درجمب

يف ةيلا ملا تاسرامملا نيسحت ىلإ تايصوتلا هذه فدهت . ةصلختسملا جئاتنلا ىلإ دنتست

تايصوتلا هذه حاجن دمتعي . لبقتسملا يف حاجنلا صرف زيزعتو يراقعلا ريوطتلا عيراشم

. ةساردلا يف ةعبتملا ةيمكلا ةيجهنملا ةيمهأ نم ززعي امم ، اهتيلومشو اهتقد ىدم ىلع

عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ةساردل ةلا عف ةادأ ةيمكلا ةيجهنملا دعُت

نكمي ، ةقيقد ةيجهنم تاوطخ عابتا خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا

هذه مهست . عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلل قمعأ اًمهف معدت ةيعوضوم جئاتن قيقحت

يف دعاستو يراقعلا عاطقلا يف يلا ملا ءاد الأ نم ززعت نأ نكمي ةميق ىؤر ريفوت يف ةساردلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت

: ةساردلا تاودأ

عمج يف ريبك لكشب مهاست ثيح ، يميداكأ ثحب يأ يف ًايساسأ ًاءزج ةساردلا تاودأ ربتعُت
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ةراد الإ تاسرامم ليلحت قايس يف . ةساردلا نم ةوجرملا فاده الأ قيقحتل اهليلحتو تانايبلا

متيس ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا

يف دعاستو ثحبلا ةعيبط عم مء لا تت يتلا قرطلا و تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا

. ةقوثومو ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلا

تانايبتس الا .1

ميمصت متيس . نيفدهتسملا نيكراشملا نم ةيمكلا تانايبلا عمجل ةلا عف ةادأ تانايبتس الا ربتعت

يف ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم سايق ىلإ فدهت يتلا ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتي نايبتسا

نيمضت متيس . عيراشملا كلتل ماعلا حاجنلا ىلع تاسرامملا هذه ريثأتو ، ةيراقعلا عيراشملا

. يلا ملا ءاد الأ سايقو ، تاقفنلا ةبقارمو ، يلا ملا طيطختلا و ، ةينازيملا ةرادإب قلعتت ةلئسأ

فينصت نم نكميس امم ، تانايبلا ليلحت ليهستل (5 ىلإ 1 نم ) تركيل سايقم مدختسُيس

لاف. تخ الا وأ قافت الا ىوتسم بسح دودرلا

ةقمعملا لات باقملا .2

ةراد الإ لا جم يف ءاربخلا نم ددع عم ةقمعم لات باقم ىرجُتس ، تانايبتس الا ىلإ ةفاض بالإ

لوح ةقيمع ىؤر ىلع لوصحلا يف لات باقملا هذه مهاستس . يراقعلا ريوطتلا و ةيلا ملا

نكمي يتلا تاسرامملا لضفأو ، تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، ةعبتملا ةيلا ملا تاسرامملا

الأ تاعوضوملا عيمج ةيطغت نامضل لات باقملل ليلد مادختسا متيس . حاجنلا قيقحتل اهعابتا

. ليلحتلا ةيلمع ليهستو ةيساس

يقئاثولا ليلحتلا .3

تاساردلا و ، تانزاوملا و ، ةيلا ملا ريراقتلا لثم ةحاتملا تانايبلل يقئاثو ليلحت ءارجإ متيس

ريفوت يف قئاثولا هذه دعاستس . يراقعلا ريوطتلا عيراشمب ةقلعتملا قوسلا ثاحبأو ، ةقباسلا

الا خلال نم اهيلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا معد ىلإ ةفاض بالإ ، عوضوملا لوح عسوأ قايس

تاهاجت الا ديدحتل قئاثولا هذه نم ةجرختسملا تانايبلا ليلحت متيس لات. باقملا و تانايبتس

. قوسلا يف ةدئاسلا ةيلا ملا تاسرامملا و

ةرشابملا ةظح لا ملا .4

خلال نم . ناديملا يف ةيلا ملا تاسرامملا مييقتل ةيفاضإ ةادأ ةرشابملا ةظح لا ملا ربتعُتس

سايقو ، ةيلا ملا تايلمعلا ةرادإ ةيفيك مييقت نيثحابلل نكمي ، ةيراقعلا عيراشملا عقاوم ةرايز

ةيلخادلا تايكيمانيدلا مهف ىلع تاظح لا ملا هذه دعاستس . ةعوضوملا ططخلا ب قرفلا مازتلا

. ةيلا ملا جئاتنلا ىلع رثؤت فيكو عيراشملل
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يئاصح الإ ليلحتلا .5

الا نم اهعمج مت يتلا ةيمكلا تانايبلا ةجلا عمل يئاصح الإ ليلحتلا تاودأ مادختسا متيس

و يفصولا ليلحتلا ءارج لإ R وأ SPSS لثم جمارب مادختسا كلذ نمضتيس . تانايبتس

حاجنو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم نيب ةق لا علا مهفل ( رادحن والا طابتر (الا يلدابتلا ليلحتلا

. ةيثحبلا تايضرفلا معدت ةيعوضوم جئاتن ميدقت نم ليلحتلا اذه نكميس . عيراشملا

ةلا حلا تاسارد .6

، دوشنملا حاجنلا ققحت مل ىرخأو ةحجان يراقع ريوطت عيراشمل ةلا ح تاسارد ليلحت متيس

تاسارد ليلحت رفويس . عيراشملا كلت جئاتن ىلع ةيلا ملا تاسرامملا ريثأت ةيفيك مهف فدهب

تايصوت ريوطت يف مهسي امم ، حاجنلا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا لماوعلل ًاقيمع ًامهف ةلا حلا

. ةيلمع

ةيليمكتلا تاع لا طتس الا .7

نيبيجتسملا نم ةفلتخم تائف فدهتست ةيليمكت تاع لا طتسا اًضيأ ةساردلا لمشت نأ نكمي

ميدقت يف تاع لا طتس الا هذه مهاستس . ةيموكحلا تاهجلا و ، نيرمثتسملا و ، نيروطملا لثم

ةيلومش نم ززعي امم ، حاجنلا ىلع اهرثأو ةيلا ملا تاسرامملا لوح ةعونتم رظن تاهجو

. جئاتنلا

حاجن يف اهرثأو ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ليلحت يف ةمدختسملا ةساردلا تاودأ ربتعت

عمج نمضي امم ، ةعونتمو ةددعتم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عيراشم

يملعو قيمع مهف ءانب نم نيثحابلا تاود الأ يف عونتلا اذه نكميس . ةلماشو ةقيقد تانايب

ءاد الأ نيسحت معدت ةلد الأ ىلإ ةدنتسم تايصوت ميدقت مهل حيتيو ، اهرثأو ةيلا ملا تاسرامملل

. لبقتسملا يف ةيراقعلا عيراشملل يلا ملا

: ةساردلا دودح
ةيرشبلا دودحلا 

لمشتو ، اهليلحت متيس يتلا ةفدهتسملا تائفلا عوضومب ةساردلا ب ةيرشبلا دودحلا قلعتت

لثم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراقعلا ريوطتلا عاطق يف نيلماعلا يسيئر لكشب

تاهجلا كلذكو ، نيسدنهملا و ، نيرمثتسملا و ، عيراشملا يريدمو ، نييراقعلا نيروطملا

لاء ؤه روظنم نم ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم مهف نإ . يراقعلا عاطقلا ميظنتب ةينعملا ةيموكحلا

حاجن ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ةيفيك لوح ةقيمع ىؤر ىلع لوصحلا يف مهسي دارف الأ
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ةراد الإ لا جم يف نيثحابلا و نييميداك الأ رظن تاهجو نيمضت ًاضيأ مهملا نمو . عيراشملا

معدت ةقباس تاساردو ةيرظن لات يلحت اومدقي نأ نكمي نيذلا ، يراقعلا ريوطتلا و ةيلا ملا

جئاتنلا ةقد نم ززعُي فوس نيينعملا لاء ؤه نم تانايبلا عمج نإف ، يلا تلا ب . ثحبلا جئاتن

. ةساردلا يف ةحورطملا تايضرفلا معديو

ةينامزلا دودحلا 

الإ تاسراممب قلعتت ةددحم ةينمز ةرتف ىلع زكرت ةساردلا نإف ، ةينامزلا دودحلل ةبسنلا ب امأ

يذلا ينمزلا راط الإ ديدحت يرورضلا نم . ةيراقعلا عيراشملا حاجن ىلع اهرثأو ةيلا ملا ةراد

.2023 ماع ىتح 2018 ماع نم ةرتفلا هذه نمكت ثيح ، اهليلحتو تانايبلا عمج هل خلا متيس

ةيؤر عم ًاصوصخ ، يدوعسلا يراقعلا عاطقلا روطت يف ةماه ةلحرم ةينمزلا ةرتفلا هذه يطغت

. ةيرامثتس الا تايجيتارتس والا تاسايسلا يف ةريبك تارييغت ىلإ تدأ يتلا 2030 ةكلمملا

تاريثأتلا و ةيلا ملا تاسرامملا يف تاريغتلا دصر نم نيثحابلا ينمزلا راط الإ اذه نكميس

يتلا ةيعامتج والا ةيسايسلا و ةيداصتق الا تاروطتلا سكعي امم ، تقولا رورمب اهنع ةجتانلا

. ةرتفلا هذه خلال ةكلمملا ىلع تأرط

ةيناكملا دودحلا 

زيكرتلا عم ، اهلمكأب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةساردلا زكرتسف ، ةيناكملا دودحلل ةبسنلا ب

دجاوتت ثيح ، مامدلا و ، ةدج ، ضايرلا لثم ةيسيئرلا ةيرضحلا قطانملا ىلع صاخ لكشب

ةيعامتجاو ةيداصتقا تائيب ندملا هذه نم لك لثمي . ىربكلا يراقعلا ريوطتلا عيراشم مظعم

عيراشملا حاجن ىلع ةيلا ملا ةراد الإ تاسرامم ريثأت ةيفيكل ً لا ماش اًمهف حيتي امم ، ةعونتم

تاءارج والإ ةيموكحلا تاسايسلا ريثأت كلذك ثحبلا لوانتيس . ةفلتخم تاقايس يف

امك . ةيلحملا ةئيبلا و ةيلا ملا ةراد الإ نيب ةق لا علا سكعي امم ، عيراشملا هذه ىلع ةيميظنتلا

ةيداصتق الا قطانملا لثم ةصاخ ةيومنت قطانم ًاضيأ ةيناكملا دودحلا لمشت نأ نكمي

. يراقعلا ريوطتلا و رامثتس الا معدل اهؤاشنإ مت يتلا ةصاخلا
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