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ةساردلل ماعلا راط الإ : لو الأ لصفلا .1
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ةمدقملا .1.1

ىلإ ىدأ امم الات، صت والا تامولعملا ايجولونكت يف قوبسم ريغ اًروطت ةريخ الأ دوقعلا تدهش

ةبسوحلا موهفم روهظ اهزربأ نم ناك ، تامدخلا ميدقت قرطو ةبسوحلا نم ةديدج طامنأ روهظ

تاسسؤملل حيتت ثيح ، ةينقتلا دراوملا ةرادإ لا جم يف ةيعون ةلقن ةينقتلا هذه لثمت . ةيباحسلا

تنرتن الإ ربع – تايجمربلا و ، ةجلا عملا و ، نيزختلا ك – ةبسوحلا تامدخ ىلإ لوصولا ةيناكمإ

اهتنورمب ةيباحسلا ةبسوحلا زيمتتو . ةفلكملا ةيديلقتلا ةيتحتلا ةينبلا لاك تما ىلإ ةجاحلا نودبو

ريبكلا اهرود ىلإ ةفاضإ ، ةيديلقتلا ةمظن بالأ ةنراقم اهفيلا كت ضافخناو ، عسوتلل اهتيلباقو ، ةيلا علا

اًيجيتارتسا اًرايخ ةينقتلا هذه تحبصأ ، قلطنملا اذه نم . تامدخلا ميدقت ةايح ةرود عيرست يف

تاسايس تنبت يتلا ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا كلذ يف امب ، ملا علا لوح تاموكحلا نم ديدعلل

.(2021 ،Xu) 2030 ةيومنتلا اهتيؤر لظ يف يمقرلا لوحتلل ةحومط ةينطو

الا مدقتلا قيقحت يف ةيساسأ ةزيكر دعُي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يمقرلا لوحتلا نإ

فدهب ةيمقرلا تاينقتلا ثدحأ فيظوتل ةدهاج ةيموكحلا تاهجلا ىعستو ، يعامتج والا يداصتق

الأ تاعاطقو نيميقملا و نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج زيزعتو يسسؤملا لمعلا ةءافك نيسحت

ةئيب رفوت اهنإ ذإ ، لوحتلا اذه يف ةيسيئرلا ةدمع الأ دحأ ةيباحسلا ةبسوحلا تلّثم دقو . لا مع

تاسسؤملل ةيجيتارتس الا فاده الأ قيقحتو يراد الإ راكتب الا معد يف مهسُت ةنمآو ةنرم ةينقت

ةيتحتلا ةينبلا لا جم يف تاردابملا نم ديدعلا ةكلمملا تقلطأ ، راط الإ اذه يفو . ةيموكحلا

ةبسوحلل ةيليغشتو ةينمأ تاسايس لاق طإو ، ةينطو تانايب زكارم سيسأت لثم ، ةيباحسلا

. لا جملا اذه يف ةيملا ع تاكرش عم تاكارش عيقوتو ، ةيباحسلا

زربي ، ةيباحسلا ةبسوحلل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا ينبت ديازت عمو

يف ةءافكلا .ف ةيموكحلا تامدخلا ميدقت ةءافك ىلع ينبتلا اذه ريثأت ىدم لوح يرهوج لؤاست

، ةمدخلا ةدوج اًضيأ لمشت لب ، لا عف لكشب دراوملا مادختسا ىلع طقف رصتقت لا يموكحلا لمعلا

يأ نم تامدخلا ىلإ لوصولا ليهستو ، تاءارج الإ يف قرغتسملا تقولا صيلقتو ، ديفتسملا اضرو

ةيليلحت ةادأ لثمت ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأتل ةقمعملا ةساردلا نإف ، يلا تلا بو . تقو يأ يفو ناكم
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تاعقوت ةيبلت ىلع اهتردق ىدمو ، ةيموكحلا تاسسؤملا ءادأ يف ةيراجلا لات وحتلا مهفل ةمهم

.(2023 ،Alajmi) يمقرلا رصعلا يف نينطاوملا

يف رظنلا بلطتي ةيباحسلا ةبسوحلا ىلع دمتعت ةئيب يف تامدخلا ميدقت ةءافك مييقت نإ

ةهج لك تابلطتم عم فيكتلا ىلع ةيباحسلا ةمظن الأ ةردق : اهزربأ نم ، بناوجلا نم ةعومجم

ةمكوحو ةيصوصخلا تايدحت ىلإ ةفاضإ ، ةينم والأ ةيعيرشتلا ةينبلا عم اهقفاوت ىدمو ، ةيموكح

، ةينقتلا هذه مادختسا حاجن يف ريبك لكشب رثؤت ةيميظنتو ةيرشب لماوع كانه نأ امك . تانايبلا

دادعتسا ىدمو ، ينفلا معدلا رفوتو ، ةيسسؤملا تاسايسلا حوضوو ، نيفظوملا تاراهم لثم

رصانعلا هذه لك . ةلماكتم ةيمقر لمع ةئيب وحن ةيديلقتلا اهلا معأ جذامن رييغتل ةيموكحلا تاهجلا

،Hashim) ةماعلا ةمدخلا ةءافكو ةيباحسلا ةبسوحلا نيب ةق لا علا ليلحتل ةيرورض ةيفلخ لكشت

.(2024

ةبسوحلا مادختس لا يلعفلا ريثأتلا لوح ةلماش ةيليلحت ةيؤر ميدقت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

ةينقتلا هذه اهتثدحأ يتلا لات وحتلا مييقت خلال نم ، ةيدوعسلا ةيموكحلا تاهجلا يف ةيباحسلا

فدهت امك . يموكحلا ءاد الأ تارشؤم يف اهقيبطت ىلع تبترت يتلا جئاتنلا و ، لمعلا ةئيب يف

ميدقتو ، ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا ةيلا عف نم دحت دق يتلا تايدحتلا زربأ ديدحت ىلإ ةساردلا

تاسايس هيجوت يف رارقلا عانص دعاست ، ةيئاصحإو ةيناديم جئاتن ىلع ةينبم ةيلمع تايصوت

. تامدخلا ميدقت يف ةيلعافلا و ةءافكلا تايوتسم ىلعأ ققحي امب يمقرلا لوحتلا

دوهجلا فثكتت ثيح ، ةكلمملا اهب رمت يتلا ةلحرملا ةعيبط نم عبنت ةساردلا هذه ةيمهأ نإ

لظ يفو . نيديفتسملا ةبرجت ريوطتو ، يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ، ةنمقرلا عيرست يف ةيموكحلا

ةينقتلا تاود الأ حاجن ىدم ىلع فوقولا يرورضلا نم حبصي ، ةعراستملا تايكيمانيدلا هذه

متي اهقيبطت نأ نم دكأتلا و ، ةوجرملا فاده الأ قيقحت يف ، ةيباحسلا ةبسوحلا لثم ، ةثدحتسملا

.(2024 ،Shin) راكتب والا ةيقوثوملا و ةمادتس الا نمضت ةيجيتارتسا ةقيرطب
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ةساردلا ةلكشم .1.2

اًروحم لثمت ةيباحسلا ةبسوحلا تحبصأ ، يمقرلا لوحتلا وحن ةثيدحلا تاهجوتلا ءوض يف

. ملا علا لوح ةيموكحلا تاهجلا نم ديدعلا ىدل تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف اًيساسأ

ةنمقر عيرستل ةمدقتم تايجيتارتسا ،2030 اهتيؤر راطإ يف ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تنبت دقو

و نينطاوملل تامدخلا ميدقت ةءافك عفرو ، يسسؤملا ءاد الأ ةدوج نيسحتو ، ةيموكحلا تامدخلا

ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا ىلإ ةيموكحلا تاهجلا نم ريثكلا تأجل ، قايسلا اذه يفو . نيميقملا

ةدايزو ، فيلا كتلا ليلقتل تايناكمإ نم هرفوت امب ، ةيديلقتلا ةيتحتلا ةينبلل مادتسمو لا عف ليدبك

لات ؤاست ريثي ةينقتلا هذه مادختسا نإف ، كلذ عمو . ةمظن الأ نيب لماكتلا قيقحتو ، ةنورملا

تامدخلا ميدقت ةءافك ىلع يباجي الإ اهساكعنا ىدمو ، ةيقيقحلا اهتيلعاف ىدم لوح ةيرهوج

. قثومو حضاو لكشب رث الأ اذه حضوت ةقمعم ةيناديم تاسارد بايغ لظ يف ةصاخ ، ةيموكحلا

ةبسوحلا جذامن قيبطت يف اًظوحلم اًمدقت تزرحأ ةيموكحلا تاهجلا ضعب نأ مغرو

ةيليغشتلا ةءافكلا و يسسؤملا ءاد الأ ىلع تاقيبطتلا هذه ريثأت ىدمل قيقدلا مهفلا نأ إلا ، ةيباحسلا

رط الأ يف اًف لا تخاو ، ىرخأو ةهج نيب ةدافتس الا ىوتسم يف اًتوافت كانه نأ امك . لمتكم ريغ لا ز ام

يملع روظنم نم ةرهاظلا هذه ةسارد يرورضلا نم لعجي يذلا رم الأ ، ةينقتلا ةيزهاجلا و ةيميظنتلا

مادختسا يف ةيموكحلا تاحومطلا نيب ةوجف كانه نأ يف ةساردلا ةلكشم نمكتو . يجهنمو

ةيعون نيسحت يف مادختس الا اذه ةءافك ىدمل يعقاولا مييقتلا نيبو ، ةيباحسلا ةبسوحلا

. ديفتسملا اضر زيزعتو ، ةيليغشتلا فيلا كتلا ليلقتو لات، ماعملا زاجنإ ةعرسو ، ةمدقملا تامدخلا

(2023 ،Stoumpos)

: يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 	.1.2.1

يرظنلا بناجلا نأ إلا ، تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا ديازت مغر

روصق نم يناعي لا ز ام ةيموكحلا تامدخلا ميدقت ةءافك ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأتب طبترملا

ىلع امإ زكرت تايبد الأ مظعمف . ماع لكشب يبرعلا و يدوعسلا قايسلا يف اًصوصخ ، حضاو

جذامن مدقت نأ نود ، ةيداصتقا ةيواز نم وأ ، ينقت روظنم نم ةيباحسلا ةبسوحلا ايازم ضارعتسا

. ةيلعافلا و ةءافكلا ثيح نم يموكحلا ءاد الأ ىلع ةينقتلا هذه ريثأت ةيفيك حرشت ةلماكتم ةيليلحت

ةيلود تائيب نم ةدمتسم ةقباسلا تاساردلا يف ةمدختسملا ةيرظنلا جذامنلا نم ريثكلا نأ امك
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ام اذهو . ةيدوعسلا ةئيبلا نع ةيفاقثلا و ، ةيعيرشتلا و ، ةيسسؤملا اهتينب يف اًيرذج فلتخت ةمدقتم

يف ةيموكحلا تاهجلا عقاو ىلع رشابم لكشب تاساردلا كلت جئاتن قيبطت ةيناكمإ نم ّدحي

ةيميظنتلا و ةينقتلا داعب الأ نيب جمدت يتلا جذامنلا تايبد الأ يف بيغت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةكلمملا

. ةيموكحلا تامدخلا ةدوج ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا ريثأت ةيفيكل لماش ريسفت ميدقتل ةيراد والإ

، ةيعقاوو ةقد رثكأ يلحم مهف ءانب ىلع زكرت ةسارد ءارج لإ لا جملا حتفت ةيرظنلا ةوجفلا هذه

.(2020 ،Alsafi) ةيدوعسلا ةيموكحلا تاهجلا لخاد نم تارشؤمو تايطعم ىلإ ةدنتسم

: يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف 	.1.2.2

تانايب ىلع دمتعت يتلا ةيقيبطتلا تاساردلا يف صقن دوجو ظح يلا ، يلمعلا ىوتسملا ىلع

ب يموكحلا عاطقلا يف ةيسسؤملا ةءافكلا ىلع ةيباحسلا ةبسوحلا رثأ سايقل ةقيقد ةيناديم

ةيلمع نأ إلا ، ةنيجه وأ ةصاخ ءاوس ةيباحس جذامنل تاهجلا نم ديدعلا ينبت مغرف . ةكلمملا

. ةحضاو ءادأ تارشؤم ىلع ةينبم ريغ وأ ةيحطس نوكت ام اًبلا غ عيراشملا هذهل يسسؤملا مييقتلا

نم ءاوس ، يباحسلا لوحتلا نم دئاعلا سايقل ةقيقد ةعباتم تايلآ دمتعت لا تاهجلا مظعم نأ امك

. فيلا كتلا ضفخ وأ ، ديفتسملا اضر وأ ، ةمدخلا ةدوج ثيح

ةبسوحلا دامتع لا ةيلخادلا ةيزهاجلا يف فعض نم ةيموكحلا تاهجلا ضعب يناعت

تاسايسلا بايغ وأ ، ةصصختملا ةيرشبلا تاءافكلا صقن ببسب ءاوس ، لا عف لكشب ةيباحسلا

لكشب ةيباحس تاينقت مادختسا ىلإ يدؤي امم ، ةمظن الأ نيب لماكتلا فعض وأ ، ةمظنملا ةيلخادلا

و ، ةيصوصخلا و ، تانايبلا نمأب ةقلعتملا فواخملا نأ امك . اهنم ىوصقلا ةدافتس الا ققحي لا دودحم

يف ؤطابتلا وأ ددرتلا ىلإ تاهجلا ضعب عفدي امم ، ةوقب ةرضاح لظت ، ةيلحملا تاعيرشتلل لا ثتم الا

ةسارد ىلإ ةحلملا ةجاحلا زربت تايدحتلا هذه لك . عساو قاطن ىلع ةيباحسلا لولحلا ذيفنت

ىدم ددحتو ، ةيموكحلا تاهجلا يف ةيباحسلا ةبسوحلا ينبتل يلعفلا عقاولا يف ثحبت ةيقيبطت

ىلإ لوصولل اهتجلا عم بجي يتلا قئاوعلا ىلع ءوضلا طيلست عم ، ةءافكلا ىلع يقيقحلا اهريثأت

.(2020 ،Qasem) جئاتنلا لضفأ
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ةساردلا ةيمهأ .1.3

لوحتلا ةيلمع رهوج سمي اًيويح اًعوضوم لوانتت اهنوك نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

لا جم يف اًعساو اًكارح دهشي يذلا يدوعسلا قايسلا يف اًديدحتو ، يموكحلا عاطقلا يف يمقرلا

ةينقت اهفصوب ، ةيباحسلا ةبسوحلا ف . ةيسسؤملا ةءافكلا قيقحتو ةينورتكل الإ تامدخلا ريوطت

لقأو ، ةنورم رثكأ تامدخ ميدقتل ةيموكحلا تاهجلا يعاسم يف ةيجيتارتسا ةزيكر لثمت ، ةثيدح

ةيموكحلا تائيبلا يف لماش يملع مييقت ىلإ رقتفي لا زي لا هجوتلا اذه نأ إلا . ةدوج ىلعأو ، ةفلكت

ةيقيقح ةيفرعم ةوجف دس يف مهسُت ةيعون ةمهاسم ةساردلا هذه نم لعجي يذلا رم الأ ، ةيلحملا

. يقيبطتلا و يرظنلا نييوتسملا ىلع

: يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

تايبد الأ ءارثإ ىلإ ةديازتملا انتجاح نم ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت ، يرظنلا ىوتسملا ىلع

ميهافمو – ةيباحسلا ةبسوحلا اًصوصخو – ةثيدحلا ايجولونكتلا نيب ةق لا علا لوح ةيملعلا

تاقايسلا ىلع تزكر امإ ةقباسلا تاساردلا مظعم نإ ذإ . ماعلا عاطقلا يف ةيسسؤملا ةءافكلا

يف ةق لا علا هذه جلا عُت يتلا ةيرظنلا جذامنلا يف اًحضاو اًصقن دجوأ امم ، صاخلا عاطقلا وأ ةيبرغلا

. صاخ لكشب ةيجيلخلا و ، ةيبرعلا ةيموكحلا تاقايسلا

لثم ، ةثيدحلا ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا ريثأت ةيفيكل يرظنلا مهفلا عيسوت يف ةساردلا هذه مهسُت

ميدقت خلال نم ، ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد والإ ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع ، ةيباحسلا ةبسوحلا

قمعأ يميداكأ روصت ءانب يف دعاست امك . ةيميظنتلا و ةينقتلا بناوجلا نيب عمجي يليلحت جذومن

نم ،" يموكحلا يمقرلا لوحتلا و" ،" ةينقتلا ةيزهاجلا " ،" ةماعلا تامدخلا ميدقت ةءافك " لثم ميهافمل

سايق جذامن ريوطت ىلع نيثحابلا ةردق ززعي هجوتلا اذهو . لماكتم يرادإو يجولونكت روظنم

ةماعلا ةراد الإ الات جم يف يفرعملا مكارتلا يرثُيو ، يموكحلا قايسلا ةيصوصخ عم بسانتت

. تامولعملا ايجولونكتو

تاينقتلا مادختسا نيب طبرت ةديدج ميهافمو تايرظن ريوطتل لا جملا ةساردلا حيتت امك

تايبد الأ يف لوانتلا دودحم لا زي لا رمأ وهو ، يموكحلا لمعلا يف ةفاضملا ةميقلا قيقحتو ةئشانلا

لودلا نيب وأ ةيموكحلا تاهجلا نيب ةيلبقتسم ةنراقم تاسارد ءارج لإ بابلا كلذك حتفتو . ةيملعلا

.(2022 ،Jayeola) ةهباشتملا تاقايسلا تاذ
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، رارقلا عانصل ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ ةساردلا هذه دعُتف ، يقيبطتلا ىوتسملا ىلع امأ

ىلإ دنتسي اًيناديم ً لا يلحت مدقت ذإ ، يموكحلا عاطقلا يف نيططخملا و ، تامولعملا ةينقت يريدمو

ةبسوحلا مادختسا رث لأ يلعف مييقت ىلع لمعتو ، ةيدوعسلا ةيموكحلا تاهجلا نم ةيعقاو تانايب

. تامدخلا ميدقت ةءافك ىلع ةيباحسلا

لا ، عّسوم لكشب ةيباحسلا ةينبلا دامتعا ىلإ تاهجلا نم ريثكلا هيف هجتت يذلا تقولا يفف

ماعملا زاجنإ نمز ليلقت : ثيح نم لوحتلا اذه ىلع ةبترتملا جئاتنلا مييقتل ةسام ةجاح كانه لا زت

اضر ةدايزو ، ينفلا معدلا و ةنايصلا ليهست ، فيلا كتلا ضفخ ، تامدخلا ةدوج نيسحت لات،

ةينقت تارارق ذاختا يف اهيلع دامتع الا نكمي ةيلمع تارشؤم ةساردلا مدقت ، انه نمو . ديفتسملا

. ةدئافلا و دئاعلا نم ردق ربكأ ققحت ةقيرطب ةينقتلا تارامثتس الا هيجوتو ، ةسوردم

ةيباحسلا ةبسوحلا قيبطتب ةقلعتملا تاءارج والإ تاسايسلا ريوطتل اًمهم اًعجرم ةساردلا دعُت

رطأ عضوو ، ةيئارج الإ ةلد الأ ةغايص يف اهجئاتن نم ةدافتس الا نكمي ثيح ، ماعلا عاطقلا يف

نع فشكلا يف مهاست اهنأ امك . ةيباحسلا تائيبلا يف ءاد الأ مييقت ريياعم ديدحتو ، ةمكوحلا

فعض لثم ، ةينقتلا هذه دامتعا ءانثأ ةيموكحلا تاهجلا هجاوت دق يتلا تاقوعملا و تايدحتلا

ططخ ريوطت نم نّكمُي امم ، ةمظن الأ نيب لماكتلا بايغ وأ ، تاءافكلا صقن وأ ، ةيتحتلا ةينبلا

مهسُتو ، لماكلا ب ةيمقر ةموكح ىلإ لوحتلا وحن ةكلمملا هجوت ةساردلا معدت . ةيج لا عو ةيحيحصت

بيترت نيسحتو ، يموكحلا قافن الإ ةءافك عفرب ةقلعتملا 2030 ةيدوعسلا ةيؤر فادهأ قيقحت يف

Al-) ةينقتلا ةيفافشلا و ةيموكحلا تامدخلا ةدوجب ةقلعتملا ةيملا علا تارشؤملا يف ةكلمملا

.(2018 ،Ruithe
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