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 ا\]يمZأو ةساردلا ةلVشم :لولأا لصفلا

 .ةمدقلما

 لـــعفلا 5ـــNبت EـــDع لـــمعلا ةـــJرادلإا تاـــعاطقلا EـــDع بجوتـــسا ةـــماعلا ةـــئ>بلا ا:د8ـــش6 5ـــ4لا ةعراـــس"لما تا-ـــ,غتلا ةـــجي"ن

 QRيتا-Pــسلإا لــمعلا نــم a5ــ`اسأ ءزــجك رطاــSTا ةرادإ داــمتعا EــDع ةدعاــسلماو ةئــشانلا رطاــSTا ةــ8جاولم QRيتا-Pــسلإا

 .تاuرشلاب t,متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ oEإ لوصولا فدjk كلذو ،رطاSTاب طوحتلل

 ةــــ8جاولم دادعتــــسلاا لــــماu اk~دــــل ةــــفلتSTا تاــــسسؤلما حبــــصت اــــ8للاخ نــــم 5ــــ4لا ةليــــسولا Rــــx رطاــــSTا ةرادإ نإ اــــمك

 ةرادإ فدـــ�k اـــمك ،مـــئاد ل�ـــش� اـــ8قلاغإ وأ ةـــلئاط غلاـــبم ةـــفل�ت ب�ـــس� اـــم اـــ�kمف ةراـــضلا وأ ةـــعقوتم -ـــ,غلا تايدـــحتلا

 .رطاSTاب ةيعوتلا تافاقث رش� oEإ رطاSTا

 لاو ،ن,ــــقيلا مدــــعو كــــشلا EــــDع يوــــتحي ءارــــجإ ةــــجي"ن ثدــــحتو ةراــــس�Tل ةــــصرفلا Rــــx صاــــخ ل�ــــش� ةرطاــــSTا -ــــ�تع6

 ن,ــسحت نمضت ا�kإ امك ،تاuرشلاو درفلل ةبس�لاب رط�Tا داز ن,قيلا مدع داز املuو لبقتسلما �R ثدحيس ام فرع�

 مــل اذإ .ح�رــلا قــيقحت EــDع دعاــس� اــم وــ:و ،رطاــSTا لــمحتو اــ�kلع يوــطنت 5ــ4لا رطاــSTا ةاــعارم عــم ةــعقوتلما دــئاوعلا

 يأ Rـــ� رطاـــSTا ةدوـــع ةـــضياقم رارـــق لـــ�ل نأـــف كلذـــل ،حاـــجنب اـــ�kرادإ EـــDع ةردـــق كاـــن: نوـــ�ي نـــلف ،رـــطخ كاـــن: نـــكي

 )1( .ح�رلل ةصرف كان: نو�ت نأ بجي امك ،)ةرطاSTا( ةراس�Tا دوجو لامتحلا كلذو تقو

اـــقفوو
ً

 اـــمك .اـــ8حا�رأو ةـــمظنلما لاـــم سأرـــل تادـــيدk¦لا ةـــبقارمو ميـــيقتو دـــيدحت ةـــيلمع Rـــx رطاـــSTا ةرادإ نأـــف كلذـــل 

 ،oRاـــــلما ن,ـــــقيلا مدـــــع كـــــلذ Rـــــ� اـــــمب ،رداـــــصلما ةعـــــساولا ةـــــعومSªا نـــــم رطاـــــSTا وأ تادـــــيدk¦لا هذـــــ: عـــــب�ت نأ نـــــكمي

 ةــينملأا تادــيدk¦لا و ةــيعيبطلا ثراوــ�لاو ثداوــ»�او ةرادلإا ءاــطخأ لمحت 45لا ةيجيتا-Pسلااو ،ةينوناقلا تاماPtللااو

 ةبـــــس�لاب ىوـــــصق ةـــــJولوأ حبـــــصت 5ـــــ4ح اـــــ8فيفختل كـــــلذو ،رطاـــــSTاب ةلـــــصلا تاذ تاـــــنايبلاو تاـــــمولعلما اـــــيجولونكتل

 دــــيدحت فدــــjk دــــياPtم ل�ــــش� تاuرــــشلا تاــــيلمع رطاــــSTا ةرادإ ةــــطخ نمــــضتت ،كلذــــل ةــــجي"نو ،ةــــيمقرلا تاuرــــشلل

 
 ،ةیبرتلا ةلجم ،يموكحلا زیمتلل رصم ةزئاج ءوض ىلع اھنب ةعماج يف رطاخملا ةرادلإ حرتقم روصت ،میھاربإ يكز دمحأ ةمطاف)1(
 )87( ص .2022،رصم ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیمیلعتلا ةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلا مسق ،اھنب ةعماج ،)149ع( ،)2جم(
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 فـــJرعتلا تاـــمولعمو ،ةـــصا�Tا ةكرـــشلا تاـــنايب كـــلذ Rـــ� اـــمب ،ةـــيمقرلا ا8لوـــصأ اـــ8ل ضرـــعتت 5ـــ4لا تادـــيدk¦لا ةـــبقارمو

 .)2(ھب ةصا�Tا ةJركفلا ةيكللماو ،ليمعلل ةيصT°لا

 ةناعتــــــسلااب كــــــلذو رطاــــــSTا ةرادلإ ةــــــيم:أو فادــــــ:أو ةــــــيثحب تلاكــــــشم ةدــــــع جتــــــ�ي نأ نــــــكمي قبــــــس اــــــم للاــــــخ نــــــمو

 .ليصفتلاب ا�kلع فرعتلا متي فوسو ةقباسلا تاساردلاب

 :ةساردلا ةلAشم -1

 رــثأ نــم لــيلقتلا لــجأ نــم ةــلاعفلا ةــفل�تلا بيلاــسلأ ةــيماظنلا راــيتخلاا ةــيلمعل ةــسرامم لاإ Rــx اــم رطاــSTا ةرادإ نإ

�kع ن,عم ديدDE نأ ثيح ،ةسسؤلما وأ ةمظنلما uا لSTنجت نــكمي لا رطاµkدــح لــيلقتو اــ�kــش� ا� كــلذ دوــع¶و لــماu ل

 اــمم ةرطاــSTا ىوتــسلم تاــسسؤلما لــu لــبقت مدــع ب�ــس� كــلذو رطاــSTا ةرادإ Rــ� ةــيلامو ةــيلمع تلاكــشم دوــجو Eــoإ

 ةـــباقرب طبترـــت 5ـــ4لا ةـــيلمعلاو ةيـــسسؤلما تلااـــSªاو ةطـــش�لأا Rـــ� رطاـــخملل ةرطيـــسلاو ماـــ�حلإا مدـــع Eـــoإ كـــلذ يدؤـــي

 - :ي6لآاب ا�kع لؤاس"لا نكمي ةل�شلما كلت للاخ نمو ،تاسسؤلما

 ؟QRSسؤلما NOمتلا قيقحت IJ رطاGHا ةرادإ تاسرامم رود

 :ةساردلا ةيمVأ -2

 :ةيملعلا ةيمVلأا

 ،a5½سؤلما روطتلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم لوح ءوضلا طيلس�R 6 ةساردلا ةيم:أ م8س6 -

 تمت 45لا ةرصاعلما تانايبلاب ةصا�Tا جئاتنلا للاخ نم ثحبلا ا8مدقي 45لا ةيملعلا ةفاضلإا �R رولب"تو

 .ةساردلا تلاكشمب اk¦طاحإ

 �R ھب ذخؤي تابتكلماب عجرم ا8لعجو رطاSTا ةرادإ ليلحت DEع ثحابلا وأ سرادلا ةردق �R نمكت -

 .ة�ولطلماو ةبسانلما تامولعلما oEإ لوصولا �R نJرخلأا ن,ثحابلا ةدعاسلم لبقتسلما

 

 
(2)Munther Al-Nimer, Risk Management Practices and Firm Performance with a Mediating Role of 
Business Model Innovation. Observations from Jordan, Journal of Risk and financial Management, 2021, 
page3. 
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 :ةيلمعلا ةيمVلأا

 ةرادإ رودــب ةــماتلا ةــفرعلماو ةــطاحلإا EــDع دعاــس� يذــلا يــقيبطتلاو RــDمعلا بــنا�ªا Rــ� ثــحبلا ةــيم:أ م8س6 -

 .a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا

 ةل�ي8لاو ةرا8لما نم ة-,بك ةيم:أ لمحت ثيح ثحابلا ھجاوت 45لا قئاوعلاب ةصا�Tا لول»�ا داجيإ -

 .رطاSTا ةرادلإ ةبسانلما بيلاسلأل DRمعلا قيبطتلاو

 :ةساردلا فادVأ -3

�kا ةرادإ ةسارد فدSTإ رطاoE متلا قيقحت,t سؤلما½a5 ش�� اذــ: نــم ةيليــصفت فادــ:ا ةدع عرفتت نأ نكمJو ماع ل

 - :ي6لآا �R فاد:لأا هذ: لثمتتو a5½>ئرلا فد8لا

o ع فرعتلاDE ا ةرادإ رثأSTرطا �R سا ميظنتو مييقتو ديدحتP-تاسسؤلما ةيجيتا. 

o إ لوصولا قرط نع فشكلاoE متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ,t رشلابuتا. 

o 6ع تاسسؤلما ةردق نم للقت 45لا تلاكشلما لوح ءوضلا طيلسDE ا ةرادإSTش� رطا� .�Ãا�تمو لاعف ل

 :ةساردلا ةلئسأ -4

o ا ةرادإ رثأ و: امSTرطا �R سا ميظنتو مييقتو ديدحتP-؟تاسسؤلما ةيجيتا 

o إ لوصولا نكمي فيكoE متلا قيقحتل رطاخملل ةرادإ لضفأ,t رشلابu؟تا 

o ع تاسسؤلما ةردق نم تلاكشلما للقت اذالمDE ا ةرادإSTش� رطا� ؟�Ãا�تمو لاعف ل

 :ةقباسلا تاساردلا -5

لاوأ
ً

 :ةي]رعلا تاساردلا 

 رطاــــ­sا ةــــمكوحو ةرادإ رــــثأ" :ناوــــنعk ،)2016،ميادــــلا دــــبع نمحرــــلا دــــبع ىولــــس( ةــــسارد •

 كوــنبلا gــ<ع ةــيقيبطت ةــسارد-ةــيلالما ةــمزلأا لــظ ?ــ� ةيملاــسلإاو ةــ:راجتلا كوــنبلا ءادأ gــ<ع

  "ةي°رعلا
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ارمأ رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا ؛نأ ةثحابلا ىرت
ً

 ا�kأ ثيح تامظنملل ةينطولا تاءاصحلإا ثيدحت حاجنل ايًساسأ 

 ةمكوح زJزعoE 6إ يرخأ ةيحان نم رطاSTا ةرادإ -,ش6 امك ،ةقيق»�ا �R .جاتنلإاو ميظنتلا تايلمع نم ل�ب قلعتت

 ةيحان نمو تاJولولأا رايتخإ دنع رارقلا عنص ةيلمع معد للاخ نم لماu ل�ش� ملاعلا ىوتسم DEع ةمظنلما

 -,يغتلا قJرط �R تابقع عضت نأ نكمي 45لا ن,قيلا مدع ھجوأ ةلازÈو ليلحتو ديدحت oEإ -,ش� ھنإف ،ىرخأ

 .رJوطتلاو

 موقت 45لا ةمت8لما ةينطولاو ةيئاصحلإا تايعم�ªل ةيئاصحلإا تامظنلما �R رطاSTا ةرادلإ ةي�kجوتلا ئدابلما رفوتو

 تامظنلما لخاد ا:رJوطت مت 45لا تاسراملما DEع دمتع� عجرم و:و ،ايًلخاد رطاSTا ةرادإ ماظن ذيفنت DEع

 ،)ديقعتلاو دراولما ثيح نم( ةمادتسلاا ،لاعفلا رJوطتلا :ا�kم ةيس>ئرلا تامسلا ضع� DEع يوتحتو ةيداصتقلاا

 .ةساردلا DR �Rيلحتلا يفصولا ËÌنلما DEع ةثحابلا تدمتعا دقلو تايلمعلا -,يغ6 ةرادإ عم ةمءاولماو

  �متلا قيقحت ?� ةملعتلما صئاصخ رثأ" :ناونعk ،)روس}لا ملاس ءامسأ( ةسارد •

 "ةيندرلأا \´لعلا ثحبلاو ?fاعلا ميلعتلا ةرازو ?� ةيقيبطت ةسارد -\]³سؤلما

 t,متلا قيقحت �R ملعتلا DEع دمتع6 45لا تاسسؤلما صئاصخ رثأ ةفرعم oEإ تفد: ةساردلا هذ: ؛نأ ھثحابلا يرت

 DE 50ع دان"سلااب ةثحابلا تماق فد8لا اذ: قيقحتلو ،ةيندرلأا Î5لعلا ثحبلاو oRاعلا ميلعتلا ةرازو a5 �R½سؤلما

 رابتخاو ليلحتل تانايبلا هذ: عمجب تماق كلذ للاخ نمو ةساردلا ةنيع نم تامولعلماو تانايبلا لمتش6 ةدرفم

اقفوو ،ةيثحبلا ضورفلا
ً

 ،قوف امف سوJرولا�بلا ةلمح نم فظوم )194( نم ةيساردلا ةنيعلا ددحت كلذ DEع 

 oRاعلا ملعتلا ةرازو a5 �R½سؤلما t,متلا داع�أ قيبطت ىوتسم  لمش6 45لا ةيثحبلا جئاتنلا oEإ ةثحابلا تلصوت دقلو

 ،تايلمعلاب t,متلا ،ةJرش�لا دراولماب t,متلا ،يدايقلا t,متلا( �R لثمتت 45لا داع�لأا �R ةيندرلأا ةيملعلا ةساردلاو

 DEع موقت 45لا تاسسؤلما صئاص�T ةJونعم ةللاد وذ -,ثأت دوجو oEإ ىدأ ام كلذو ،)oRالما t,متلا ،�Rرعلما t,متلا

 .مزلالا ل�شلاب a5½سؤلما t,متلا قيقحت
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 ?� رطا­sا ةرادلإ ح�¶قم روصت" :ناونعk ،)2022،مي_اربإ ى�ز دمحأ ةمطاف( ةسارد •

 "يموكHTا  �متلل رصم ةزئاج ءوض g<ع ا�¸ب ةعماج

 م:أ نمو ،تاعما�ªا �R رطاSTا ةرادإ رش�ل يركفلا نومضلما حيضوت oEإ فدk~ ثحبلا اذ: نأ ةثحابلا يرت

 ËÌنلما DEع ةثحابلا تدن"سا دقلو ،ا�kب ةعماج �R رطاSTا ةرادإ ةيلعاف لوح ءوضلا طيلس6 تناu ةعبتلما قرطلا

 t,متلل رصم ةزئاج  �R لثمتي ثد»�ا اذ: DEع مئاقلا لاثلما نأ تجت�تساو ةيملعلا ةساردلا DR �Rيلحتلا يفصولا

 مت امدع� مئاد ل�ش� لامعلأا ةJرارمتسا نامضل تاعما�ªا DEع رطاSTا ةرادإ قيبطت للاخ نم كلذو يمو�»�ا

 ا�kو�ل اjk ةصا�Tا تاح-Pقلماب ماتلا كاردلإا فدjk كلذو ، رطاSTا ةرادإب ن,صتSTا عم ةحوتفلما ةلباقلما ءارجإ

 .رطاSTا ةرادإ تافاقث ةفرعمو حوضو -Õكأ

 ?ــــــ� ا_دــــــئاوفو رطاــــــ­sا ةرادإ ��ثأــــــت ناوــــــنعk" ،)2015،ي ــــــ¹علا دوــــــمح \ــــــ´ع دعــــــس( ةــــــسارد •

  "\´يمحت يرظن لخدم :تامظنلما

اـــ8جوت ل�ـــش6و ،دـــيدحتلاب لِاـــ»�ا تـــقولا Rـــ� ة-ـــ,بك ةـــيم:أ تاذ رطاـــSTا ةرادإ ؛نأ ثـــحابلا ىرـــي
ً

ادـــيدج 
ً

 تاـــمظنلما Rـــ� 

اعراــس6 تاعانــصلا عــيمج تد8ــش دــقف ،ةثيد»�ا
ً

 نــم كــلذو ،ة-ــ,خلأا تاونــسلا Rــ� ة-ــ,بكو ةــJر:وج تاــفلاتخاو تا-ــ,غ6و 

 .ا8طاش� ءادأب ا:رارمتساو تامظنملل ةيام»�ا -,فوتل رطاSTا ةرادإ نم ةدافتسلاا لجأ

 ةــــسارد ت»ــــ×وأو ،اــــ8حاجن Eــــoإ يدؤــــت 5ــــ4لا لــــماوعلا -,فوــــت Rــــ� RــــDيلحتلاو يفــــصولا ËÌنــــلما EــــDع ثــــحابلا دــــمتعا ثــــيح

 تايجيتا-Pــسلإاو رارــكتلا ثــيح نــم رطاــSTا عــم لــماعتلا قرــطو تاسسؤلما �R رطاSTا ةرادإ ثادحتسا ةيم:أ ثحابلا

 ثـــيح اـــ8جئاتن لـــبقتو اـــjk ظاـــفتحلااو اـــ8ليلقت وأ ىرـــخأ ةـــ8ج Eـــoإ اـــ8لJوحت وأ رطاـــSTا بـــنجت للاـــخ نـــم كـــلذو ،ةـــ8جولما

 ةرادإـــu 5ـــÎيظنتلا لـــ�ي8لا نمـــض اـــ�kرادإ ماـــ8م زاـــجنإ oEوـــتت 5ـــ4لا رطاـــSTا ةرادإ مادختـــساب 5ـــÎلعلا ھـــثحب ثـــحابلا ÚـــÙنأ

 .ةلقتسم
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ايناث
ً

 :ةيjنجلأا تاساردلا :

 Risk management for" ناونعAna Paula Beck da Silva Etges، 2017(، k( ةسارد •

companies focused on innovation processes" 

 "را¤تبلاا تايلمع g<ع زكرت \oلا تا�رشلل رطا­sا ةرادإ"

 ةــــينوناقلاو ةــــيلالما رطاــــSTا ةــــبقارمو ميــــيقتو دــــيدحتب موــــقت ةــــيليلحت ةــــيلمع اــــ�kأب رطاــــSTا ةرادإ ثــــحابلا فــــصو دــــقل

 نــــم رطاــــSTا وأ تادــــيدk¦لا هذــــ: عــــب�ت نأ نــــكمي اــــمك ،اــــ8حا�رأو ةــــمظنلما لاــــم سأر ددــــ�k 5ــــ4لا ةــــينملأاو ةيجيتا-Pــــسلإاو

 ةيجيتا-Pــــسلاا ةرادلإا ءاــــطخأو تاــــماPtللإاو oRاــــلما ن,ــــقيلا مدــــع كــــلذ Rــــ� اــــمب ،عــــجارلماو رداــــصلما نــــم ةعــــساو ةــــعومجم

 .ةيÛيبلا ثراو�لاو ثداو»�او

 EــــDع -,ثأــــتلا لــــثم طيــــس� رثأــــتلا نوــــ�ي دــــقف ،ةرادلإا مــــلع نود ةــــسسؤلما Rــــ� عــــقوتم -ــــ,غ ثدــــح عــــقو اذإ ھــــنأ يرــــي اــــمك

ايبلــس رــملأا نوــ�ي دــق ،تلااــ»�ا أوــسأ Rــ� ،كــلذ عــمو .ةــماعلا فيلاــ�تلا
ً

 وأ -ــ,بكلا oRاــلما ءبــعلا لــثم ،ة-ــ,طخ لا�ــشأ ھــلو 

 عـــم ةيبلـــسلا ثادـــحلأا -,ثأـــت نـــم دـــ»�ل دراوـــلما مادختـــسإ Eـــoإ ةـــسسؤلما جاـــتحت ،رطاـــSTا لـــيلقتل ةـــسسؤلما قلاـــغإ Úـــ4ح

 لــضفأ دــيدحت Rــ� رطاــSTا ةرادلإ لــما�تلماو يماــظنلاو RــDكي8لا ËÌنــلا دعاــس6 نأ نــكمي 5ــ4لا ةــيباجيلإا ثادــحلأا زــJزع6

 .ا�kدح نم فيفختلاو ا�kرادÈو ة-,بكلا رطاSTا ديدحتل لبسلا

 Udalova,،" Accounting and analytical aspect of risk) 2019( ةسارد •

management of agricultural organizations" 

 " ةيعارزلا تامظنلما ?� رطا­sا ةرادلإ ?<يلحتلاو \ÙساsTا بناHIا "

 مظنلا ةفاu يطغ6 45لاو ،ةسسؤلما �R ا:ديدحت مت 45لا رطاSTا ةفاu عم لمع6 رطاSTا ةرادإ ؛نأ نوثحابلا يري

 لوبقلاو ليÜª"لل ةمزلالا تامولعلما DEع لمتش6 45لا رطاSTا نم دودحم ددع للاخ نم كلذو ،ةي�سا»Sا

اقفو متتو رطاSTا لي6Üª دنع Ý5سا»Sا
ً

 ا:ديدحت متJو )ةيئاصحلإا ،ةي�Jرضلا ،ةJرادلإا ،ةيلالما( ةبسا»Sا عاونلأ 

  .كلذ oEإ امو ،مييقتلل ةفلتخم بيلاسأ مدختس6و ،ا8فاد:أ للاخ نم
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 45لاو ،رطاSTا ةرادلإ ةينطولاو ةيلودلا -,ياعلما ا8مظنت 45لا ةصا�Tا ا�kاءارجإ ا8ل رطاSTا ةرادإ ةيلمع نأ نوري امك

 ضافخنا اذ: نع جت�Jو ةدد»Sا رطاخملل ةي�سا»Sا -,بادتلا نم دJزمب قلعتي اميف ةدحوم تاءارجإ DEع يوتحت لا

�R ا�ªاب ةقلعتلما ةيتامولعلما ةدوSTةرادلإاو ةباقرلا تاءارجإ نامضل رطا �R ياعلما صنت لا كلذل ،دحاو تقو,- 

  .ةبساحملل ةلوبقلما رطاخملل ةرادلإا تاءارجإ DEع ةي�سا»Sا

 ثـــحابلا مدختـــسإ دـــقو رطاـــSTا Rـــ� ةـــيليلحتلاو ةي�ـــسا»Sا بـــناو�ªا رود ةـــساردل ثـــحبلا اذـــ: ثـــحابلا صـــصخ دـــقو

 .DRيلحتلاو يفصولا ËÌنلما DEع دامتعلإا عم ةساردلا �R ةJرظنلا بيلاسلأا

 :ةقباسلا تاساردلا pqع بيقعتلا

 روــطت EــDع يÞاــجيلإا اــ:رثأو رطاــSTا ةرادإ ةــسارد عوــضوم لواــنت Rــ� ةــيلا»�ا ةــساردلا عــم ةقباــسلا تاــساردلا تــقفتا

 اوــقفتا اــمك �Rاــ�لا ل�ــشلاب ةــساردلا حيــضوتل RــDيلحتلا يفــصولا ËÌنــلما EــDع تاــساردلا داــمتعإ بــناج Eــoإ ،تاــمظنلما

 رود لوــح رــظنلا تــقلأ ةقباــسلا تاــساردلا لــu نإــف كلذــلو تاــسسؤلما Rــ� دــيدج ھــجوت ل�ــش6 رطاــSTا ةرادإ نأ DEع

 .صاخ ل�ش� تاسسؤلما oEإ ةبس�لاب رطاSTا ةرادإ

 ةــيلا»�ا ةــساردلا تا-ــ,غتم ن,ــب ط�رــلا لوــح تروــحمت دــقف ةقباــسلا تاــساردلا Rــ� ةــJر:و�ªا قورــفلا oEإ ةبس�لاب امأ

 ةــفلتSTا ةــيلمعلا ةــساردلا بــناج Eــoإ ي6أــي قرــفلا كــلذو ،a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ رود �R لثمتت 45لا

�R ةساردلا تاعمتجم. 

 :ةيثحبلا ةوجفلا

 t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ ةيم:أ دكؤت 45لا ثاحبلأا نم -,ثكلا كان: نأ جت�تس� قبس ام للاخ نمو

 .a5½سؤلما t,متلا قيقحتو رطاSTا ةرادإ لاجم �R ةيثحبلا تاوجفلا ضع� كان: لازت لا ؛كلذ عمو ،a5½سؤلما

 لوح ثحبلا نم دJزم oEإ ةجا»�ا xRو ،ةيلا»�ا ان"سارد ا�kلع تماق 45لا تافلاتخلاا تاوجفلا هذ: لمش6و

 ن,ب ةقلاعلا م8فل قرطلا حاضيÈو ،ةساردلا كلت ھيلع تماق ام اذ:و a5½سؤلما t,متلاو رطاSTا ةرادإ ن,ب ةقلاعلا

 تايلمع �R رطاSTا ةرادإ ط�ر ةيفيك لوح ثحبلا oEإ ةجا»�ا نم لضفأ ل�ش� a5½سؤلما t,متلاو رطاSTا ةرادإ

اضيأ موقت امك ،ةسسؤلما
ً

 رطاSTا ةرادإ ةيلاعف سايق ةيفيك لوح ثحبلا نم دJزم oEإ ةجا»�ا DEع ان"سارد 

 .ةيلا»�ا ان"سارد a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ ةيلاعف سايق ةيفيك لوح ثحبلا نم دJزم كان:و
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 :ثحبلا قرطو ةيwxنلما -6

 ثحبلا تايضرف -1

 ضع� رو8ظ كلذ نع جتن امم ھيلبقتسم فاد:أ نم ھيلإ ßRس6 امو ةساردلا قئاوع عم ءاج ام للاخ نمو

 - :ي6لآا �R ةلثمتلما تايضرفلا

 :ةيساسلأا ةيضرفلا

 "QRSسؤلما NOمتلا قيقحت نN]و رطاGHا ةرادإ تاسرامم نNب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي"

 :ي6لآا �R رولب"ت 45لاو ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم ةيساسلأا ةيضرفلا نم مسقنتو

 )تاــسسؤلما ةرادإ( اــ:روحمب رطاــSTا ةرادإ تاــسرامم ن,ــب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي :لولأا �Jرفلا ضرفلا

 .a5½سؤلما t,متلا قيقحت ن,�و

 ميـــــــيقت( اـــــــ:روحمب رطاـــــــSTا ةرادإ تاـــــــسرامم ن,ـــــــب ةيئاـــــــصحإ ةـــــــللاد تاذ ةـــــــقلاع دـــــــجوي :ي�اـــــــثلا Jـــــــ�رفلا ضرـــــــفلا

 .a5½سؤلما t,متلا قيقحت ن,�و )تاسسؤلما

 :ثحبلا ةيÚIنم

 - :DRي ام للاخ نم م8حيضوت نكمJو ،DRيلحتلاو يفصولا ËÌنلما DEع ثحبلا اذ: �R ثحابلا دمتع�

 ةــبقارلماو علاــطلإا للاــخ نــم كــلذو يفــصولا ËÌنــلما EــDع داــمتعلاا Rــ� ثــحبلا اذــ: م8ــس� :يفــصولا ÚÛنــلما -

 لمــش6 5ــ4لا ةقباــسلا ةــيبدلأا تاــعجارلما EــDع علاــطلإا مــث نــمو ثــحبلاب ةــقلاع اــ8ل 5ــ4لا ةقباــسلا تاــساردلل

 .ةJرظنلا تاقلطنلما ءانب DEع دعاس� ام كلذو ،a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R اk¦يم:أو رطاSTا ةرادإ ةي:ام

 لوـــح ءوـــضلا طيلـــس6 لـــجأ نـــم RـــDيلحتلا ËÌنـــلما EـــDع داـــمتعلاا Rـــ� ثـــحبلا اذـــ: م8ـــس� :?ـــ<يلحتلا ÚÛنـــلما -

 تا-ـــ,غتلما Rـــ� روـــلب"ت 5ـــ4لاو ،فوـــ�ªا تنمـــسإ ةكرـــش EـــDع RـــDمعلا قـــيبطتلا للاـــخ نـــم كـــلذو رطاـــSTا ةرادإ

 للاــــخ نــــم كــــلذو ،يàاــــصحلإا جماــــن-�لا مادختــــساب ةــــساردلا ضورــــف لــــيلحتو راــــبتخلا ةــــيناديلماو ةــــيثحبلا

 .ةساردلاب ةصا�Tا تانايبلاو تامولعلماب ةطاحلإل ناي�تسلإا ةادأ مادختسإ
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 :ةساردلا جذومن -7

 

 

 

 

v ةساردلا جذومن :)1( مقر ل¤ش 

قفو ،ثحابلا دادعإ :ردصلما
ً

 ةقباسلا تاساردلل ا

 :ةيئاصحلإا قرطلا -8

 فرــعتلا Rــ� لــثمتت 5ــ4لاو ةــساردلا ةــنيع عم âa5امتت 45لا ةيئاصحلإا قرطلاب صا�Tا يàاصحلإا جمان-�لا DEع دامتعلاا

اــضيأ اــمك ،ةمدختــسلماو ةبــسانلما ةيئاــصحلإا تايجيتا-Pــسلإاو قرــطلاو بيلاــسلأا EــDع
ً

 5ــ4لا بيلاــسلأا للاــخ نــم متــي 

 ةــــنيعلا ةــــسارد للاــــخ نــــم كــــلذو ةقباــــسلا تاــــساردلا EــــDع a5ــــ½>ئرو يداــــمتعإ ل�ــــش� فادــــ:لأا قــــيقحت EــــDع لــــمع6

 ةــصا�Tا تاــنايبلا لــيلحت Rــ� ةبــسانلما ةــيليلحتلاو ةيفــصولا قرــطلا مــ:أ RــDي اــميفو اــ�kابثÈو ا:-,ــسفت مث نمو ا8ليلحتو

 - :ي6لآا �R بيلاسلأا هذ: رولب"تو ةساردلاب

 .ناي�تسلإل DRخادلا قاس6لإا قدص نم دكأتلل  Pearson correlation coefficient)( نوس-,ب طابترإ لماعم-1

 .ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل :خابنورك افلأ لماعم -2

 نــم ةراــبع لــu نــع ةــساردلا دارــفأ تاباجتــسا ضاــفخنا وأ عاــفترا ىدــم ةــفرعلم كــلذو Mean)( يÞاــس»�ا طــسوتلما-3

 .ةيساسلأا ةساردلا �R ة-,غتلما تارابعلا

 ةـــساردلا دارـــفأ تاباجتـــسا فارـــحنإ ىدـــم EـــDع فرـــعتلل Standard Deviation)( يراـــيعلما فارـــحنلإا مادختـــسا-4

 .يÞاس»�ا ا8طسوتم نع ةيس>ئرلا ا:داع�أ نم دعُ� ل�لو

 ي.س,*لا +$*(لا %$ق"ت

 

 89ا7*لا ةرادإ تاسرا*م

 
 تاسسؤملا ةرادإ

 تاسسؤملا مییقت
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 -ــ,غتلما رواــحم نــم روــحم لــu رــثأ ةــفرعلم )(Simple linear regression analysis طيس�لا يط�Tا رادحنلإا ليلحت-6

 .ع�اتلا -,غتلما DEع لقتسلما

 .ع�اتلا -,غتلما DEع لقتسلما -,غتلما رواحم رثأ ةفرعلم )(Multiple Regression ددعتلما رادحنلإا ليلحت-7

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم -9

 .فو?<ا تنمسإ ةكرش 45 ثحبلا عمتجم لثمتي :ثحبلا عمتجم-أ

  :ثحبلا ةنيع -ب

اقفوو ضاMرلاب فو?<ا تنمسإ ةكرش IJع ةساردلا عمتجم قبطني
ً

 ماعل يونسلا رMرقتلاب ءاج الم 

ارظنو ،فظوم 520 مbددع غلب ةكرشلاب صا\<ا 2022
ً

 بعصMو mnبك ةساردلا عمتجم م?l نأ jJإ 

 ردقت ةيئاوشع ةنيع بxy متو ،اvwساردل ةساردلا عمتجم نم ةيئاوشع ةنيع ديدحت مت ھمادختسا

 .ةدوصقم ةبس� 5~و ةساردلا عمتجم نم %74 ةبسzب

  :ةساردلا تاودأ -10

 اــjk ذــخأت 5ــ4لا تاــنيعلا للاــخ نــم ةــساردلا Rــ� ناي�تــسلاا ةادأ EــDع دــمتع6 5ــ4لا تاــمولعلماو تاــنايبلا EــDع علاطتــسلإا

 :ي6لآا نمضتت ةيس>ئر رواحم ةدع DEع ةناب"سلإا لمع6و ةساردلا

اـــــقفو :لولأا روـــــ�Gا -
ً

 رـــــصنعلا EـــــDع قـــــبطني روـــــحم لوأ نإـــــف اـــــ�kلع داـــــمتعلاا مـــــت 5ـــــ4لا ةناب"ـــــسلإا تاودأ Eـــــoإ 

 EـــــDع علاـــــطلإا للاـــــخ نـــــم كـــــلذو ،ة-ـــــ��Tا ماوـــــعأو a5ـــــ`اردلا لـــــ:ؤلماو ةـــــJرمعلا ةـــــئفلا Rـــــ� لـــــثمتJو ÿRاـــــمتجلإا

 ةساردلا عمتجم =ةيئاوشعلا ةنيعلا ةبس- ×ن*فظولما ددع

 

520×74%=384 
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 tـــــــ,متلا قـــــــيقحت ا8فدـــــــ:و رطاـــــــSTا ةرادإ تاـــــــسرامم اـــــــjk صتـــــــخت 5ـــــــ4لا ةـــــــJرظنلا تاـــــــقلطنلماو تا»�طـــــــصلما

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرشل a5½سؤلما

 .)لقتسلما -,غتلما( ا:رواحمو رطاSTا ةرادإ س>قت 45لا تارقفلا �R ي�اثلا رو»Sا رولب"ي :ي�اثلا رو�Gا -

 )ضاـــــJرلاب فوـــــ�ªا تنمـــــسإ ةكرـــــشل a5ـــــ½سؤلما tـــــ,متلا قـــــيقحت( يأ ع�اـــــتلا -ـــــ,غتلما لـــــثمت :ثـــــلاثلا روـــــ�Gا -

 .ةساردلاب

 اــمب ،رــخلأا ضعبلا فذحو ةلئسلأا ضع� ب>ترت ةداعÈو تلاؤاس"لا ةفاضÈو ليدعتلا متي :ةساردلا ةادأ قدص

 مــت ثــيح ،نایبتــسلاا ةرامتــسا Rــ� قدــصلا راــبتخا ءارــجلإ كــلذو 5ــ"حبلا نایبتــسلال يــقطنلما لــسلس"لا قــقحي

 ا8قدــــــص نــــــم دــــــكأتلاو اــــــ�kلع مــــــك»�ل تاــــــساردلا هذــــــ: Rــــــ� ن,ــــــصصختلما نــــــم ةــــــعومجم EــــــDع ةرامتــــــسلإا ضرــــــع

 Rــــ� ن,ــــصصختلما ءارآ EــــDع ءًاــــنب كــــلذو ا�kلاؤاــــس6 نــــع ةــــباجلااو ةــــساردلا ضورــــفو فادــــ:أ قــــيقحتل اk¦ي»�اــــصو

 .ةرامتسلاا

 :ةساردلا ةادأ تابث

 ،ةــــيثحبلا ةــــنيعلا ســــفن عــــمو فورــــظلا ســــفن تــــحت هؤارــــجا ةداــــعإ دــــنع 5ــــÎلعلا ثــــحبلا راــــبتخا جئاــــتن رارقتــــسا

تو
ُ

اداــــمتعا ةــــيلمعلا هذــــ: ساــــق
ً

 قدــــص ناي�تــــسا للاــــخ نــــم ةادلأا تاــــبث دــــيدحتو ثــــحبلاب ةــــصا�Tا جئاــــتنلا EــــDع 

 نـــم كـــلذو ةـــنيع وأ ةـــئف لـــ�ب طبارـــتو ھباـــش6 تاذ جئاـــتنلا نوـــ�ت نأ فدـــjk ،-ـــÕكأ وا ن,ـــت�يع EـــDع ھـــتابثو ساـــيقلما

 .ةساردلا ةادلأ تابثلا oEإ لوصولا مث نمو 5"حبلا قدصلا نم دكأتلا للاخ
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 :ةساردلا تلااجم -13

  .a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود �R دود»�ا لثمتت :ةيعوضولما دود��ا -

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش DEع ةساردلا قيبطت :ةيناAلما دود��ا -

 ةكرــشل رطاــSTا ءاردــمو اــيلعلا ةرادلإا ءاردــم ثــيح نــم عــمتSªا EــDع تــقبط ةــنيعلا ددع :ة�رشjلا دود��ا -

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ

 .a5 2023`اردلا ماعلا للاخ ةساردلا هذ: ذيفنت مت>س :ةينمزلا دود��ا -

 :ح��قلما ثحبلا ميسقت -14

 .دي8متلا :لولأا ءز�xا •

 .يرظنلا راطلإا :ي�اثلا ءز�xا •

 .ةيËªنلما اھتاءارجإو ةيلمعلا ةساردلا :ثلاثلا ءز�xا •

 ةساردلا قحلام :ع�ارلا ءز�xا •
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 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 )رطا.-ا ةرادإ( ةساردلل لقتسلما a:غتلما :ي^اثلا لصفلا

ↄ امVا ةرادإ ةيGHرطا: - 

 راــطخلأا ةــ8جاولم DRكي: ل�ش� تاuرشلل ةيجيتا-Pسلاا ةرادلإا �R عبتلما a5½>ئرلا ءارجلااو ءز�ªا xR رطاSTا ةرادإ نإ

 ةرادلإ a5ــ`اسلأا tــ,ك-Pلا دع� امك ،تلااSªا عيمج �R تاسسؤملل مادتسلما t,متلا قيقحت فدjk تلااجملل ةبحاصلما

 وا ةطــــش�لأا هذــــ: ي6أــــت ثــــيح ،ةــــسسؤلما تلااــــSª ةفاــــضم ةــــميق لــــضفأ ةفاــــضإ لوــــح ءوــــضلا طيلــــسR 6ــــ� رطاــــSTا

 ةيبلــــسلاو ةــــيباجيلإا بــــناو�ªا مــــ8ف EــــDع دعاــــس6 5ــــ4لا تايجيتا-Pــــسلإا قــــيبطتل ةرمتــــسمو ةــــمئاد ةروــــص Rــــ� تلااــــSªا

 )3( .تاسسؤلما DEع رثؤت 45لا لماوعلل ةلمت»Sا

 EـــDع موـــقت لاـــمعلأا ةـــعيبط نأ ثـــيح فادـــ:لأا EـــDع كـــشلل رـــشابلما -,ثأـــتلا اـــ�kأب رطاـــSTا ةرادإ EـــDع فرـــعتلا نـــكمJو

 ةرادإ ةــــيم:أ ةــــفرعم EــــDع دعاــــس6 5ــــ4لا ةــــلموعلاو ة-ــــ,ثكلا تلاكــــشلماو ةــــJرذ�ªا تا-ــــ,غتلاو كــــشلا ةداــــJزو عوــــنتلا ة-ــــ,تو

 Eــoإ هاــب"نلاا تبذــج ةــيدقنلا تامدــ�Tا تاــعاطق Rــ� ةر:اظلا تايدحتلا نأ امك ،نJرشعلاو يدا»�ا نرقلا �R رطاSTا

 ËÌنــــم عــــضو Eــــoإ جاــــيتحلاا للاــــخ نــــم كــــلذو ،ةــــيديلقتلا ةــــيطارقو-,بلا  رطاــــSTا ةرادإ تاــــسرامم Rــــ� بوــــيعلا لا�ــــشأ

 ن,ــــــقيلا مدــــــع دــــــيازت عــــــمو ،ةــــــيميظنتلا رطاــــــSTا ةرادإ EــــــDع ماــــــتلا فرــــــعتلا Rــــــ� ةيجيتا-Pــــــسلإا بيلاــــــسلأا EــــــDع دــــــمتع�

 EــDع تاــسسؤلما ظاــفح ةــيم:أ رمتــس6 لاــمعلأا ةــعيبطو ةيداــصتقلاا ةــعيبطلا Rــ� بوــيعلاو تايدــحتلاو تا�وعــصلاو

ابلـــس رثؤـــت نأ نـــكمي 5ـــ4لا لـــماوعلا فادk¦ـــسÈو ذـــيفنتو ميـــيقت تاـــيلمع
ً

 عـــم لـــماعتلا EـــDع دعاـــس6 5ـــ4لا تاـــيلمعلا EـــDع 

 ،اjk ثدحي نأ نكمي يذلا رارقتسلإا مدعو رطاSTا ةرادإ

 تاــعاطقلاو تاــسسؤلما Eــoإ ةبــس�لاب ة-ــ,بك ةــيم:أ اــ8لو ةJرورــض ةــيلمع Rــx رطاــSTا ةرادإ ةــيلمع نأ EــDع لدــي كــلذو

 ةرادإ -ــــ�تع6و ،ھــــنع ةــــجتانلا تا�وعــــصلاو ن,ــــقيلا مدــــع ةــــجي"ن جتــــ�ت نأ نــــكمي 5ــــ4لا تلاكــــشلما لــــح EــــDع دــــمتع6 5ــــ4لا

 لــمعلا مــث نــمو تاــسسؤلما ب>ــصت نأ نــكمي 5ــ4لا رطاــSTاب ةــصا�Tا تاــJولولأا دــيدحت EــDع موــقت ةــيلمع Rــx رطاــSTا

 
 يف رتساملا ةداھش لینل ةلمكم ةركذم ،يقاوبلا مأ تانیمأتلل ةیرئازجلا ةكرشلا ةلاح ةسارد نیمأتلا تاكرش رطاخم ةرادإ ،ةمیكح نوقع)3(
 15ص .رئازجلا ،2014 ،ریسیتلا مولعو ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،تانیمأت صصخت ةیداصتقلاا مولعلا
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 داــمتعا دــمتع6 نأ نــكمي 5ــ4لا ثادــحلأا Rــ� رثؤــت نأ نــكمي 5ــ4لا تلااــمتحلإا ةــبقارم فدــjk دراوــملل بــ>ترت قــيبطت EــDع

 )4( .رطاSTا ةرادإ DEع DRك

ↄ ا ةرادإ صئاصخGHرطا: 

 ةــيلمع لي8ــسE 6ــDع صئاــص�Tا هذــ: موــقتو اµkناوج عيمج لمش6 صئاصخو تا:اجتإ ةدع DEع رطاSTا ةرادإ موقت

 - :)DR )5ي اميف صئاص�Tا كلت لثمتتو ا:t,مت قيقحتل تاسسؤلماب رطاSTا ةرادإ

o ا ةرادإ موقت ثيح :ةيلومشلاSTع رطاDــE uا ةــفا�ªإ ةفاــضلإاب ةيــسسؤلما بــناوoــE تاــيللآاو تاــيلمعلا كــلذ 

 .ةسسؤملل ةيجرا�Tاو ةيلخادلا تلاكشلماو رطاSTا عيمج oEإ رظنلا DEع رطاSTا ةرادإ موقتو ،ةيدقنلا

o رارمتسلااJا ةرادإ موقت :ةSTرارمتسلاا لوح ءوضلا طيلس"ب رطاJة �R ئراوطلا ثودح دنع تاسسؤلما.  

o تلا� .ةيسسؤلما تلااSªا ةفا�R u رطاSTا ةرادإ ط�ر للاخ نم متي :لما

o ع موقت :ةيلاعفلاDE ا ةرادإ ةيلعاف ىدمSTع رطاDE إ لوــصولل تلاكــشلما لــح ىدــمو تاسسؤلماoــE قــيقحت 

 .a5½سؤلما t,متلا

o ا ةرادإ موــقت ثــيح :-,ثأــتلاSTــشلاب رطاــ� رــشابم ل�ــش� تاــسسؤلما EــDع -,ثأــتلاب رطاــSTا نــم دــحي يذــلا ل

 .يÞاجيÈو

ↄ ع ةرثؤلما لماوعلاpq اGHرطا: 

اـــقفو
ً

 لـــماوع Eـــoإ رطاـــSTا EـــDع ةرثؤـــلما لـــماوعلا مـــسقنت نأ نـــكمي ،ھـــنإف رطاـــSTا ةرادلإ ةJرـــصلما ةـــيعم�ªاب ءاـــج اـــلم 

 - :)6( ي6لآا للاخ نم لماوعلا كلت لوانت نكمJو ةيلخادو ةيجراخ

 )نNناوقلاو دوقعلاو ةيلامو ةيجيتا��سإ راطخأ �qإ لماوعلا كلت مسقنت( ةيلخادلا لماوعلا •

ü ــ� راــطخلأا كــلت لــثمتت - :ةيجيتا��ــسلإا راــطخلأاR وــطتلاو ثــحبلاJلوــحت-ةــسفانلما( يرــكفلا لاــلما سأرــل ر 

 .)ءلامعلا بلط-ةعانصلا �R تا-,غتلا-ن,كلk¦سلما

 
 (4)K. Srinivas, Process of RISK MANAGEMENT, Perspectives on Risk, Assessment and Management 
Paradigms, 2018, page4. 

 میكحلا ةیمومعلا ةیئافشتسلاا ةسسؤملا يف ةینادیم ةسارد ةیرئازجلا ةیحصلا ةسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ ،نامیإ راكرك )5(
 .رئازجلا ،2022 ،ةحص عامتجا ملع :صصخت ةیعامتجلاا مولعلا :مسق ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،- ةملاق – يبقع
 .4،3ص https://www.ferma.eu/app ، (ERMA)رطاخملا ةرادإ رایعم ،رطاخملا ةرادلإ ةیرصملا ةیعمجلا )6( 
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ü ـــ� راـــطخلأا كـــلت لـــثمتت - :ةـــيلالما راـــطخلأاR فرـــصلا راعـــسأ -ةدـــئافلا تلادـــعم( يدـــقنلا قفدـــتلاو ةلويـــسلا- 

 .)نامتئلاا

ü لتملما -ن,لماعلا -ماعلا سأرلا( - :دوقعلا� .)تامد�Tاو تاجتنلما -تا

ü ناوقلاNلثمتت - :ن �R ا ةباقرلاS«روتلا ةسلسل ن,لماعلا رايتخاو تامولعلما مظنو ةي�ساJد. 

 فادــــــــــVلأا قــــــــــ�رط نــــــــــع لــــــــــماوعلا كــــــــــلت ددــــــــــحتت( رطاــــــــــGHا ةرادإ ةــــــــــيلمعل ةــــــــــيجرا�Hا لــــــــــماوعلا •

  )ةسسؤملل ةيجيتا��سلإا

 )تلايدع6و ةيمسر ةعجارم oEإ فاد:لأا كلت مسقنت( ↓

Ø ةيمسرلا ةعجارلما 

 )7( - :ي6لآاu رطاSTا صحف للاخ نم رطاSTا ةرادإ تايلمع موقت ‹

 ل�ـــش� رثؤـــت نأ نـــكمي 5ـــ4لاو اـــ8عوقو لـــمت»Sا رطاـــSTا دـــيدحت EـــDع ةـــيلمعلا كـــلت موـــقت :رطاـــGHا دـــيدحت ᷿

 ،رطاــSTا ثودــح EــDع دعاــس6 5ــ4لا لماوعلاو لمعلا ةعيبط ديدحت للاخ نم متي كلذو ةكرشلا DEع Ý5لس

اــضيأو فادــ:لأا نــم ھــيلإ ßRــس6 يذــلا مــ8فو ا8فــصو مــث نــمو
ً

 ةــسسؤلما ھــجاوت نأ نــكمي 5ــ4لا قــئاوعلا مــ8ف 

 .ماع ل�ش�

 بــــقاوعلاو اــــ8عوقو تلااــــمتحاو رطاــــSTا عاوــــنأ دــــيدحت للاــــخ نــــم ةــــيلمعلا كــــلت ددــــحتت :رطاــــGHا لــــيلحت ᷿

 .رطاSTا ديدحت �R ھنع ثدحتلا مت 45لا م8فلا ةداJز و: ا8ليلحت نم فد8لا نأ امك ،ا�kع ةجتانلا

 ةـــــيلامتحا ددـــــحت اـــــ�kلأ كـــــلذو ةقباـــــسلا ةـــــيلمعلا نـــــم عـــــسوأ ل�ـــــش� ةـــــيلمعلا هذـــــ: موـــــقت :رطاـــــGHا ميـــــيقت ᷿

 ةـــلوبقم رطاـــSTا تـــناu اذإ صوـــصخب تارارـــقلا ذاـــختا ةكرـــشلل زوـــجي ثـــيح ،oRاـــمجلإا جتاـــنلا عـــم ثودـــ»�ا

 .ا:ذاختلا ةز:اج ةكرشلاو

افي�ــصت EــDعلأا ميــيقت للاــخ نــم راــيتخلااب ةكرــشلا موــقت ميــيقتلا ةــيلمع دــعÞو :رطاــGHا فــيفخت ᷿
ً

 عــضوو 

 نـــم ةـــياقولا قرـــط مـــعدو ةددـــحم طباوـــض مادختـــسإ للاـــخ نـــم كـــلذو رطاـــSTا فـــيفختل طـــطخو لوـــلح

  .رطاSTا فيفخت �R ئراوطلل ططخ عضوو رطاSTا

 :رطاGHا ةبقارم ᷿

 
 يف لامعلأا ةرادإ ریوطتل حرتقم روصت ،رطاخملا ةرادإ لخدم ءوض يف لامعلأا ةرادإ ریوطتل حرتقم روصت ،طایخلا حبصم دمحأ )7(

 336ص ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا ،لخدم ءوض
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Ø تلايدعتلا 

 .)صرفلاو تاديدk¦لا( �R ةلثمتلما رط�Tا رJراقت دادعإ ‹

 .رارقلا ‹

 .رط�Tا ة8جاوم ‹

 .ةيقبتلما تافارحنلإا رطخ رJراقت ‹

 .ةع�اتلما ‹

ↄ ممNOا ةرادإ تاGHرطا: 

 - :DRي ام للاخ نم ا8لوانت نكمي 45لاو ،دئاوفلاو تاt,ملما نم -,ثكلاب رطاSTا ةرادإ عتمتت

o سحتNلثمتت :ةءافكلا ن �R ا ةرادإ ةدعاسمو معدSTع تاسسؤلماب رطاDE 6زعJد»�ا للاخ نم ةءافكلا ز 

 )8( .تاقفنلاو رد8لا نم

 .ا�kيسحتو ةرثؤم -,غلا تايلمعلا ديدحت �R رطاSTا ةرادإ دعاس6 نأ نكمي ؛لاثلما ليjس pqع 

o ا ةرادإ دعاــس6 نأ نــكمي :ةــيح]رلا ةداــ�زSTع تاــسسؤلما رطاــDــE زJةــيامح للاــخ نــم ح�رــلاو ةــيجاتنلإا ةداــ 

 )9 ( .تايلمعلا زJزع6و لوصلأا

 تلاكــــــشلما نــــــع ةــــــجتانلا رئاــــــس�Tا نــــــم ةكرــــــشلا ةــــــيامح Rــــــ� رطاــــــSTا ةرادإ دعاــــــس6 نأ نــــــكمي ؛لاــــــثلما ليjــــــس qــــــpع 

 .ةينو-Pكللإا تامËªلا وأ ةيعيبطلا

o ــسحتNا ةرادإ دعاــس6 نأ نــكمي :ةكرــشلا ةعمــس نSTرــشلا رطاــuع تاDــE عمــس ن,ــسحت¦kراــ8ظإ للاــخ نــم ا 

  .د�ªا لمحم DEع رطاSTا ذخأت ا�kأ

 تاــــuاk¦نلإا وأ حئاــــضفلل ضرــــعتلا نــــم ةكرــــشلا ةــــيامح Rــــ� رطاــــSTا ةرادإ دعاــــس6 نأ نــــكمي ؛لاــــثلما ليjــــس qــــpع

 .ةينوناقلا

 
 ةیلخادلا ةعجارملا ةدوج نیسحتل يلخادلا عجارملا ءادأ ةیلاعفو ةءافك ىلع ةیمیظنتلاو ةیصخشلا لماوعلا رثأ ،دمحأ سابع دمحأ دمحم )8(
 .رصم ،2019 ،ةعجارملاو ةبساحملا مسق ةراجتلا ةیلك دیعسروب ةعماج ،رطاخملا ىلع ةینبملا
 ةلجملا ،ةینمیلا كونبلا ىلع قیبطتلاب ةیلاملا تاسسؤملا يف دئاعلاو رطاخملا نیب ةقلاعلا سایقل جذومن ،ناعمج دمحأ دمحم ةاجن )9(
 .نمیلا ،2017 ،1ع ،17جم ،ءاعنص ةعماج-ةراجتلا ةیلك ،رھزلأا ةعماج-ةراجتلا تایلك عاطقل ةیملعلا
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o ا ةرادإ دعاس6 نأ نكمي :ن�رمث¡سلما ةيامحSTرمث"سلما رطاJن �R ارامث"سإ ةيامح�kا نم مSTرطا. 

 نأــش� نJرمث"ــسملل ةروــشلما ميدــقتو رامث"ــسلإا رطاــخم ميــيقت �R رطاSTا ةرادإ دعاس6 نأ نكمي ؛لاثلما ليjس pqع

 .رطاSTا هذ: ةرادلإ لبسلا لضفأ

o ــــسحتNا ةرادإ موــــقت :تارارــــقلا عنــــص نSTاو تارارــــقلا ذاــــختا معدــــت 5ــــ4لا تارارــــقلا ةعانــــصب رطاــــ�Tتاراــــي 

  )10( .ةيلامتحلاا ا:راثآ مبيقتو رطاSTا ديدحت للاخ نم كلذو

  )11( .لما�تم ل�ش� ةفلتSTا تاراي�Tا تايبلسو تايباجيإ ةفرعم تاسسؤملل حي"ي ثيح

 ةـــفا�ب ةـــماتلا ةـــفرعملل كـــلذو ةكرـــشلاب تارارـــقلا عنـــص Rـــ� رطاـــSTا ةرادإ دعاـــس6 نأ نـــكمي ؛لاـــثلما ليjـــس qـــpع 

 .ح�ر وأ ةراسخ oEإ يدؤت 45لا تارارقلا ذاختإ DEع ةردقلاو ةكرشلا بناوج

o ¢تبلاا لي£ـــسAا ةرادإ موـــقت :راـــSTع رطاـــDـــE 6°ـــªتبلإا ةـــفاقث عي� ل�ـــش� راـــ�تبلإا EـــDع اـــ:دامتعلإ كـــلذو راـــ

 ،ةرادلإا ةـــعيبط Rـــ� ةـــثيد»�ا تاـــينقتلا للاغتـــسا للاـــخ نـــم كـــلذو ةـــيباجيإ ةرطاـــSTا جئاـــتن لـــعج Rـــ� -ـــ,بك

 .ركتبمو ÿRادبإ ل�ش� قئاوعلاو تلاكشلماو لشفلا نم را�تبلاا دحJو

 5ــ4لا تلاكــشلما نــم دــ»�ل تاuرــشلا Rــ� راــ�تبلال صرــف قــلخ EــDع رطاــSTا ةرادإ دعاــس6 نأ نــكمي ؛لاــثلما ليjــس qــpع

 .ةكرشلا ھجاوت نأ نكمي

 

 

ↄ ا ةرادإ بويعGHرطا: 

اضيأ بويع ةدع ا�kع جت�ي نأ نكمي تاt,مم ةدع DEع رطاSTا ةرادإ موقت امك
ً

 - :ي6لآا للاخ نم ا8لوانت نكمي 45لاو 

 .ةيلالماو ةJرش�لا دراولما �R رامث"سلإا بلطتت ثيح ،ةفل�م رطاSTا ةرادإ نو�ت نأ نكمي :ةفلAتلا ‹

 
  .14ص.2012 ،نوتسلاو ةسماخلا ةرودلا ،ماعلا نیملأا ةركذم ،ةدحتملا مملأا ةموظنم يف ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ ضارعتسا )10(
 ةیساسلأا ئدابملا رطاخملا ةرادلإ ةیداشرتسلاا لیلدلا ملاعلإاو لصاوتلا زكرم ةلاكو ،مازتللااو رطاخملاو ةمكوحلل ةماعلا ةرادلإا )11(
 .8ص ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةیھیجوتلا تاسرامملاو
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لاJوط اتًقو رطاSTا ةرادإ قرغتس6 نأ نكمي :تقولا ‹
ً

 ذاختاو ا8ليلحتو تانايبلا عمج بلطتت ثيح ،

 .تارارقلا

 نأ وأ ةقيقد -,غ تاريدقتلا نو�ت نأ نكملما نم ثيح ،امًئاد ةقيقد رطاSTا ةرادإ نو�ت لا دق :ةقدلا ‹

 .فورظلا -,غتت

 ةــيلمعلا هذــ: نأ نورعش� دق نيذلا ،ن,فظولما لبق نم ةمواقم رطاSTا ةرادإ قيبطت ھجاوي دق :ةمواقلما ‹

 .م8لمع DEع ادًويق ضرفت ا�kأ وأ ةميق فيضت لا

ↄ ا ةرادإ لحارمGHرطا 

 - :)12( ي6لآا للاخ نم لحارلما كلت لوانت نكمJو ةيساسأ لحارم ةدع DEع رطاSTا ةرادإ موقت

  رطاGHا pqع فرعتلا -�qولأا ةوط�Hا ↓

v ا مو£فم ديدحت�Hاو رطGHةرطا: 

 ةــسسؤلما نادــقف لاــمتحا Eــoإ يدؤــي اــمم ا8فاد:أو ةسسؤلما ديدk¦ب موقي يذلا DRبقتسلما ثد»�ا xR ةرطاSTا -�تع6

 .اk¦يكلم oEإ

v 6رعJا ةرادإ فSTرطا: 

 اــ8ليلقتو رطاــSTاب مكحتــلا Eــoإ فدــ�k ثــيح ا:دــيدحتب ةــسسؤلما موــقت 5ــ4لا فادــ:لأا دــيدحت EــDع ةــلحرلما هذــ: موــقت

اي�ـــس� ةـــلوبقم تاـــجرد Eـــoإ
ً

 ةـــيامح Eـــoإ فدـــ�kو تاـــسسؤلما ھـــجاوت 5ـــ4لا ةـــيلمعلا Rـــx دـــع6 اـــمك قـــيقدو لـــصفم ل�ـــش� 

 .ىرخأ هرم هراركت مدع DEع ةردقلاو رط�Tا اذ: مزلات 45لا بقاوعلا نم ةياقولاو رط�Tا

 رطاGHا ديدحت -ةيناثلا ةوط�Hا ↓

v تت� - :ي6لآا للاخ نم رطاSTا ةرادإ تايلمع نو

اــقفو ةــيلمعلا كــلت موــقت :ةــيئاقو ةــيلمع -
ً

 اــ�kف بوــغرم -ــ,غلا جئاــتنلا نــم ةــياقولل تاءارــجلإاو تاــسايسلا Eــoإ 

  .اk%ودح لبق

 .اk%ودح دع� ءاطخلأا كاردإ �R اjk بوغرم -,غلا جئاتنلا DEع ةيلمعلا كلت موقت :ھيفاش¡كا ةيلمع -

 
 ةیبرعلا ةكلمملا ،2022 ،رطاخملا ةرادإ لیلد ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ةیرسلأا ةیمنتلل ةدوملا ةیعمج ،يضر لآ يلع نب دمحم)12( 
 .19 ،18 ،17ص ،ةیدوعسلا
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اــقفو ةــيلمعلا هذــ: موــقت :ةيحي�ــ§ت ةــيلمع -
ً

 EــDع ءوــضلا طيلــس"ل ةيحي»ــ&تلا تاءارــجلإا نــم دــكأتلا Eــoإ 

  .ىرخا ةرم رركتت نل ا�kأب �Rاu ل�ش� دكأتلاو ،اjk بوغرم -,غلا جئاتنلا

 - :يتلاا نوكت نأ بجيف ةلاعفو ةرثؤم تاءارجلإا كلت نو�ت ي�لو ᷿

 مــ8فلا Rــ� ةطيــس� نوــ�تل كــلذو ةــمئلامو ةjkاــش"م نوــ�ت نأ نــكمي ةJوفــشلا تاــميلعتلا نأ ثــيح :ةــ]وتكم

 .طل�Tاو

 5ــ4لا تاموــسرلاو ةيحيــضوتلا لا�ــشلأا مادختــسا متــي ناو ةرــشابم نوــ�ت نأ للاــخ نــم :ة�ــ¨اوو ةطيــس� ›

 .ةقد -Õكأ تايلمعلا لعجت

اــقفو كــلذو ن,فظوــلما عــيمج عــم تاــيلمعلا دوــجو نم ن,قيلا للاخ نم كلذو :ةحاتم ›
ً

 ةــجردو ھــلمع ةــئ>ب عــم 

 .ةفيظولا

  .ا�kلع ن,فظولما عيمج بJردت oEإ علاطتسلإا للاخ نم :ةمو£فم ›

 .ا�kلع بJردتلاو ا8ليصوت نم ن,قيلا للاخ نم كلذ موقي :ةقلاع تاذ ›

ايموي ن,فظولما ةفاDE uع مزلالا نم :ةقبطم/ةذفنم ›
ً

 .بجي امك تايلمعلا كلت عابتأ 

 رطاGHا فصو-ةثلاثلا ةوط�Hا ↓

 تاسسؤلما �R رطاSTا ةرادإ قيبطت ᷿

 - :DRي اميف ا8عضو نكمJو تاسسؤلما ا88جاوت 45لا رطاSTا DEع ءًانب رطاSTا ةرادإ قيبطت متي ثيح

 .ةين:ذلا ةروصلاو ةيعامتجلإا ةلاسرلا دقفب رطاSTا كلت  دد�k :ةيسسؤلما رطاSTا ›

 ل�ــش� ثدــحت 5ــ4لا ةــي�يتورلا تاــيلمعلا Rــ� ةــسسؤلما اــ88جاوت 5ــ4لا فعــضلا طاــقن Rــx :ةيليغــش"لا رطاــSTا ›

 .تاع-�تلاو تايلمعلاو تامد�Tا DEع aÚ'رلاو  ةرا8لما مدع �R لثمتتو يموي

 .يدقنلا لوادتلا ضئافو تا�لتملما ةرادإ نوؤش �R لثمتت :ةيلالما ةرادلإا رطاخم ›

 رارقتــــسلاا ىدــــم ددــــحت 5ــــ4لاو ،تاــــسسؤملل ةرطيــــسلا جراــــخ نوــــ�ت 5ــــ4لا رطاــــSTا Rــــx :ةــــيجرا�Tا رطاــــSTا ›

 .ةيداصتقلإا تافلاتخلإاو ن,ناوقلاو تاسايسلاب صا�Tا

 رط�Hا ة�xاعم بيلاسأ-ةع�ارلا ةوط�Hا ↓
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 - :13ي6لآا للاخ نم ا:ديدحت نكمJو اjk ذخلأا تاسسؤلما DEع بجي 45لا رطاSTا عم لماعتلا قرط ᷿

ةداــعو ،رــخآ فرــط للاــخ نــم رــط�Tا لوــبق ةــيلمع معدت 45لا لئاسولا xR :لقنلا ‹
ً

 دوــقعلا للاــخ نــم نوــ�ت 

 .)R)صلا ن,مأتلا( لثم ةيلالما ةياقولاو

 .رط�Tا دوجو oEإ يدؤت 45لا تلااSªا بنجتل ةلوا»Sا xRو :بنجتلا ‹

 .)جما-�لا رJوطت( لثم رط�Tا نم جت�ت 45لا رئاس�Tا نم د»�ا لمش6 :صيلقتلا ‹

 .اk%ودح دنع رئاس�Tا لوبق N5عxR 6و :لوبقلا ‹

 

 

 

 

 

 

 

 

 )@?<سؤلما ;:متلا قيقحت( ةساردلاب عfاتلا a:غتلما :ثلاثلا لصفلا

ↄ امVمتلا ةيNO سؤلماQRS 

 
 ةیبرعلا ةكلمملا ،2022 ،رطاخملا ةرادإ لیلد ،ةمركملا ةكم ةقطنمب ةیرسلأا ةیمنتلل ةدوملا ةیعمج ،يضر لآ يلع نب دمحم )13(
 .19 ،18 ،17ص ،ةیدوعسلا
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 5ـــ4لا دوـــ�ª8ا oRاـــمجإ ھـــنإب كـــلذ 5ـــNع� اـــمم تاـــجتنلماو تامدـــ�Tا ميدـــقت Rـــ� نا-ـــPقلإا مدـــع  صاـــخ ل�ـــش� tـــ,متلا -ـــ�تع�

 يوتــسلما EــDع ناــu ءاوــس جتــنلماو ةــمد�Tا ســفن ميدــقت �R ةدئارلا ةنا�لما xRو ةنا�م R(رأ oEإ لوصولل ةسسؤلما ا8لذبت

 .Î5يلقلإا وأ S«DRا وأ oRودلا

 ةــــ�ولطلما تاــــجايتحلإاو فادــــ:لأا قــــيقحت فدــــjk لذــــبت 5ــــ4لا تادوــــSª8ا ةــــفاu ھــــنأب a5ــــ½سؤلما tــــ,متلا فــــJرع6 نــــكمJو

 ءادلأاــب ةــصا�Tا -,ياــعلما ةــفاa5 uــ½سؤلما tــ,متلا نمــضتي نأ نــكمJو ،ةــسسؤملل DRخادــلا طمنــلا نمــض متــي اــم كــلذو

 -,فوـــتو ءلاـــمعلا ةـــقث نامـــضل تامدـــ�Tا نـــم ة-ـــ,بك ةـــجرد ميدـــقت EـــDع ن,لماـــعلا tـــ,فحت مـــعد Eـــoإ فدـــk~ يذـــلا عـــفترلما

 اــم كــلذو ،تاــسسؤلما ةطــش�أو تلااــجم ةــفا�ب tــ,متلا رــش�و ةــسسؤلما ةــنا�م زــJزع6 كــلذ نــع جتــ�ي اــمم ،م�kاــجايتحإ

 تاـــيلمعلا ةرادÈو ةJرـــش�لا دراوـــلما ةرادإـــب ةـــصا�Tا ةـــJرادلإا لاـــمعلأاب tـــ,متلاو ةيـــسفانتلا ةردـــقلا زـــJزعE 6ـــoإ يدؤـــي دـــق

 )14( .تارادلإا هذjk ن,فظولما ةكراشم ةينا�مإ -,فوتو ا8ليلحتو تامولعلماو ءلامعلا DEع t,ك-Pلاو ةدايقلا ةرادÈو

 t,متلاو ةدو�ªا DEع t,ك-Pلا للاخ نم a5½سؤلما ءادلأا ةيمنتل ةرمتسم ةيلمع ھنأب a5½سؤلما t,متلا فJرع6 نكمJو

 a5½سؤلما ءادلأل لما�تلما ماظنلا �R قوفتلا ةلاح و: a5½سؤلما t,متلا -�تع� امك ،ءلامعلل ماتلا اضرلاو لما�تلما

 باس"كا oEإ فد�k 45لا xR ةt,متلما ةسسؤلما نأ .ةفلتخمو ةt,متم جئاتن قيقحتو ماظنلا اذ8ل ةيلمعلا تاسراملماو

اقفوو تاروطتو تازاجنإ نم ھققحت ام للاخ نم كلذو م:اضرو ءلامعلا ةقث
ً

 a5½سؤلما t,متلا زكر دقلف كلذ oEإ 

 ÿRام�ªا لمعلا �R ةنمضتلما ةيس>ئرلا تا»�طصلما معد للاخ نم كلذو ن,فظوملل ةيعامتجلاا تابلطتلما DEع

 )15( .ةيدايقلا بيلاسلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو خانلماو ةاي»�ا ةدوجو لمعلا قرفو

 ءادأ للاخ نم تابلطتلماو تاجايتحلااب ؤب�تلل كلذو ءلامعلا DEع فرعتلا و: *×او ل�ش� a5½سؤلما t,متلا -�تع�

 .ھلمكأب عمتSªاو دارفلأل يواس"م ل�ش� ةسسؤلماب رارقلا با»+لأ ةعفنلما ققحJو عقوتلا ىدعتي

 

ↄ متلا صئاصخNO سؤلماQRS 

 
 ةیبرتلا ةیلك ،2ع ،1 جم ،ةدوجلا نامضل ةیلودلا ةلجملا ،ةیرصملا تاعماجلا يف يسسؤملا زیمتلا قیقحت ،سابع نومیم رسای )14(
 .110،111ص .رصم ،2018 ،ةیفونملا ةعماج ةیعونلا
 میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف اھرودو ةیلیوحتلا ةرادلإا ةسرامم ،لامجلا ریمس )15(
 للاقتسلاا ةعماج ،ایجولونكتلاو ةینملأا مولعلل ةینیطسلفلا ةیمیداكلاا ،1ع ،1جم ،لمعلا تایقلاخلأ ةیلودلا ةلجملا ،لیلخلا ةظفاحم يف
 .نیطسلف ،2018 ،لیلخلا
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 نمض نمو بسانلما ل�شلاب a5½سؤلما t,متلا ةفرعم DEع دعاس6 45لا صئاص�Tا نم ةعومجمب تاسسؤلما عتمتت

 - :)16( ي6لآا صئاص�Tا كلت

 لضفأ رابتخا ثيح نم كلذو ،اjk ةصا�Tا ةيلبقتسلما ةفرعلماو ماظنلا ةقد ةيمنت للاخ نم :ةقدلا .1

 ةفرعلما ةقد ةيم:أ ديكأت DEع موقي يذلا DRخادلا خانلماو خانلما ءان�و تام8لما ةيدأت DEع موقت 45لا قرطلا

 .a5½سؤلما t,متلا DEع -,ثأتلا �R ةقبسلما

ارود ا8ل ة-��Tاو ةيدايقلا تارا8لما رفاوت نأ ثيح :ةيدايقلا تارا£لما رفاوت .2
ً

ا-,بك 
ً

 �R فحت,t متلا,t 

 .ةسسؤلماب ةكراشلماو

 ةجرد حيضوتل a5½>ئرلا ب�سلا ا�kأ امك تاسسؤلماب قئاوعلا نأ ثيح :قئاوعلا لمحت pqع ةردقلا .3

 .تلاكشملل ا8لمحت DEع ةردقلاو ا88جاوت 45لا رطاSTا للاخ نم كلذو ،عمتSªاب ةسسؤلما ىوتسم

 م:أ نم ا�kلأ كلذو ةسسؤلما لخادب هدوجولما صئاص�Tا م:ا نم كلذ دع� :ةبعصلا لامعلأا لوبق .4

 ءاقترلااو ةيمنتلا صرف زJزعتل لمعلا ءدب �R طورشلا م:أ نم -�تع6 ثيح ،a5½سؤلما t,متلا تايساسأ

  .تاسسؤلماب تايلمعلا زJزعتل كلذو ،تاسسؤملل ع¶رسلا ثيدحتلاو

 -�تع6 ثيح ،ءادلأا t �R,متلا تلااSª تاسسؤلماب ةرش"نلما ةJرايعلما مظنلا نم -�تع� :ب�ردتلا جمارب -5

 .تاسسؤلما ةدوج ةيمنت DEع لمع6 45لا ةي�Jردتلا صرفلا نم لقأ ةيم:أ تاذ ةي�Jردتلا جما-�لا

 قاطن جراخ ةمزلالا تا-��Tا -,فوتب موقت هt,متلما تاسسؤلما نأ ثيح :لمعلا نع هديعبلا تا�¬�Hا -6

 .a5½سؤلما ءادلأا ن,سحت DEع موقت 45لا صرفلا نم -,ثكلا ميدقتو عمتSªا ةمد�T كلذو لمعلا

ↄ متلا دئاوفNO سؤلماQRS 

 :كلذ �R امب ،a5½سؤلما t,متلا للاخ نم ا8قيقحت تاسسؤملل نكمي 45لا دئاوفلا نم -,ثكلا دجوي

 .فيلا�تلا ضفخو ةءافكلا ن,سحت للاخ نم ةيح�رلا ةداJز ةt,متلما تاسسؤملل نكمي :ةيح]رلا ز�زع¢ ‹

 .ن,ينعلما اضر قيقحت للاخ نم اk¦عمس ن,سحت ةt,متلما تاسسؤملل نكمي :ةكرشلا ةعمس� ءاقترلاا ‹

 .ةt,مم لمع ةعيبط -,فوت للاخ نم ب:اولما بذج ةt,متلما تاسسؤملل نكمي :بVاولما بذج ‹

 .ةديد�ªا قاوسلأا t �R,متلا قيقحت للاخ نم عسوتلاو ومنلا ةt,متلما تاسسؤملل نكمي :عسوتلاو ومنلا ‹

 
 لین تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،-هایملل ةیرئازجلا- ةلاح ةسارد يسسؤملا زیمتلا قیقحت ىلع نیلماعلا نیكمت ریثأت ،ةراس قلاع )16(
 20ص .رئازجلا ،2020 ،يقاوبلا مأ ،يدیھم نب يبرعلا ةعماج ریسیتلا مولع ةیلك ،يمیداكأ رتسام ةداــــــــھـــش
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ↄ ع ةرثؤلما لماوعلاpq متلاNO سؤلماQRS 

 5ــ4لا قــئاوعلا نــم دــيدعلا دــجوي ھنأ لاإ قرطلا ل�ب a5½سؤلما t,متلا قيقحت oEإ فد�k تاسسؤلما ةفاu نأ نم مغرلاب

 - :)17( ي6لآا للاخ نم قئاوعلا كلت لوانت متي فوسو قرطلا هذ: قيع6

 .ھع¶رسلا جئاتنلا قيقحت �R تاسسؤلما لاª,تسا ›

 .ا8جاتحت 45لا ھبسانلما ھئ>بلا دادعإ لبق DRمعلا رJرقتلا ›

 .يرش�لا درولما تادو8جمب مامت:لاا مدع ›

  .ىرخلأا تاسسؤلما براجتل ةاuا»Sاو ديلقتلا ›

 .ھيديلقتلا هدايقلا  ›

 .ءلامعلا اضرب مامت:لاا مدع  ›

 .ةك-Pشلما ةJؤرلا بايغ ›

 .ةيدقنلا ةدعاسلماو لJومتلا ةلق ›

 .ءادلأا t �R,متلاو ةءافكلا نادقف ›

 .ةيطارقو-,بلا ةدايقلا  ›

 .t,متلا لخدم عم âa5امتت لا 45لا تاسايسلاو مظنلا عابتإ  ›

 .نيدرولماو ءلامعلا oEإ عامتسلاا مدع ›

 .رارقلا با»+أ كارشإب مامت:لاا مدع ›

 .ةيسسؤلما ةفاقثلا بايغ ›

ↄ متلا لحارمNO سؤلماQRS 

 - :)18( ي6لآا للاخ نم لحارلما كلت لوانت نكمJو ،ةيساسأ لحارم ةدع� a5½سؤلما t,متلا رمي

Ø )ةــــيلولأا ةــــلحرلما(: xــــR ؤرب ةــــطبترلما ةــــلحرلماJو ةــــسسؤلما ةــــxــــR بت اــــمNــــÚ عDــــE ــــسلاا قرــــطلا حوــــضوP-ةيجيتا 

 - :ي6لآا DEع ةلحرلما كلت تددحت دقلو a5½سؤلما t,متلا قيقحتل

 
 .17صً اقبسم هركذ مت عجرم هایملل ةیرئازجلا ةلاح ةسارد يسسؤملا زیمتلا قیقحت ىلع نیلماعلا نیكمت ریثأت ،ةراس قلاع )17( 
 ةمدقم ةركذم ،ةركسب -جرافلا تنمسلإل سلایس ةسسؤم ةلاح ةسارد يسسؤملا زیمتلا يف لامعلأا تایقلاخأ رثأ ،يملس يكارھ )18(

 مــسق رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةركسب -رضیخ دمحم ةعماج ،ریسیتلا مولع يف رتساملا ةداھش لین تابلطتم نمض
 .25،26ص .رئازجلا ،2021 ،رییستلا موـــــــلع
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ü لــمعلاو ،ةيليغــش"لا لاــمعلأا ءارــجإ بيلاــسأو قرــط دــيدحت للاــخ نــم كــلذو :لــمعلا تاءارــجإ قرــط دــيدحت 

 .حوضولاو لما�تلا نمضت ةقJرطب اk¦يمنت DEع

ü ع ءانبلاDE زع6 دع� تاسراملما لضفأJلمعلا تايلمع قرط ز. 

ü وــطتJع داــمتعلإا للاــخ نــم كــلذو ءادلأا ةــجرد رDــE ع موــقت 5ــ4لا قرــطلا لــضفأDــE للاــخ نــم ءادلأاــب ءاــقترلإا 

 .تاسراملما لضفأ

Ø )متلا جذومن قيبطت ةلحرمNO(: xR قيبطتل ةعبتلما قرطلا uمتلا قرط ةفا,t للاــخ نــم ا8حيضوت مت 45لاو 

 طــطخ عــضو ،مJوــقتلل tــ,متلا جذوــمن مادختــسا ،ةلاــسرلا رــش� ،tــ,متلا جذوــمن مــ8ف ،tــ,متلا مي:اــفم رش�(

 ءارــــجإ ةداــــعإ ،رJوــــطتلاو ن,ــــسحتلا ةــــطخ ةــــبقارم ،رJوــــطتلاو ن,ــــسحتلا ةــــطخ ذــــيفنت ،رمتــــسلما ن,ــــسحتلا

 EـــــDع tـــــ,ك-Pلا ،ةـــــقق»Sا فادـــــ:لأاو بـــــسا�لما EـــــDع ةـــــظفا»Sا ،tـــــ,متلا جذوـــــمن مادختـــــساب ي6اذـــــلا مJوـــــقتلا

 .)رمتسلما رJوطتلاو ن,سحتلا

Ø )متلا ةمادتسا ةلحرمNO(: xR ا�Tس6 45لا تاوطßE إoE متلا قيقحت,t ي6لآا للاخ نم كلذو ةسسؤلماب: -  

 .t,متلا قيقحت نم ةحاتلما تامولعلما للاخ نم :�Nيغتلا ةراد®و ةدايق ᷿

 .تاجرخملل ا�kلع قفتلما تاJولولأاو تلاخدملل طبا-Pلما م8فلا :مظنلا °wنم م£ف ᷿

 .ةيمنتلاو زJزعتلل دراولما نم ةصح عضو للاخ نم :نNسحتلا صرفو ةوق حيضوت ᷿

 .ةيمنتلا تايلوؤسمو ةيمنتلا تاودأب ذخلأا للاخ نم :نNسحتلا تاينقت لاخدإ ᷿

ↄ ياعمN� متلاNO سؤلماQRS 

 - :)19( ي6لآا للاخ نم ا8حيضوت نكمJو a5½سؤلما t,متلل ةيساسلأا رصانعلاب ةصا�Tا -,ياعلما نم ديدعلا كان:

 .t,متلا قيقحت وحن ا�k8جوت DEع ةرداق ةلعاف هدايقب ةسسؤلما عتمتت نأ بجي :هدايقلا §

 قيقحتل ذيفنتلل ةلباقو ة»×او ةيجيتا-Pسا ةسسؤلما ىدل نو�ي نأ بجي :ةيجيتا��سلااو ةسايسلا §

 .ا8فاد:أ

 ةسسؤلما ا8مدقت 45لا تامد�Tاو تاجتنلماو تايلمعلا نو�ت نأ بجي :تامد�Hاو تاجتنلماو تايلمعلا §

 .ن,ينعلما تاجايتحا Ý5لتو ةدو�ªا ةيلاع

 
 ةمدقم ةركذم ،ةركسب -جرافلا تنمسلإل سلایس ةسسؤم ةلاح ةسارد يسسؤملا زیمتلا يف لامعلأا تایقلاخأ رثأ ،يملس يكارھ )19(

 .29 ،28ص ،هركذ قبس عجرم ،ةركسب -رضیخ دمحم ةعماج ،ریسیتلا مولع يف رتساملا ةداھش لین تابلطتم نمض
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 .ادًيج ن,�ردمو ن,ل:ؤم ن,فظوم ةسسؤلما ىدل نو�ي نأ بجي :نNفظولما §

 نأو ،ن,عزولماو نيدرولما عم ةدي�ªا تاقلاعلاو تاuارشلا ةسسؤلما كلتمت نأ بجي :دراولماو تا-ارشلا §

 .ا8فاد:أ قيقحتل ةمزلالا دراولما كلتمت

 اـــضرلاو ءادلأا ىوتـــسم EـــDع ةـــيباجيإ جئاـــتن ةـــسسؤلما قـــقحت نأ بـــجي :نئاـــ]زلاو عـــمتGxاو دارـــفلأل جئاـــتنلا §

 .-,ثأتلاو

ↄ متلا لماوعNO سؤلماQRS 

 - :ي6لآا �R لثمتت لماوع ةدع DEع a5½سؤلما t,متلا موقي

o ا�xتلما ةدوAس6 :ةلماßE متلما تاسسؤلما,tإ ةoE ا قيقحت�ªةلماشلا ةدو �R لااجم بناوج عيمج�kامب ،ا �R 

 .ن,ينعلما عم تاقلاعلاو تايلمعلاو تامد�Tاو تاجتنلما كلذ

o س6 :ءلامعلا اضر قيقحتßE متلما تاسسؤلما,tإ ةoE امب ،ءلامعلا عيمج اضر قيقحت �R ءلامعلا كلذ 

 .عمتSªاو ن,م:اسلماو ن,فظولماو

o تبلااAس6 :رمتسلما راßE متلما تاسسؤلما,tإ ةoE تبلاا� Ý5لت ةديدج تامدخو تاجتنم رJوطتو رمتسلما را

 .ءلامعلا تاجايتحا

o متلما تاسسؤلما بلطتت :ةلعافلا ةدايقلا,tع ةرداق ةلعاف ةدايق ةDE جوت�k8متلا قيقحت وحن ا,t. 

o متلا ةفاقثNO: متت,t متلما تاسسؤلما,tمتلا ةفاقثب ة,t ع زكرت 45لاDE ا�ªماتلا اضرلاو ةلماشلا ةدو 

 .NÚعملل
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 ةيلمعلا ةساردلا :ثلاثلا ءز#"ا

 ةي#Bنلما ا@?اءارج=و

 ةساردلل ةي_^نلما تاءارجلإا :عNارلا لصفلا

 ا78شقانمو ةساردلا جئاتن :سماI`ا لصفلا

 حhAقلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت :سداسلا لصفلا
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  ةساردلل ةيkJنلما تاءارجلإا :عfارلا لصفلا

 :دي£مت

 عمتجمب دارفلأاو ،ةساردلا ËÌنلم فصو لوان"ن ءز�ªا اذ: �Rو ،يرظنلا راطلإا ةقباسلا ءازجلاا �R ةساردلا تلوانت

 افصو ءز�ªا اذ: نمضتي امك ا�kابثو ا8قدصو ،ا:دادعإ قرطو ةمدختسلما ةساردلا ةادأ كلذكو ،اk¦نيعو ةساردلا

 �R ا�kلع تدمتعا 45لا ةيئاصحلإا تا�ªاعلما ا-,خأو ،ا8قيبطتو ةساردلا تاودأ ن,نقت �R تماق 45لا تاءارجلإل

 .ةساردلا ليلحت

  ةساردلا ةيwxنم

 ثحبلا �R ةقJرط ھنأب فرع� يذلاو R)سلما يفصولا ËÌنلما مادختسإب تمق ةساردلا فاد:أ قيقحت لجأ نم

 عيطتس�و ا�kاJرجم �R لخدتلا نود xR امك سايقلاو ةساردلل ةحاتم ةدوجوم تاسراممو ر:اوظو ثادحأ لوان"ت

 t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود ةسارد oEإ ةساردلا هذ: فد�kو ،ا8للحنو ا8فصنف ا8عم لعافتن نأ

 .a5½سؤلما

 �R ةدراولا تانايبلا هذ: ةعجارمب ةنيعلا تادرفم نم ةدرفم ل�R u تانايبلا عمج نم ءاk¦نلإا دع� ثحابلا صرح

uتارامتسلإا هذ8ل دودرلما ةبس� نم ققحتللو ،تامولعلما ة»+و ،تانايبلا لامتكا نم دكأتلل كلذو ،ةرامتسا ل 

 لJوحت xRو ةديدج ةلحرم �R لوخدلاب تماق يàا�kلا ل�شلاب اk¦عجارم نم ءاk¦نلإا دعÞو تانايبلا �R دقافلا ةبس�و

ايئاصحإ ا8عم لماعتلا متيل ماقرأ oEإ ةيلولأا تانايبلا
ً

 تايمكلا لJوحتل t,م-Pلا ليلد تمدختسا كلذ قيقحتلو ،

 تانايبلا غ¶رفت ةيلمع بسانتل ةرصتخم تانايب oEإ ناي�تسلاا ةرامتسا �R ةدراولا ما�Tا تانايبلا نم ة-,بكلا

 ،t,م-Pلا ليلد �R ةيمقر زومر oEإ ةرامتسلاا �R ةدراولا ةيلولأا تانايبلا لJوحت مت دقف ،دع� اميف يàاصحلإا ليلحتلاو

 .ةساردلا �R ةلخادلا تا-,غتلما صئاصخ سايقل تروط 45لا سايقلا تادحو تاJوتسمو دعاوقل اقفو
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 :pJي امك RS·ام�Hا تركيل سايقم قفو ةرقف ل- pqع تاباجلإا تنا- دقو

 ةدش� قفاوم �Nغ قفاوم �Nغ دياحم قفاوم ةدش� قفاوم في¸صتلا

 5 4 3 2 1 ةجردلا

 مث Î5كلا ا8ل�ش oEإ يفيكلا ا8ل�ش نم تانايبلا هذ: لJوحت ا�kف مت 45لاو تانايبلا t,مرت ةلحرم نم ءاk¦نلاا دعÞو

 ةلسلس"م ماقرأ تيطعأو ةقباسلا دعاوقلل اقفو كلذل ةصصSTا غ¶رفتلا تاقاطب oEإ ةيمكلا تانايبلا هذ: تلقن

 .ثحبلا عمتجم تادرفم نم ةدرفم تارامتسلاا نم ةدحاو لu سكع6 ثيحب ةلباقلما تارامتسلا

  :ةساردلا ةنيع

 ھلاح ةسارد :a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود ةساردل ةنيع 384 نم ةساردلا ةنيع تنو�ت

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرشل

 :ةساردلا دودح

  - :ةيلاتلا دود»�اب ماPtللإا عم ةساردلا عوضوم ثحابلا لوان"ي فوس

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش DEع ةساردلا قيبطت :ةينا�لما دود»�ا •

 .a5 2023`اردلا ماعلا للاخ �R ةساردلا هذ: ذيفنت مت :ةينمزلا دود»�ا •

  .a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود �R دود»�ا لثمتت :ةيعوضولما دود»�ا •

 ةكرشل رطاSTا ءاردمو ايلعلا ةرادلإا �R ءاردلما م�kيب نم عمتSªا DEع تقبط ةنيعلا :ةJرش�لا دود»�ا •

 .فو�ªا تنمسإ

 :ةيناديلما ةساردلا رواحم

 - :pJي اميف ةساردلا تا�Nغتم تلثمت

 .رطاGHا ةرادإ تاسرامم :لقتسلما �Nغتلما

 تاسسؤلما ةرادإ -

 تاسسؤلما مييقت -

 .QRSسؤلما NOمتلا قيقحت :ع�اتلا �Nغتلما
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 :ةساردلا بولسأ

 تدمتعاو ،DRيلحتلا يفصولا ËÌنلما مادختساب تمق ،ا8قيقحت oEإ تيعس 45لا فاد:لأاو ةساردلا ةعيبط DEع ءًانب

افصو ا8فصوب تممت:او عقاولا �R دجوت امك ةر:اظلا ةسارد DEع
ً

اقيقد 
ً

ا-,بع6 ا�kع -,بعتلاو 
ً

ايفيك 
ً

ايمكو 
ً

 مل امك ،

 -,سفتلاو ط�رلاو ليلحتلا oEإ هدادعإ لب ةفلتSTا ا�kاقلاعو ا:ر:اظم ءاصقتسا لجأ نم تامولعلما عمجب يفتكأ

 مت دقو ،ةيعوضولما ةفرعلما دبصر دJزت ثيحب ثحبلاب ةصا�Tا ضورفلا ا�kلع N5بأ تاجات�تسا oEإ لوصولل

 :oRاتلا وحنلا DEع *.تي امك ةيناديلما ةساردلا DEع دامتعلاا

 :ةيناديلما ةساردلا

 oEإ ةفاضلإاب ةساردلا مامتÈو ءارجلإ ةمزلالا ةيلولأا تانايبلا عم�ª ناي�تسلإا مئاوق بولسأ DEع ان: دامتعلاا مت

 :oRاتلا وحنلا DEع *.تي امك ةيصT°لا تلاباقلما ءارجإ كلذكو ةJوناثلا تانايبلا ةعجارم

 ةلأسم لوح رظنلا تا8جوو ءارلآا a5/قت �R -,بك ل�ش� ةمئلام ةادأ ناي�تسلاا ةرامتسا -�تع6 :نايjتسلإا مئاوق -أ

 عمتجم نم ةيلولأا تانايبلا DEع لوص»�ل ةس>ئر ةادأu ناي�تسلإا ةرامتسا مادختسا مت دقو ،ام ةيضق وأ

 .ثحبلا فاد:أ ءوض �R ناي�تسلاا ةرامتسا ميمصت متو ،ةساردلا

 ةيلمع لي8س"ل اJµkوبتو اk¦يفصتو ناي�تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غ¶رفت متو :ةي�ºلما ةيفصولا ةساردلا -ب

 قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح ا�kم تارشؤلماو جئاتنلا صلاختسلإ كلذو ،ا8ليلحت

 .ةساردلاب ةصا�Tا ةيساسلأا ضورفلا عم

 ة�وئلما بس¸لاو تاراركتلا -

 ةينايبلا موسرلاو ةJوئلما بس�لاو تاراركتلا مادختساب كلذو )ةيفارغوميدلا( ةيصT°لا تانايبلا ةسارد متي

 :DRي امك كلذو

  :عونلا �Nغتم

 .عونلل اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )1( لودج

 عونلا

 ةبس�لا راركتلا 

 51 196 ركذ
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 Ú 188 49"نأ

 oR 384 100امجلإا

 :لود�ªل اقًفو .دارفلأا نم ةنيعم ةعومÿR Sªامتجلاا عونلا -,غتلم اقبط ةنيعلا ع¶زوت *×وي لود�ªا

 فو�ªا تنمسإ ةكرش يفظوم نم ةسوردلما ةنيعلا ع¶زوتل ÿRامتجلاا عونلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا ر8ظت

 oRامجإ نم %51 ةبس� لثمي اذ:و ،ادًرف 196 غلب ةنيعلا �R روuذلا ددع نأ ظحلايُ .ÿRامتجلاا عونلل اقًفو ضاJرلاب

 oRامجإ نم % 49 ةبس� لثمي ام ،ةدرفم 188 ن:ددع غلبي ثانلإا نأ دجنو ،ةساردلا �R ن,لومشلما دارفلأا ددع

 .ةنيعلا �R دارفلأا ددع

 عونل اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )2( لAش

 

 :رمعلا �Nغتم

 رمعلا �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )2( لودج

 8&علا
 ة*()لا را&%$لا 

 13.5 52 ة)س 30 0م لقأ

 51 196 ة)س 40 – 30

 31.3 120 ة)س 50 – 40
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 4.2 16 ة)س 50 0م &=كأ

 100 384 يلا@جلإا

 مk¦لمش نيذلا ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش يفظولم رامعلأا ع¶زوت سكع6 رمعلا صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 :oRاتلا DEع جئاتنلا هذ: تلد .ةساردلا

اي�س� ة-,غص ةئف ل�ش6 ةJرمعلا ةئفلا هذ: نأ ر8ظي :)%13.5( ةنس 30 نم لقأ
ً

 �R 30 .درف 52 غلبت ثيح ،ةنيعلا 

 ةئفلا هذ8ل نو�ي دق .درف 196 لمش¶و ةنيعلا �R ة-,بك ةJرمع ةئفك يرمعلا قاطنلا اذ: ر8ظي :)% 51( ةنس 40 –

 هذ: نأ ر8ظي :)%31.3( ةنس a5. 40 – 50½سؤلما t,متلا قيقحت �R ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش �R -,بك رود

اي�س� ة-,بك ةئف ل�ش6 ةJرمعلا ةئفلا
ً

 لاعف رود ةئفلا هذ8ل نو�ت نأ *3رلما نمو ،درف 120 لثمت ثيح ،ةنيعلا نم 

�R متلا قيقحت,t سؤلما½a5. كأÕ- يرمعلا قاطنلا اذ: ر8ظي :)% 4.2( ةنس 50 نم uرمع ةئف رغصأJة �R ةنيعلا 

 تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع -,ثأتلا �R دودحم ةئفلا هذ: رود نأ *3رلما نم .درف 16 لمش¶و

 .ضاJرلاب فو�ªا

 قيقحت DEع كلذ -,ثأتو ةJرمعلا تائفلا عونت لوح ةلماش ةJؤر -,فوت �R رامعلأا ع¶زوت ليلحت م:اس� ،ماع ل�ش�

 ةماھلا تايساسلأا نم نو�ي نأ نكمي ليلحتلا اذ: .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رودو رمعلا ن,ب ةقلاعلا �R ةرثؤلما لماوعلل قمعأ م8فو ثحبلا تاجاتنتسلا

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا
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 رمعلا �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )3( لAش

 :يسار>لا لهJ&لا 78غ)م

 RS·اردلا لVؤلما �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )3( لودج

 RS·اردلا لVؤلما

 ةبس�لا راركتلا 

 DR  52 13.5عأف -,تسجام

 53.6 206 سوJرولا�ب

 24.2 93 مولبد

 8.6 33 لقأف يوناث

 oR 384 100امجلإا

 م8فل م8م لماع و:و ،a5`اردلا ل:ؤملل اقًفو ةناب"سلإا �R ن,كراشلما ع¶زوت لوح ةلماش ةرظن انل مدقي لود�ªا اذ:

 t,متلا قيقحت DEع -,ثأتلاو ةيساردلا تلا:ؤلما فلتخم DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود رواحم -,ثأت ةيفيك

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما
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اي�س� ة-,غص ةئف لثمت ةئفلا هذ: نأ ر8ظي :)DE )13.5%عأف -,تسجام
ً

 52 ةساردلا �R كراش� ثيح ،ةنيعلا نم 

4Tًو .اصJP-ا ةرادإ تاسرامم رود نأ كلذ مجSTع رطاDE متلا قيقحت,t سؤلما½a5 �R ا تنمسإ ةكرش�ªفو 

 ةئفلا هذ: ل�ش6 :)%53.6( سوJرولا�ب .ةفلتSTا ةيملعلا تلا:ؤلما تاذ تائفلاب قلعتي اميف فلتخي دق ضاJرلاب

 ةرادإ تاسرامم �R -,بك رود ا8ل ةئفلا هذ: نأ دقتعُ� ،درف 206 ةساردلا �R كراش� ثيح ،ةنيعلا نم ة-,بك ةبس�

 ةلدتعلما ةئفلا هذ: لثمت :)%24.2( مولبد .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا

 t,متلا قيقحت �R لاعف ارًود رطاSTا ةرادإ تاسرامم بعلت نأ *3رلما نم ،اص4Tً 93 تغلب ثيح ن,كراشلما نم

 ةئف رغصأu ةئفلا هذ: لثمت :)%8.6( لقأف يوناث .ةئفلا هذ: �R ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما

 قيقحت �R دودحم ارًود رطاSTا ةرادإ تاسرامم بعلت نأ *3رلما نم ،اص4Tً 33 تغلب ثيح ن,كراشلما نم ةJرمع

 .ةئفلا هذ: �R ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم -,ثأت ةيفيك DEع ارًشؤم نو�ي نأ نكمي ةيساردلا تلا:ؤملل اقًفو ن,كراشلما ع¶زوت نإ

 ليلحتلا اذ: .ةفلتSTا ميلعتلا تاJوتسم DEع ءًانب ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت

 تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود -,ثأتل لضفأ م8ف �R م8سُ� نأ نكمي

 .ةفلتSTا تلا:ؤلما تاذ تائفلا ن,ب ضاJرلاب فو�ªا

 RS·اردلا لVؤلما �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )4( لAش
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 :يفGHEلا ى@(@لا &Eغ$م

 يفيظولا ¿¾سلما �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )4( لودج

 يفيظولا ¿¾سلما

 
 ةبس�لا راركتلا

 13.3 51 ريدم

 30.2 116 سدن8م

 28.9 111 يرادإ

 N5 41 10.7ف

 4.4 17 لماع

 12.5 48 ىرخأ

 oR 384 100.0امجلإا

 

 دادعأ ع¶زوت *×وت ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش يفظولم ةيفيظولا تايمسلما صوصخب ةيئاصحلإا جئاتنلا

 �R مk¦بيكرتو ن,كراشلما ن8م عونت DEع ءوضلا طلس6 جئاتنلا هذ: .م8فئاظو تايمسلم اقًفو ةساردلا �R ن,كراشلما

 :ةكرشلا

اي�س� ة-,غص ةبس� نول�ش� ءاردلما نأ ر8ظي :)%13.3( ريدم
ً

 51 ةساردلا �R كراش� ثيح ،ةنيعلا م5ª نم 

4Tًع دودحم -,ثأت ءاردملل نأ جت�تس� .اصDE متلا قيقحت,t سؤلما½a5 �R ا تنمسإ ةكرش�ªرلاب فوJسدن8م .ضا 

 �R لاعفو م8م ارًود نوبعلي ن,سدن8لما نأ دقتعُ� .درف 116 تغلب ن,كراشلما نم ةئف -�كأ ةئفلا هذ: لثمت :)30.2%(

 ة-,بك ةئفك يرمعلا قاطنلا اذ: ر8ظيُ :)%28.9( يرادإ .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت

اي�س�
ً

 DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم �R لاعف رود يرادلإل نو�ي نأ *3رلما نم ،درف 111 غلبت ثيح ،ةنيعلا نم 

 ة-,غص ةئفك يرمعلا قاطنلا اذ: ر8ظيُ :)N5 )10.7%ف .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت

اي�س�
ً

 غلبت ثيح ،ةنيعلا نم ةئف رغصأu يرمعلا قاطنلا اذ: ر8ظيُ :)%4.4( لماع .درف 41 غلبت ثيح ،ةنيعلا نم 
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ادج دودحم رود لماعلل نو�ي نأ *3رلما نم كلذل ،درف 17
ً

 �R ا ةرادإ تاسراممSTع رطاDE متلا قيقحت,t 

uراشم 48 ةئفلا هذ: لمش6 :)%12.5( ىرخأ .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما
ً

 ن,فظولما -,غ نم ا

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R لاعف م:رود نو�ي نأ *3رلما نم .م:ركذ قباسلا

 نأ نكملما نم .لمعلا قرف لخاد تايلوؤسلماو راودلأا عونت سكع� ةيفيظولا تايمسملل اقًفو ن,كراشلما ع¶زوت نأ

 ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R رطاSTا ةرادإ تاسرامم عم لعافتلا ةيفيك DEع يفيظولا ÎÚسلما عون رثؤي

 ةرادإ تاسرامم رود م8فو ثحبلا تا8جوت ھيجوت �R م:اس� نأ نكمي ليلحتلا اذ: .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع رطاSTا

 يفيظولا ¿¾سلما �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )5( لAش

 :لخدلا

 لخدلا �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )5( لودج

 لخدلا

 ةبسzلا راركتلا 

 11.5 44                                يدوعس لاMر 3000 نم لقأ

 50.8 195 يدوعس لاMر jJ 6000إ 3000
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 22.7 87                       يدوعس لاMرjJ 10000إ6000

 15.1 58       يدوعس لاMر 10000 نم IJعأ

 j5 384 100.0امجلإا

 a5½سؤلما t,متلا قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رود ةيفيكل ام8ًم ام8ًف مدقي لخدلل اقًفو ن,كراشلما ع¶زوت نإ

�R ا تنمسإ ةكرش�ªرلاب فوJراش 45لا ضاuھيف او. 

 .ص4T 44 تغلب ثيح ن,كراشلما نم ةئف رغصأ ةئفلا هذ: ل�ش6 :)%11.5( يدوعس لاJر 3000 نم لقأ

 ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت �R دودحم رطاSTا ةرادإ تاسرامم �R رود ا8ل نو�يس ةئفلا هذ: نأ جت�تس�و

 تغلب ن,كراشلما نم ةئف -�كأ ةئفلا هذ: -�تع6 :)%50.8( يدوعس لاJر oE 6000إ 3000 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا

195 4Tًا ةرادإ تاسرامم -,ثأت نأ *3رلما نم .اصSTم8م رود بعلي رطا �R متلا قيقحت,t سؤلما½a5 �R ةكرش 

اي�س� ة-,بك ةئفلا هذ: -�تع6 :)%22.7( يدوعس لاJرoE 10000إ6000 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ
ً

 87 تغلب ثيح 

 قيقحت �R ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش ھيجوت �R -,بك ارًود رطاSTا ةرادإ تاسراملم نو�ي نأ جت�تس� .درف

اي�س� ة-,غص ةئف ةئفلا هذ: -�تع6 :)%15.1( يدوعس لاJر 10000 نم DEعأ .a5½سؤلما t,متلا
ً

 ددع ثيح نم 

 a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R دودحم ارًود رطاSTا ةرادإ تاسراملم نو�ي نأ جت�تس� .درف 58 تغلب ثيح ن,كراشلما

�R ا تنمسإ ةكرش�ªرلاب فوJضا. 

 a5½سؤلما t,متلا قيقحت DEع كلذ -,ثأتو لخدلا عونت لوح ةلماش ةJؤر -,فوت �R لخدلا ليلحت م:اس� ،ماع ل�ش�

�R ا تنمسإ ةكرش�ªرلاب فوJي نأ نكمي ليلحتلا اذ: ،ضا� قمعأ م8فو ثحبلا تاجات�تسلإ ھما: تايساسأ نو

 تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رودو لخدلا ن,ب ةقلاعلا �R ةرثؤلما لماوعلل

 .ضاJرلاب فو�ªا

 

 

 لخدلا �Nغتلم اقبط ةنيعلا ع½زوت ¼¨وي )6( لAش
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 :ةساردلاب ةقلعتلما تانايبلا عم�x ن�ردصم pqع دامتعلاا مت

  :ة�وناث رداصم .1

 ثاحبلأاو ،بتكلا DEع دامتعلااب كلذو ا�kا-,غتمو ةساردلا عوضوم لوح Î5لعلا جاتنلإا *Üم للاخ نم كلذو

 ةساردلا جذومن تا-,غتمب قلعتي اميف ،ةيمسرلا تن-Pنلإا عقاومو ،هاروتكدلا تاحورطأو ،تاJرودلاو ةروش�لما

 .ا�kم يرظنلا بنا�ªا ءان�و

  :ةيلوأ رداصم .2

 ا:رJوطت مت ةصاخ ةناب"سا �R ةلثمتلما ةساردلا ةادأ رJوطت للاخ نم ا8عمجب نوثحابلا ماق 45لا تانايبلا كلت xRو

 رواحم لوح )ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش يفظوم( ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ DEع لوص»�ا ضرغل ا:دادعÈو

 .ةساردلا
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 ةناب¡سلاا نوكتت ثيح ،ةيلولأا تانايبلا عم�ª ةناب"سا رJوطت �R ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا DEع دامتعلاا مت

 :ÂJو نNسÁئر نNئزج نم

 ،عونلا( :تا-,غتم سمخ نمضتو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا تامولعلماب ءز�ªا اذ: قلعتي :لولأا ءز�xا

 .)لخدلا ،يفيظولا ÎÚسلما ،a5`اردلا ل:ؤلما ،رمعلا

 pqع كلذو ،)رطاSTا ةرادإ تاسرامم( لقتسلما -,غتلما سايقل تارقف ةدع نم ءز�ªا اذ: نو�تي :ي�اثلا ءز�xا

 :�Jاتلا وحنلا

  )تاسسؤلما ةرادإ( لقتسلما -,غتملل لولأا رو»Sا س�اقل تارقف )5( نم نو�ت :لولأا رو»Sا .1

 .)تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتملل ي�اثلا رو»Sا س�اقل تارقف )5( نم نو�ت :ي�اثلا رو»Sا .2

 نم نو�تت ثيح ،)a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتم سايقل تارقف ةدع نم ءز�ªا اذ: نو�تي :ثلاثلا رز�xا

 .)a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما سايقل تارقف )10(

 :ةادلأا حي�§ت

 :RS·ام�Hا تركيل سايقم مادختسا مت ةناب¡سلاا تارقف pqع ةنيعلا دارفأ تاريدقت سايقل

 )ةدش� قفاوم -,غ( ،)قفاوم -,غ( ،)دياحم( ،)قفاوم( ،)ةدش� قفاوم(

 :�Jاتلا وحنلا pqع كلذو ريدقتلا ةجرد سايقل ةساردلا ةنيع تاباجلإ نازوأ ءاطعإ مت ھيلعو

 )"5" ةدش� قفاوم -,غ ،"4" قفاوم -,غ ،"3" دياحم ،"2" قفاوم ،"1" ةدش� قفاوم(

 ل- pqعو ةناب¡سلاا تارقف نم ةرقف ل- pqع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيباس��ا تاطسوتلما �Nسفتلو

 :ةيلاتلا ةلداعلما باس¡حا مت دقف ،اÃÄلااجم نم لاجم

 = ةئفلا لوط
! نازولأل 	# ى(دلأا 	 د,+ا $ 0/علأا 	 د,+ا 	

ةض34فلما 	 تائفلا 	 ددع 	
 = 0.8 = %$&

&
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ادان¡ساو
ً

 ة��فلا IJ "قفاوأ" ةرابع ،]1.79 -1 [ة��فلا IJ "ةدش� قفاوأ" ةرابع :�Jاتلا رايعلما دامتعا مت كلذل 

 ةرابعو ،]4.19-3.4[ ة��فلا IJ "ضفرأ" ةرابعو ،] 3.39 – 2.6[ ة��فلا IJ "دياحم" ةرابعو ،]2.59 – 1.8[

 :تارقفلل ةيباس��ا تاطسوتلم يÍاصحلإا رايعلما ¼¨وي �Jاتلا لود�xاو ،]5 -4.2 [ة��فلا IJ "ةدش� ضفرأ"

 اSTاHIغتمو ةنابOسلاا تارقفل ةيباسL;ا تاطسوتلما HIسفتل يDاصحلإا رايعلما :)6( لود>;ا

 ةقفاولما ةجرد يVاسL;ا طسوتلما

 ةدش� قفاوم 1.79 نم لقا – 1.00 نم

 قفاوم 2.59 نم لقأ – 1.8 نم

 دياحم 3.39 – 2.6 نم

 قفاوم �Nغ 4.19 – 3.4 نم

 ةدش� قفاوم �Nغ 5 –4.2 نم

 :ةادلأا تابثو قدص

 :ÂJو تاءارجإ ةدع� مايقلا مت ةساردلا تا�Nغتم سايقل ةساردلا ةادأ ةيحلاص نم دكأتلل

لاوا
ً

 :ةادلأل يرVاظلا قدصلا :

 :ةساردلا ةناب¡سا روا�G ةي��موكيسلا صئاص�Hا

  :قدصلاو تابثلا

 ةلئسأ نم ا�kلع لصحن 45لا تاباجلإا نإ ثيح ديج ل�ش� سوردلما عمتجملل ھليثمت NÚع� ةناب"سلاا قدص

 اذ: ع¶زوت اندعأ اذإ اننإ NÚعيف ةناب"سلإا تابث امأ .ةلئسلأا ا8لجلأ تعضو 45لا تامولعلما انيطع6 ةناب"سلإا

 انلصح 45لا جئاتنلل ھ�راقم نو�تس جئاتنلا نإف ةنيعلا م5ª سفنو عمتSªا سفن نم ىرخأ ةنيع DEع ةناب"سلإا

 .تابثلا لماعم ىواس� لامتحاب ةJواس"م ن,ت�يعلا ن,ب جئاتنلا نو�تو oEولأا ةنيعلا نم ا�kلع

 ةلئسلأا تابث ىدم نع ھتميق -�ع6 45لاو خابنورك افلا لماعم مادختساب ةناب"سلإا تابثو قدص رابتخا متJو

 ثيح ..حي»&لا دحاولاو رفصلا ن,ب خابنورك افلا ميق حوا-Pتو ھسايقل تعضو 45لا رشؤلما نع -,بعتلا �R ا8قدصو
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 ن,ب ىرج دقو( ىوقأ ةرامتسلااو سايقلا ةادأ تابث ناu املu حي»&لا 1 نم خابنورك افلا سايقم ب-Pقا املu ھنإ

 .)لماعلما اذ8ل ةلوبقم ةميقك -Õكأف 0.7 ةميق ذاختا ن,يئاصحلإا

 

  سايقلما تارابع قدص ريدقت

 pJخادلا قاس¢لاا

 روا»Sا سايقلما تارابع ن,ب طابترلاا لماعم باسح للاخ نم سايقلما تارابعل DRخادلا قاس6لإا ريدقت مت

  .سايقملل ةيل�لا ةجردلاو ةيعرفلا روا»Sا ن,ب طابترلإا لماعم باسح مثو ،ةيعرفلا

  .ةيعرفلا روا»Sاو سايقلما تارابع ن,ب طابترلإا لماعم باسح

 تاسسؤلما ةرادإ رو�pJ Gخادلا قاس¢لإا قدص

تاسسؤلما ةرادإ روvL نوسHIب طابترإ لماعم مادختسإب noخادلا قاسlلإا قدص hiوي )7( لودج  

 تاسسؤلما ةرادإ  

 تاسسؤلما ةرادإ @?ع =>;اسأ ل8ش6 رطا23ا ةرادإ موقت"

 ."اJKLمت قيقحتل بسانم ل8ش6

 **0.571 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 =dلا ةراسc3ل ةصرفلا `_ تاسسؤلماب ةرطا23ا ةرادإ نأ"

 ."نJقيلا مدعو كشلا @?ع يوتحي ءارجإ ةجيgن ثدحت

 **0.534 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

ارمأ رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا "
ً

 ثيدحت حاجنل ايًساسأ 

 ."تاسسؤملل ةينطولا تاءاصحلإا

 0.572 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

" xسحت @?ع تاسسؤلما رطا23ا ةرادإ دعاسJعمس نyzنم ا 

 ."د��ا لمحم @?ع رطاخملل اLذخأ را�ظإ للاخ

 **0.641 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم
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 384 ددعلا

 ةءافكلاو ةرا�لماو را8تبلاا ةفاقث عي��x @?ع ةرطا23ا موقت"

 ."تاسسؤلما ةرادإب

 **0.676 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 )تاسسؤلما ةرادإ( لولأا رو»Sا تارابع ن,ب طابترلإا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�ªا نم 

 ةJوق ةقلاع دوجو DEع لدي امم ةJوقو ةJونعم ھسفن ي�اثلا مسقلاو )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم

 لدي امم ،ھسفن ي�اثلا مسقلاو )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم )تاسسؤلما ةرادإ( لولأا رو»Sا ن,ب

 .قدصلاب مس"ت ل�ك )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم )تاسسؤلما ةرادإ( لولأا رو»Sا نأ DEع

 تاسسؤلما مييقت رو�pJ Gخادلا قاس¢لإا قدص

 تاسسؤلما مييقت روvL نوسHIب طابترا لماعم مادختساب noخادلا قاسlلإا قدص hiوي )8( لودج

  
 مييقت

 تاسسؤلما

"x
ُ

 ثيح ،تاسسؤلما مييقت نم =>;اسأ ءزج رطا23ا ةرادإ دع

xلا ةلمت¤2ا رطا23ا مييقتو ديدحت @?ع دعاسd= رثؤت دق 

 ."رطا23ا هذL نم د¤cل طط�3ا عضوو ةسسؤلما @?ع

 **0.698 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 ةسسؤلما ءادأ ةءافك نJسحتو مييقت @?ع رطا23ا ةرادإ موقت

 ."اz¬ءافكو

 **0.698 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

"xز @?ع تاسسؤلما مييقتو رطا23ا ةرادإ لمعYةقث ةدا 

 ."ةسسؤلما `° ة¤cصلما با¤®أ

 **0.634 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

" xنامضل ةم�م تاسسؤلما مييقت `° رطا23ا ةرادإ دع 

 ."ا�فادLأ قيقحتو ةسسؤلما لمع ةYرارمتسا

 **0.716 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم
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 384 ددعلا

 ميظنتو مييقتو ديدحت `° ماL رود رطا23ا ةرادلإ دع²"

 ."تاسسؤلما ةيجيتاR´سا

 **0.533 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 )تاسسؤلما مييقت( ي�اثلا رو»Sا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�ªا نم

 ةJوق ةقلاع دوجو DEع لدي امم ةJوقو ةJونعم ھسفن ي�اثلا مسقلاو )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم

 لدي امم ،ھسفن ي�اثلا مسقلاو )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم )تاسسؤلما مييقت( ي�اثلا رو»Sا ن,ب

 .قدصلاب مس"ت ل�ك )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( ي�اثلا مسقلا نم )تاسسؤلما مييقت( ي�اثلا رو»Sا نأ DEع

 QRSسؤلما NOمتلا قيقحت رو�pJ Gخادلا قاس¢لاا قدص

��~سؤلما {Hمتلا قيقحت روvL نوسHIب طابترا لماعم مادختساب noخادلا قاسlلاا قدص hiوي )9( لودج  

  
 JKمتلا قيقحت

 =>µسؤلما

 لاعف ل8ش6 رطا23ا ةرادإ @?ع ةسسؤلما م�¶ رثؤي"  

 ."·°ا8تمو

 **0.519 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 ل8ش6 رطا23ا ةرادإ @?ع يراجتلا طاش¸لا ةعيبط رثؤت"

 ."·°ا8تمو لاعف

 **0.609 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 ةيسايسلاو ةیداصتقلاا فورظلا لثم ةيجرا�3ا ةئ¹بلا نإ"

 ."تاسسؤلما ھجاوت =dلا ةلمت¤2ا رطا23ا @?ع رثؤت

 **0.546 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 تابلطتلما نم تاسسؤملل لمع راطإ ءاش¿إ R¾تع² "

 ."·°ا8تمو لاعف ل8ش6 رطا23ا ةرادإ نامضل ةYرورضلا

 **0.650 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا
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 للاخ نم ةسسؤلما @?ع ةلمت¤2ا رطا23ا ةرادإ رثؤت "

 ."ةيجيتاR´سلإاو ةيليغشgلاو ةيلالما رطا23ا

 **0.650 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 ةءافك `° رثؤي رطا23ا ةرادإ `° ةيجرا�3ا فارطلأا ةكراشم "

 ."تاسسؤلما `° رطا23ا ةرادإ ةيلعافو

 **0.625 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 لح ىدمو تاسسؤلما ةيلعاف ى ـدم @?ع رطا23ا ةرادإ موقت"

 ."=>µسؤلما JKمتلا قيقحت @Ãإ لوصولل تلاكشلما

 **0.622 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

 للاخ نم ةءافكلا زYزعx @?ع تاسسؤلماب رطا23ا ةرادإ رثؤت"

 ."تاقفنلاو رد�لا نم د¤�ا

 **0.611 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

xاصل لاعفلا ل8شلاب رطا23ا ةرادإ دعاس¿Ä` ع رارقلا?@ 

 تاراي�3او تارارقلا ذاختا معدت =dلا ةميقلا ةYؤرلا

 ."تاسسؤلماب

 **0.597 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

ارود ا�ل ةR¾�3او ةيدايقلا تاءافكلا رفاوت"
ً

اJRبك 
ً

 JKفحت `° 

 ل8ش6 رطا23ا ةرادإ للاخ نم ةسسؤلماب ةكراشلماو JKمتلا

 ."لاعفو ·°ا8تم

 **0.437 نوسJRب طابترا لماعم

 0.000 ةYونعلما ىوتسم

 384 ددعلا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 t,متلا قيقحت( ثلاثلا مسقلا تارابع ن,ب طابترلاا تلاماعم ميق عيمج نأ ةظحلام اننكمي قباسلا لود�ªا نم

 قيقحت( ثلاثلا مسقلا تارابع ن,ب ةJوق ةقلاع دوجو DEع لدي امم ةJوقو ةJونعم ھسفن ثلاثلا مسقلاو )a5½سؤلما

 مس"ت ل�ك )a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ثلاثلا مسقلا نأ DEع لدي امم ،ھسفن ثلاثلا مسقلاو )a5½سؤلما t,متلا

 .قدصلاب

 :سايقلما تابث
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 �R ا8قدصو ةلئسلأا تابث ىدم نع ھتميق -�ع6 45لاو خابنورك افلا لماعم مادختساب ةناب"سلإا تابث رابتخا متي

 املu ھنإ ثيح .حي»&لا دحاولاو رفصلا ن,ب خابنورك افلا ميق حوا-Pتو ھسايقل تعضو 45لا رشؤلما نع -,بعتلا

  .ىوقأ ةرامتسلإاو سايقلا ةادأ تابث ناu املu حي»&لا 1نم افلا خابنورك سايقم ب-Pقا

 :oRاتلا وحنلا DEع كلذو ،خابنورك – افلأ مادختساب سايقلما تابث ريدقت مت

 - :)ةساردلا رصانع رواحم تابث(

 ا�رواحمو ل�ك ةنابOسلإا تابثل خابنورك افلا لماعم hiوي )10( لودج

 تارابعلا ددع خابنورك افلا لماعم روvLا

 5 0.547 تاسسؤلما ةرادإ

 5 0.673 تاسسؤلما مييقت

 µ<= 0.790 10سؤلما JKمتلا قيقحت

 20 0.871 ماعلا تابثلا

 سايقل ا8مادختسا مت 45لا ةناب"سلإا نأ ةساردلا رصانع رواحم تاب7ب ةصا�Tا خابنورك افلا رابتخا جئاتن ر8ظت

 قاس6ا ىدم oEإ -,ش6 خابنورك افلا لماعلم ةروuذلما ميقلا .ديج تابث تاذ ودبت ةماع ةروصب ةفلتSTا تا-,غتلما

 ھيدل " تاسسؤلما ةرادإ " ي�اثلا مسقلا �R لولأا رو»Sا .ل�ك ةناب"سلإا �Rو ةدح DEع روحم ل�R u ةدوجولما ةلئسلأا

 جئاتن يطع6 ةناب"سلإا �R تاسسؤلما ةرادإب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ oEإ -,ش� اذ:و ،0.547 هردق خابنورك افلا لماعم

 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل " تاسسؤلما مييقت " ي�اثلا مسقلا �R ي�اثلا رو»Sا ،كلذ oEإ ةفاضلإاب .ة�راقتم

 مسقلاو  .ةقس"مو ة�راقتم جئاتن يطع6 ةناب"سلإا �R تاسسؤلما مييقتب ةقلعتلما ةلئسلأا نأ oEإ -,ش� اذ:و ،0.673

 ةقلعتلما ةلئسلأا نأ oEإ -,ش� اذ:و ،0.790 هردق خابنورك افلا لماعم ھيدل "a5½سؤلما t,متلا قيقحت" ثلاثلا

 ةماع ةروصب ةناب"سلإل ماعلا تابثلا نأ امب .ة�راقتمو ةقس"م جئاتن يطع6 ةناب"سلإا a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحتب

 .ة�راقتمو ةقس"م جئاتن ىطع6 ةناب"سلاا نأ oEإ -,ش� اذ8ف 0.871 ىواس�
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 دامتعلاا نكمي ھنإ لوقلا اننكمي مث تابثلا نم ام دح oEإ ةديج ةجرد اk~دل روا»Sا عيمج نأ oEإ -,ش6 ميقلا هذ:و

 ةساردلا �R ةروuذلما لماوعلا سايقل ةناب"سلإا DEع دامتعلإا نكمي ،جئاتنلا هذ: DEع ءًان�و ،امًومع ةناب"سلاا DEع

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن oEإ لصوتلاو

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا جما�¬لا

 ةساردو ةيفصولا ءاصحلااو تابثلاو قدصلا باس»� كلذو 22 رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب ثحابلا ماق

 .ةساردلا جذومنل ةساردلا ضورف

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 :ةساردلا جذومن pqع ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسإ مت

 ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متي فوس ،ا8عمج مت 45لا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فاد:أ قيقحتل

 :)SPSS Version22( ةيئاصحلإا جما-�لا مادختساب

 DRخادلا قاس6لإا قدص نم دكأتلل (Pearson Correlation Coefficient) نوس-,ب طابترا لماعم .1

 .ناي�تسلإل

 .ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم .2

 ءانثأ ةساردلا جئاتنل ة»×ولما ةينايبلا تاموسرلاو تانايبلا مادختسا :Graphs ةينايبلا تاموسرلا .3

 .ليلحتلا

 لu نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو Mean)( يÞاس»�ا طسوتلما .4

 .ةيساسلأا ةساردلا تا-,غتم تارابع

 دارفأ تاباجتسا فارحنا ىدم DEع فرعتلل Standard Deviation)( يرايعلما فارحنلإا مادختسا .5

 ا8طسوتم نع ةيس>ئرلا ا:داع�أ نم دعُ� ل�لو ةساردلا تا-,غتم تارابع نم ةرابع ل�ل ةساردلا

 .يÞاس»�ا
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 قيقحت( DEع )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( رواحم رثأ ةفرعلم Multiple Regression ددعتلما رادحنلإا ليلحت .6

 .)a5½سؤلما t,متلا

 رواحم نم روحم لu رثأ ةفرعلم Analysis Regression Linear Simple طيس�لا يط�Tا رادحنلإا ليلحت .7

 .)a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما DEع )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( لقتسلما -,غتلما
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 ا\]شقانمو ةساردلا جئاتن :سما.Iا لصفلا

  :دي£مت

 ةساردلا ضورفو ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلاو يرظنلا راطلإا ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دع�

 ھيلإ تلصوت الم ضرع مث ةيئاصحلاا بيلاسلأاب ةساردلا تانايبل يàاصحلإا ليلحتلا اذ: لوان"يس ،ا�kاءارجاو

 :كلذ نايب DRي اميفو ةح-Pقلما ثوحبلاو تايصوتلا ميدقتو ،جئاتنلا هذ: -,سفتو ةشقانم مث ،جئاتن نم ةساردلا

  اÏÄشقانمو تايضرفلا رابتخا -

 :�qولأا ةيسÁئرلا ةيضرفلا

 QRS IJسؤلما NOمتلا قيقحتو رطاGHا ةرادإ تاسرامم نNب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :يرفصلا ضرفلا

 .ضا�رلاب فو�xا تنمسإ ةكرش

 ةكرش QRS IJسؤلما NOمتلا قيقحتو رطاGHا ةرادإ تاسرامم نNب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ضا�رلاب فو�xا تنمسإ

 ��ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلل )Multiple Regression( ددعتلما رادحنلاا نيابت رابتخا جئاتن :)11( لود>;ا

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0.745 0.554 0.552 

49.980 2 24.990 
236.971 

 
 

0.000 40.179 381 0.105 

90.160 383   

 تاـــسرامم رود( ةر:اـــظلا -,ـــسفتل ددـــعتلما رادـــحنلإا راـــبتخا جذوـــمن )يوـــنعم( ةيحلاـــص قباـــسلا لودـــ�ªا نـــم رـــ8ظي

 ن,ــب )R( طاــبترلاا لــماعم غــلب ثــيح )ضاــJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ ةكرــش Rــ� a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت Rــ� رطاــSTا ةرادإ

 ةــقلاع Eــoإ -,ــشR 6ــxو )a5( )0.745ــ½سؤلما tــ,متلا قيقحت( ع�اتلاو )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( لقتسلما -,غتلما رواحم

 رــ8ظJو اــمك ،)a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلماو )رطاــSTا ةرادإ تاــسرامم( لقتسلما -,غتلما رواحم ن,ب ةJوق
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 )رطاــSTا ةرادإ تاــسرامم( لقتــسلما -ــ,غتلما رواــحم نأ يأ )0.554( غــلب دــيدحتلا لــماعم )R( ةــميق نأ لودــ�ªا نــم

 R(اــبلاو )a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلما Rــ� ةلــصا»�ا تا-ــ,غتلا نــم )%55.4( ةبــس�ب رــسفت نأ تعاطتــسا

 تـــغلب ةـــلدعلما دـــيدحتلا لـــماعم ةـــميق نأ ظـــحلاJو اـــمك ،هرـــكذ قباـــسلا لقتـــسلما -ـــ,غتلما -ـــ,غ ىرـــخأ تا-ـــ,غتلم ىزـــع�

)0.552(. 

 ةرادإ تاــسرامم( لقتــسلما -ــ,غتلما رواــ»S ةيئاــصحلإا F ةــللادو ةــميق DEع دامتعلاا�و قباسلا لود�ªا نم ر8ظي امك

 ىوتــسم دنع ةيلود�ªا اk¦ميق نم DEعأ )236.971( تغلب 45لاو )a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلماو )رطاSTا

 ةيحلاــــصو ،ددــــعتلما رادــــحنلإا راــــبتخا جذوــــمن ةــــJونعم EــــDع لدــــي اــــمم )0.05( نــــم لــــقأ )0.00( غــــلبت (sig) ةــــJونعم

 .ؤب�تلاب جذومنلا مادختسا

 دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي" ھـــنإ ثـــيح ةـــليدبلا ةيـــضرفلا لوـــبقو ةJرفـــصلا ةيـــضرفلا ضـــفر متـــي ھـــيلعو

 جئاــتن *ــ×وي oRاــتلا لودــ�ªاو a5ــ½سؤلما t,متلا قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم روا»S )0.05( ةJونعم ىوتسم

 :رابتخلاا

 ��ولأا ةيس�ئرلا ةيضرفلل )Multiple Regression( ددعتلما رادحنلإا ةلداعم جئاتن :)12( لود>;ا

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 (Constant) 0.427 0.069  6.166 0.000 

تاسسؤلما ةرادإ   0.319 0.044 0.314 7.175 0.000 

تاسسؤلما مييقت   0.457 0.040 0.506 11.557 0.000 

a. Dependent Variable: متلا قيقحتJK سؤلماµ<=  

 -ــ,غتلما Rــ� لولأا روــ»Sا نأ ن,ــب"ي رطاــSTا ةرادإ تاــسرامم رواــحم -,ثأــت ميــق ضارعتسإبو قباــسلا لود�ªا نم ر8ظي

ايئاصحإ لاد يÞاجيإ رثأ ھل )تاسسؤلما ةرادإ( لقتسلما
ً

 ىوتــسم دــنع )a5ــ½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما DEع 

 اــk¦ميق نــم EــDعأ )7.175( اــ8ل )t( ةــميق تــغل�و ،)0.319( ةــJرايعلما -ــ,غ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )0.05( ةــJونعلما

 ميـــــــيقت( لقتـــــــسلما -ـــــــ,غتلما Rـــــــ� ي�اـــــــثلا روـــــــ»Sا نأ ن,ـــــــب"ي ،)0.05( نـــــــم لـــــــقأ )0.00( ةـــــــJونعم ىوتـــــــسم�و ةـــــــيلود�ªا
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ايئاــــصحإ لاد يÞاــــجيإ رــــثأ ھــــل )تاــــسسؤلما
ً

 ةــــJونعلما ىوتــــسم دــــنع )a5ــــ½سؤلما tــــ,متلا قــــيقحت( ع�اــــتلا -ــــ,غتلما EــــDع 

 ةــيلود�ªا اــk¦ميق نــم EــDعأ )11.557( اــ8ل )t( ةميق تغل�و ،)0.457( ةJرايعلما -,غ )Beta( ةميق تغلب ثيح )0.05(

 :ي6لآاu ؤب�تلا ةلداعم نو�ت ھيلعو .)0.05( نم لقأ )0.00( ةJونعم ىوتسم�و

𝑌" = 0.427 + 0.319	𝑋! + 0.457	𝑋" 

 :ثيح

:𝑌"متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما,t سؤلما½a5( 

:𝑋! اS«تاسسؤلما ةرادإ( لقتسلما -,غتملل لولأا رو( 

:𝑋" اS«تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتملل ي�اثلا رو( 

 )0.319( رادـــقمب ةداـــJز Eـــoإ يدؤـــي )تاـــسسؤلما ةرادإ( لقتـــسلما -ـــ,غتملل لولأا روـــ»Sا Rـــ� ةدـــحاو ةدـــحو ةداـــJز نأ يأ

 R(اـــب -,ثأـــت تاـــبث ةـــلاح Rـــ� ،ضاـــJرلاب فوـــ�ªا تنمـــسإ ةكرـــش Rـــ� )a5ـــ½سؤلما tـــ,متلا قـــيقحت( ع�اـــتلا -ـــ,غتلما Rـــ� ةدـــحو

 ي�اــثلا روــ»Sا Rــ� ةدــحاو ةدــحو ةداــJز نأ يأ .)a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلما EــDع ةرثؤــلما ىرــخلأا لــماوعلا

 tــــ,متلا قــــيقحت( ع�اــــتلا -ــــ,غتلما Rــــ� ةدــــحو )0.457( رادــــقمب ةداــــJز Eــــoإ يدؤــــي )تاــــسسؤلما ميــــيقت( لقتــــسلما -ــــ,غتملل

 ع�اــتلا -ــ,غتلما EــDع ةرثؤــلما ىرــخلأا لــماوعلا R(اــب -,ثأــت تاــبث ةــلاح Rــ� ،ضاــJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ ةكرــش �R )a5½سؤلما

 -ــ,غتلما EــDع هرواــحمب )رطاــSTا ةرادإ تاــسرامم( لقتــسلما -ــ,غتلما -,ثأــت مادــع�ا ةــلاح Rــ� .)a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت(

 .0.427 ىواس6 ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما ةميق نو�ت ع�اتلا

 ميــــــــيقتو تاــــــــسسؤلما ةرادإ )0.05( ةــــــــللاد ىوتــــــــسمب ةيئاــــــــصحإ ةــــــــللاد وذ -,ثأــــــــت دوــــــــجو ةيئاــــــــصحلإا جئاــــــــتنلا *ــــــــ×وت

 Rـــ� تاـــسسؤلما ميـــيقتو تاـــسسؤلما ةرادإ ةـــيم:أ Eـــoإ -,ـــش� جات�تـــسلإا اذـــ: .a5ـــ½سؤلما tـــ,متلا قـــيقحت EـــDع تاـــسسؤلما

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت

  :�qولأا ةيعرفلا ةيضرفلا



50 
 

 ةكرــــش JــــRS IــــQسؤلما OــــNمتلا قــــيقحتو تاــــسسؤلما ةرادإ نNــــب ةيئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوي لا :يرفــــصلا ضرــــفلا

 .ضا�رلاب فو�xا تنمسإ

 تنمــسإ ةكرــش JــRS IــQسؤلما OــNمتلا قــيقحتو تاــسسؤلما ةرادإ نNــب ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دــجوي :ليدــبلا ضرــفلا

 .ضا�رلاب فو�xا

 ��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلإا نيابت رابتخا جئاتن :)13( لود>;ا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

0.631 0.398 0.397 

35.895 1 35.895 

252.689 0.000 54.264 382 0.142 

90.160 383   

 ةــيعرفلا ةيــضرفلا -,ــسفتل طيــس�لا يــط�Tا رادــحنلإا راــبتخا جذومن )يونعم( ةيحلاص قباسلا لود�ªا نم ر8ظي

 لــماعم غــلب ثــيح)ضاJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ ةكرــش Rــ� a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت EــDع تاــسسؤلما ةرادإ -,ثأــت( Rــoولأا

 -,ــشR 6ــxو )a5( )0.631ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلماو )تاــسسؤلما ةرادإ( لقتــسلما -ــ,غتلما ن,ــب )R( طاــبترلاا

 نــم رــ8ظJو اــمك ،)a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلماو )تاــسسؤلما ةرادإ( لقتــسلما -ــ,غتلما ن,ــب ةــJوق ةــقلاع Eــoإ

 رــسفت نأ عاطتــسا )تاــسسؤلما ةرادإ( لقتــسلما -ــ,غتلما نأ يأ )0.398( غــلب دــيدحتلا لــماعم )R( ةــميق نأ لودــ�ªا

 ىرــخأ تا-ــ,غتلم ىزــع� R(اــبلاو )a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلما Rــ� ةلــصا»�ا تا-ــ,غتلا نــم )%39.8( ةبــس�ب

 .)0.397( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاJو امك ،لقتسلما -,غتلما -,غ

 ةرادإ( لقتــسلما -ــ,غتملل لولأا روــحملل ةيئاــصحلإا F ةــللادو ةــميق EــDع داــمتعلإا�و قباــسلا لودــ�ªا نــم رــ8ظي اــمك

 )252.689( تــغلب 5ــ4لاو ضاــJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ ةكرــش Rــ� )a5ــ½سؤلما tــ,متلا قــيقحت( ع�اــتلا -ــ,غتلماو )تاسسؤلما

 )ةــJونعم( ةيحلاــص EــDع لدي امم )0.05( نم لقأ )0.00( غلبت (sig) ةJونعم ىوتسم دنع ةيلود�ªا اk¦ميق نم DEعأ

 :رابتخلاا جئاتن *×وي oRاتلا لود�ªاو ،طيس�لا يط�Tا رادحنلإا رابتخا جذومن

 ��ولأا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple Regression( طيس�لا رادحنلإا ةلداعم جئاتن :)14( لود>;ا
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 

(Constant) 0.677 0.076  8.875 0.000 

 0.000 15.896 0.631 0.040 0.640 تاسسؤلما ةرادإ

a. Dependent Variable:   =>µسؤلما JKمتلا قيقحت 

 لولأا روـــــ»Sا( تاـــــسسؤلما ةرادإ نأ ن,ـــــب"ي تاـــــسسؤلما ةرادإ -,ثأـــــت ميـــــق ضارعتـــــسا�و قباـــــسلا لودـــــ�ªا نـــــم رـــــ8ظي

 ةكرــــش Rــــ� a5ــــ½سؤلما tــــ,متلا قــــيقحت EــــDع درــــفنم ل�ــــش� ايئاــــصحإ لاد يÞاــــجيإ رــــثأ اــــ8ل )رطاــــSTا ةرادإ تاــــسرامملل

 تــغل�و ،)0.640( ةــJرايعلما -ــ,غ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )0.05( ةــJونعلما ىوتــسم دــنع ضاــJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ

 ةــلداعم نوــ�ت ھــيلعو ،)0.05( نــم لــقأ )0.00( ةــJونعم ىوتــسم�و ةــيلود�ªا اk¦ميق نم DEعأ )15.896( ا8ل )t( ةميق

 :ي6لآاu ؤب�تلا

𝑌	0 = 0.677 + 0.640	𝑋! 

 :ثيح

:𝑌	0 متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما,t سؤلما½a5( 

:𝑋! اS«تاسسؤلما ةرادإ( لقتسلما -,غتملل لولأا رو( 

 )0.640( رادـــقمب ةداـــJز Eـــoإ يدؤـــي )تاـــسسؤلما ةرادإ( لقتـــسلما -ـــ,غتملل لولأا روـــ»Sا Rـــ� ةدـــحاو ةدـــحو ةداـــJز نأ يأ

 -,غتلما -,ثأت مادع�ا ةلاح �Rو .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما �R ةدحو

 فوـــــ�ªا تنمـــــسإ ةكرـــــش Rـــــ� )a5ـــــ½سؤلما tـــــ,متلا قـــــيقحت( ع�اـــــتلا -ـــــ,غتلما ةـــــميق نوـــــ�ت )تاـــــسسؤلما ةرادإ( لقتـــــسلما

 .0.677 يواس6 ضاJرلاب
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 دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي" ھـــنإ ثـــيح ةـــليدبلا ةيـــضرفلا لوـــبقو ةJرفـــصلا ةيـــضرفلا ضـــفر متـــي ھـــيلعو

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع تاسسؤلما ةرادلإ )0.05( ةJونعم ىوتسم

 قــــيقحت EــــDع تاــــسسؤلما ةرادلإ )0.05( ةــــللاد ىوتــــسمب ةيئاــــصحإ ةــــللاد وذ -,ثأــــت دوــــجو ةيئاــــصحلإا جئاــــتنلا *ــــ×وت

 قـــيقحت Rـــ� تاـــسسؤلما ةرادإ ةـــيم:أ Eـــoإ -,ـــش� جات�تـــسلإا اذـــ: .ضاـــJرلاب فوـــ�ªا تنمـــسإ ةكرـــش Rـــ� a5ـــ½سؤلما tـــ,متلا

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

  :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةكرــــش JــــRS IــــQسؤلما OــــNمتلا قــــيقحتو تاــــسسؤلما ميــــيقت نNــــب ةيئاــــصحإ ةــــللاد وذ رــــثأ دــــجوي لا :يرفــــصلا ضرــــفلا

 .ضا�رلاب فو�xا تنمسإ

 تنمــسإ ةكرــش JــRS IــQسؤلما OــNمتلا قــيقحتو تاــسسؤلما ميــيقت نNــب ةيئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دجوي :ليدبلا ضرفلا

 .ضا�رلاب فو�xا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلإا نيابت رابتخا جئاتن :)15( لود>;ا

R R Square 
Adjusted 

R Square 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

7030.  4940.  4930.  

44.551 1 44.551 

373.146 .000 45.608 382 0.119 

90.160 383   

 ةيعرفلا ةيضرفلا -,سفتل طيس�لا يط�Tا رادحنلاا رابتخا جذومن )يونعم( ةيحلاص قباسلا لود�ªا نم ر8ظي

 لماعم غلب ثيح)ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع تاسسؤلما مييقت -,ثأت( ةيناثلا

 -,شxR 6و )a5( )0.703½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلماو )تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتلما ن,ب )R( طابترلاا

 ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلماو )تاسسؤلما مييقتلا( لقتسلما -,غتلما ن,ب ةJوق ةقلاع oEإ

 -,غتلما نأ يأ )0.494( غلب ديدحتلا لماعم )R( ةميق نأ لود�ªا نم ر8ظJو امك ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ

 قيقحت( ع�اتلا -,غتلما �R ةلصا»�ا تا-,غتلا نم )%49.4( ةبس�ب رسفت نأ عاطتسا )تاسسؤلما مييقت( لقتسلما
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 امك ،لقتسلما -,غتلما -,غ ىرخأ تا-,غتلم ىزع� R(ابلاو ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش �R )a5½سؤلما t,متلا

 .)0.493( تغلب ةلدعلما ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظحلاJو

 مييقت( لقتسلما -,غتملل ي�اثلا روحملل ةيئاصحلإا F ةللادو ةميق DEع دامتعلإا�و قباسلا لود�ªا نم ر8ظي امك

 )373.146( تغلب 45لاو ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش �R )a5½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلماو )تاسسؤلما

 )ةJونعم( ةيحلاص DEع لدي امم )0.05( نم لقأ )0.00( غلبت )sig( ةJونعم ىوتسم دنع ةيلود�ªا اk¦ميق نم DEعأ

 :رابتخلإا جئاتن *×وي oRاتلا لود�ªاو ،طيس�لا يط�Tا رادحنلإا رابتخا جذومن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل )Simple linear Regression( طيس�لا رادحنلإا ةلداعم جئاتن :)16( لود>;ا

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 0.686 0.063  10.917 0.000 

 0.000 19.317 0.703 0.033 0.634 تاسسؤلما مييقت

a. Dependent Variable: متلا قيقحتJK سؤلماµ<=  

 ي�اـــثلا روـــ»Sا( تاـــسسؤلما ميـــيقت نأ ن,ـــب"ي تاـــسسؤلما ميـــيقت -,ثأـــت ميـــق ضارعتـــسإ�و قباـــسلا لودـــ�ªا نـــم رـــ8ظي

 ةكرـــــش Rـــــ� a5ـــــ½سؤلما tـــــ,متلا قـــــيقحت EـــــDع درـــــفنم ل�ـــــش� ايئاـــــصحإ لاد يÞاـــــجيإ رـــــثأ اـــــ8ل )رطاـــــSTا ةرادإ تاـــــسراملم

 تــغل�و ،)0.634( ةــJرايعلما -ــ,غ )Beta( ةــميق تــغلب ثــيح )0.05( ةــJونعلما ىوتــسم دــنع ضاــJرلاب فوــ�ªا تنمــسإ

 ةــلداعم نوــ�ت ھــيلعو ،)0.05( نــم لــقأ )0.00( ةــJونعم ىوتــسم�و ةــيلود�ªا اk¦ميق نم DEعأ )19.317( ا8ل )t( ةميق

 :ي6لآاu ؤب�تلا

𝑌	0 = 0.686 + 0.634	𝑋" 

 :ثيح

:𝑌	0 متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما,t سؤلما½a5( 
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:𝑋" اS«تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتملل ي�اثلا رو( 

 -ــ,غتلما Rــ� ةدــحو )0.634( رادــقمب ةداــJز Eــoإ يدؤــي )تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتلما �R ةدحاو ةدحو ةداJز نأ يأ

 لقتــــسلما -ــــ,غتلما -,ثأــــت مادــــع�ا ةــــلاح Rــــ�و .ضاــــJرلاب فوــــ�ªا تنمــــسإ ةكرــــش Rــــ� )a5ــــ½سؤلما tــــ,متلا قــــيقحت( ع�اــــتلا

 ىواس6 ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما ةميق نو�ت )تاسسؤلما مييقت(

0.686. 

 دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ رـــثأ دـــجوي" ھـــنإ ثـــيح ةـــليدبلا ةيـــضرفلا لوـــبقو ةJرفـــصلا ةيـــضرفلا ضـــفر متـــي ھـــيلعو

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع تاسسؤلما مييقتل )0.05( ةJونعم ىوتسم

 قـــيقحت EـــDع تاـــسسؤلما ميـــيقتل )0.05( ةـــللاد ىوتـــسمب ةيئاـــصحإ ةـــللاد وذ -,ثأـــت دوـــجو ةيئاـــصحلإا جئاـــتنلا *ـــ×وت

 قـــيقحت Rـــ� a5ـــ½سؤلما ميـــيقت ةـــيم:أ Eـــoإ -,ـــش� جات�تـــسلإا اذـــ: .ضاـــJرلاب فوـــ�ªا تنمـــسإ ةكرـــش Rـــ� a5ـــ½سؤلما tـــ,متلا

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 

 

 

 حsaقلما روصتلاو جئاتنلا ليلحت :سداسلا لصفلا

 .دي£مت

 DEع ءان�و ،جئاتنلا هذ: ةشقانمو ةساردلا هذ: للاخ نم ا�kلإ لصوتلا مت 45لا جئاتنلا ضرع لصفلا اذ: نمضتي

 :oRاتلاu ص�Tتو ،تايصوتلا نم ةعومجم oEإ لصوتلا مت جئاتنلا هذ:

 :جئاتنلا ةشقانم
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 ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةJرفصلا ةيضرفلا ضفر DEع ةيس>ئرلا ةيضرفلا �R يàاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ

 )رطاSTا ةرادإ تاسرامم( لقتسلما -,غتلما روا»S )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنأ

 لقتسلما -,غتملل لولأا رو»Sا نأ دجن ثيح ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( DEع

ايئاصحإ لادو يÞاجيإ -,ثأت ا8ل )تاسسؤلما ةرادإ(
ً

 تنمسا ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما DEع 

 يÞاجيإ -,ثأت ا8ل )تاسسؤلما مييقت( لقتسلما -,غتملل ي�اثلا رو»Sاو ،ددعتلما رادحنلإا جذومن �R ضاJرلاب فو�ªا

ايئاصحإ لادو
ً

 رادحنلاا جذومن �R ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( ع�اتلا -,غتلما DEع 

 a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت حاجن �R تاسسؤلما مييقتو تاسسؤلما ةرادإ ةيم:أ oEإ -,ش� جات�تسلإا اذ: .ددعتلما

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش

 ةيضرفلا لوبقو ةJرفصلا ةيضرفلا ضفر DEع oEولأا ةيعرفلا ةيضرفلا �R يàاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 رواحم دحأu )تاسسؤلما ةرادإ( )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنإ ثيح ةليدبلا

 وذ -,ثأت دوجو ن,ب"ي ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم

 قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رواحم دحأu تاسسؤلما ةرادإ رو»S )0.05( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد

 DEع -,ثأتلا �R م8م رود بعلت تاسسؤلما ةرادإ نأ oEإ -,ش� اذ: .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 ةرادإ نأ جت�تس� جئاتنلا هذ: نمو .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش �R صاخ ل�ش� a5½سؤلما t,متلا قيقحت

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا قيقحت DEع -,ثأتلا �R م8م ارًود بعلت تاسسؤلما

 ةيضرفلا لوبقو ةJرفصلا ةيضرفلا ضفر DEع ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا �R يàاصحلإا ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

 رواحم دحأu )تاسسؤلما مييقت( )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" ھنإ ثيح ةليدبلا

 وذ -,ثأت دوجو ن,ب"ي ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5( �R½سؤلما t,متلا قيقحت( DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم

 قيقحت DEع رطاSTا ةرادإ تاسرامم رواحم دحأu تاسسؤلما مييقت رو»S )0.05( ةللاد ىوتسمب ةيئاصحإ ةللاد

 -,ثأتلا �R م8م رود بعلي تاسسؤلما مييقت نأ oEإ -,ش� اذ: .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 مييقت نأ جت�تس� جئاتنلا هذ: نمو .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش �R صاخ ل�ش� a5½سؤلما t,متلا قيقحت DEع

 .ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش �R رطاSTا ةرادإ DEع -,ثأتلا �R م8م ارًود بعلت تاسسؤلما
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 :تايصوتلا مVأ

 نــكمي 5ــ4لاو نابــس»�ا �R ا8عضو بجي 45لا ةما8لا تايصوتلا نم ةعومجم oEإ ثحابلا راشأ ؛ةساردلا جئاتنل اقًفوو

 :DRي ام للاخ نم ا8حيضوت

 ،رطاــــSTا ةرادإ تاــــسرامم هاــــجت ضاــــJرلاب فوــــ�ªا تنمــــسا ةكرــــش ىدــــل ماــــمت:لإا ىوتــــسم زــــJزع6 ةرورــــض -

ةصاخ
ً

 �R زJتايلوؤسلما ةدا �R متلا قيقحت,t سؤلما½a5 رط نع كلذو ،ھيف بوغرلماJــ� ددــعتلا قR لئاــسولا 

 .ةكرشلا �R رطاSTا ةرادإ �R ا8مادختسا متي 45لا بيلاسلأاو

 ةرادإ تاـــسرامم Rـــ� ةـــي�Jردتلا تارودـــلا نـــم -ـــ,ثكلا دادـــعإب ضاـــJرلاب فوـــ�ªا تنمـــسا ةكرـــش ماـــيق ةرورـــض -

 قــــيقحت Rــــ� ا8مادختــــسلا رطاــــSTا ةرادإ تاــــسراممب ةكرــــشلا Rــــ� ن,فظوــــلما عــــيمج فرــــع6 لــــجأ نــــم رطاــــSTا

 .ةكرشلل ھيف بوغرلما a5½سؤلما t,متلا

 ن,ــسحت لــجأ نــم كلذو ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش يفظوم ىدل رطاSTا ةرادلإ ةصاخ ةدحو ءاش�إ -

 رطاــSTا ةــ8جاولم رطاــSTا ةرادإ ةــيم:أ ىدــلم مــ8كاردإ ىوتــسم زــJزع6و ن,فظوــلما ىدــل رطاSTا ةرادإ مو8فم

.ةكرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلا Rــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� a5ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ½سؤلما tــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ,متلا قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيقحتو ةكرــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشلا لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاد
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 ةساردلا قحلام :عCارلا ءز#"ا

 ةي2نجلأاو ةي-رعلا ةساردلا عجارم

 ةساردلا قحلام

 ةي-رعلا ةغللاب ةساردلا ص67م

 ةيA@لجنلإا ةغللاب ةساردلا ص67م
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 :ةي°رعلا عجارلما ةمئاق

-ةـــيلالما ةـــمزلأا لـــظ 5ـــ4 ةيملاـــسلإاو ةـــMراجتلا كوـــنبلا ءادأ JـــIع رطاـــ\�ا ةـــمكوحو ةرادإ رـــثأ -1

 ةــــــيل� ،1ع ،2جــــــم ،ةي�ــــــسا�yا ثوــــــحبلا ةــــــلجم ،-ةــــــي�رعلا كوــــــنبلا JــــــIع ةــــــيقيبطت ةــــــسارد

 .2016،رصم ،اطنط ةعماج ةراجتلا

 ةزئاــج ءوــض JــIع اــ�wب ةــعماج 5ــ4 رطاــ\�ا ةرادلإ حnــ�قم روــصت ،ميbارــبإ يــ�ز دــمحأ ةــمطاف -2

 ةـنراقلما ةـيب�nلا مـسق ،اـ�wب ةـعماج ،)149ع( ،)2جم( ،ةيب�nلا ةلجم ،يمو�y<ا �mمتلل رصم

 .2022،رصم ،ةيب�nلا ةيل� ،ةيميلعتلا ةرادلإاو

 يرـــــظن لخدـــــم :تاـــــمظنلما 5ـــــ4 اbدـــــئاوفو رطاـــــ\�ا ةرادإ mnثأـــــت ،ي�ـــــ¤علا دوـــــمح £ـــــ¢ع دعـــــس -3

 ةرادلإا ةـــــيل� ،13ع ،7جـــــم ،ةـــــMرادلإاو ةيداـــــصتقلاا موـــــلعلل راـــــبنلأا ةـــــعماج ةـــــلجم ،5ـــــIيلحت

  .2015،دادغ© ةعماج-داصتقلااو

 ةزئاج ءوض IJع ا�wب ةعماج 45 رطا\�ا ةرادلإ ح�nقم روصت ،ميbاربإ ي�ز دمحأ ةمطاف -4

 ةنراقلما ةيب�nلا مسق ،ا�wب ةعماج ،)149ع( ،)2جم( ،ةيب�nلا ةلجم ،يمو�y<ا �mمتلل رصم

 .رصم ،)2022( ،ةيب�nلا ةيل� ،ةيميلعتلا ةرادلإاو

 ةسسؤلما 45 ةيناديم ةسارد ةMرئاز?<ا ةيy¬لا ةسسؤلما 45 رطا\�ا ةرادإ ،ناميإ را�رك -5

 ةيعامتجلااو ةيناس�لإا مولعلا ةيل� ،- ةلماق – £¯قع ميكy<ا ةيمومعلا ةيئافش­سلاا

 .رئاز?<ا ،2022 ،ة²y عامتجا ملع :صصخت ةيعامتجلاا مولعلا :مسق

 )(ERMA رطا\�ا ةرادإ رايعم ،رطا\�ا ةرادلإ ةMرصلما ةيعم?<ا  -6

https://www.ferma.eu/app،  
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 ةرادإ لخدم ءوض 45 لامعلأا ةرادإ رMوطتل ح�nقم روصت ،طاي\<ا حبصم دمحأ  -7

 داصتقلإل ةيملعلا ةل?�ا ،لخدم ءوض 45 لامعلأا ةرادإ رMوطتل ح�nقم روصت ،رطا\�ا

  ،ةراجتلاو

 ءادأ ةيلاعفو ةءافك IJع ةيميظنتلاو ةيص\Çلا لماوعلا رثأ ،دمحأ سابع دمحأ دمحم -8

 ةعماج ،رطا\�ا IJع ةيzبلما ةيلخادلا ةعجارلما ةدوج نmسحتل I5خادلا عجارلما

 .رصم ،2019 ،ةعجارلماو ةبسا�yا مسق ةراجتلا ةيل� ديعسروب

 تاسسؤلما 45 دئاعلاو رطا\�ا نmب ةقلاعلا سايقل جذومن ،ناعمج دمحأ دمحم ةاجن  -9

 ةعماج-ةراجتلا تايل� عاطقل ةيملعلا ةل?�ا ،ةينميلا كونبلا IJع قيبطتلاب ةيلالما

 .نميلا ،2017 ،1ع ،17جم ،ءاعنص ةعماج-ةراجتلا ةيل� ،رbزلأا

 ،ماعلا نmملأا ةركذم ،ةدحتلما مملأا ةموظنم 45 ةيسسؤلما رطا\�ا ةرادإ ضارعتسا  -10

  .2012 ،نوتسلاو ةسما\<ا ةرودلا

 ليلدلا ملاعلإاو لصاوتلا زكرم ةلا�و ،ما��للااو رطا\�او ةمكوÌyل ةماعلا ةرادلإا  -11

 ةي�رعلا ةكلملما ،ةيÎwجوتلا تاسراملماو ةيساسلأا ئدابلما رطا\�ا ةرادلإ ةيداش�nسلاا

 .8ص ،ةيدوعسلا

 ةرادإ ليلد ،ةمركلما ةكم ةقطنمب ةMرسلأا ةيمنتلل ةدولما ةيعمج ،£ÐÑر لآ I5ع نب دمحم -12

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،2022 ،رطا\�ا

 ةيلودلا ةل?�ا ،ةMرصلما تاعما?<ا ÒÑ£ 45سؤلما �mمتلا قيقحت ،سابع نوميم رساي -13

  .رصم ،2018 ،ةيفونلما ةعماج ةيعونلا ةيب�nلا ةيل� ،2ع ،1 جم ،ةدو?<ا نامضل

 ةÔجو نم £ÒÑسؤلما �mمتلا قيقحت 45 اbرودو ةيلMوحتلا ةرادلإا ةسرامم ،لام?<ا mnمس -14

 تايقلاخلأ ةيلودلا ةل?�ا ،ليل\<ا ةظفاحم 45 ميلعتلاو ةيب�nلا تاMريدم 45 نmلماعلا رظن
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 ةعماج ،ايجولونكتلاو ةينملأا مولعلل ةيzيطسلفلا ةيميدا�لاا ،1ع ،1جم ،لمعلا

 .نmطسلف ،2018 ،ليل\<ا للاقتسلاا

 ةMرئاز?<ا- ةلاح ةسارد £ÒÑسؤلما �mمتلا قيقحت IJع نmلماعلا نmكمت mnثأت ،ةراس قلاع -15

 mnس×تلا مولع ةيل� ،£¢يدا�أ �nسام ةداــــــــÔـــش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،-هايملل

  .رئاز?<ا ،Ù5، 2020اوبلا مأ ،يديÔم نب يØرعلا ةعماج

16- bمتلا 45 لامعلأا تايقلاخأ رثأ ،£¢لس ي�ارm� سؤلماÒÑ£ سلايس ةسسؤم ةلاح ةسارد 

 مولع �n 45سالما ةداÔش لين تابلطتم نمض ةمدقم ةركذم ،ةركس© -جرافلا تنمسلإل

 مولعو ةMراجتلاو ةيداصتقلإا مولعلا ةيل� ،ةركس© -رضيخ دمحم ةعماج ،mnس×تلا

  .رئاز?<ا ،mn، 2021يس­لا موـــــــلع مــسق mnيس­لا

 ةيCنجلأا عجارلما

17- Munther Al-Nimer, Risk Management Practices and Firm 

Performance with a Mediating Role of Business Model Innovation. 

Observations from Jordan, Journal of Risk and financial 

Management, 2021. 

18- Joana Siqueira de Souza, Risk management for companies 

focused on innovation processes, production journal, a Universiade 

Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, Brazil, 2017. 

19- Zoya Udalova, Accounting and analytical aspect of risk 

management of agricultural organizations, IOP Conference Series: 

Earth and Environmental Science, 2019, Earth Envion. 

20- K. Srinivas, Process of RISK MANAGEMENT, Perspectives on 

Risk, Assessment and Management Paradigms, 2018, page4. 
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 نايjتسلاا

 ناي4تسلاا ةرامتسا

 فوHIا تنمسا ةكرشل ھلاح ةسارد :\]³سؤلما  �متلا قيقحت ?� رطا­sا ةرادإ تاسرامم رود"

 "ضا:رلاب

 

  ،دعÞو مكيلع ملاسلا

 tــ,متلا قــيقحت Rــ� رطاــSTا ةرادلإ كــقيبطتو كــم8ف ىدــم لوــح تاــمولعم عــمج وــ: نایبتــسلاا اذــ: نــم ضرــغلا

 .مكتدايس نم ة�ولطلما تاداشرلإا للاخ نم ھلامكلإ ةقيقد oR 15اوح ناي�تسلاا اذ: قرغتس� a5½سؤلما

 لاؤــس EــDع ةــباجلإا نــم ادًــكأتم نــكت مــل اذإو قدــصب ةلئــسلأا عــيمج EــDع ةــباجلإاو مرــكتلا مكتدايــس نــم وــجرن اذــل

 مــكب ةــصا�Tا رــظنلا تاــ8جو عــم قــفتي اــم بــسح ةرــقف لــE uــDع ةباجتــسلاا ىوتــسم رايتخاو ا�kيمخت كنكميف ام

ايعقاو لمعلا للاخ نم
ً

ــقبط نوــ�ت ةباجلإا(   للاــخ نــم كــلذو )نوــ�ي نأ بــجي اــلم س>ــلو ،oRاــ»�ا عــضولل كــمييقتل اً

 ةــباجإ نــم دــكأتم -ــ,غ تــنك اذإ نــكلو ،مكتاــبلطتمو مكرظن ة8جو نع بسان"ت 45لا ةباجلإا DEع )P( ةملاع عضو

 .ةددحم ةباجإ نودب لاؤسلا كرت وجرأ ،ةئطاخ نو�ت فوس ا�kأب دقتع6 وأ ةنيعم

 5ــÎلعلا ثــحبلا اذــ: ضارــغأ Rــ� اــ�kلع داــمتعلاا متــي فوــس ،اــ8عمج متــي فوــس 5ــ4لا تاــنايبلا ةــفاu نأب مكل د8عتنو

 .ةيملعلا ةناملأل عضختو طقف

 

 

 

 

 مكنواع¢و مكمعدل ن�ردقمو ن�ركاش
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v لا تانايبلا :لولأا مسقلاßةيفارغوميدلا( ةيص­(: 

 :عونلا -1

 ¿Ðنأ    ركذ          

 

 :رمعلا -2

 ةنس 40 – 30                    ةنس 30 نم لقأ     

 ةنس 50 نم �Ñكأ            ةنس 50 – 40

 

 :RS·اردلا لVؤلما -3

 سو�رولاAب            pJعأف �Nتسجام        

 لقأف يوناث                                            مولبد       

 

  :يفيظولا ¿¾سلما -4

 سدن£م                   ريدم       

 ÒSف                                            يرادإ       

 ىرخأ                                              لماع       

 

 :لخدلا -5

 يدوعس لا�ر �q 6000إ  3000                       يدوعس لا�ر 3000 نم لقأ        

       يدوعس لا�ر 10000 نم pqعأ                 يدوعس لا�ر �q 10000إ 6000      
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v ا ةرادإ :ي4اثلا مسقلاsلقتسلما ��غتلما( رطا­(: 

 ةرابعلا م
 قفاوم

kةدش 
 ةدشk قفاوم ��غ قفاوم ��غ دياحم  قفاوم

 )تاسسؤلما ةرادإ(:لولأا روsTا

1 

 a5ــــــــ`اسأ ل�ــــــــش� رطاــــــــSTا ةرادإ موــــــــقت"

 بــــــسانم ل�ــــــش� تاــــــسسؤلما ةرادإ EــــــDع

 ."ا:t,مت قيقحتل

     

2 

 Rــــــــــــx تاــــــــــــسسؤلماب ةرطاــــــــــــSTا ةرادإ نإ"

 ةـــــجي"ن ثدـــــحت 5ـــــ4لا ةراـــــس�Tل ةـــــصرفلا

 مدــــــــــــعو كــــــــــــشلا EــــــــــــDع يوــــــــــــتحي ءارــــــــــــجإ

 ."ن,قيلا

     

3 

ارـــمأ رطاـــخملل ةـــلاعفلا ةرادلإا "
ً

 ايًـــساسأ 

 ةــــــينطولا تاءاــــــصحلإا ثيدــــــحت حاــــــجنل

 ."تاسسؤملل

     

4 

 EــDع تاــسسؤلما رطاــSTا ةرادإ دعاــس6"

 راـــــــــــ8ظإ للاـــــــــــخ نـــــــــــم اk¦عمـــــــــــس ن,ـــــــــــسحت

 ."د�ªا لمحم DEع رطاخملل ا:ذخأ

     

5 

 ةـــــــفاقث عيªـــــــE 6°ـــــــDع ةرطاـــــــSTا موـــــــقت"

 ةرادإـــــــــــــــب ةءاـــــــــــــــفكلاو ةراـــــــــــــــ8لماو راـــــــــــــــ�تبلاا

 ."تاسسؤلما
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 تاسسؤلما مييقت :ي4اثلا روsTا

1 

"6
ُ

 نـــــم a5ـــــ`اسأ ءزـــــج رطاـــــSTا ةرادإ دـــــع

 EــــDع دعاــــس6 ثــــيح ،تاــــسسؤلما ميــــيقت

 5ــــ4لا ةــــلمت»Sا رطاــــSTا ميــــيقتو دــــيدحت

 طــط�Tا عــضوو ةــسسؤلما EــDع رثؤــت دــق

 ."رطاSTا هذ: نم د»�ل

     

2 
 ميـــــــــــــــــيقت EـــــــــــــــــDع رطاـــــــــــــــــSTا ةرادإ موـــــــــــــــــقت

  ."ةسسؤلما ءادأ ةءافك ن,سحتو
     

3 

 ميـــــــــــــــــــــــــــيقتو رطاـــــــــــــــــــــــــــSTا ةرادإ لـــــــــــــــــــــــــــمع6"

 با»ــــــــ+أ ةــــــــقث ةداــــــــJز EــــــــDع تاــــــــسسؤلما

 ."ةسسؤلما �R ة»�صلما

     

4 

 ميـــــــــــــــــــيقت Rـــــــــــــــــــ� رطاـــــــــــــــــــSTا ةرادإ دـــــــــــــــــــع6 "

 ةJرارمتــــــسا نامــــــضل ةــــــم8م تاــــــسسؤلما

 ."ا8فاد:أ قيقحتو ةسسؤلما لمع

     

5 

 دــيدحت Rــ� ماــ: رود رطاSTا ةرادلإ دع�"

 ةيجيتا-Pـــــــــــــــــــــــــــــسا ميـــــــــــــــــــــــــــــظنتو ميـــــــــــــــــــــــــــــيقتو

 ."تاسسؤلما

     



66 
 

v متلا قيقحت :ثلاثلا مسقلاNO سؤلماQRS: 

 ةرابعلا م
 قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفاوم

 ةدش�
 ةدش� قفاوم �Nغ قفاوم �Nغ دياحم قفاوم

1 
 ةرادإ EــــــــــــDع ةــــــــــــسسؤلما مــــــــــــ5ª رثؤــــــــــــي"  

 ."�Ãا�تمو لاعف ل�ش� رطاSTا
     

2 
 EـــــــDع يراـــــــجتلا طاـــــــش�لا ةـــــــعيبط رثؤـــــــت"

 ."�Ãا�تمو لاعف ل�ش� رطاSTا ةرادإ
     

3 

 فورـــــــــظلا لـــــــــثم ةـــــــــيجرا�Tا ةـــــــــئ>بلا نأ"

 EــــــــــDع رثؤــــــــــت ةيــــــــــسايسلاو ةيداــــــــــصتقلاا

 ھـــــــــــــــــــجاوت 5ـــــــــــــــــــ4لا ةـــــــــــــــــــلمت»Sا رطاـــــــــــــــــــSTا

 ."تاسسؤلما

     

4 

 دــــــع� تاــــــسسؤملل لــــــمع راــــــطإ ءاــــــش�إ "

 ةرادإ نامــضل ةJرورــضلا تاــبلطتلما نــم

 ."�Ãا�تمو لاعف ل�ش� رطاSTا

     

5 

 EــــــــــDع ةــــــــــلمت»Sا رطاــــــــــSTا ةرادإ رثؤــــــــــت "

 ةـــــــيلالما رطاـــــــSTا للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــسسؤلما

 ."ةيجيتا-Pسلااو ةيليغش"لاو

     

6 

 ةرادإ Rــــ� ةــــيجرا�Tا فارــــطلأا ةكراــــشم "

 ةرادإ ةــــيلعافو ةءاــــفك Rــــ� رثؤــــي رطاــــSTا

 ."تاسسؤلما �R رطاSTا

     

7 

 ةــيلعاف ىدــم EــDع رطاــSTا ةرادإ موــقت"

 تلاكـــــــــــــشلما لـــــــــــــح ىدـــــــــــــمو تاـــــــــــــسسؤلما

 ."a5½سؤلما t,متلا قيقحت oEإ لوصولل
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  :نايjتسلاا طبار

-https://docs.google.com/forms/d/1j42SOOeVpzuC_V7amZ1VqQEYQeRA

n1nEmsXR8VMwg4/edit 

 

 

 

 

 

8 

 EـــــDع تاـــــسسؤلماب رطاـــــSTا ةرادإ رثؤـــــت"

 نـــــــم دـــــــ»�ا للاـــــــخ نـــــــم ةءاـــــــفكلا زـــــــJزع6

 ."تاقفنلاو رد8لا

     

9 

 لاــعفلا ل�ــشلاب رطاــSTا ةرادإ دعاس6"

 5ــ4لا ةــميقلا ةــJؤرلا EــDع رارــقلا �ßRاصل

 تاراـــــــــــــي�Tاو تارارـــــــــــــقلا ذاـــــــــــــختا معدـــــــــــــت

 ."تاسسؤلماب

     

10 

 اــ8ل ة-ــ��Tاو ةــيدايقلا تاءاــفكلا رفاوــت" 

ارود
ً

ا-ــــ,بك 
ً

 ةكراــــشلماو tــــ,متلا tــــ,فحت Rــــ� 

 رطاـــــــــSTا ةرادإ للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــسسؤلماب

 ."لاعفو �Ãا�تم ل�ش�
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 صلختسلما

~kإ ثحبلا اذ: فدoE 6ا ةرادإ تاسرامم لوح ءوضلا طيلسSTع ا:-,ثأت ىدمو رواحمو رطاDE قيقحت 

 رطاSTا ةرادإ تاسراملم رواحم حيضوت للاخ نم كلذو ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش a5 �R½سؤلما t,متلا

 DEع هرواحمب رطاSTا ةرادإ تاسرامم رثأ نع فشكلا oEإ ةفاضلإاب ،)تاسسؤلما مييقت – تاسسؤلما ةرادإ(

 فاد:أ قيقحت لجأ نم كلذو DRيلحتلا يفصولا ËÌنلما DEع ثحابلا دمتعا دقلو ،a5½سؤلما t,متلا قيقحت

 �R لثمتت ةسارد عمتجم DEع ثحبلا اذ: قبط ثيح ،تامولعلما عم�ª ةادأu ةناب"سلإا مدختسا ثيح ،ةساردلا

 هذ: ليلحتلو ،ةدرفم )384( ا:ردق ةيئاوشع ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنو�ت ذإ ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش

 .)SPSS( يàاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختسا مت تامولعلما

 ةرادإ تاسرامم نأ �R ا:زربأ لثمتت 45لاو ةما8لا جئاتنلا نم ةعومجم oEإ ثحبلا اذ: لصوت دقلو

 مييقتو تاسسؤلما ةرادإ كلذكو ،ماع ل�ش� a5½سؤلما t,متلا قيقحت DEع -,ثأتلا �R امًا: ارًود بعلت رطاSTا

 oEإ ثحابلا AaÚوأ دقل .a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R ارًثؤم ارًود ا8ل رطاSTا ةرادإ تاسراممب ةقلعتلما تاسسؤلما

 ةرورض ،رطاSTا ةرادإ تاسرامم هاجت ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش ىدل مامت:لإا ىوتسم زJزع6 ةرورض

 لجأ نم رطاSTا ةرادإ تاسرامم �R ةي�Jردتلا تارودلا نم -,ثكلا دادعإب ضاJرلاب فو�ªا تنمسإ ةكرش مايق

 ھيف بوغرلما a5½سؤلما t,متلا قيقحت �R ا8مادختسلإ رطاSTا ةرادإ تاسراممب ةكرشلا �R ن,فظولما عيمج فرع6

 لجأ نم كلذو ،ضاJرلاب فو�ªا تنمسا ةكرش يفظوم ىدل رطاSTا ةرادلإ ةصاخ ةدحو ءاش�او ،ةكرشلل

 ة8جاولم رطاSTا ةرادإ ةيم:أ ىدلم م8كاردإ ىوتسم زJزع6و ن,فظولما ىدل رطاSTا ةرادإ مو8فم ن,سحت

 .ةكرشلا لخاد رطاSTا
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Abstract 

The aim of this research is to shed light on risk management 
practices and the extent of their impact on achieving institutional 
excellence at Al-Jouf Cement Company in Riyadh, through clarification 
by two axes of risk management practices (enterprise management - 
institutional evaluation), in addition to revealing the impact of risk 
management practices in its axes on achieving excellence. The researcher 
relied on the descriptive analytical approach in order to achieve the 
objectives of the study, where he used the questionnaire as a tool for 
collecting information. This research was applied to a study population 
represented by Al-Jouf Cement Company in Riyadh, as the research 
sample consisted of a random sample of (384) individuals, to analyze this 
information, statistical analysis software (SPSS) was used. 

This research has reached a set of important results, the most 
prominent of which is that risk management practices play an important 
role in influencing the achievement of institutional excellence in general, 
as well as the management of institutions and the evaluation of 
institutions related to risk management practices have an influential role 
in achieving institutional excellence. The researcher recommended the 
need to enhance the level of interest at Al-Jouf Cement Company in 
Riyadh towards risk management practices. The necessity for Al-Jouf 
Cement Company in Riyadh to prepare many training courses in risk 
management practices in order for all employees in the company to 
become familiar with risk management practices to use them in achieving 
the desired institutional excellence. For the company, and establishing a 
special unit for risk management among the employees of Al-Jouf 
Cement Company in Riyadh, in order to improve the concept of risk 
management among employees and enhance their level of awareness of 
the importance of risk management to confront risks within the company. 
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