
                                  ,شوأ )'م ةعماج

 ةرادلإا ة'لك

 

 عFراDEلا ةرادا يف يعا8@صلاا ءا>;لا تا'8قت 5ثأ

The Impact of AI Technologies on Project Management 

 نا/"ش *"حا ه*(ع لداع و#"ع

 

 ي"6داكلأا 3ق#لا

241000554 

 

 

 ي/@ئ#لا ف#="لا

                         ةFGعEبا ءا"سأ

 

 

 

 يعماKلا ماعلا

2024 

 



ii 
 

 8E5لا ق_قح راعشإ
 .=شوأ :$م ةعما7ل ة5)ف3م 01/لاو ع-,لا ق)قح ع$#ج
 ةداعإ وأ خNن H3M1و ،ة$لو:لا 01/لا ق)قح =$نا)ق Iج)#D ةG1Hفلا ة$Gل#لا ق)قح ةEاD3# ل#علا اBه ع@#@ی
 نذإ ىلع ل)_3لا نود ةل$سو VأD وأ لاZشلأا =م لZش VأD ل#علا اBه =م ءWج Vأ عHز)ت وأ 01ن
 ةراشلإا عم ة$3o-لاو ة$#Eداكلأا ضا1غلأل jقف ل#علا اBه ما:g@ساD ح#EُN .ةعما7لا =م N-dم ي,خ
 .ر:_#لل ة3$3_لا
 ة$ن)ناق ةفلاgم ي#سر u$خ1ت نو:ب ه/م ءWج Vأ وأ ل#علا اBه جا@نإ ةداعإ وأ :$لق@ل ةلوا3م Vأ 1-@عتُ

 .فلx#لا ق)قح ةEا#3ل ةمزلالا تاءا1جلإا ذاgتا يع:@Nت
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  bcلDلا
 �ت ي@لا ةءافGلا للاخ =م ل)ق3لا =م :ی:علا اه$ف 1$غE ي@لا ة,ق/لا ىلإ ةعDN1 يعا/,صلاا ءاBzلا ر),ت
 ،عو01#لا ةرادإ فل@gت لا .تا$ل#علل ف$لاG@لا =$3Nتو ،ل�فلأا را1قلا ع/صو ،ل#علا 1$س ماهم يف اهؤا0نإ
 :ة$لا@لا ةع�رلأا ة$N$ئ1لا Iنا)7لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا اهب ى3Mت ي@لا IساZ#لا يف �3-ت ةسار:لا هBهو
 يف ةد)ج)م ة)7ف ءلم ىلإ ف:هHو .1Hdفلا لخاد لا_تلااو ،ف$لاG@لا �$فgت ،را1قلا ع/ص ،ةءافGلا
 ةصاخ ،عHرا0#لا ةرادلإ يعا/,صلاا ءاBzلل يل#علا d$-,@لا =ع �3-لا يف اً$لاح كرا0ت ي@لا تا$بدلأا
 ةع$-� وذ ن)Z$ل �3-لا اBه �$#_ت �ت .HIر:@لا تاجا$@حاو �$-o@لا ف$لاG@ب ةقلع@#لا تاE:3@لاd Dلع@ی ا#$ف
 ن)Zم ةفاضإ �#ت ،ة$ع)/لا تانا$-لا ةل#G@ل .ة#M/م ه-ش تلاباقم للاخ =م ة$لولأا تانا$-لا ع#ج �ت .ة$ع)ن
 13 برا7ت =ع ة$/غ تام)لعم تلاباق#لا �م:ق .ة#M/#لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا للاخ =م 1$غص ي#ك
 .يعا/,صلاا ءاBzلا يف =$__g@#لاو عHرا0#لا 1Vی:م =#�@ی BVلاو =$$N$ئ1لا ة3ل_#لا با3صأ =م
 تانا$-لا ل$ل3ت �ت .ة$#z تانا$ب ةفاضإ :_قV، Dزا)@لاD تاعا/_لا فل@gم 1-ع اzًرا0م ن)@س حNم �ت
 ءا1جإ �تو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ةقلع@#لا تاE:3@لاو :ئا)فلا =ع فG0لل يع)ض)م لD0Z ة$ع)/لا
 ةقلع@#لا تاها7تلااو �ا#نلأل ة$فلخ ةHؤر 1$ف)ت لجأ =م حN#لا تانا$ب ىلع يساسلأا يئا_حلإا ل$ل3@لا
 ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪ 60 نأ =$-ت ،:ی:3@لا هجو ىلع .يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,@ب
 ءاBzلا ما:g@سا �#عد ٪ 87.5 اهر:ق ةماع ة-Nن نأ =$ح يف ،عHرا0#لا ةءاف3N$= z@ل ة$لو:لا )فعلا
 ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 يص)ی" =$-$7#لا يلا#جإ =م ٪ 50 ،ا�Eأ .ل#علا 1$س N$j-@ل يعا/,صلاا
 =$zرا0#لا =م ٪ 47.5 ىصوأ ،ا1ً$خأ .تارا1قلا ذاgتا =م ىلعأ تاN@(Hم ىلع تارا1قلا ةقدو ةع1س WHWع@ل
 ىلع ةر:قلا هE:ل يعا/,صلاا ءاBzلا نأ =$ح يف .عو01#لا ف$لاGت ل$لقت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ب
 B$ف/@لا ف$لاGت عافترا نأD0 =$قلق =$zرا0#لا �عD ل5 ،اهNفن ا$ج)ل)/G@لاD �ف1@عا ا#z ،ف$لاG@لا 1$ف)ت
 لصا)@لا ة$لو:لا )فعلا ة#M/م =$3Nت ىلع ٪ d 56.25فاو ،�لذ ىلع ةولاع .:$ج HIر:ت ىلإ ةجا3لاو
 �$ح =م عو01#لا ل$غ0ت z-$1 لD0Z زWعE يعا/,صلاا ءاBzلا نأ جئا@/لا �@-ثأ .يعا#7لا نواع@لاو
 ة1-خ د)جو م:عو B$ف/@لا ف$لاGت عافترا لoم ،ةد)ج)م تاE:3@لا لاWت لا .لصا)@لاو را1قلا ع/صو ةءافGلا
 ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا اهث:3ت ي@لا لجلأا ةلH)� تا1$ثأ@لا �هف ىلإ ثاD3لأا =م :WH#لا ه$ج)ت E7I .ة$/ف
 ة1$غ_لا تا#M/#لل Iعا@#لا =م لقأ د:ع عم احًا@م يعا/,صلاا ءاBzلا لعج ة$ف$z اE�ًأو ،عو01#لا جئا@ن
 ل)ح تا$ص)ت م:قتو عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا ةداHز ىلإ اهرو:ب ةسار:لا 1$0ت .اE�ًأ
 .تاعا/_لا فل@gم يف هعضو =E#Z ام ل�فأ

 
 



iv 
 

 5ی)قeلاو Ed5لا
DZ3لا لI هج)تأ ،نا/@ملااو D0لاZ1 ع   ا1ً$خأو لاًوأW لا لجوBV زا7نلإ 1-_لاو ة)قلا ي/3/مو ي/قفو 
 d#عأ =ع 1-عأ نأ دوأ .ي#لعلا م:ق@لا =م ةلح1#لا هBه ىلإ لصلأ �/z ا#ل هق$ف)ت لا)لف .�3-لا اBه
 .�قو وأ :هج VأD يّلع لg-ت �ل ي@لا ،ةW/ع)بأ ءا#سأ ةر)@z:لا ة#G1Hلا ي@ف01#ل 1ی:ق@لاو 0Z1لا 1عا0م
 �#هاس �$ح ،ة$3o-لا ي@لحر يف ي/تداق ي@لا ةلص)-لا ة1$/لا اهتاه$ج)تو ةق$ق:لا اهتاMحلام �ناك
 اه1-ص ىلع اهZ1شأ .�3-لا اBه يف هق$ق3ت =E#Z ام ل�فأ �E:قت )3ن يه$ج)ت يف ة/$#oلا اه3ئا_/ب
 .ةر)ص ل�فأD ل#علا اBه �E:قت ىلع WV$ف3ت يف 1ثلأا غلاD هل ناBV zلا ،N@#1#لا اه#عدو
 =م =$zرا0#لا ةصاخ ،تا$_gشو دا1فأ =م �3-لا اBه يف �هاس =م لGل 0Z1لا uلاDg هج)تأ ا#ك
 ةDاجلإل �ه:هجو �ه@قو =م ين)3/م =یBلا ،يعا/,صلاا ءاBzلا لا7م يف =$__g@#لاو عHرا0#لا 1Vی:م
 نو:�و ،=#oب ر:قت لا ة#$ق تاذ �هؤارآو �ه�را7ت �ناz :قل .تلاباق#لا يف ةzرا0#لاو تانا$-@سلاا ىلع
 .ل#@EZ نأ �3-لا اBهل ناz ا#ل �هتا#هاNم
 يتا$ح يف يل =$$ساسلأا =$#عا:لا اناz =یBللا ،=WHWHعلا Vّ:لاو نا/@ملااو 0Z1لاu Dخأ نأ اً:بأ ىNنأ لاو
 �ع:لا يل ن)م:قE ،يل لولأا Wفا3لا اً#ئاد اناz :قف ،ا#هقح يفت =ل 0Z1لا تا#لz نإ .ة$_0gلاو ة$#لعلا
 اهتا)ع:ب ،ة),خ لz يف ي-ناD7 �فقو ي@لا ،ة-$-3لا يمأ .للz نودو ءاgس لV DZدا#لاو V)/ع#لا
 هجا@حأ ام لz 1$ف)ت =ع امً)ی ا$نا)@ی �ل ،ة$�3@لاو يناف@لل اجًذ)#ن اً#ئاد ناBV zلا ،WHWعلا يبأو ،اهنا/حو
 .�عدو ع$07تو Iح =م
 �ل .�3-لا ةلحر للاخ ي-ناD7 اً#ئاد ا)ناz =یBلا ،يئاق:صأو يت)خإ ،اهل#كأD ي@لئاع Z1شأ نأ دوأ ،�لBك
Eلا ىلع �ه#عد 1_@قGقت ىلإ �لذ زوا7ت لب تا#ل:E� لا ع$07@لاو ح_/لاBV z/� تاقولأا يف هجا@حأ 
 .Iلقلا =م 0Z1لاو نا/@ملاا d#عأ م:قأ ،اعً$#ج �هل .ة-ع_لا
 ة1#ث لاإ ¥$ل �3-لا اBه .ة$#لعلا يتN$1م يف ين:شرأو ي/#لع =م لZ1 zشأ نأ لاإ ي/عEN لا ،ا1ً$خأو
 ي#عدو ي@ف1عم ءا1ثإ يف 1شا-م 1$غ وأ 1شا-م لD0Z ا)#هاس =یBلا صاgشلأا ءلاxه ع$#ج تاد)ه7#ل

 .ة$#لعلا ةلح1لا هBه لا)�
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  لولأا لnفلا
 ةم)قDلا

 عوDE5لا ةرادإ ىلع اه5'ثأتو يعا8@صلاا ءا>;لا تا'8قت ىلع ةماع ةr5ن 1.1
 فل@gم يف اz-$1ً ا1ً$ثأت �-N@كاو ،ة$ضا#لا ةل$لقلا تا)/Nلا يف ةعDN1 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت تر),ت
 تاودلأا o1كأ =م ة:حاو عو01#لا ةرادإ ن)Gت نأ ل#@3#لا =م ،§1خأ ر)مأ =$ب =م .تاعا,قلاو تاعا/_لا
 ،ةلئاه ةءافGل ص1فلا =م :WH#لا 1ف)ت اهنأ :ق@عEُ ي@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع 1ثxت ي@لا ة$ج)ل)/G@لا
 ي@لا تا$/ق@لا =م ةع)#7م )ه )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا .عHرا0#لا يف را1قلا ع/ص تا$ل#عو ،ة$جا@نلإاو
 ةاكا3#ل �#_#لا صاgلا اه1_/ع يف لz ،ةxH-/@لا تلا$ل3@لاو ،ة$ع$-,لا ةغللا ة7لاعمو ،يللآا �لع@لا ل#0ت
 I$لاسلأا يف ةر)ث لعفلاD هBه �ث:حأ :قو .�ق)لا ¥فن يف تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر 1$ف)ت عم 01V-لا ءاBzلا
 ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأو ،درا)#لا =$3Nتو ،درا)#لاx D-/@لا =م :D#WH حا#Nلا للاخ =م عHرا0#لا ةرادلإ ةE:$لق@لا
 ءاBzلا �3-صأ .§)@N#لا ة$لاع ة$7$تا1@سلاا تارا1قلا ىلع 1z$W@لل عو01#لا 1ی:م 31H1ت يلا@لا�و
 ،عHرا0#لا ةرادإ يف ل�فأ تاناZمإ ءا/ب ىلإ عل,@ت ي@لا تاNسx#لل يN$ئ1لا ةHواWلا 71ح اً$لاح يعا/,صلاا

 .ةz-$1 ةع1سو ةءافDZ تانا$-لا =م ةz-$1 تا$#z عم لماع@لا اه/E#Z �$ح
 ءاBzلا تاودلأ =E#Z .ةفل@gم داعDأ ل)� ىلع عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت :ئا)ف �@-ثأ :قل
 ىلإ ة$/مWلا لوا:7لا ل�فأ حا1@قاو ةل#@3#لا �1اg#لاx D-/@لل ة$Hgرا@لا عو01#لا تانا$ب ل$ل3ت يعا/,صلاا

 اBه يف .حا7/لا لا#@حا =م زWعE يلا@لا�و ،ة01H-لا ءا,خلأا =م :ی:علا ع,قE هنإ .ىلo#لا درا)#لا Iناج
 j#/لاd Dلع@ی ا#$ف ،1$خأت ثو:ح لا#@حا يعا/,صلاا ءاBzلا اهE31z ي@لا تا$مزرا)gلا لل3ت :ق ،د:_لا
 .�1اg#لا ف$فgت )3ن عو01#لا 1Vی:م =م N@/$1#لا را1قلا 1سأE يلا@لا�و ،§1خأ ةقDاس عHرا0م هر)_ت BVلا
 =ع غلابلإا لoم لاHً)� اً@قو ق1غ@Nتو ة,$DN ماهم B$ف/ت ىلع اE�ًأ ةرداق يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت
 =م :WH#لا ىلع �ه1z$Wت 1z$W@ب عHرا0#لا 1Vی:#ل حا#Nلا يلا@لا�و ،ماه#لا =$$عتو ،تا$ناW$م ع-@تو ،ةلا3لا
 ،)Butt )2018 ـل اقًفو .ي7$تا1@سلاا g,$j@لاو ة3ل_#لا با3صأ ةرادإd Dلع@ی ا#$ف ة#$قلا ءا0نإ ة,0نأ
 ةد)ج اE�ًأ زWعت لب ،3NIف عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا =$3Nت ىلع ل#عت =ل ة@#تلأا )3ن ة),gلا هBه نإف
 .ة$/$تو1لا ماه#لا يف 01V-لا لخ:@لا ىلع دا#@علاا =م للقت اهنلأ ماع لD0Z عو01#لا جئا@ن
Dت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاNلا تا$/قت :عاBzأ يعا/,صلاا ءاE�ًعت يف اWHW يلعفلا �ق)لا يف نواع@لاو لصا)@لا 
 ءاBzلا اه31zت ي@لا تاودلأا لع7@س .را1قلا ع/صو ةءافGلا =$3Nت للاخ =م عو01#لا 1Hdف يف
 د1لاو ،عHرا0#لا �ی:3ت للاخ =م ةل)هDN لا_تلاا ،=$1HهاMلا =ی:عاN#لاو chatbots لoم ،يعا/,صلاا

 نأ =V، 2024(. E#Zز)م1ه & :Hز)ب( عو01#لا 1Hdف ءا�عأ =$ب تام)لع#لا ةzرا0مو ،تاراNف@سلاا ىلع
 ةفل@gم ة$/مز �dا/م 1-ع ل#عت ق1فلا لعE7 ا#م ،ع)-سلأا ماEأ لا)� ةعاNلا را:م ىلع تاودلأا هBه ل#عت
 يعا/,صلاا ءاBzلا جمد �ع:ی ،اE�ًأ .�ل)ع#لا م)$لا �لاع يف تا01zلا هل)ح رو:ت ام )هو ،ة/ماWمو ةN@/$1م
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 تاق$لع@لا =$Z#ت �ه/E#Z عو01#لا 1Vی:م نلأ ةق$ش1لا عHرا0#لا ةرادإ را�إ اBه تلاا_تلاا تا_/م يف
 .Vرو1ض لاب عو01#لا فا:هأ d$ق3ت �@ی =$ح يف حا@م )3ن ىلع تلای:ع@لا ىلإ Vدxی ا#م ،ةHر)فلا
 .عHرا0#لا ةرادإ يف x-/@لا تار:ق H1),@ب z-$1 لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ح#Nت ،�لذ Iناج ىلإ
Eلا :عBzلا تلا$ل3@لا للاخ =م ،يعا/,صلاا ءا@/-xHعضو يف ،ة E#Z/لا =م اه@/-x Dةل#@3#لا جئا@/لا 
 .تارا1قلا ذاgتا عف:ت ي@لا B$ف/@لل ةلباقلا §ؤ1لاو �ا#نلأاو ة$Hgرا@لا تانا$-لا ىلع ءًا/ب هل$ل3ت �ت BVلا عو01#لل

 §1خأ ةلثا#م عHرا0م =م تانا$-لل ةفل@gم ردا_م ل$ل3ت يللآا �لع@لا تا$مزرا)gل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع
 درا)#لا :Hر)ت ةر:ن وأ ف$لاG@لا يف ةضواف#لا وأ عHرا0#لا يف 1$خأ@لا لoم =$ف5)#لل ةد:3#لا لما)علا :ی:3@ل
)Elmas & Babayev، 2021(. ه للاخ =مBتام)لع#لا ه، E#Z= 1ی:#لV را0#لاHؤر عHةل#@3م لكا0م ة 
 1-@عت .عو01#لا جئا@ن زWعE ا#م ،ةءافo1 zكأ لD0Z درا)#لا ما:g@سلا Áرا),لل j,خ عضوو اهثو:ح ل-ق
 ذاgتا �ت �$ح ،عو01#لا ةرادلإ ة$Z$سلاGلا ةق1H,لا =م ةHرBج تلا)3@لا o1كأ =م ة:حاو ةxH-/@لا ةر:قلا
 .أ,gلاو W$3@لا ىلع ةEاغلل رداق )هو ،ه@�71تو عو01#لا 1ی:م س:ح ىلع ءًا/ب تارا1قلا

 لاDعلأا ل_لح تا>5ش يف يعا8@صلاا ءا>;لا ة'Dهأ 1.2 
 ءارو اً$عس تا01zلل ةHرو1ض ة$/قت يعا/,صلاا ءاBzلا �3-صأ ،لا#علأا ل)لح تام:خ يم:قم را�إ يف
 ة$لباقو ةءافGلا يف Iغ1ت ي@لاو ،ةEاغلل ة$Nفا/تو ة$Z$ما/ید قا)سأ =#ض تا01zلا ل#عت .)#نو ة$Nفا/ت ةW$م
 ل#عE يعا/,صلاا ءاBzلا نأ :ی:3ت �ت :قل .لا#علأا يف حا7/لا تان)Zم =م :كأ@لل ةفلG@لا ة$لاعفو عس)@لا
 ة$/$تو1لا تا$ل#علا ة@#تأ للاخ =م تا01zلا Iناج =م ة$ل$غ0@لا ةءافGلا §)@Nم =$3Nت يف يN$ئر 1ثx#ك
 ءاBzلا ر)zذ ل#عت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ تاودأ ح$@ت ،قدأ 1$-ع@ب .عHرا0#لا =م ل#علا 1$س =$3Nتو
 لz �$لNت =E#Z �$ح ،:حاو �قو يف عHرا0#لا =م :ی:علا ةرادإ =م لا#علأا ل)لح تا1zش يعا/,صلاا
 ،ةHرا7@لا ل)ل3لا تا01zل صاخ لD0Z �هم اBه .ةد)7لا جئا@نو ،ة$ناW$#لا للاخو ،د:3#لا �ق)لا يف عو01م
 .ةفل@gم تاN@(Hم ىلع N$d/@لاو ةق:لا =م ةz-$1 ةجرد Iل,@ت ة:قعم عHرا0م 1ی:ت ام اً-لاغ اهنلأ
 تاها7تلاا يف را1قلا ع/ص تا$ل#ع �ع:ل ةz-$1 تاناZمإ يعا/,صلاا ءاBzلا §:ل ،:Hز)�و Vز)مراه z1ذ ا#ك
 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1ف)ت نأ =E#Z .لا#عأ ل)لح م:قت ي@لا تا01zلا لخاد ة$ل$غ0@لاو ة$7$تا1@سلاا
 1Vی:#ل عHرا0#لل ةل#@3#لا �1اg#لاو ،درا)#لا ما:g@ساو ،عو01#لا ءادأ يف يلعفلا �ق)لا يف §ؤر اE�ًأ
 ةلما0لا ة$7$تا1@سلإا فا:هلأا عم ل�فأ تارا1ق ذاgتا =م ا)/Z#@ی ى@ح =$یB$ف/@لا =1Hی:#لاو عHرا0#لا
 :ی:3تو ة,0/لا عHرا0#لا =م ةمداقلا تانا$-لا حNم ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .ة01zلل
 ة:/@N#لا تارا1قلا ذاgتا §)@Nم ل)E3 .ل�فأ ءادأ جئا@ن ىلإ Vدxت :ق ي@لا تا1$$غ@لا ة$ص)@لاو ،تاها7تلاا
 ةنو1م o1كأ =$-علا ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا للاخ =م تاNسx#لا ل)لح تا1zش اه1ف)ت ي@لا تانا$-لا ىلإ
 ءاBzلا ةر:ق نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ة$Nفا/@لا تاÄ$-لا يف ةEاغلل ة#هم-ق)Nلا فو51 ء)ض يف ةDا7@ساو
 ء1#لا اه:#@EN :ق ي@لا ة#$قلا زWعت ة:ی:7لا تانا$-لا باع$@ساو ف$G@لاو �لع@لا ىلع ةN@#1#لا يعا/,صلاا
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 يف ة:ت1#لا ةBEغ@لا =م اهتا$ل#عو اهتا$7$تا1@سا j-ض تا01zلل =E#Z �$ح ،ة$Z$ما/ید لا#عأ ةÄ$ب يف اه/م
 .يلعفلا �ق)لا
 =E#Z .لا#علأا ل)لح تا1zش يف ءلا#علا اضر =$3Nت يف اً#هم ارًود اE�ًأ يعا/,صلاا ءاBzلا Iعلت
 تاودلأا ما:g@سا للاخ =م ة-1Hغ تاجا$@حا ي-لت اً_$_gت o1كأ لاً)لح ح1@قت نأ ةHرا7@لا ل)ل3لا تا01zل
 تانا$-لا ل$ل3@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا

 تاعق)تو فا:هأ عم dفا)@ت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ I$لاسأ ي/-ت =م تا01zلا =$Z#@ل ل$#علا تلا$�فت ل)ح
 o1كأ �ه ءلا#علا نلأ ،ءلا#علا تاقلاع اE�ًأ ل:عE لب ،عHرا0#لل حا7/لا ص1ف jقف زWعE لا اBه .ل$#علا

 ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .�هتاجا$@حلا اقً$#ع اً#هف 1هMت ي@لا تا01zلا عم ل#علا ن)لصا)Hو ةقoلل ةض1ع
 تاها7تاو ءلا#علا تاجا$@حاx D-/@لل تا01zلا ل)لح يف لماع@ت ي@لا تا01zلا يعا/,صلاا ءاBzلا :عاN@س
 .ل$#علل ةفا�م ة#$ق 1ف)ت ةG1@-مو ةG1@-م ل)لح �E:ق@ل ق)Nلا
D1ش 1-@عت ،را_@خاzتا AI 01لzتا Business Solutions م#oًلاو ماه#لا د:ع@م لا E#Z= ءا/غ@سلاا 
 اضرو نواع@لا =$3Nت ىلإ تارا1قلا ذاgتا =$3Nتو ةءافGلا =م .ة1صاع#لا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف ه/ع
 ةحاNم ةNفا/م يف ءيس لD0Z ةمزلالا اEاW#لا =م ادً:ع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =#�ت ،ءلا#علا
 ءاBzلا تا$/قت =م :ی:علا جمدو ي/-ت يف تا01zلا هBه N@#1ت ،N-Iلا اBهل .م)$لا ةعN1Hلا لا#علأا
 يف تا:$قع@لاو تاE:3@لا ةهجا)م ىلع ةرداق ن)Gت ،�لBل ة7$@نو ،عHرا0#لا ةرادإ dف:ت يف يعا/,صلاا
 .E71V ةلH)� ة1@ف يف �ه@ما:@ساو �هحا7ن نا#�ل ادًا:ع@سا o1كأ �هNفنأ :7تو ،ة1صاع#لا ةHرا7@لا تا$ل#علا

 ة'yizلا ةلDEdلا 1.3
 ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع =H3Nو ،ةماعلا ةءافGلا زWعHو ،عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا و:عاNم
 عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت دا#@عا نإف ،ة3ضا)لا :ئا)فلا =م �غ1لا ىلع .درا)#لا =H3Nو
 تاE:3@لا هBه .لا#علأا ل)لح يف لماع@ت ي@لا تا01zلاd Dلع@ت ام:/ع ةًصاخ ،تاE:3@لا =م :ی:علاD �ا3م
 g_u@#لا HIر:@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنلأ ة$لاعلا B$ف/@لا ةفلG@ب dلع@ی ا#$ف ةفل@gم قD,1 ة$ف$5و
 تا$/ق@لا جم:ب dلع@ی ا#$ف ة#M/#لا يف ة$N$ئ1لا ة$#$M/@لا تا1$$غ@لاو ،ن)$/ع#لا ن)ف5)#لا هجا@BV E3لا
 .يلا3لا ل#علا 1$س لخاد
 ءاBzلا ي/-@ل دا:ع@سا ىلع تا01zلل ة$N$ئ1لا تاE:3@لا :حأ نإف ،)Levitt & Kunz )2024 ـل اقًفو
 ءاBzلا ة#Mنأ �Mعم Iل,@ت .تا$/ق@لا هBهل ة$لاعلا B$ف/@لا ة$لاعلا ةفلG@لا )ه عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا
 1_@قت لا .اه$/-@ل ة$لولأا تا1@فلا يف ةصاخو ،ة$لا#لا تارا#o@سلاا تاN@(Hم ىلعأ عقا)لا يف يعا/,صلاا
 ةقلع@#لا ةرG1@#لا ف$لاG@لا ىلإ :@#ت =Gلو ،ةWهجلأاو يعا/,صلاا ءاBzلا جمان1ب �$-oتو ءا1ش ىلع jقف هBه
Dرو:لا ة$لا#لا ةجا3لاHن ةنا$_ل ةMت ماG/(لا =ملأاو تانا$-لا تلا$ل3تو تام)لع#لا ا$ج)لN$-1تانا$-لا ع/#ل ينا 
 ءاBzلا ي/-ت Smyer’s م:قت ،�37لا ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلا ةلاح يف .عو01#لل ةسا3Nلا
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 .ةم:ق@#لا تا$/ق@لا هBه يف را#o@سلال درا)#لا uقن DN-I صاخ لD0Z ةMهاD اهنأ ىلع يعا/,صلاا
Dلا/N-01ل ةzلا لا#علأا ل)لح تاG-$1ق �$ح ،ة: EZ(سلاا ىلع :ئاعلا ن@o#اغلل اعًفت1م راEلا نإف ،ة@Gف$لا 
 ما:g@سا يف يعا/,صلاا ءاBzلا را0@نا م:قت ق)عHو 1خxی BVلاو ،z-$1 عدار لعفلاD يه ة$لولأا ة$لولأا
 .عو01#لا ةرادإ يف يعا#7لا
 عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت دا#@عا مامأ يN$ئ1لا Wجا3لا نإف ،ة$لا#لا تلا0Z#لا Iناج ىلإ
 ي/عE اBه .لماGلاD اهما:g@سلا ة__g@م ةف1عم Iل,@تو ة:قعم يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ .HIر:@لا )ه
 عHرا0#لا و1ی:م =Z#@ی ى@ح ةz-$1 ة$-Hر:ت جما1ب يف را#o@سلال دا:ع@سا ىلع ن)Gت نأ E7I تا01zلا نأ
 ةل)قعم تارا1ق ذاgتاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا للاخ =م ةم:ق#لا §ؤ1لا N$1فتو ،تاودلأا ما:g@سا =م ق1فلاو
 ما:g@سا اه$ف �@ی عضو ىلإ ءيNلا HIر:@لا اBه Vدxی :ق .يعا/,صلاا ءاBzلا ه1ف)ت BVلا جا1خلإا ىلع ءًا/ب
 =م أ)سأ وأ اهH1),ت �@ی �ل ةل#@3#لا اهE0اعت نأ ي/عE ا#م ،لاعف 1$غ لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت
 Levitt ف$�E .عHرا0#لا ةرادإ يف ءيس كا/هو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ما:g@سا ةءاسإ �@ی ام:/ع �لذ

& Kunz 2024 ن هنأM1ًت نلأ ا,(H1 لاBzم ة$ل#ع )ه يعا/,صلاا ءاN@#1ل ،ةBلا �ل E#Z= ت نأG(ن 
 يف تاراه#لاو ةف1ع#لا ةداHز تاNسx#لا ىلع =$ع@ی ،�لذ =م لاً:ب .ة:حاو ة1#ل ارًا#o@سا اE�ًأ HIر:@لا جما1ب
 ءاBzلا B$ف/ت ف$لاGت نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ةÄشا/لا يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت ة$ل#ع ءا/ثأ اه$ف1@3م
 .:یاW@م لD0Z ة:قعم اهNفن ة$ل#علا ح-_ت =$ح يف ،�ق)لا رو1م عم o1كأو o1كأ )#/ت يعا/,صلاا
D_1لا ف/M1 لا لكا0م =ع@Gر:@لاو ةفلHI، ل,@یI ف/ت$B لاBzرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاHامً)#ع ع 
 ل#ع 1$س ماهم يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت لماG@ت لا :ةل0Zم ن)Gت :ق ي@لاو ،ةz-$1 ة$#$M/ت تا1$$غت
 يعا/,صلاا ءاBzلا Iل,@ت ،�لذ =م لاً:ب .عسولأا ي#$M/@لا لZ$هلا ىلع 1$ثأ@لا نود ة$لا3لا عHرا0#لا ةرادإ
 حج1#لا =م .تارا1قلا ذاgتا ة$ف$zو ،ق1فلا نواعت ة$ف$zو ،عHرا0#لا ةرادإ ة$ف$z يف G$1ف@لا ةداعإ تا01zلا =م
 ي@لا ة,0نلأا �Mعم ة@#تأ ىلإ ة$لو:لا )فعلا ة#M/م تاBب ل#عت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ تاودأ ر)هV 5دxی نأ
 ة@#تلأا هBه نأ =م �غ1لا ىلع .ءادلأا ع-@تو ةلو:7لا ىلإ ماه#لا ماهم =م اءً:ب ،م)$لا عHرا0#لا و1ی:م اهیدxی
 لاق@نلاا ه$لع =$ع@$س عو01#لا 1ی:م رود نأ اE�ًأ ي/عت اهنأ لاإ ،ةءافGلا ةداHز ىلع لعفلاD ةرداق ن)G@س
 =#�@ت ،اE�ًأ ." ::Hز)�و Vز)مراه Íحلا ا#z .ة$ل$غ0@لا ةDاق1لاو ة$7$تا1@سلاا تارا1قلا ذاgتا =م :WHم ىلإ
 ث:حأ ق�1 عم ق1فلا ف$$Gت E7I هنلأ ة$#$M/@لا ةفاقoلا يف تا1$$غت ة$لو:لا )فعلا ة#M/م تلاماGت �Mعم
 ىلع ف1ع@ت لاأ امإ =$ف5)#لا =$ب ةمواقم ىلإ هBه لV zدxی نأ =E#Z .يعا/,صلاا ءاBzلا ةادأ عم ل#علل
 ءاBzلا ة#Mنأ يف .يق,/م لD0Z اهفئا5و ىل)@ت :ق تا$/ق@لا هBه نأ =م افً)خ وأ يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت
 اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ ىلإ لاق@نلاا ف:هب 1$$غ@لا ةرادإ تا$7$تا1@سا يف اE�ًأ =Gلو ،يعا/,صلاا
 كاG@حلاا ىلإ Vدxی .لاق@نلاا اBه للاخ �ع:لاو 1ی:ق@لاD نو1عE0 =$ف5)#لا لعجو ،يعا/,صلاا ءاBzلا
 .عو01#لا ل0ف ى@حو ،=$ف5)#لا تاH)/عم ضافgناو ،يلخا:لا
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 ءاBzلا ة#Mنأ ل-ق =م تانا$-لا ةرادلإ ةمزلالا ةل_لا تاذ ة$@3@لا ة$/-لا )ه ي#$M/@لا 1$$غ@لل 1خلآا لا7#لا
 ءا0نلإ ة�)ل,#لا تانا$-لا =م اً:ج ةz-$1 تا$#z ىلع ة$/-م يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1-@عت .يعا/,صلاا
 01ن حا7ن نا#�ل تانا$-لا ةرادإ را�إ ىلإ 1ق@فت تا01zلا �Mعم نإف ،�لذ عمو .تاx-/@لا دا:عÎو §ؤر
 =$Z#@ل اه@7لاعمو اه/gWHتو تانا$-لا ع#ج ة$ف$z يف M1/لا ةداعإ ي/عE اBه .يعا/,صلاا ءاBzلا يف تاودلأا
 .ة/$عم تلااح يف ة#E:ق ة#Mنأ ة$ق1ت وأ ة:ی:7لا تانا$-لا ةرادإ ة#Mنأ ي/-ت E7I ،�لBل ؛حجا/لا 01/لا اBه
 تانا$ب ةEا#ح لجأ =م ناملأاD ةقلع@#لا اEا�قلاو تانا$-لا ة$ص)_خ ة7لاعم يغ-/ی ،�لذ ىلع ةولاع
 تانا$-لا ق1خ اهل ن)EZ نأ =E#Z ي@لا تاعا/_لا �ل@ل ة-N/لاD ةصاخو ،تاNسx#لل ةسا3Nلا عو01#لا
 .ة1$,خ ة$لامو ة$ن)ناق تا$عا:ت
 ىلإ تاNسx#لا جا@3ت �لذ عمو ،ة3ضاو عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ةل#@3#لا :ئا)فلا
 ف$لاGت عافترا =م تا-قعلا =م ةع)#7م يتأت .عقاو ىلإ اEاW#لا �لت لH)3@ل ة$N$ئ1لا تاE:3@لا �عD ةهجا)م
 ةرادإ ةسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا =$#�@ل ةمزلالا ة$#$M/@لا تا1$$غ@لاو g_u@#لا HIر:@لاو B$ف/@لا
 تا1zش ع�@س اهنإف ،اه�$فg@ل ق�1 ءا/�و تاE:3@لا هBه لD#o فا1@علاا للاخ =م .ة:ئاNلا عو01#لا

 ءاBzلا تا$/قت ما:g@ساD ،حا7/ب عHرا0#لا ةرادإ يف ةر:قلا تا/$3Nت ءا1جلإ ل�فأ لD0Z لا#علأا ل)لح
 .يعا/,صلاا

 ةسار)لا فا)هأ 1.4
 ل)لح ة1zش يف عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت يف d$ق3@لا )ه ةسار:لا هBه =م ض1غلا
 ءاBzلا تا$/قت جمد ا#ن ،عس)@لاو ر),@لا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت را1#@سا عم ،عقا)لا يف .لا#علأا
 ،ةءافGلا WHWعت ىلإ ىعNت ي@لا تاNسx#لل ة-N/لاD :یاW@م لD0Z عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا
 ءاBzلا 1$ف)ت ة$ف$z يف اE�ًأ �3-لا �3-ی .ماع لD0Z عو01#لا ءادأ =$3Nتو ،ل�فلأا را1قلا ع/صو
 ،ف$لاG@لا �فخو ،ة$ل#علا =$3Nت لoم ،عHرا0#لا ةرادإd Dلع@ی ا#$ف ةفل@gم داعDأ يف راثلآا يعا/,صلاا
 تا1zش :عاNت نأ اهنأش =م ة#$ق §ؤر قاق@شلا اقً#ع@م لاً$ل3ت ةقر)لا هBه Bخأت ،�لBل .1Hdفلا N$d/تو
 .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف ةداHزو تاE:3@لا =م للقت وأ I/7ت ىلع ةHرا7@لا ل)ل3لا

 ي-,ئ*لا ف)هلا 1.4.1
 جهن ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1$ثأت ة$ف$z ح$ض)ت ىلإ د:3#لا �3-لا يف يN$ئ1لا 1z$W@لا لo#@ی
 تا1$$غت يف يعا/,صلاا ءاBzلا �--Nت ،عقا)لا يف .لا#علأا ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ يف ءا01zلا
 لا#علأا ل)لح تا1zش ل#عت .ءا/o@سا عHرا0#لا ةرادإ ن)Gت نأ =E#Z لاو ،تاعا/_لا =م :ی:علا يف ةHر)ث
 ة-سا/#لا ةم:ق@#لا تاودلأا نود اه$ف �3Z@لا =E#Z لا ي@لا يلاعلا :$قع@لا تاذ عHرا0#لا =م :ی:علا عم اً-لاغ
 ةG-$1لا تانا$-لا تاع)#7م �لذ ىلإ امو ،ءادلأا ة-قا1مو ،�1اg#لا تاx-/تو ،ل#علا 1$س ةرادإD م)قت ي@لا
 تا$ناZمإ راثآ �3-لا اBه سر:ی ف)س .§1خأ Iنا)ج =$ب =م ،يق$ق3لا �ق)لا يف عو01#لا جئا@/ب x-/@لاو
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 عم ،لا#علأا ل)لح ة1zش لخاد عHرا0#لا B$ف/تو ،درا)#لا =$3Nتو ،تارا1قلا ذاgتا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا
 .01V-لا أ,gلا ل$لقتو ةءافGلا تا$/ق@لا هBه ه$ف زWعت BVلا §)@N#لا ىلع V:قن ل1z$W D0Z@لا
 قا-Nلا لoم تاE:3ت ىلع Iلغ@لا يف عHرا0#لا 1Vی:م يعا/,صلاا ءاBzلا �ع:ت ف$z اE�ًأ ةقر)لا ح01ت

 B$ف/@لا ل$ل3ت للاخ =م ةG-$1لا عو01#لا تاقا,نو ،uلقت تا$ناW$مو ،أ:هت لا ي@لا ة$ئاه/لا :$عا)#لا :ض
 ر)_قلا هجوأو :ئا)فل لاًماش اً#$$قت ةسار:لا 1ف)@س .تا01zلا هBه لoم يف يعا/,صلاا ءاBzلا ةلاz)ل يل#علا
 ف$z ة$#$M/@لا ة$حا/لا =م �لذ د:3$س ،ةلدلأا ىلإ ادًا/@سا ؛عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا يف
 .ة$لا3لا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ جمدو Bخأت نأ تاNسx#لا ىلع يغ-/ی
 تا1zش ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت اهب :عاNت نأ =E#Z ي@لا ةفل@g#لا ق1,لا يف اE�ًأ ةسار:لا �3-ت
 ن)EZ �$ح ا$ج)ل)/G@لا ىلع ة#ئاقلا :یاW@م ق)س يف ةNفا/#لا ىلع ةرداق لMتو H1),ت ىلع لا#علأا ل)لح
 .حا7/لل نا#هم =$لماع راG@بلااو ةءافGلا

 ة,ع*فلا فا)هلأا 1.4.2
E7I ق3ت$d ق3@ل ة$لا@لا ة$ع1فلا فا:هلأا$d ةسار:لل يساسلأا ف:هلا: 

 عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا )ئا;ف فا678سا 1.4.2.1
 يف عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع �كا1@ت ي@لا ةق$ق:لا :ئا)فلا يف يع1ف ف:ه لوأ �3-ی ف)س
 ،لٍاع §)@Nم ىلع تارا1قلا ذاgتا يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت اEاWم �عD ل#0ت .لا#علأا ل)لح تا1zش
 1z$W@لا عHرا0#لا 1Vی:#ل يعا/,صلاا ءاBzلا ح$@ی .�1اg#لا ةرادإ =$3Nتو ،درا)#لا g_$uت =$3Nتو
 لoم ة$/$تو1لا ة,0نلأا ة@#تأ للاخ =م عا:بلإاو :قا/لا G$1ف@لا Iل,@ت ي@لا ة$7$تا1@سلاا ة,0نلأا ىلع
 ءاBzلا ة#هاNم ة$ف$z :ی:3ت ىلإ ا/ه يع1فلا ف:هلا ىعH1. ENراق@لا دا:عÎو تانا$-لا ع#جو ةلو:7لا
 )3ن يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاN#ل لاً_فم لاً$ل3ت 1ف)ی يلا@لا�و ،تا$ل#علا هBه ¥نا7ت يف يعا/,صلاا
 .ماعلا عو01#لا حا7نو ةق:لاو ة$جا@نلإا WHWعت
 
 ىلع عو01#لا 1Hdف ةر:ق =م يعا/,صلاا ءاBzلا ةداف@سا ة$ف$z �$$ق@ب ةسار:لا م)ق@س ،�لذ ىلع ةولاع
 جه/ل يلعفلا �ق)لا يف تلای:ع@لا 1$$غتو عق)#لا يف ةعق)@م 1$غ تاE:3@ل ةع1Hس تاDا7@سا يف �اg1نلاا
 .)Elmas & Babayev، 2021( ةنو1مو ة$ف$Gت o1كلأا عHرا0#لا ةرادإ

 ف,لا67لا P,فOت يف يعاABصلاا ءا=>لا رود ل,لKت 1.4.2.2
 .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ة:عاD#N عو01#لا ةرادإ يف ف$لاG@لا ل$لقت §:#ل ل$ل3ت )ه يناoلا يع1فلا ف:هلا
 ف$لاG@لا �فgل ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ة$N$ئ1لا تا31z#لا :حأ )ه اBه
 يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ لل3ت نأ =E#Z .أ,gلا تلااح =م ىندلأا :3لا عم ةءافGلا ةداHز DN-I ة$ل$غ0@لا
 =م ةلاعفلا ل)ل3لاD ة$ص)@لاو ةءافGلا م:ع تلاا7#ل ة$لاع ةقدو اً$-Nن ع1سأ لD0Z تانا$-لا =م ةz-$1 تا$#ك
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 ل$لقت ىلع عو01#لا 1ی:#ل يعا/,صلاا ءاBzلا ة:عاNم ة$ف$z يف لئاهلا يع1فلا 1$0ق@لا اBه .ةفلG@لا �$ح
 .را1قلا ع/ص تا$/قت WHWعتو ،ل#علا 1$س =$3Nتو ،D3d درا)#لا g_$uت �1Hd =ع ف$لاG@لا
 Levitt & Kunz لداE7 ا#z ،يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا تاودلأل =E#Z ف$z لل3$س هنأ ا#ك
 ة,-ت1#لا ف$لاG@لا تازوا7تو ،1$خأ@لاو ،ة01H-لا ءا,خلأا للاخ =م ة$لا#لا 1ئاgNلا =م للقت نأ ،)2024(
 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت تا01zلا ما:g@سا ة$ف$Gل اDًا-سأ ةسار:لا 1ف)@س ،يلا@لا�و .ة:قع#لا عو01#لا تاÄ$-ب
 .عو01#لا ةد)ج ىلع Ñاف3لا عم يلا#لا ءادلأا يف اهر),ت �ع:ل

 ق*فلا لخاد نواع6لاو 6B-,Wلا 6K-,Vل ة,لو)لا ;فعلا ةBTGم 1.4.2.3
E3لا ة$ع1فلا فا:هلأا للoلاoلا رود ةBz3ت يف يعا/,صلاا ءاN$= لا ة_/م@/N$d ق1ف 1-ع نواع@لاو 
 1-ع نواع@لاو لاعفلا لصا)@لا ىلع ةداع عو01#لا حا7ن :#@عE ،ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش يف .عو01#لا
 ق1,لا §:حإ نواع@لا تا_/مو =$1HهاMلا =ی:عاN#لاو chatbots لoم تاودأ ن)Gت :ق .ق1فلاو تارادلإا
 =@م ىلع ة3ل_#لا با3صأ ع$#ج نأ نا#ضو ،1Hdفلا N$d/ت WHWعتو ،يلعفلا �ق)لا يف لصا)@لا =$Z#@ل
 .عو01#لا فا:هأ

 ق1فلا ةرادإ يف عHرا0#لا 1Vی:#ل يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �عد ة$ف$z يف يع1فلا ع)ض)#لا اBه �3-$س
 �@0#لا ل#علا وأ :عDُ =ع ل#علا فو51 يف ةصاخو ،نواع@لا =$Z#تو ،تام)لع#لا dف:ت =$3Nتو ،ةعز)#لا
 يف تا)7فلا ل$لقت تار:ق يعا/,صلاا ءاBzلا زWعت ف$z ةسار:لا د:3@س ،�لBل .�لاعلا ءا3نأ ع$#ج يف
 dلع@ی ا#$ف م:ق@لا ىلع Iسا/#لا �ق)لا يف تاoی:3تو جئا@ن =$3N@ل ل#علا ءIع �$$قت ةداعÎو ،لصا)@لا
Dرا0#لاHاف3لل عÑ 1فلا ةءافك" ىلعHd" ق3@ل$d لا#(را0#لل ةد:3#لا ة$ئاه/لا :$عاHع )Levitt & Kunz، 

2024(. 
 عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا دا6Gعا تا^)Kت ىلع \لغ6لا 1.4.2.4

EN@3@لا ل$ل3تو :ی:3ت يع1ف ف:ه 1خآ ف:ه:Eلا تا$/قت ي/-ت هجا)ت ي@لا تاBzي@لا يعا/,صلاا ءا 
 كا/ه ،:ئا)فلا =م ةع)#7م يعا/,صلاا ءاBzلا م:قت ا#/$ب .عHرا0#لا ةرادلإ لا#علأا ل)لح تا1zش اههجا)ت
 تا1$غ@لل ةمواقمو ،g_u@م HIر:تو ،ة$لاع B$ف/ت ف$لاGت تا#M/#لا �Mعم هجا)ت .B$ف/@لا مامأ dئاع
 هBه ىلع Iلغ@لا ة$ف$z فصو نإف ،يلا@لا�و .Wجا)3لا �عD ىلإ يع1فلا ع)ض)#لا ل)3@ی .ة$#$M/@لا
 ةرادإ تا$ل#ع يف ةسلاDN يعا/,صلاا ءاBzلا جمد =م تا01zلا =Z#@ت نأ نا#�ل �لBل اقًفو تا-قعلا
 .اهب ةصاgلا عHرا0#لا
 ءاBzلا ي/-ت يف ة$ل$غ0تو ة$لام ف$لاGت �3-لا اBه يف اه@$,غت �@$س ي@لا ة$N$ئ1لا اEا�قلا �عD =#�@ت
 ة$فاقoلا تا1$غ@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت عم لماع@لا يف ةHرادإ تاراهم د)جو م:عو ،يعا/,صلاا
 �@$س ،تاE:3@لا هBه ل$ل3ت ىلإ ادًا/@سا .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ �ع:ل �$M/@لل
 ءاBzلا م:N@gت ي@لا لا#علأا ل)لح تا01zل :ئا)فلا ةداHزو �1اg#لا ف$فg@ل ة$ل#ع تا$ص)ت H1),ت
 .)Butt، 2018( يعا/,صلاا
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 يف يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل اً$#$هافم ارًا�إ ة$ع1فلا هتام)_خو يN$ئ1لا ف:هلا 1ف)ی ،ر)M/#لا اBه يف
 ،يعا/,صلاا ءاBzلا =م :ئا)ف فاG0@سا �3-لا لواE3 نأ E7I .لا#علأا ل)لح ة1zش يف عHرا0#لا ةرادإ
 ءاBzلا دا#@عا هجا)ت ي@لا تاE:3@لاو ،1Hdفلا N$d/ت يف تا/$3N@لاو ،ف$لاG@لا �$فgت تاناZمÎو
 تاسرا##ل يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1$$غت ة$ف$z ل)ح ةف1ع#لا يف لاعف لD0Z ة#هاN#لل يعا/,صلاا
 لماش d$ق3ت للاخ =م .ة$لاعلا ةNفا/#لا تاذ قا)سلأا يف لا#علأا حا7ن d$ق3@ل ةE:$لق@لا عHرا0#لا ةرادإ
 WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةداف@سلاا ىلإ عل,@ت ي@لا تا01zلل ة#$ق §ؤر ةسار:لا م:ق@س ،�dا/#لا هBهل
 .)Levitt & Kunz، 2024( عHرا0#لا ةرادإ تار:ق

 ة'yizلا ةل�سلأا 1.5
 عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ىلإ ةسار:لا هBه ةد:3#لا �3-لا ةلÄسأ هج)ت نأ E7I ،�لBل

 يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت هجا)ت ي@لا تاE:3@لاو :ئا)فلا هBه ف:ه@Nت ف)س .لا#علأا ل)لح ة1zش يف

 ةسارد �عس .عو01#لا ةرادإ ةسرا#م d$عت وأ يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �عد ة$ف$Gل لماش �هف ءا,علإ

 يف ة:$فم §ؤر صلاg@سا يف ة:$فم ن)G@س ي@لا ة$N$ئ1لا ةلÄسلأا =م د:ع ىلع ةDاجلإا ىلإ ةلا3لا

 .حجا/لا ي/-@لا ىلع 1ثxت ي@لا لما)علا :ی:3تو عHرا0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ة$ل#علا تاق$-,@لا

 تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت دا#@عا =م dق3@ت ي@لا ة#ه#لا :ئا)فلا يه ام .1

 ؟ةHرا7@لا ل)ل3لا

 ؟عHرا0#لا ةرادإ يف درا)#لا =$3Nتو ف$لاG@لا �$فgت يف يعا/,صلاا ءاBzلا �هاNت ف$ك .2

 ؟عو01#لا ق1ف =$ب لصا)@لاو N$d/@لا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ه-علت BVلا رو:لا )ه ام .3

 ؟عHرا0#لا ةرادلإ لا#علأا ل)لح تا01zل يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت اهم:قت ي@لا تاE:3@لا يه ام .4

 ءاBzلا ي/-ت حا7ن عم أ0/ت ي@لا تاE:3@لا �لت ىلع Iلغ@لا لا#علأا ل)لح تا01zل =E#Z ف$ك .5

 ؟عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 عو01#لا ةرادإ ىلع ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل يسلأا 1$ثأ@لا ح)ضو 1$ف)@ل ةقD,1H ة$3o-لا ةلÄسلأا هBه H1),ت �ت

 d#ع@س ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت تاE:3ت �لzBو :ئا)فلا يف �3-لا للاخ =م ،�لذ عمو .�M/م را�إ يف

 WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت يف لا#علأا ل)لح تا1zش ما:g@سا ة$ف$z �هف :$كأ@لاD ةسار:لا

 .N@#1#لا حا7/لا d$ق3@ل عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م

 ةسار)لا تا'ض5ف 1.6
 تا01zلل ة$باE7لإا جئا@/لا =م ةع)#7م عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت dقE3 نأ عق)@#لا =م

 ،1Hdفلا N$d/ت =$3Nتو ،ف$لاG@لا �فخو ،تارا1قلا ذاgتا =$3Nت �لذ لH0#و .ةHرا7ت لاً)لح م:قت ي@لا
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 هBهو يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت =$ب ةقلاعلا �$$ق@ل .عو01#لا ةرادإ يف ةفل@g#لا تاE:3@لا ةهجا)م ىلع ةر:قلاو

 تا$/ق@ل ن)EZ :ق �$ح د:3م Iناج ىلع ة$ض1ف ل1zW zت .تا$ض1فلا =م :ی:علا H1),ت �ت ،ةعق)@#لا :ئا)فلا

 .�3-لا ة$ل#ع ءا/ثأ اهع#ج �ت ي@لا تانا$-لا ل$ل3@ل اً#M/م ارًا�إ 1ف)ی ا#م ،z-$1 1$ثأت يعا/,صلاا ءاBzلا

 .عو*G8لا ةرادإ يف را*قلا عBص تا,لGع زcعت يعاABصلاا ءا=>لا تا,Bقت :1 ة,ض*فلا

 راGفلأا جاg1@ساو تانا$-لا =م ةلئاه تا$#z ل$ل3ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق =3Nت نأ عق)@#لا =م

 تاودأ فG0ت نأ =E#Z ،تانا$-لا ل$ل3ت ة@#تأ للاخ =م .عHرا0#لا ةرادإ يف را1قلا ع/ص تا$ل#ع ةxH-/@لا

 1Vی:#ل ح$@ی ا#م ،ل#علل ىلo#لا تاراN#لاD ة$ص)@لاو ،ةل#@3#لا �1اg#لا x-/تو ،�ا#نلأا يعا/,صلاا ءاBzلا

 ىلإ Vدx$س يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ ة$ض1فلا هBه 1$0ت .Iسا/#لا �ق)لا يف تارا1ق ذاgتا عHرا0#لا

 ،�3Zلاو 01V-لا س:3لا ىلع دا#@علاا =م :3لا للاخ =م ،ةE:$لق@لا ق1,لاD ةنراقم ةقد o1كأ تارا1ق ذاgتا

 اه31zت ي@لا را1قلا ع/ص تاودأ 1$ثأت ة$ف$z �$$قت ة$ض1فلا هBه را-@خا =#�@ی .ءا,خلأل ةض1ع ن)Gت ي@لاو

 .�1اg#لا ةرادÎو ،x-/@لا ةقدو ،عو01#لا حا7ن تلا:عم ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا

 للاخ =م عو01#لا ةرادإ يف را1قلا ع/ص لاعف لD0Z زWعت يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت :ىلولأا ة,ض*فلا

 .ءا,خلأا ل$لقتو تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر 1$ف)ت

 .عو*G8لا ةرادإ يف ةفل67لا P,فOت ىلإ يعاABصلاا ءا=>لا دا6Gعا hدgی :2 ة,ض*فلا

 =$3Nتو تا$ل#علا N$j-ت �1Hd =ع ف$لاG@لا تا�$فgت يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت لهNت نأ عق)@#لا =م

 ءاBzلا تاودأ للاخ =م ة-قا1#لاو ةنزاوملاو ةلو:7لا لoم ماه#لا تا$ئاقلت =E#Z .درا)#لا g_$uت

 ءاBzلل =E#Z ،�لذ ىلع ةولاع .عHرا0#لا لا#كلإ ةمزلالا درا)#لاو �ق)لا =م للقE ا#م ،يعا/,صلاا

 ف$لاG@لا 1$ف)@ل 1$با:ت B$ف/@ب عHرا0#لا 1Vی:#ل ح#EN ا#م ،ل#علا 1$س يف ر)_قلا هجوأ :ی:3ت يعا/,صلاا

 ءاBzلا ي/-ت =$ب ةقلاعلا ل$ل3ت للاخ =م ة$ض1فلا هBه را-@خا �@$س .عو01#لا ةد)D7 ساN#لا نود

 .درا)#لا ما:g@ساو ،ة$ناW$#لاD ماW@للااو ،عو01#لا ف$لاGت لoم ة$N$ئ1لا ة$لا#لا تا1شx#لاو يعا/,صلاا

 للاخ =م ف$لاG@لا يف ةz-$1 تا�$فgت عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا =ع ج@/ی :ة,ناiلا ة,ض*فلا

 .ة/3N#لا درا)#لا g_$uتو ة$ل#علا ة@#تأ

 .عو*G8لا ق*ف V,ب لصا;6لاو 6B-,Wلا K-,Vت ىلع لGعت ة,لو)لا ;فعلا ةBTGم :3 ة,ض*فلا

Eلاو لصا)@لا :ع@/N$d رو1ض =$لاعفلاH$= 1ش يف ةصاخ ،عو01#لا حا7/لzرا7@لا ل)ل3لا تاHی :ق �$ح ة@� 

 ا#D ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت م)قت نأ عق)@#لا =م .ة$/مWلا �dا/#لا 1-ع ل#علا وأ اً$فا1غج ق1فلا 1Hdفت
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 ،يلعفلا �ق)لا يف لصا)@لا =$3N@ب ،نواع@لا تا_/مو ،=$1HهاMلا =ی:عاN#لاو ،chatbots �لذ يف

 ل$هNتو عو01#لا تام)لعم ىلإ Vر)ف ل)صو 1$ف)ت للاخ =م .1Hdفلل ماعلا N$d/@لاو ،ماه#لا �H)فتو

 فا:هأ عم ةHزا)@م 1Hdفلا ءا�عأ ع$#ج ءاقD نا#ض يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاEN ،¥لNلا لصا)@لا

 ،لا_تلاا ة$لاعف ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ 1$ثأت �$$ق@ب ة$ض1فلا هBه م)ق@س .ة$ئاه/لا :$عا)#لاو عو01#لا

 .ماع لD0Z عو01#لا ةءافzو ،1Hdفلا نواعتو

 عHرا0#لا ةرادإ يف لصا)@لاو 1Hdفلا N$d/ت =$3Nت ىلع ل#عت يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت :ةiلاiلا ة,ض*فلا

 .ماه#لا �H)فتو يلعفلا �ق)لا يف تام)لع#لا ةzرا0م =$Z#ت للاخ =م

 \Hر)6لاو ف,لا67لاW lلع6ت تا^)Kت عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا >,فBت لGi^ :4 ة,ض*فلا

 .ة,6BT,Gلا تا*,,غ6لاو

 ةقلع@#لا �لت ةصاخو ،تاE:3@لا =م :ی:علاD اه$/-ت j-ت1ی ،:ئا)فلا =م :ی:علا يعا/,صلاا ءاBzلا م:قت ا#/$ب

 يلا#لا را#o@سلال =E#Z .ة$#$M/@لا تا1$$غ@لا ىلإ ةجا3لاو ،ة__g@#لا HIر:@لا تا-ل,@مو ،B$ف/@لا ف$لاG@ب

 ،يعا/,صلاا ءاBzلا تار),ت ة-كا)#ل N@#1#لا HIر:@لا Iناج ىلإ ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ ءا0نإ مزلالا

 تا1$$غت يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا Iل,@ی :ق ،�لذ ىلع ةولاع .تا01zلا =م :ی:علل ةz-$1 تا-قع �E:قت

 .ءا)س :ح ىلع ةرادلإاو =$ف5)#لا =م ةمواقم هجا)ت نأ =E#Z ي@لاو ،ة$#$M/@لا لكا$هلاو ةفاقoلا يف

 تا$7$تا1@سلاا يه امو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ىلع تاE:3@لا هBه 1ثxت ف$z ة$ض1فلا هBه فN@G0@س

 .اه$لع Iلغ@لل اهما:g@سا =E#Z ي@لا

 HIر:@لاو ف$لاG@لاd Dلع@ت ةz-$1 تاE:3ت عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا لE#o :ةعlا*لا ة,ض*فلا

 .حجا/لا ي/-@لا مامأ Wجا)ح ةDاD#o ن)Gت نأ =E#Z ي@لاو ،ة$#$M/@لا تا1$$غ@لاو

 K-,Vت ىلإ عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا دا6Gعا تا^)Kت ىلع حاBnب \لغ6لا hدgی :5 ة,ض*فلا

 .عو*G8لا جئا6ن

 تا01zلا هجا)ت نأ ل#@3#لا =م ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1م ة5)3لم تاE:3ت د)جو =م �غ1لا ىلع

 ف$لاGت عافترا لoم Wجا)ح ىلع Iلغ@لا =Zّ#$س .ة/3N#لا عو01#لا جئا@ن حا7/ب تاE:3@لا هBه لق/ت ي@لا

 =م ةلماGلا ةداف@سلاا =م تاNسx#لا =م تا#M/م 1$$غ@لا ةمواقمو ،=$ف5)#لا HIر:ت ةEافz م:عو ،B$ف/@لا

 .1Hdفلا N$d/ت WHWعتو ،ف$لاG@لا �فخو ،ل�فلأا را1قلا ع/ص �لذ يف ا#D ،يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف

 تاق$-,ت dق3@س ة$@3@لا ة$/-لاو 1$$غ@لا ةرادÎو HIر:@لا يف N@o#1ت ي@لا تاNسx#لا نأ ة$ض1فلا هBه ض1@فت

 .ءلا#علا اضر ةداHزو عو01#لا حا7ن تلا:عم عافترا ىلإ Vدxی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا =م احًا7ن o1كأ
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 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا تاE:3@لا ىلع Iلغ@ت ي@لا تا01zلا :ة-ماOلا ة,ض*فلا

 .ل$#علا اضرو حا7/لا تلا:عم عافترا �لذ يف ا#D ،عو01#لا جئا@ن z-$1 ل3N/� D0Zت :ق عHرا0#لا

 را�إ م:قتو عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل ةعق)@#لا :ئا)فلا ىلع ء)�لا تا$ض1فلا هBه jلNت

 1$ف)ت ىلإ ةسار:لا ف:هت ،تا$ض1فلا هBه را-@خا للاخ =م .تانا$-لا ل$ل3تو �3-لا تا$ل#ع ه$ج)@ل ل#ع

 ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م لH)3@ب يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ما$ق ة$ف$Gل لماش �هف

 .يعا/,صلاا ءاBzلا لماG@ل ة$ل-ق@N#لا تا$7$تا1@سلاا غلابإ اه/E#Z ة#$ق §ؤر :$ل)تو لا#علأا

 �Dyiلا bcلم 1.7
 عHرا0#لا ةرادإ يف )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا ة$#هأ ىلع ء)�لا j$لNت عم ،�3-لا ع)ض)م لولأا ل_فلا م:ق

 .تاعا/_لا فل@gم يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا :ئا)فو ة$ل#علا تاE:3@لا �هف يف ة)7ف :ی:3تو ةoی:3لا

 ىلع 1z$W@لا عم ،ةسار:لا هللاخ =م �1Hجأ BVلا عسولأا قا$Nلاو ،فا:هلأاو ،�3-لا ةلÄسأ ل_فلا عضو

 ةرادÎو ،تارا1قلا ذاgتاو ،ةءافGلا لoم ة$N$ئ1لا Iنا)7لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت فاG0@سا ىلإ ةجا3لا

 ةرادإ تا$ل#ع لH)3ت ىلع ةر:قلا هE:ل يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ �حا-لا uلخو .1Hdفلا نواعتو ،ف$لاG@لا

 .هD ة,-ت1#لا تاE:3@لاو يق$ق3لا هق$-,ت يف d#عأ d$ق3ت ىلإ ةجاح كا/ه ناG= zلو ،عو01#لا
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 يناzلا لnفلا
 ةق�ا�لا تاسار)لا

 ةم)قDلا 2.1
 ع$#ج يف ة1$خلأا تا)/Nلا يف لاًئاه اً#خز يعا/,صلاا ءاBzلا �-N@كا ،عو01#لا ةرادإD 1ملأا dلع@ی ام:/ع

 ل)3ت ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت §دأ ي@لا ل)ق3لا =م ة:حاو عو01#لا ةرادإ لاWت لا .تاعا/_لا

 �ق)لا يف §ؤ1لا ءادأو ،ماه#لا ة@#تأو ،جئا@/لاx D-/@لاو ،ة#�gلا تانا$-لا ة7لاعم ىلع ةر:قلا نإ .Ñ)3لم

 لD0Z .را1قلا ع/صو عو01#لا ةرادإ ةءاف3N$= zت يف تاودلأا �هأ =$ب =م يعا/,صلاا ءاBzلا ع�ت يلعفلا

 ىلإ E0$1 ا#م ،=$/Nلا 1م ىلع عHرا0#لا ةرادÎو يعا/,صلاا ءاBzلا ةرادإD ةقلع@#لا تا$بدلأا ت1#@سا ،ماع

 اهم:gت ي@لا ةفل@g#لا راودلأاو ا$ج)ل)/G@لا يف =$سرا##لاو =$$#Eداكلأا با@Gلا =م لz ل-ق =م ما#@هلاا ةداHز

 ة#ئاقلا �1لأاو تاسار:لا ىلع ةماع ةM1ن �E:ق@ب ةعجا1#لا :هع@@س .عو01#لا تا$ل#ع =$3N@ل تاسرا#م يف

 تا1zش يف ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا اهم:قت ي@لا تاE:3@لاو :ئا)فلا فN@G0ت ي@لا

 .لا#علأا ل)لح

 g_$uتو g,$j@لا تا$ساسأ =م ،امًا#ت عو01#لا ةرادإ ةق�1H يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ت1$غ :قل

 & Levitt :ن)#Hر ل-ق =م د:_لا اBه يف ىلولأا ثاD3لأا �عD ناz ا#�ر .ة-قا1#لاو B$ف/@لا ىلإ درا)#لا

Kunz. ل -2005 ماع يفG= نلأا نأ �ح1@قا ،2009 ماع يف ت01نM#لا =م ل#عت ي@لا ةBzءا 

 يف تانا$-لا ل$ل3ت 1$ف)ت للاخ =م عو01#لا 1ی:#ل را1قلا ع/ص ة$ل#ع يف اz-$1ً اق1ًف ث:3@س يعا/,صلاا

 d$-,ت ة$ف$z ل)ح �3-لا =م :WH#ل ضرلأا �لذ :عD �لذ ع�E نأ =E#Z .ةxH-/@لا §ؤ1لاو يق$ق3لا �ق)لا

 ت1ه5أ .عHرا0#لا ةرادإ يف �1اg#لا ةرادÎو ةنزا)#لاو ةلو:7لا لoم Iنا)7لا =$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلا

 �ع:ل ةH)ق ةادأz ل#علا ىلع ارًداق ن)Z$س يعا/,صلاا ءاBzلا نأ Levitt & Kunz اه-@z ي@لا تاجا@/@سلاا

 تلا$ل3@لاو تاx-/@لا ىلع ءًا/ب ةدافإ o1كأ تارا1ق ىلإ ل)ص)لل ةص1ف عو01#لا 1ی:#ل ح$@ی نأ هنأش =م را1قلا

 .تانا$-لا ىلع ة#ئاقلا

 �$$ق@ب ،2018 ماع يف ،�ماق ي@لا ،Butt ة#هاNم يهو ها7تلاا اBه يف §1خأ ة#$ق ة#هاNم كا/ه

 1$س ماهم :$قعت ل$لقت ىلع ةر:قلا Iناج ىلإ .عHرا0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ة$ل#علا تاق$-,@لا

 دا:عÎو م:ق@لا ة-قا1م لoم ر)فلا ىلع ة$/$تو1لا ماه#لا B$ف/ت يعا/,صلاا ءاBzلا درا)#ل =E#Z ،لاق ،ل#علا

 .تلا0Z#لا لحو ة$7$تا1@سلاا تارا1قلاD امًا#@ها o1كأ ن)Z$ل عو01#لا 1ی:م 31H1ت اهنأش =م ي@لاو ،H1راق@لا

 ةفاضلإاD .ةEاغلل ةلاعف عو01#لا ةرادإ ة$ل#ع لعE7 اE�ًأ =Gلو ،01V-لا أ,gلا تا$ناZمإ =م jقف للقE لا اBه

 ،ةz-$1 وأ ة:قعم امإ عHرا0#لا ن)Gت �$ح لا#علأا ل)لح ة1zش يف ة$#هأ o1كأ Butt ل#ع :7$س ،�لذ ىلإ
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 ¥فن يف تا1$غ@#لا ع$#ج ةرادلإ ةم:ق@م تاودأ Iل,@ت يلا@لا�و ،تا1$غ@#لا ةد:ع@م لما)ع =#�@ت ي@لاو

 .�ق)لا

D_1لا ف/M1 لا =عGت ،ةءافNلا تا$/قت لهBzأ يعا/,صلاا ءاE�ًلاو لصا)@لا ا@/N$d عو01#لا ق1ف =$ب. 

 يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع ة#ئاقلا لا_تلاا تاودأ ما$ق ة$ف$z يف �3-لاBabayev )2021( Dو Elmas ماق

 ماه#لا عHز)تو تام)لع#لا ةل)هDN كرا0ت نأ =E#Z نواعت تا_/مو =$$ضا1@فا =ی:عاNم 1$ف)ت ىلع =Hرداقلا

 ق1فلا =$ب يعا/,صلاا ءاBzلا =م ر)7Nلا يف لصا)@لا تا1غث نأ ف$z �ه@سارد ت1ه5أ .يلعفلا �ق)لا يف

 1مأ اBه .ة$/مWلا لوا:7لاو عو01#لا فا:هأ عم ىشا#@ی 1Hdفلا ءا�عأ نأ =م :كأ@لا عم ،ا$فا1غج ة01@/#لا

 .ة$/مز �dا/مو ةفل@gم عقا)م 1-ع ق1فلا �Mعم ل#عت �$ح ة#ل)ع#لا ةoی:3لا لا#علأا ةÄ$ب يف ةEاغلل �هم

 Vز)مراه & :Hز)ب ـل اقًفو .ا�Eأ �1اg#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح ةعساو تا$بدأ كا/ه ناك

)2024(، E#Z= لا تا$/قت أ-/@ت نأBzيعا/,صلاا ءا Dلا#g�1 =ع ةل)قع#لا �1اHd تانا$ب �ا#نأ ل$ل3ت 

 =Zّ#ت ة$لو:لا )فعلا ة#M/م نإف ،يلا@لا�و .ة$ناW$#لا يف تازوا7ت وأ 1$خأت ىلإ Vدxت ي@لا ة$Hgرا@لا عو01#لا

 ف$فgت تا$7$تا1@سا H1),ت =م ،ةل#@3#لا �1اg#لا نأD0 ةZ1-#لا تا1ی3B@لا للاخ =م ،عو01#لا 1ی:م

 ة:حاو ةxH-/@لا 1صا/علا 1-@عت .عو01#لا يف ل0ف Vأ( تلاا#@حلاا =م :WHم =م للقE ا#م ،امً:قم ة$قا-@سا

 �3Zلا نإ �$ح ،�1اg#لا ةرادلإ ة$Z$سلاGلا لاZشلأا ىلع ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ة$N$ئ1لا اEاW#لا =م

 .اWً$3@مو ا�Äًاخ ن)EZ ام اً-لاغ ن)EZ نأ =E#Z عو01#لا 1ی:#ل ي_0gلا

 =م د:ع د:ح ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت يف ةلo#@#لا ةد:ع@#لا :ئا)فلا =م �غ1لا ىلع

 ىلع ،Levitt & Kunz راشأ ا#z .ا$ج)ل)/G@لا هBه ي/-@ب ة,-ت1#لا اEا�قلا =م :ی:علا اE�ًأ تاسار:لا

 V),/ی ا$ج)ل)/G@لا هBه دا#@عا نإف ،عو01#لا جئا@ن =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ةG-$1لا تاناZملإا =م �غ1لا

 =م ة:$ق#لا ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلل =E#Z لا ،د:_لا اBه يف .صاخ HIر:تو ةz-$1 ف$لاGت ىلع ةداع

 لاعفلا يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ة�)ل,#لا ة$/ق@لا تاءافGلاو يلا#لا ءIعلا �عد درا)#لاو ة$لا#لا ة$حا/لا

 ¥لNلا ف$G@لا عضو لع7ت :ق ي#$M/@لا 1$$غ@لا ها7ت ةمواق#لا نإف ،�لذ ىلع ةولاع .عHرا0#لا ةرادإ يف

 ة:ی:7لا تا$/ق@لا ل)-ق ها7ت z-$1 لD0Z ن)مواقم ة#M/#لا لخاد سا/لا نلأ ة:قعم ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل

 .اهب ل)#ع#لا ل#علا 1$س ل,عت نأ =E#Z ي@لا

 ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل حجا/لا ف$G@لا يف ةلأz#N ة$#$M/ت ةمواقم ىلإ اE�ًأ )Butt )2018 راشأ ،لo#لا�و

 لاً)3ت اE�ًأ Iل,@ی لب ،3NIف ا$ج)ل)/G@لا يف تارا#o@سلاا يساسأ لI D0Zل,@ی لا اBه .عو01#لا ةرادإ يف

 ي/عت :ق ي@لاو ل#علل ةG1@-م ق�1 ي/-ت 1Hdفلا ءا�عأو عHرا0#لا 1Vی:م ىلع =$ع@$س .ة#M/#لا لخاد اً$فاقث
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 يفاقoلا 1$$غ@لا .تانا$-لا ىلع :#@عت ي@لا I$لاسلأا =م :D#WH ةE:$لق@لا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م لا:-@سا

 تا1$$غت يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ي/عE :ق �$ح ،ةHرا7@لا ل)ل3لا تا01zل ة-N/لاD ةصاخ ،ةEاغلل �هم

 .1Hdفلا تا$ما/یدو را1قلا ع/ص تا$ل#عو ةدا$قلا I$لاسأ يف

 عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا للاخ =م اهح�1 �ت ي@لا ة$قلاخلأا اEا�قلا ة0قا/م �#ت ا#ك

 .ةد:3م عHرا0م يف ة1Hس وأ ةصاخ 1-@عت ءا$شأz تانا$-لا ىلإ )2024( :Hز)�و Vز)مراه راشأ .اً$#Eداكأ

 فع�لا اBه نإف ،اهل$ل3تو عو01#لا تانا$ب ةرادإ يف d#عأ لD0Z ه7مد �@ی يعا/,صلاا ءاBzلا نلأ اM1ًن

 هنأ ي/عE اBه .ة$Gل#لا تام)لع#لا ما:g@سا ةءاسإ وأ ةل#@3#لا تانا$-لا تاكاه@نا مامأ با-لا ح@فE ئشا/لا

E7I تo-$� نMلا ماBzنامأ 1$با:ت عم يعا/,صلاا ءا E#Z/للإا تا#7هلا فا0@كا اهG@1اف3لل ة$نوÑ ىلع 

 .عو01#لا تام)لع#D ةقلع@#لا ةN1Hلا

D0Zقا/ت ،ماع لÕ داكلأا تا$بدلأاE#$لا ل)ح ةBzو يعا/,صلاا ءاÎرا0#لا ةرادHا�قلاو :ئا)فلا عEةقلع@#لا ا 

 =$3Nتو ،ءادلأا =$3Nتو را1قلا ع/ص يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت اEاWم .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب

 ءاBzلا جمد �@ی نأ ل-ق اهلح =$ع@ی ي@لا تاE:3@لا =م د:ع كا/ه ،�لذ عمو .N$d/@لاو 1Hdفلا =$ب لصا)@لا

 ف$لاGت لoم اEا�ق �لذ يف ا#D ،عHرا0#لا ةرادإ اه$لع V),/ی ي@لا تا$ل#علا يف :$فم لD0Z يعا/,صلاا

 تا$/قت ي/-ت يف ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش را1#@سا عم .ة$#$M/@لا ةمواق#لاو g_u@#لا HIر:@لاو B$ف/@لا

 ل�فأ :ی:3تو تاE:3@لا هBه ةهجا)#ل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ ة$ل-ق@N#لا ثاD3لأا ح-_@س ،يعا/,صلاا ءاBzلا

 .عو01#لا ةرادإ جئا@ن =$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةداف@سلاا يف تاسرا##لا

 ةلقD�eلا تا5'غDeلاو ة)eDعDلا تا5'غDeلا 2.2
Eلا م)هفم :عGعو01#لا ةرادإ يف ةءاف D#oاDا@لا 1$غ@#لا ةDه يف عBهنإ .ةسار:لا ه E0$1 لا ة$لاعفلا ىلإGة$ل 

 �3Z@لاو ،ةلاعفلا �ق)لا ةرادÎو ،درا)#لل لoملأا ما:g@سلاا �لذ يف ا#D ،عو01#لا فا:هأ d$ق3ت اهب �@ی ي@لا

 هنلأ اHً)$ح انً)Zم عHرا0#لا ةرادإ يف ةءافGلا :عت ،لا#علأا ل)لح تا1zش قا$س يف .ف$لاG@لا يف d$ق:لا

 =م ءاه@نلاا �@ی نأ ةلاعفلا عHرا0#لا ةرادإ =#�ت .ءلا#علا اضرو عHرا0#لا حا7ن ىلع 1شا-م لD0Z 1ثxی

 ،�1اg#لا ل$لقت ىلع V),/ی ا#z .ةد)7لا 1$یاعم عم dفا)@لاو ،ة$ناW$#لا للاخو ،د:3#لا �ق)لا يف ماه#لا

 ¥$یاقم ما:g@سا �@ی ام اً-لاغ .اهتاناZمإ ى_قأ ىلإ درا)#لا ما:g@سا نا#ضو ،ر)فلا ىلع تلا0Z#لا لحو

 ة-N/لاD .ةءافGلا سا$قل ف$لاG@لا 1$ف)تو ،ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ماW@للااو ،عو01#لا لا#كإ تلا:عم لoم ءادلأا

 ،¥$یاق#لا هBه ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1$ثأت ة$ف$z ىلإ ادًا/@سا ةءافGلا �$$قت �@$س ،�3-لا اBهل

 ة#ساح ةءافGلا 1-@عت يعا/,صلاا ءاBzلا اهE31z ي@لا عHرا0#لا ةرادإ تاودأ ةد)ج §:م ىلع ء)�لا j$لNتو
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D0Zفا/@لا تاعا/_لا يف صاخ لN$ح ،ة$� E#Z= لا تازوا7تو تا1$خأ@لل#$W3لت نأ ة$ناd ر�1لا D0:ة 

DN#01لا ةعzيلا#لا ف)ق)لاو ة. 

 ماه#لا ة@#تأ للاخ =م ةءافGلا عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا زWعE نأ عق)@#لا =م

 .ةرا/@سا o1كأ را1قلا ع/ص ة$ل#ع �ع:ت يلعفلا �ق)لا يف تانا$ب 1$ف)تو ،01V-لا أ,gلا ل$لقتو ،ة$/$تو1لا

 ع-@تو ،ماه#لا =$$عتو ،ة,0نلأا N$d/ت ىلع ة01H-لا ةDاق1لا ىلع z-$1 لD0Z عو01#لا ةرادإ ت:#@عا ،اEً:$لقت

 ةG-$1لا عHرا0#لا يف ةصاخو ،ءا,خلأل ةض1عو �ق)لا ةف$zo تا$ل#علا هBه ن)Gت ام اً-لاغ ،�لذ عمو .م:ق@لا

 اهتر:ق عم ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت .ة,Dا1@#لا ماه#لاو ة3ل_#لا با3صأ =م :ی:علا ل#0ت ي@لا ة:قع#لاو

 لD0Z عو01#لا ةرادإ ةءافWHW zعت ىلع ةر:قلا اهی:ل ،ةقدو ةعDN1 تانا$-لا =م ةz-$1 تا$#z ة7لاعم ىلع

 ءا0نإ يعا/,صلاا ءاBzلا تاودلأ =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .ماه#لا هBه =م :ی:علا ة@#تأ للاخ =م 1$-ك

 ل)ح يلعفلا �ق)لا يف تاoی:3ت �E:قتو ،1Hdفلا ءا�عأ ة1-خو 1ف)ت ىلع ءًا/ب ماه#لا =$$عتو ،اً$ئاقلت لوا:ج

 ىلع 1z$W@لا عHرا0#لا 1Vی:#ل يعا/,صلاا ءاBzلا ح$@ی ،فئا5)لا هBه ة@#تأ للاخ =م .عو01#لا ةلاح

 ةفاضلإاD .عو01#لا ةرادإ ة$ل#عل ة$لGلا ةءافGلا =$3Nت يلا@لا�و ،ىلعلأا §)@N#لا تاذ ة$7$تا1@سلإا تارا1قلا

 عHرا0#لا 1Vی:#ل ح#EN ا#م ،درا)#لا uقن وأ ةل#@3#لا 1$خأ@لاD يعا/,صلاا ءاBzلا أ-/@ت نأ =E#Z ،�لذ ىلإ

Dزو ،ة$قا-@سا تلای:عت ءا1جإHعت ةداWHW zعو01#لا ةءاف. 

 =م ةعساو ةع)#7م ىلإ 1$0ت ي@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت )ه ةسار:لا هBه يف لق@N#لا 1$غ@#لا

 را1قلا ع/صو تلا0Z#لا لح لoم ماه#لا ءادأ يف 01V-لا ءاBzلا ةاكا3#ل ة##_#لا ة$#ق1لا ة#Mنلأاو تاودلأا

 تلا$ل3@لاو ،ة$ع$-,لا ةغللا ة7لاعمو ،يللآا �لع@لا يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ل#0ت .تانا$-لا ل$ل3تو

 يف ا#D ،تاعا/_لا فل@gم 1-ع :یاW@م لD0Z اهع$#ج اه$/-ت �@ی ي@لاو ،ة$للآا تا$ل#علا ة@#تأو ،ةxH-/@لا

 ىلع ف1ع@لاو ،ة$لاع ةعDN1 تانا$-لا =م ةلئاه تا$#z ة7لاع#ل تا$/ق@لا هBه �$#_ت �ت .عHرا0#لا ةرادإ �لذ

 ما#@هلاا نإ .ةرا/@سا o1كأ تارا1ق ذاgتا ىلع عHرا0#لا 1Vی:م :عاNت B$ف/@لل ةلباق §ؤر ءا0نÎو ،�ا#نلأا

 =$3Nتو ،ة$جا@نلإا WHWعت ىلع هتر:قD ع)ف:م عو01#لا ةرادإ لخاد يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب :یاW@#لا

 �$ح =م يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �$$ق@ب ةسار:لا هBه م)ق@س .�1اg#لا ف$فgتو ،درا)#لا g_$uت

 ،تلاا_تلاا WHWعتو ،ل#علا 1$س N$j-ت ىلع اهتر:ق ىلع 1z$W@لا عم ،عو01#لا ةرادإ ةءافz ىلع اه1$ثأت

 .ة$لاعف o1كأ عو01#لا B$ف/ت �ع:ت ي@لا تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر �E:قتو

 ق1ف N$d/ت Iل,@ت ي@لا ة:قع#لا عHرا0#لا ةرادلإ :یاW@م لD0Z ةHرو1ض يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �3-صأ

 عHرا0#لا ةرادإ تا$/قتو تاودأ 1ف)ت لا :ق ،اً:$قعت o1كأ عHرا0#لا ح-_ت ام:/ع .ةد:ع@م ة$/مز لوا:جو درا)مو
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 وأ درا)#لا uقن وأ عق)@#لا 1$غ 1$خأ@لا لoم تاE:3@لا ةهجا)#ل ةمزلالا ة1$_-لاو ة31zلا ةفخ ةE:$لق@لا

 j$لNتو ةل#@3#لا �1اg#لا عق)@ت ةxH-/ت تلا$ل3ت يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت م:قت .ةر),@#لا ل$#علا تا-ل,@م

 عو01#لا تانا$ب ل$ل3ت يللآا �لع@لا تا$مزرا)gل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .=$3N@ل ص1فلا ىلع ء)�لا

 =E#Zّ .اهلقن �@ی لا ي@لا درا)#لا :ی:3ت وأ 1$خأت يف N-I@ت نأ ل#@3#لا =م ي@لا ماه#لاx D-/@لل ة$Hgرا@لا

 درا)#لا g_$uت =$3Nت ىلع ل#عت ي@لا تانا$-لا ىلع :#@عت تارا1ق ذاgتا =م عHرا0#لا 1Vی:م �لذ

 ي@لا لا_تلاا تاودأ لهNت نأ =E#Z ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .د:3#لا :ع)#لا يف تاعو01#لا ءاقD نا#ضو

 يف تاoی:3@لا 1$ف)ت للاخ =م عو01#لا ق1ف =$ب ل�فأ لD0Z نواع@لا يعا/,صلاا ءاBzلا ةقا,لاD ل#عت

 ،N$d/@لاو لصا)@لا =$3Nت ىلع اBه ل#عE .تام)لع#لا ¥فن ىلإ ل)ص)لا ة$ناZمإ نا#ضو يلعفلا �ق)لا

 .ةفل@gم ة$/مز �dا/م 1-ع وأ :عDُ =ع 1Hdفلا ءا�عأ اه$ف ل#عE ي@لا عHرا0#لا يف ةصاخو

 تا$ل#ع =$3Nت اE�ًأ لH0#و ؛ة@#تلأا زوا7@ت عو01#لا ةرادإ ةءافzو يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =$ب ةقلاعلا

 ل)_3لا عHرا0#لا 1Vی:#ل ةG-$1لا تانا$-لا تاع)#7م ل$ل3ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ح$@ت .را1قلا ع/ص

 )فعلا ة#M/#ل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .ةE:$لق@لا I$لاسلأا ما:g@ساD اه$لع ل)_3لا Iع_E §ؤر ىلع

 ىلع ة3ضاو ن)Gت لا :ق ي@لا تا�ا-ترلااو تاها7تلاا :ی:3@ل ةقDاNلا عHرا0#لا =م تانا$-لا ل$ل3ت ة$لو:لا

 ةرادÎو عو01#لا g,$j@ب ةقلع@#لا تارا1قلا غلابإ �لذ :عD §ؤ1لا هBهل =01V. E#Z-لا را1قلا يعنا_ل ر)فلا

 ءاBzلا تا$/قت نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ةءافGلا =$3Nت يف اهع$#ج �هNت ي@لاو ،درا)#لا g_$uتو �1اg#لا

 اه@$لاعف نأ ي/عE ا#م ،ة:ی:ج تانا$ب ىلع ءًا/ب N@#1م لD0Z ف$G@لاو �لع@لا ىلع ةر:قلا اهی:ل يعا/,صلاا

 )فعلا ة#M/م هBه ة$Z$ما/ی:لا �لع@لا ةر:ق لع7ت .�ق)لا روWH: D#1ت نأ =E#Z عو01#لا ةرادإ ةءافWHW zعت يف

 ىلع ةر:قلا ن)Gت �$ح ،ى,gلا ةع1Hس تاÄ$ب يف ل#عت ي@لا لا#علأا ل)لح تا01zل ةH)ق ةادأ ة$لو:لا

 .ةءافGلا ىلع Ñاف3لل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ ة1$غ@#لا فوM1لاو ة:ی:7لا تام)لع#لا عم ةعDN1 ف$G@لا

Dا@لا 1$غ@#لا نإف ،را_@خاDه يف عBه ةسار:لا ه( zلا تا$/ق@ب 1ثأ@ت ي@لاو ،عو01#لا ةرادإ ةءافBzءا 

 للاخ =م عHرا0#لا ةرادإ يف ةر)ث ثا:حإ ة$ناZمإD يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ع@#@ت .ةلق@N#لا يعا/,صلاا

 ة$لGلا ةءافGلا زWعت يلعفلا �ق)لا يف §ؤر 1$ف)تو ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع =$3Nتو ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ

 ةسار:لا هBه ىعNت ،عو01#لا ةرادإ ةءافz ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت �$$قت للاخ =م .عو01#لا B$ف/@ل

 d$ق3@ل يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =م ةداف@سلااD لا#علأا ل)لح تا1zش ما$ق ة$ف$Gل d#عأ �هف 1$ف)ت ىلإ

 ¥$یاقم للاخ =م ةءافGلاو يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =$ب ةقلاعلا فاG0@سا �@$س .ةق)ف@م عو01م جئا@ن

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا ه-علت نأ =BV E#Zلا يلH)3@لا رو:لا يف ة#$ق §ؤر 1ف)ی ا#م ،ةفل@g#لا ءادلأا

 .ةoی:3لا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م



17 
 

 ةق�ا�لا تاسار)لا 2.3
 ةم)قم 2.3.1

 ىلإ 1ق@فE لاWی لا ام :ی:3@ل ة-سا/م ة$ض1ف ع�Hو ساسلأل اً#$لس اسًاسأ ةقDاNلا لا#علأل ةسار:لا 1ف)ت

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع 1z$W@لا يف ة$لا3لا تا$بدلأا ع$#ج �Nقلا اBه ض1ع@EN .ةقDاNلا ةف1ع#لا

 ةعجا1م ناz :قل .تاعا,قلاو تاعا/_لا فل@gم يف ةصاخو ،ةرادلإاو ،عو01#لا ة3فاZمو ،تارا1قلا ذاgتا

 ،ةءافGلا يف اهب j-ت1#لا =$3N@لاو عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت جمد ة$ف$Gل

 ىلع ل)_3لل ة$N$ئ1لا تاسار:لا ىلإ ةعجا1#لا هBه عل,@ت .عو01#لا ءادأ =$3Nتو ،ل�فلأا را1قلا ع/صو

 تاÄ$ب لخاد صاgلا وأ ماعلا قا$Nلا يف عو01#لا ةرادلإ يعا/,صلاا ءاBzلا 1$$غت ة$ف$z ل)ح ةلماش ةHؤر

 .تانا$-لا ىلع :#@عت ي@لا ة:قع#لا را1قلا

 ءاBzلا ة#هاNم يف �3-ت ي@لا ةحا@#لا ة$#Eداكلأا �اسولأا g$uلت ىلع ةم:ق#لا تا$بدلأا ةعجا1م 1zWت

 .عو01#لا ة-قا1مو را1قلا ع/ص يف اهرود ىلع يN$ئر ل1z$W D0Z@لا عم ،عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 ةصاgلا �لت ةصاخو ،س:3لا وأ ة$ناNنلإا 1عا0#لا ىلع اEً:$لقت عHرا0#لا ةرادإ يف را1قلا ع/ص ة$ل#ع :#@عت

D#:لا تا$/قت م)قت ،نلآا .عو01#لا 1یBz3@ب يعا/,صلاا ءا(Hساسأ تارا1ق ىلإ را1قلا ع/ص تا$ل#ع ل 

 ل)3@لا اBه ن)EZ .ة$N$ئ1لا ةج31لا عو01#لا تارا1قل ةxH-/@لا تلا$ل3@لاو تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر ىلع

 �$حو ،=Z#م �قو ع1سأ يف تام)لع#لا =م ةz-$1 تا$#z اه@7لاعم E7I ي@لا تاÄ$-لا �لت يف ة$#هأ o1كأ

 1مأ يلعفلا �ق)لا يف عو01#لا م:قت ة-قا1مو ،ةءافDZ درا)#لا g_$uتو ،�1اg#لاx D-/@لا ىلع ةر:قلا ن)Gت

D1ه0لا( حا7/لل ة$#هلأا غلاV 2023 ،نو1خآو(. 

Dلا �3-صأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاBz3@لا يف ة$ساسأ ةادأ يعا/,صلاا ءاZ� 1ی:#لل ح$@ی ا#م ،عو01#لا يفH= 

 ة$ناW$#لا لخادو د:3#لا �ق)لا يف عو01#لا �$لNت ءاف$@سا =م :كأ@لاو ،ءادلأا ع-@تو ،ل#علا 1$س ماهم ة-قا1م

 ه-علت BVلا Vر)3#لا رو:لا ىلع ء)�لا j$لNت ىلإ ةعجا1#لا ىعNت ،�لBل .)2022 ،نام1ض & V:ماغلا(

 ف:ه@Nت ،�لBل اقًفو .عو01#لا يف �3Z@لا =$3Nتو تارا1قلا ذاgتا WHWعت =م لz يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 تاعا/_لا =م اه1$غو ةEد)عNلا ة$�قلا قا$س يف عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت ةعجا1#لا هBه

 ى/-@ت ،اهتاعا/ص �ی:3ت ىلإ ف:هت ي@لا 2030 ةHؤ1لل اهكاردإ يف ،ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا .ةل_لا تاذ

 ىلإ تا$بدلأا ةعجا1م ىعN@س ،�لBل .)2023 ،نو1خآو 1Vه0لا( يعا/,صلاا ءاBzلا تاع)/_م ا1ًخxم

 ي@لا :ئا)فلا ىلع 1z$W@لا عم ،تاعا/_لا هBه يف يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت اهب �ت ي@لا ق1,لا ة0قا/م

 لoم ،اه$/-@ب ة,-ت1#لا تاE:3@لا ةاعا1م عم ،عو01#لا ة-قا1مو تارا1قلا ذاgتلا يعا/,صلاا ءاBzلا اه-ل7ت

 .ة__g@#لا HIر:@لا تا-ل,@مو B$ف/@لا =م ةعفت1#لا ف$لاG@لا
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 �هفلا ىلإ jقف ةعجا1#لا هBه ف$�ت لا ،Vد)عNلا قا$Nلا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع 1z$W@لا للاخ =م

 ص1فلاو تاE:3@لا ة-قاث ةM1ن يف �هاEN اE�ًأ =Gلو ،عHرا0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ي#لاعلا

 يف ةعجا1#لا هBه M1/@س .ةفاGoلا ة$لاع ةH)#/@لا ةق,/#لا هBه اهم:قت ي@لا يعا/,صلاا ءاBzلل ةW$##لا

 قا$س Iناج ىلإ ة$فا1غ7لا �dا/#لاو §1خلأا تاعا,قلا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع �1Hجأ ي@لا تاسار:لا

 ي/-ت زWعت وأ ق)عت ي@لا لما)علاو تاها7تلاا يف فلا@خلااو هDا0@لا هجوأ �س1ل ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا

 لoم تاعا,ق يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت ةعجاD#1 م)ق@س .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 هBه يف عو01#لا ةرادإ :ه0م ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1$$غت ة$ف$z راهÎ5و ةحا$Nلاو ءا/-لاو �$لع@لا

 ى_قلأا :3لا ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا �ت ،ءا/-لا عا,ق يف ،لاo#لا ل$-س ىلع .ةع)/@#لا تاÄ$-لا

 للاخ =م ة$#Eداكلأا عHرا0#لا ةرادإ �#عد ،�$لع@لا يف ا#/$ب ،ل#علا 1$س ىلع ةN$,1لاو درا)#لا WHWعت يف

 ءاBzلل ة1ئا:لا لماz اً#هف لماz لD0Z هBه تا$بدلأا ةعجا1م 1ف)ت .را1قلا ع/صو g,$j@لا ة$ل#ع =$3Nت

 عضو اE�ًأو تاعا,قلا فل@gم 1-ع تاسار:لل ةE:ق/لا ةعجا1#لا للاخ =م عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 ل)لح تا1zش يف 1-كأ لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا جمد ة$ف$d DZلع@ی ا#$ف ةسار:لا =م :WH#ل Iسا/م ساسأ

 .لا#علأا

 عHراG8لا ةرادلإ تارا*قلا ذاOتا يف يعاABصلاا ءا=>لا 2.3.2
 ة-N/لاD ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ يف تارا1قلا ذاgتا WHWعت يف ة#هم ةادأ لعفلاD يعا/,صلاا ءاBzلا ح-صأ

 �عD لعفلا1H� Dجأ ي@لا ةسار:لا ت1جأ .ةءافDZ تانا$-لا =م Go$1لا ة7لاعم �@ی �$ح ة:قع#لا تاÄ$-لل

 تارا1قلا ذاgتا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب dلع@ی ا#$ف )2023( نو1خآو 1Vه0لا ل-ق =م ة:$ف#لا راGفلأا

 يعا/,صلاا ءاBzلا ل$,عت ة$ف$z ل)ح )ه �هع)ض)م .Vد)عNلا ماعلا عا,قلا عHرا0م ةرادإ تاعا,ق يف

 §ؤ1لاو ةxH-/@لا تلا$ل3@لا �لهس ي@لا ةم:ق@#لا تاودلأا لاخدإ للاخ =م تارا1قلا ذاgتلا ةE:$لق@لا I$لاسلأا

 تانا$-لا ل$ل3ت =م �هلقن =م عHرا0#لا 1Vی:م يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �/Zم .تانا$-لا ىلع ة#ئاقلا

 �D37 تانا$-لا تاع)#7م ة7لاعم اه/E#Z ي@لاو ،ةDا$/لاD ل#عت ي@لا تا$مزرا)gلا ىلإ س:3لا ىلإ ة:/@N#لا

 ،Iسا/#لا �ق)لا يفو ل�فأ تارا1ق لاق@نلاا اBه =Zّم .ة$لاع ةق:ب جئا@/ب x-/@لاو �ا#نلأا :ی:3@ل )-ماج

 1ئاNخ ىلإ Vدxت :ق ءا,خلأا وأ 1$خأ@لا نلأ ةG-$1لا ماعلا عا,قلا عHرا0م يف ةEاغلل ة#ساح ح-_ت ي@لاو

 .ةلئاه ة$ل$غ0تو ة$لام

 ذاgتا =$3N@ب ة$لو:لا )فعلا ة#M/م اهب �ماق ي@لا ة$N$ئ1لا ق1,لا §:حإ ،)2023( نو1خآو 1Vه0لا اقفو

 ةعجا1م ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل =E#Z .ةxH-/@لا تلا$ل3@لا ما:g@سا =#�@ی Vد)عNلا ماعلا عا,قلا يف تارا1قلا

 تا31z@لاD ة$ص)@لاو ،تاقا/@خلاا :ی:3تو ،ةل#@3#لا �1اg#لاx D-/@لل يHgرا@لا لN7لا يف عو01#لا تانا$ب
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 با3صأ =م :ی:علا عم ة:قع#لا عHرا0#لا يف =#oب ر:قت لا ةxH-/@لا ةر:قلا هBه .لoملأا درا)#لا g_$u@ل

 ةل#@3#لا تاE:3@لا ع-@ت =م عHرا0#لا 1Vی:م =$Z#ت للاخ =م .ة,Dا1@#لا ماه#لا =م ةع)#7مو ة3ل_#لا

 وأ 1$خأ@لا I/7ت ىلع :عاNت ة$قا-@سا تارا1ق ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا �ه:عاN@س ،يلعفلا �ق)لا يف

 .درا)م د)جو م:ع وأ :ئاWلا قافنلإا با-سأ

 =م ي@لا ة,0نلأل ةEاغلل ةق$قد تاx-/ت �E:ق@ب يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ م)قت نأ =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع

 عم ةلثا##لا ةقDاNلا عHرا0#لا =م ةg-1لا صلاg@سا للاخ =م عو01#لا يف 1$خأت ىلإ Vدxت نأ ل#@3#لا

 عHرا0#لا 1Vی:#ل �لذ ح$@ی .:Hر)@لا ةلNلس لكا0م وأ ةEدا_@قلاا تا-لق@لا لoم ،§1خلأا ة$جراgلا لما)علا

 نأ =#�Hو اهلح =E#Z لا ة$�ق ىلإ جلoلا ةz1 =م ةل0Z#لا ع/#ت نأ اهنأش =م ة$جلاع 1$با:ت ذاgتا اًم:قم

 يف لاًاعف يعا/,صلاا ءاBzلا �ناz ،�لذ ىلع ةولاع .ة$ناW$#لا لخادو Iسا/#لا �ق)لا يف عHرا0#لا لMت

 لخاد عHرا0#لا ة7لاع#d Dلع@ی ا#$ف ةصاخ ،ةHرادلإا تارا1قلا ذاgتا ة7لاعم للاخ =م 01V-لا أ,gلا ل$لقت

 =$#هاN#لا =$ب =م اEً:$لقت نا01V z-لا أ,gلا نأ ىلإ اوراشأ )2023( نو1خآو 1Vه0لا .ماعلا عا,قلا

 ص1ف =م يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ للقت .عو01#لا ةرادإd Dلع@ی ا#$ف ف$لاG@لا زوا7تو 1$خأت يف =$$N$ئ1لا

 ة@#تأ �1Hd =ع ة$ف1ع#لا تاW$3@لا وأ تام)لع#لا N$1فت وأ تانا$-لل Vو:$لا لاخدلإا =ع ة#جا/لا ءا,خلأا

 ،قاNتلااو ةق:لا =م ىلعأ تاD#N@(H اه@7لاعم �@ت ةG-$1لا تانا$-لا نلأ اM1ًن .ة$N$ئ1لا را1قلا ع/ص تا$ل#ع

 ،اهب ما$قلا Vداع ناNنإ Vلأ =E#Z لا ي@لا ماه#لا �لت B$ف/ت ىلع ةرداق يعا/,صلاا ءاBzلا تا$مزرا)خ نإف

 عا,قلا عHرا0#ل صاخ لD0Z اً#هم 01V-لا أ,gلا يف �$فg@لا اBه :عE .ةج31لا تارا1قلا ل$لقت يلا@لا�و

 ةعساو تا$عا:ت �-Gترا ي@لا ءا,خلأا لاZشأ =م لZش Vأو اهتاN@(Hم ىلعأ يف ةلءاN#لا ن)Gت �$ح ،ماعلا

Dلا/N-3لا تا$ل#علل ةZ(ساو ة$م@g:ةماعلا درا)#لا ما. 

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )ه )2023( نو1خآو 1Vه0لا ماع اها1جأ ي@لا ةسار:لا =م ة$#هأ o1كلأا ة7$@/لا

 .ماعلا عا,قلا لخاد ة:قع#لا عHرا0#لا يف ة$ق)ث)م o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتا يف �#هاس

 1Vی:#ل =N-I، E#Zلا اBهل .ةxH-/@لا §ؤ1لاو يلعفلا �ق)لا يف تانا$ب ة$لو:لا )فعلا ة#M/م ةعا1ب Iل7ت

 ع/ص قZ¥ �1ع ىلع .Iسا/م لD0Z �هتا$7$تا1@سا لی:عتو تاE:3@لا 1ه5 اذإ ةعDN1 ةDا7@سلاا عHرا0#لا

 ءاBzلا 1ف)ت ،Vو:$لا تانا$-لا ل$ل3تو تلاوا:#لا DN-I لاHً)� اً@قو ق1غ@Nت :ق ي@لاو ،ةE:$لق@لا را1قلا

 ي@لا ة:قع#لا عHرا0#لا يف ةعN1لا هBه =ع ى/غ لا .عو01#لا 1ی:#ل ةHر)ف ةN@/$1م تارا1ق يعا/,صلاا

 �ت ي@لا راGفلأا ة$ق)ث)م =#�ت ،�لذ ىلع ةولاع .ة1$غ@#لا فوM1لل عN1Hلا ف$G@لاو ةN@#1م ة-قا1م Iل,@ت

 تارا1ق ذاgتلا اه$لع ل#ع$س ي@لا تانا$-لاD ق)ث)لا عو01#لا 1ی:#ل =E#Z نأ يعا/,صلاا ءاBzلا =م اهؤا0نإ
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 ،عHرا0#لا ةرادإ يف تارا1قلا ذاgتا WHWعت يف ة#هم ةادأ يعا/,صلاا ءاBzلا :عت ،�لBل .ة$لاعفو ةقد o1كأ

 ىلع هنأ �لzB �فz0و .نو1خآو الله .أ,gلل لا7#لا =م ل$لقلا :ج)ی �$ح ة$لاعلا ة-غ1لا تاÄ$ب يف ةصاخو

 ة$�1علا ةGل##لا يف ماعلا عا,قلا يف را1قلا ع/ص ة$ل#ع ل)3@س يعا/,صلاا ءاBzلا نإف ،xV-/ت )3ن

 عHرا0#لا 1Vی:م ىلإ :عD ا#$ف تانا$-لا ىلع :#@عت تارا1ق غلابÎو ةxH-/ت تلا$ل3ت ءا1جإ للاخ =م ةEد)عNلا

 1$0ت .حجا/لا عو01#لا ل$ص)ت نا#�ل ةع1Hس تارا1ق ذاgتا �لذ عمو ،ة01H-لا ءا,خلأا ل$لقت ىلع =Hرداقلا

 �لzBو ،ماعلا عا,قلا يف عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد يغ-/ی هنأ ىلإ جئا@/لا هBه

 .عو01#لا zN1 وأ ذاgتا ةلاعفلا تارا1قلا ذاgتلا =E#Z �$ح §1خلأا تاعا/_لا

 ة^د;ع-لا t,لع6لا ةرازو يف يعاABصلاا ءا=>لا ىلع ةGئاقلا را*قلا tعد ةTGنأ 2.3.3
 را1قلا �عد ة#Mنأ هلBV E#oلا رو:لا ل)ح �هثاD3أ ىلع )2022( ح)/لا & H71V)@لا zWر ،تاقراف#لا =مو

 يف تارا1قلا ذاgتا ة$ل#ع =$3Nت يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/م ىلإ :/@N#لا يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع ة#ئاقلا

 ت1$غ :ق يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت نأ ىلع ،�ه@سارد را�إ يف ،نوE_1 �هنإ .ةEد)عNلا �$لع@لا ةرازو

D1,لا لعفلاHةقلع@#لا تانا$-لا ع#ج اهب �@ی ي@لا ةق Dساو اه@7لاعمو �$لع@لا@g:تارا1قلا غلابلإ اهما 

 تا$#z ل$ل3ت =م ةراز)لا =$Z#ت يف ةا$3لا ىلإ را1قلا ع/ص ة#Mنأ يعا/,صلاا ءاBzلا �عفد .ة$7$تا1@سلاا

 لوا/@م يف ة#هم تام)لعم �هی:ل =$$#$لع@لا =$لوNx#لا نإف ،يلا@لا�و ؛يسا$ق �قو يف تانا$-لا =م ة1$-ك

 اه/ع ءا/غ@سلاا =E#Z لا اهنأ ر)فلا ىلع تانا$-لا ة7لاعمو ع#ج ىلع ةر:قلا هBه �@-ثأ .ر)فلا ىلع �هی:یأ

 .�$لع@لا يف ةÄشا/لا تاE:3@لاو تاجا$@حلاا ة$-ل@ل ةرو�1لا للاخ =م ع1Hس را1ق ذاgتا �ت �$ح عا,ق يف

 ءاBzلا ىلع ة#ئاقلا را1قلا �عد ة#Mنلأ ة#ه#لا ة#هاN#لا §:حإ نإف ،)2022( ح)/لا & H71V)@لل اقًفو

 .تانا$-لا يف يلعفلا �ق)لا يف §ؤر 1$ف)ت ىلع ،يعا/,صلاا ءاBzلا DN-I ،اهتر:ق يه يعا/,صلاا

 تانا$-لا ث:حأ ىلع ءًا/ب ةN@/$1م ة$7$تا1@سا تارا1ق ذاgتا للاخ =م =$$#$لع@لا ةداقلا =$Z#ت ىلع ةر:قلا ح$@ت

 ءاBzلا ة#Mنأ Iقا1@س ،لاo#لا ل$-س ىلع ،د:_لا اBه يف .=$ئ:@-#لا ةÄفلا هBه لoم ةلما0لاو ةلما0لا

 =م �$لع@لا يف ة$ل-ق@N#لا تاها7تلااx D-/@لاو درا)#لا g_$uتو سرا:#لا 1-ع بلا,لا ءادأ يعا/,صلاا

 ا#$ف ةج1ح تارا1ق ذاgتا يف ر)فلا ىلع اهق$-,ت �@ی ي@لا راGفلأا =م ع)ن يه هBه .ة$Hgرا@لا تاها7تلاا

 اEا�قلا ىلع ءًا/ب ف1_@لا يف ةق$شر ةراز)لا ن)Gت نأ E7I ،يلا@لا�و ؛=$ف5)#لاو ��gلا بلا,لاd Dلع@ی

 نأ يعا/,صلاا ءاBzلا ي/عت .ة$#$لع@لا ةسا$Nلا 1$$غت وأ بلا,لا لN7$ت تلا:عم Iلقت لoم ،ةÄشا/لا

 تام)لعم �هی:ل ن)EZ نأ =E#Z =یBلا ،=$لوNx#لا ل-ق =م هزوا7ت �@ی Vو:$لا تانا$-لا ل$ل3@ب j-ت1#لا 1$خأ@لا

 §ؤ1لا Iناج ىلإ .�$لع@لا ةرادلإ ة$Z$ما/ی:لا ةع$-,لل اقًح ةلاعفو ةق$شر ةقD,1H تارا1قلا ذاgتا ءادلأ ةث:3م

 ةرازو يف ةHرادلإا تارا1قلا ذاgتا تا$ل#ع ة$لاعف z-$1 لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تزWع ،يلعفلا �ق)لا يف
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 أ,gلل ةض1عو ةقه1م ةًداع ناBV zلاو ،Vو:ی ل$ل3تو ع#ج ىلع �$لع@لا )لوNxم :#@عا ،اE:$لقت .�$لع@لا

 .01V-لا

 قلا�Îو اه/م :ی:علا ة@#تأ =م ةراز)لا =Z#@@س ،اه/$Z#ت �@ت ي@لا -يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ عم ،�لذ عمو

 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �لذ ىلع ةلoملأا =مو .اهN$1فت ى@ح تانا$-لا ع#ج =م را1قلا يعناص حا1س

 �هأ guلت �ث درا)#لا ما:g@ساو �لع#لا ءادأو ر)�3لاو �لع@لا تانا$ب =م ةz-$1 تا$#z حD#N م)قت ي@لا

 لا#علأا =م Go$1لا =م =$ف5)#لا ة@#تلأا هBه تر1ح :قل .ما#@هلاا ىلإ جا@3ت ي@لا تلاا7#لاو تاها7تلاا

 اها1جأ ي@لا ةسار:لا يف ةلهB#لا جئا@/لا =م ة:حاو .ةراز)لا لخاد تارا1قلا ذاgتا يف ةءافGلا ةداHزو ةHرادلإا

 =م ةz-$1 تاع)#7م ل$ل3ت ىلع ءًا/ب تارا1قلا ةقد WHWعت ىلع ةر:قلا يه )2022( ح)/لا & H71V)@لا

 ءا0نإ يف تانا$-لل ةد:ع@م ردا_م راG1تو ة7لاعم يعا/,صلاا ءاBzلا تاودلأ =E#Z .ة$#$لع@لا تانا$-لا

 :/ع ،لاo#لا ل$-س ىلع .01V-لا را1قلا يعناص ىلع 1ثxت ي@لا ءا,خلأا وأ تاW$3@لا =م لٍاخ لماش ل$ل3ت

 :ق .=$#لع#لل ة$ئ1#لا 1$غ �ا#نلأا ىلع ء)�لا jلEN يعا/,صلاا ءاBzلا نإف ،بلا,لا ءادأ عم ل#علا

 =م ة/$عم ق�1 ىلع ءًا/ب ةعق)@#لا بلا,لا جئا@ن =$ب �ا-ترلاا ،1_3لا لا لاo#لا ل$-س ىلع ،هBه ل#0ت

 .درا)#لا g_$uت تا$7$تا1@سا وأ ¥Hر:@لا

 تلای:عت وأ درا)#لا عHز)ت ل)ح ة$#هأ o1كأ تارا1ق )3ن ح$3_لا راN#لاD اهرو:ب راGفلأا هBه Íف@3@س

 .بلا,لل ة/3Nم جئا@ن d$ق3@ل ةلی:-لا ة$#$لع@لا ة$7$تا1@سلاا

Dلا ةر:ق =#�ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاBzی ي@لا تارا1قلا نأ تانا$-لا ما7حأ ة7لاعم ىلع يعا/,صلاا ءا@gBاه 

 هBه ة$ق)ث)م زWعE ا#م ،ة/Z##لا ة$ل)#شو لاا#@كا o1كلأا تام)لع#لا ما:g@ساD �لذ �@ت را1قلا يعناص

 ىلع ة$باE7لإا را1قلا �عد ة#Mنأ ىلع ع/قم ل$لد �E:قت )2022( ح)/لا & H71V)@لا م:قE ،ا1ً$خأ .تارا1قلا

 يعا/,صلاا ءاBzلا �3-صأ .ةEد)عNلا �$لع@لا ةرازو لخاد تارا1قلا ذاgتا يف تارا1قلا ذاgتا ىلع 1$ثأ@لا

 WHWعتو ،ةHرادلإا ة$ل#علا ة@#تأو ،يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لل ةHؤر 1$ف)ت للاخ =م ة$#$لع@لا ةداقلل ة#هم ةادأ

-تارا1قلا ذاgتا ل#ع �1أ يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد E7I هنأ ىلع ةسار:لا جئا@ن :xzت .تارا1قلا ةقد

 تارا1قلا ذاgتا نا#�ل اE�ًأ =Gلو ،ةفل@g#لا ةHرادلإا تا$ل#علا يئاقلت اهب �@ی ي@لا ةءافGلا WHWع@ل jقف ¥$ل

 ع/ص ة$لو:لا )فعلا ة#M/م 1$غ@س ف$z ةسار:لا هBه د:3ت .ةلماشو ةقد o1كلأا تانا$-لا ىلع ة$7$تا1@سلاا

 دا#@عا ىلإ M1/لاD §1خلأا تاعا/_لل ة:$فم ن)Gت :ق ة:$فم سورد ءلامإ يلا@لا�و ،�$لع@لا ةرادإ يف را1قلا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا
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 هK-,Bتو عو*G8لا يف 6Kutلا يف يعاABصلاا ءا=>لا 2.3.4
 عم عو01#لا ة-قا1م يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود عساو قا,ن ىلع )2022( نام1ض & V:ماغلا Õقان

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت فق)م ىلع ن)فلx#لا :xzی .ةEد)عNلا ءا/-لا ةعا/ص ىلع صاخ ل1z$W D0Z@لا

Dئ1لا ة#عا:لا تاودلأا :حأ هرا-@عا$N$ت ي@لا ةNرا0#لا ةرادإ ىلع :عاHه نلأ ءا/-لل ة:قع#لا عBرا0#لا هHيف ع 

 قاق3@سلاا خHرا)تو ،تاN@(H#لا ةد:ع@م تا$ل#علاو ،ة3ل_#لا با3صأ =م :ی:علا ل#0ت تلاا3لا �Mعم

 ءاBzلا =م ة/3Nّم تاناZمإ للاخ =م عو01#لا يف �3Z@لا تا$ل#ع زWعE ،ه1ه)ج يف ،اBه .ةج31لا

 �ق)لا يف §ؤر لH3#و ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأو ،تانا$-لا ما7حأ عم لماع@لا اه/E#Z ي@لاو ،يعا/,صلاا

 تلای:ع@لا ها7ت ض1ع للاخ =م ة$لاعف o1كأ لD0Z ل#علا 1$س ة-قا1م =م عHرا0#لا 1Vی:م =$Z#@ل يلعفلا

 ةرادإ =م ةفل@gم لحا1م يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد اه$ف �ت ي@لا تلاا7#لا �لت ةسار:لا د:3ت .ةمزلالا

 =م ة:حاو .عو01#لا زا7نلإ ة#ه#لا ةف1ع#لا تا$ل#ع ةرادÎو ،ل#علا 1$س يف �3Z@لاو ،ءا/-لا عHرا0م

 ءاBzلا ف$5)ت =E#Z ف$z ا$ل#ع سر:ت )2022( نام1ض & V:ماغلا اهب ماق ي@لا ة$N$ئ1لا تا#هاN#لا

 .ءا/-لا عHرا0م يف عو01#لا ل#ع 1$س ة-قا1مو ةف1ع#لا تا$ل#ع ةرادإ يف يعا/,صلاا

 =م ةفل@gم لحا1م 1-ع =$ف5)#لاو درا)#لاو ماه#لا =م :ی:علا N$d/ت Iل,@Hو ،ه@ع$-,D :قعم ءا/-لا عا,ق

 لماع@لل تانا$-لا تلا$ل3تو يللآا �لع@لاD ةن1@ق#لا يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ما:g@سا �ت .عو01#لا H1),ت

 ،اه#$M/تو ،ة,-ت1#لا تانا$-لا ءا/ب دا)م هBه .عو01#لا ةرود للاخ ة7@/#لا تام)لع#لا =م ةz-$1 تا$#z عم

 تا_/م ما:g@ساD ة@#تأ ل�فأ ن)Gت ،عو01#لاD ة,-ت1#لا =مWلا لوا:جو ،=$ف5)#لا لوا:جو ،ل$ل3@لاو

 هل#كأD عو01#لل ةG-$1لا ةر)_لا ض1عل :$ج عضو يف عو01#لا 1ی:م ةر:قلا هBه ع�ت .يعا/,صلاا ءاBzلا

 ،لاo#لا ل$-س ىلع .عو01#لا Iنا)ج =م Iناج لz ىلع ةقد o1كأ ة1,$س ءا,عإ يلا@لا�و ،يلعفلا �ق)لا يف

 ،ة/$عم تادا:مإ داف/@سا �@$س ى@م عق)@ت نأ =H#Zو عق)#لا يف دا)#لا ما:g@سا ة$لآD يعا/,صلاا ءاBzلا م)قت

 يف �xا-@لا ث:3ت لا ى@ح دا)#لا Iل� للاخ =م ماملأا ىلإ g,$j@لا �ه/E#Z عHرا0#لا 1Vی:م نأ =$ح يف

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلإ )2022( نام1ض & V:ماغلا E0$1 ،ةف1ع#لا ةرادإ Iناج ىلإ .ل#علا

 اهترادÎو اه,$,gت H7Iو ،ةل$قث درا)م ءا/-لا عHرا0م ع$#ج Iل,@ت .ءا/-لا عHرا0م يف درا)#لل لاعفلا عHز)@لا

D0Zلع@ی ا#$ف ح$3ص لd Dة$لا#لاو ،تا:ع#لاو ،دا)#لاو ،ل#علا. 

 ل)ح تانا$ب للاخ =م ،�هل حا#Nلل ءا/-لا ةرادإ ة#Mنأ يف �هتاودأ جم:ب يعا/,صلاا ءاBzلا ودر)م ماق

 =$3N@ل ،عHرا0#لا يف م:قت ىلإ M1/لاD ،ل-ق@N#لا يف ه$لإ ةجاح كا/ه ن)Z$س ا#ل تا1ی:ق@لاو ةقDاNلا د)ه7لا

 للقE ا#م ،يلا@لا�و ،تاEاف/لا ل$لقتو ،درا)#لا ما:g@سا يف ةءافGلا =م :WHم =#�E اBهو .درا)#لا g_$uت

 اه31zت ي@لا ة#Mنلأل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .عو01#لا فق)ت ىلإ Vدxی :ق ا#م ،درا)#لا uقن ة$ناZمإ =م
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 g_$uت تا$7$تا1@سا ىلإ 1$0ت :قو ةلثا#م عHرا0م يف درا)#لا ما:g@سا j#ن ل$ل3ت يعا/,صلاا ءاBzلا

 .يلا3لا عو01#لا يف ةد:3م Iلا,م عم dفا)@ت ةءافo1 zكأ

 عHرا0#لل ءادلأل ل�فأ اجًا1خإ اE�ًأ ي,عE لب ،3NIف ف$لاG@لا �$فgت يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاNت لا

 ،�لذ ىلع ةولاع .Iسا/#لا �ق)لا يف ة-سا/#لا درا)#لا ىلع ل_حا - ةلاعفلا درا)#لا g_$uت للاخ =م

 �1Hd =ع لما0لا عو01#لا ءادأ زWعت ي@لا يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =م اً�عD ةسار:لا هBه �-لج :قف

 تاعا,قلا =$ب Iسا/م لا_تا اً#ئاد كا/ه .عو01#لا ق1ف يف اهH1),ت �ت ي@لا ة-سا/#لا ضواف@لاو لصا)@لا

 تاودأ .راN#لا يف عو01#لا ىق-ی �D3$ ءا/-لا عHرا0م يف ،تا$ل#علاو تا1H@0#لاو ةس:/هلا لoم ،ةفل@g#لا

 عم ن)لصا)@ی ءا�علأا يق-ت ءاM1/لا ةع)#7م ىلإ ة:/@N#لا عHرا0#لا ةرادإ جمان1ب لoم يعا/,صلاا ءاBzلا

Dسو يلعفلا �ق)لا يف �ع-لا �ه�ع$#Zّ= را0مzه�و ،يلا@لا�و .تانا$-لا ةB1,لا هHل$صافت 1$ف)ت �@$س ،ةق 

 =ع جتا/لا 1$خأ@لا وأ �هفلا ء)س لا#@حا =م للقE اBه .guش لGل ح$3ص لD0Z ةoی:3لا عو01#لا

 ةولاع .عHرا0#لا يف ةسلاس o1كأ ل#ع 1$سو ة$لاعف o1كأ اقً$N/ت ح$@ی ا#م ،ةث:3م :عت �ل ي@لا تام)لع#لا

 ةل#@3م را,خأ Vأ فا0@كا =م عHرا0#لا 1Vی:#ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م ةxH-/@لا تلا$ل3@لا =Z#ت ،�لذ ىلع

 ل-ق ة$3$3_ت 1$با:ت عض)ب �هل حا#Nلا يلا@لا�و ،عو01#لل ي/مWلا لو:7لا =م Z1-م �قو يف تاقا/@خا وأ

 اه$لإ لص)ت ي@لا ة$N$ئ1لا جئا@/لا =م ة:حاو .عو01#لا ءادأ ىلع 1$ثأ@لا ة,قن ىلإ تلا0Z#لا هBه �قاف@ت نأ

 ءا/-لا عHرا0م يف 1$خأ@لا =م z-$1 لD0Z للقE يعا/,صلاا ءاBzلا نأ يه )2022( نام1ض & V:ماغلا

 ةN$,1لا =E#Z لا با-سأ ة:عل 1$خأ@لل ةض1ع ءا/-لا عHرا0م 1-@عت .ل#علا 1$س ىلع ةN$,1لا ةداHز للاخ =م

 ءاBzلا تا$/قت ففgت .عق)#لا فو51و ،¥ق,لا فو51و ،:Hر)@لا لسلاس يف ل$,ع@لا لoم ،اه$لع

 عHرا0#لا 1Vی:م :عاNت ي@لا ةxH-/@لا §ؤ1لاو يلعفلا �ق)لا يف ة-قا1#لا للاخ =م �1اg#لا هBه يعا/,صلاا

 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �لع@ت نأ =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .يقا-@سا لj D0Z-ضو 1$خأت Vأx D-/@لا ىلع

 ةداعإ �لذ :عD عو01#لا 1ی:#ل =E#Z .عو01#لا لو:ج ىلع اه1$ثأت ة$ف$x DZ-/@لاو ¥ق,لا تا1$$غت j#ن =م

 .�لBل اقًفو درا)#لا g_$uت j-ض وأ ماه#لا هBه لoم ةلو:ج

 ما:g@سا وأ دا)#لا ل$ص)ت ء)س لoم ،ل#علا 1$س ةءافz م:ع هجوأ اE�ًأ يعا/,صلاا ءاBzلا د:3ت :ق

 =E#Z يعا/,صلاا ءاBzلا نأ =م �غ1لا ىلع .عو01#لا �31Hت ىلع Ñاف3لل لئا:-لل تارا$خ �$$قتو ،تا:ع#لا

 N-Iت ي@لا راثلآا ل$لقت يلا@لا�و ،هلی:عتو يلعفلا �ق)لا يف ل#علا 1$س يف �3Z@لا ىلع ةر:قلا زWعE نأ

 ي@لا ةسار:لا 1هMتُ .ة$ساسأ ةادأ �3-صأ :قف ،ءا/-لا عHرا0#ل Iسا/#لا �ق)لا يف ءاه@نلاا نا#�ل 1$خأ@لا

 .Vد)عNلا ءا/-لا عا,ق يف عو01#لا يف �3Z@لا ة$لو:لا )فعلا ة#M/م �ل)ح ف$z ،نام1ض & V:ماغلا اها1جأ

 ءاBzلا تداز ،ماعلا عو01#لا ءادأ =$3Nتو ،درا)#لا g_$uت =$3Nتو ،ةف1ع#لا تا$ل#ع ةرادإ ءا/ثأ



24 
 

 ،با7علإل ةراثإ o1كلأا ا#�ر .ءا/-لا عHرا0م ةرادإ ة$ل#ع يف ة$لاعفلاو ةءافGلا =م z-$1 لD0Z يعا/,صلاا

 عم I/ج ىلإ ا-/ج يلعفلا �ق)لا يف §ؤر ما:g@ساD 1$خأ@لا ل$لقت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق نأ

 جئا@/لا هBه ي,عت .ةعا/_لا هBه يف عHرا0#لا 1Vی:#ل ة-عللا 1$$غت =م لقأ =Gت �ل ةxH-/@لا تلا$ل3@لا

 يف �3Z@لا WHWعت لجأ =م ءا/-لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت جمد ة$#هأ §:#ل ى/عم

 .ة3جا/لا عو01#لا جئا@ن d$ق3تو عو01#لا

 ماعلا عاAقلا يف ةHرادلإا تارا*قلا ذاOتا ىلع يعاABصلاا ءا=>لا *,ثأت 2.3.5
 ا#$ف اذ)فن o1كلأا يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت يف d$ق3@لا2024( D( Vر)_/م & V)س)#لا ناoحا-لا ماق

 دا#@عا ةداHز ن)فلx#لا ز1بأ ،ةسار:لا هBه يف .ماعلا عا,قلا يف ةHرادلإا تارا1قلا ذاgتا ىلع اهتا1$ثأ@ب dلع@ی

 عHرا0#لا ةلءاNم نا#ضو ،جتا)/لا يف �3Z@لاو ،عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا ع-@ت لجأ =م يعا/,صلاا ءاBzلا

 ،ماعلا عا,قلا يف اً:ج ةzo$1 يه ي@لا ،ة:قع#لاو ةG-$1لا عHرا0#لا Iل,@ت .ماعلا عا,قلا يف اهB$ف/ت �ت ي@لا

 لoم ىلع ةxH-/ت ةM1ن 1ف)تو ،يلعفلا �ق)لا يف �ی:3@لاو ،ةG-$1لا تانا$-لا تاع)#7م ة7لاعم اه/E#Z تاودأ

 وأ لوNxم =$Z#تو ةجا3لا هBه ءل#ل يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �لخ:ت ،قا$Nلا اBه يف .ة,0نلأا هBه

 Vدxت اقًح ةN@/$1م تارا1ق ذاgتاو ة$لاعف o1كأ لD0Z عHرا0#لا هBه لoم ىلع فا1شلإا =م ماعلا عا,قلا 1ی:م

 .عو01#لل ل�فأ جئا@ن ىلإ

 يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ة$N$ئ1لا تاما:g@سلاا :حأ نإف ،)2024( Vر)_/م & V)س)#لا هلاق ا#ل اقًفو

 تاجرد ى_قأ ماعلا عا,قلا يف ةG-$1لا عHرا0#لا Iل,ت .عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا ة-قا1م )ه ماعلا عا,قلا

 ءاBzلا ة#Mنأ م)قت نأ =E#Z .ناNZلا =$ب Ngjلاو ة$ناW$#لا �ئاف I/7@ل ةمرا_لا ة$/مWلا لوا:7لا

 =م ةفل@g#لا لحا1#لا م:قت ع-@تو ،يلعفلا �ق)لا يف ةفل@gم ردا_م =م تانا$-لا ل$ل3@ب يعا/,صلاا

 وأ ح$3_لا راN#لا ىلع عو01#لا ناz اذإ ام ل)ح =$لوNx#لا �ی:3ت ىلع Ñاف3لا يف ةءافGلاو ،عHرا0#لا

 �D3$ ة$/مWلا لوا:7لا ة-قا1م يف ء:-لاD يعا/,صلاا ءاBzلا تا$لآD ماعلا عا,قلا )لوNxم ح#EN .فلg@ی

E#Z= و ،امً:قم ةل#@3#لا 1$خأ@لا فا0@كاH#Z= تاgسا/#لا �ق)لا يف ة$3$3_ت تاءا1جإ ذاI لع@ی ا#$فd 

D�-j لا لوا:7لا لی:عت وأ درا)#لاWاف3لل ة$/مÑ لا ىلع عو01#لا ىلع#Nه .ح$3_لا راBيقا-@سلاا جه/لا ا 

 ة$لا#لا ف$لاG@لا ي/عE 1$خأ@لا نلأ ،ماعلا عا,قلا عHرا0م يف ةEاغلل �هم عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا ةرادلإ

 .ة#�gلا ةع#Nلاو

 ءاBzلا تا$/قت ما:g@سا =E#Z ف$2024( z( Vر)_/م & V)س)#لا Õقا/ی ،ي/مWلا لو:7لا ة-قا1م Iناج ىلإ

 �@Hو ب)ل,#لا را$ع#لا يه عو01#لا Iنا)ج ع$#ج نأ نا#�ل عو01#لا �$لNت يف �3Z@لل يعا/,صلاا

 ةلباق لz م:قت ع-@ت يعا/,صلاا ءاBzلا =م =Zّ##لا عHرا0#لا ةرادإ جمان1-ل =E#Z .د:3#لا �ق)لا يف اه#$لNت
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 ءا0نÎو ،ة$N$ئ1لا �لاع#لا =م حا7/ب ءاه@نلاا ىلإ لاً)صو ةEدا#لا تا1H@0#لا =م ،ةق$قد ل$صاف@ب �$لN@لل

 لoم ،ة$/مWلا لوا:7لا يف تافا31نلاا نأ يلا@لاE#Z= D ،يلا@لا�و .=$لوNx#لل عو01#لا ءادأ =ع ةلماش H1راقت

 ر)فلا ىلع ،عو01#لا ة,gل ة-N/لاD ةد)7لا 1$یاعم يف تا)فهلا ى@ح وأ ةج31لا تان)Z#لا �$لNت يف 1$خأ@لا

 ةN$,1لا =$3Nت ءا/ثأ .Iسا/#لا ءا1جلإا ىلع ل)_3لل ةملاعلاو تاودلأا هBه للاخ =م =$لوNx#لا راعشإ

 نأ E7I ،يلا@لا�و ؛ماعلا عا,قلا يف ماع لD0Z عHرا0#لا ةد)ج =م يعا/,صلاا ءاBzلا :WHی ،جتا)/لا ىلع

 .سا/لا ةماعو ة3ل_#لا با3صأ =م لz تاعق)@ب نلآا عHرا0#لا يفت

 .ماعلا عا,قلاD ةقلع@#لا عHرا0#لا ةلءاNم يف Go$1لا اE�ًأ يعا/,صلاا ءاBzلا ت:عاس ،�لذ ىلع ةولاع

 ة$م)3Zلا 1صا/علا =م اz-$1ً اقً$ق:ت اً-لاغ عHرا0#لا ىقل@ت �$ح ،ماعلا عا,قلا يف ة$N$ئر ة$�ق ةلءاN#لا :عت

 .ر)ه#7لاو

 ث:ح ا#ل d$ق:@لا ىلع رداقو حضاو لDN7 حا#Nلا للاخ =م ةلءاN#لا يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ زWعت

 =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع .ه$ف ةم:N@g#لا تا__g#لاو ةgB@#لا تارا1قلاd Dلع@ی ا#$ف عو01#لا يف

 ع-@تو ،=$عم عو01م ىلع لا)ملأا قافنإ ة$ف$z ل)ح ةلماش تلا7س :$ل)ت يعا/,صلاا ءاBzلا تا$ج)ل)/G@ل

 =م §)@N#لا اBه .ة$ع)ض)م تانا$ب ىلإ :/@Nت عوD#01 ةgB@#لا تارا1قلا نأ =م :كأ@لاو ،لواق#لا ءادأ

 ةعجا1#لل ةح)@فمو عق)#لا يف ة,0نلأا ع$#ج d$ث)ت �@ی �$ح ،ةرادلإا ء)سو داNفلا را,خأ =م للقE ة$فاف0لا

 لا قا$Nلا اBه يف يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )2024( Vر)_/م & V)س)#لا حض)ی .ةDاق1لا تاÄ$ه ىلع

E3N= قفj لاGرا0#لا ع-@ت يف ةءافHلو ،عG= أE�ًلا ي/-ی اoرا0م يف ةقHراه5إ للاخ =م ماعلا عا,قلا ع 

 .ةهاW/ب اهترادإ �@ت اهنأ

 WHWعت يه ،)2024( Vر)_/م & V)س)#لا هz1ذ ا#ل اقًفو ،ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل §1خلأا ة$N$ئ1لا تار:قلا

 تا1$غ@م ع-@ت =م يعا/,صلاا ءاBzلا =Z#@@س .يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا ل$ل3ت للاخ =م عو01#لا ع-@ت

 عا,قلا لوNxم ح/م يلا@لا�و ،ماه#لا لا#كإ ل:عمو درا)#لا كلاه@ساو ة$ناW$#لا تاقفن لoم فق)ت لاب عو01#لا

 =م =$لوNx#لا �لذ =Z#$س ،لباق#لا يف .عو01#لا يف ة3Mل Vأ يف E71V ام ىلع ةلماz ةماع ةM1ن ماعلا

 تلا0Z#لا لH)3ت I/7تو ف:هلا ىلع عو01#لا يق-ت نأ اهنأش =م ي@لا dئاق3لا ىلع ءًا/ب تارا1قلا ذاgتا

 =$لوNx#لا را,خإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ ةر:ق ،لاo#لا ل$-س ىلع ،Bخ .ة$N$ئر تا)ق ىلإ ة,$N-لا

 Iل,@ت يلا@لا�و ي/مWلا لو:7لا ءارو ل#عت ماه#لا �عD نأ وأ ةر:ق#لا ة$ناW$#لا عو01#لا تاقفن تزوا7ت ا#لك

 B$ف/ت �@ی نأ يعا/,صلاا ءاBzلا =#�E ،عو01#لا ع-@ت =$3Nت للاخ =م .Iسا/#لا �ق)لا يف لاًخ:ت

 .ةفلG@لا تاقف:تو 1$خأ@لا ضافgنا عم ل�فأ لD0Z ةماعلا تاعا,قلا عHرا0م
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Dرا_@خا، EMس)#لا ل-قِ =م �لذ 1ه(V & م/_(رV )2024( لا ةر:ق را:قمBzها7تا يف يعا/,صلاا ءا 

 ة$/مWلا لوا:7لا ع-@ت ه/E#Z يعا/,صلاا ءاBzلا نلأ اM1ًن .ةماعلا ةم:gلا لخاد ةHرادلإا تارا1قلا ذاgتا

 ة#�gلا عHرا0#لا ةرادإ يف اه/ع ى/غ لا ا$ج)ل)/G@لا �3-صأ ،ةلءاN#لا نا#ضو ،�$لN@لا �$M/تو ،عو01#لل

 =$لوNx#لل يلعفلا �ق)لا يف §ؤر 1ف)Hو عو01#لا ع-@ت يعا/,صلاا ءاBzلا زWعE .ماعلا عا,قلا لخاد

 د:3#لا �ق)لا يف D3d عHرا0#لا =م ءاه@نلاا �@ی �لذ :ع�و ،ل�فأ لD0Z تارا1قلا ذاgتا ىلع ل)_3لل

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-ت ىلإ ةجا3لا ىلع ةسار:لا :xzت .ة�)ل,#لا 1$یاع#لا عم ة$ناW$#لا دو:ح يفو

 .عHرا0#لا ةرادإ يف ةلءاN#لاو ة$فاف0لا =م :WH#ل ماعلا عا,قلا يف

 عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا )ئا;ف 2.3.6
 يلاعلا t,لع6لا عHرا8م ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا Vم عسوأ تاق,}Aت 2.3.6.1

 عم ،عHرا0#لا ةرادإ يف عسولأا يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت فاG0@سلا ةسار:لا )2023( ك1@0م §1جأ

 ةرادإ يف ةر)ث ةدا$قD ة$لو:لا )فعلا ة#M/م ىلع ر)oعلا �ت ،ةسار:لا هBه يف .ي#$لع@لا عا,قلا ىلع 1z$W@لا

 ة:قع#لا ة$@Nج)للا تام:gلاو ،=$$/ع#لا ة3ل_#لا با3صأ =م :ی:علا عم ن)Gت ام اً-لاغو ،ة$#$لع@لا عHرا0#لا

 عHراD#0 يلاعلا �$لع@لا تاNسxم م)قت ام اً-لاغ .اهما:g@ساو اهز1ف �@$س ي@لا تانا$-لا =م Go$1لاو ،Iعللا يف

 عHرا0#لا هBه لz .ة/#ق1لا عHرا0مو ،تآ0/#لا عس)تو ،ة$سار:لا جها/#لا H1),ت لoم ،عفت1م �7ح تاذ

 لا يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �ناz .ة$Nسx#لاو ة$#Eداكلأا فا:هلأا d$ق3ت لجأ =م ة$/هم ةرادإ Iل,@ت

 ةرادلإا تا$/قت اه$لإ 1ق@فت ي@لا =كاملأا يف عHرا0#لا هBه للاخ =م ة$لاعفلاو ةءافGلا WHWعت يف اه/ع ى/غ

 ءاBzلا ىلع ر)oعلا �ت ،)2023( ك1@0م اها1جأ ةعجا1#ل اقًفو .ه#7حو ل#علا :$قعت DN-I ةE:$لق@لا

 .ة$#$لع@لا عHرا0#لل B$ف/@لاو g,$j@لا تاN@(Hم يف ةءافGلا WHWعت يف ةz-$1 تاناZمإ �ل@#$ل يعا/,صلاا

E#Z= ت نأ-N$j لا تا$/قتBzلا ةلح1م يعا/,صلاا ءا@g,$j ة$/$تو1لا ماه#لل، D#لا �لذ يف ا@g,$j 

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$مزرا)gل =E#Z ،لاo#لا ل$-س ىلع ،�لذ ىلإ امو ،درا)#لا g_$uتو ،ةنزا)#لاو

 درا)#لا ىلإ M1/لاD يلاo#لا عو01#لل ي/مز لو:ج 1$ف)تو با3Nل ةقDاNلا عHرا0#لا =م تانا$-لا ةسارد

 ءIع �)غض =م عHرا0#لا 1Vی:م =م ففEg لا اBه .ة$Nسx#لا تاH)لولأاو ة$#Eداكلأا تا#H)ق@لاو ةحا@#لا

 أ-/@@س ،اE�ًأ .ي7$تا1@سلاا §)@N#لا ىلع تارا1قلا ىلإ ر)�3لل اE�ًأ �هرE31 لب ،3NIف ة$فاضلإا ل#علا

 يف ةحا@#لا ة$Hgرا@لا تانا$-لا ىلع ءًا/ب 1$خأ@لا وأ عHرا0#لا =ع ةÄشان تافعا�#D يعا/,صلاا ءاBzلا

 ل-ق امً:قم ة$ض1علا ة$#$لع@لا تاNسx#لا ل-ق =م تاE:3@لا هBه ف$فgت =D3$� E#Z ،=$عم عو01م B$ف/ت

 ءاف)لا نا#�ل تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر يعا/,صلاا ءاBzلا 1ف)ی .اه$لع Iلغ@لا =E#Z لا ةل0Zم ح-_ت نأ

DأV 3@ل هلوا/ت �@ی عو01مN$= لا لو:7لا =#ض ة$#$لع@لاWلا 1ی:قتو ي/م@Gلل ةفلGة$لا#جلإا ةءاف. 
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 :ی:علا ة-قا1#ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م ة1Hثلأا ع,قلا ل#ع ة$ف$z يف M1/لا :ح ىلإ )2023( ك1@0م IهBی

 ة:قعم ماهم ةداع عHرا0#لا =#�@ت �$ح يلاعلا �$لع@لا عا,ق يف ةEاغلل �هم 1مأ اBه .عHرا0#لا تاق-� =م

E#Z= ا1@ت نأDj. ت ام ةداعN@لWرا0#لا مHلا يف ع#xسNلا ة$#$لع@لا تا@/N$d م حوا1@ت ي@لا تارادلإا =$ب= 

 تاBب ل#عت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ نإ .تام)لع#لا ا$ج)ل)/Gت تام:خ ىلإ dفا1#لا ةرادإ ىلإ ة$#Eداكلأا نو0xلا

 �$ح :حاو ماMن يف �ا0/لا =م ةفل@g#لا تاق-,لا هBه لz ع�ت نأ =E#Z ي@لا يه ة$لو:لا )فعلا ة#M/م

E#Z= تارادلإا 1-ع م:ق@لا ع-@ت عو01#لا 1ی:#ل Dزا)@لاV. لا ل$-س ىلع#oلا ع-@@س ،لاBzيعا/,صلاا ءا 

 .ة:ی:7لا ة$#Eداكلأا جما1-لا �ع:ل ة$@3@لا ة$/-لا ة$ق1ت م:قت اE�ًأو جها/#لا H1),@ب ة,-ت1#لا ماه#لا لا#كإ

E�#= لا@Gم يف لماoه لBلا ا#N@(§ ا#م ،د)_ق#لا ها7تلاا يف ك31@لاو عو01#لا 1صا/ع ةاذا3م �@ی نأ 

Eم للق= Dلا �ع#gئ1لا �1ا$N$را0#لا يف ةHم ،عoلا 1$غ :ه7لا =ع �جا/لا 1$خأ@لاو �هفلا ء)س ل#/Nd. 

 .يلاعلا �$لع@لا عHرا0#ل ماعلا حا7/لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1ثxی ،عو01#لا جئا@ن N$j-ت يف

E�$عم نأ 2023 ك1@0م فM� لا تاودأBzرادلإا ماه#لا =م :ی:علا ة@#تأ �@ت يعا/,صلاا ءاHي@لا ة 

 تاقفن ع-@ت وأ ،ة$لح1#لا H1راق@لا ةDا@z لoم ،يلعفلا عو01#لا B$ف/ت =م ففgت ي@لاو لاHً)� اً@قو ق1غ@Nت

 ،�ق)لا 1$ف)ت jقف ¥$ل Íف3ت تاودلأا هBه .ة$Nسx#لا تاسا$Nلل عHرا0#لا لاo@ما نا#ض د71م وأ ،ة$ناW$#لا

 ا#H1. zراق@لا :$ل)ت وأ تانا$-لا لاخدإ يف ه@لازإ �#ت 01V-لا أ,gلا نلأ اM1ًن ةق:لا =$3Nت اE�ًأ =Gلو

 ،يلعفلا �ق)لا يف عو01#لا عم ث:E3 ام ىلع علا�ا ىلع عHرا0#لا 1Vی:م ة$لو:لا )فعلا ة#M/م يق-ت

 لD0Z �هم ةDا7@سلاا =م §)@N#لا اBه .ةجا3لا تا$7$تا1@سا j-ضو تارا1قلا ذاgتا ل�فأ غلابإ يلا@لا�و

 ىلإ 1$0ت وأ ة$#Eداكلأا تاH)لولأا ر),ت عم ل)3@ت :ق عو01#لا تا-ل,@م نلأ ،يلاعلا �$لع@لا يف صاخ

 ةسار:لا u/ت ،عقا)لا يف .يم)3Zلا لH)#@لا 1$$غت وأ قا3@للاا ماقرأ يف تا1$$غ@لا لoم ةÄشا/لا تاE:3@لا

 ةرادإ يف ةفل@gم فئا5و ة$لو:لا )فعلا ة#M/م لكآت ة$ف$z ىلع يساسأ لD0Z 2023 ك1@0م اها1جأ ي@لا

 =E#Zّ ا#م ،ل$غ0@لاو g,$j@لا يف ة$لاعفلا =E3N هنإ .z-$1 حا7/ب يلاعلا �$لع@لا تاNسxم يف عHرا0#لا

 .ةلماعلا §)قلل ما:g@سا لقأ�و ةءافo1 zكأ لD0Z ة:قع#لا عHرا0#لا هBه لoم ءادأ =م تاNسx#لا

 ع$#7ل ح#EN ا#م ،عو01#لا ة,0نلأ تاN@(H#لا ةد:ع@م ةرادإ يعا/,صلاا ءاBzلا Bخأت ،�لذ ىلع ةولاع

 جمد ة$#هأ ىلع جئا@/لا هBه 1zWت .¥لNلا حا7/لاو ة31zلا لجأ =م اً#غا/@م ل#علاD =$عم عو01م Iنا)ج

 عو01#لا :$قعت Iل,@ی �D3$ ،ة$#$لع@لا تادا:علإا يف عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .هحا7ن نا#�ل ةم:ق@م تاودأ ه#7حو

 يلاعلا t,لع6لا تا,n,تا*6سا يف عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا تاودلأ ة,G,لع6لا )ئا;فلا 2.3.6.2
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 ىلع ل)_3لل عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ جم:ل اN@/$1ًم لاً$ل3ت ،)2023( يGلا#لا م:ق

 .�$لع@لا يف عHرا0#لا ةرادإ )3ن :ئا)فلا =م :ی:علا م:قE هنإف ،)3/لا اBه ىلع ؛يلاعلا �$لع@لا يف تا$7$تا1@سا

 �1اg#لا ة-قا1مو اه#$$قتو عو01#لا g,$jت =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاNت ف$z ةقر)لا فN@G0ت

 .يلاعلا �$لع@لا لخاد عو01#لل حجان B$ف/ت Vأ Iلق 1-@عHو ،يلعفلا �ق)لا يف �$لع@لا يف عHرا0#لاD ة,-ت1#لا

 ا$ج)ل)/G@لا لع7ت ،يلعفلا �ق)لا يف ةHؤر 1$ف)تو ة:قع#لا تا$ل#علا ة@#تأ =م ،يعا/,صلاا ءاBzلا تار:ق نإ

 .عو01#لا ةرادإ ة$لاعف WHWع@ب ةمW@ل#لا §1خلأا ة$#$لع@لا تانا$Gلاو تاعما7لل ة#$ق تاودلأا o1كأ =م ة:حاو

 لD0Z �#هاس يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )ه ،)2023( يGلا#لا هلاق ا#ل اقًفو ،تا#هاN#لا ز1بأ =م ة:حاو

 عHرا0م يف ة$#$لع@لا تاNسx#لا كرا0ت ام اً-لاغ .ة$#$لع@لا عHرا0#لا يف ل�فأ لg,$j D0Z@لا يف 1$-ك

 عHرا0#لا Iل,@ت .ة:ی:ج تا$/قت H1),ت وأ ،جها/#لا H1),ت وأ ،ة$@3@لا ة$/-لا H1),ت لoم ،ة:قعمو ة#gض

 ،ة$/مWلا لوا:7لا عا-تا �@Hو ،Iسا/م لD0Z درا)#لا =م ةداف@سلاا نا#�ل لاً_فم اً,$,gت ع)/لا اBه =م

 .ةNسx#لل وأ اهد:3ت ي@لا فا:هلأاو

 ي@لا �لت لoم ،تانا$-لا =م ةz-$1 تا$#z ل$ل3ت للاخ =م g,$j@لا ةلح1م يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاNت

 عو01#لا j,خ :ی:3ت يف ،ة$ل-ق@N#لا تاعق)@لا Iناج ىلإ ،درا)#لا 1فا)تو ةقDاNلا عو01#لا جئا@ن عم لماع@ت

 j,خ 1$$غتو ماملأا ىلإ لهسأ ق�1 را$@خاو تا-قعلا ىلإ عل,@ت نأ تاNسx#لل ةxH-/@لا اهتار:ق ح$@ت .ىلo#لا

 .ة$فافش o1كأو ل�فأ عو01م g,$j@ل يلعفلا �ق)لا يف تاoی:3@لا عم ةجا3لا NIح اه,-ض وأ عو01#لا

D_1لا ف/M1 لا =ع@g,$j، لا#لا ةسارد نإفGت )2023( يMأ 1هE�ًلا نأ اBzث:حأ :ق يعا/,صلاا ءا 

 لا#كإ يف اHً)$ح ارًود اً#ئاد �1اg#لا ةرادإ Iعلت .يلاعلا �$لع@لا عHرا0م ةرادإ يف �1اg#لا ةرادإ يف ةر)ث

 لحا1م =م ةلح1م Vأ يف ة:ی:ج تاE:3ت ةهجا)م =E#Z �$ح ة$#$لع@لا تاÄ$-لا يف ةصاخو ،حجا/لا عو01#لا

 ل-ق Z1 DZo$1-م �قو يف �1اg#لا هBه لoم :ی:3ت يف ة:ی:ش ةءافDZ يعا/,صلاا ءاBzلا ل#عت .عو01#لا

 ل$-س ىلع .خHرا@لا ل$ل3ت للاخ =م اHًو:ی �1اg#لا ص1ف :ی:3@ل لاHً)� اً@قو ق1غ@EN هنلأ لعفلاD اهثو:ح

 �1اg#لا �عD ىلع ةملاعلل ةقDاNلا عHرا0#لا =م تانا$-لا ل$ل3@ب يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ م)قت ،لاo#لا

 1Vی:#ل ة1$_-لا هBه ح$@ت .ة$ج)ل)/G@لا ¥سلأا يف ل0فلا وأ ءا/-لا يف 1$خأ@لا وأ ة$ناW$#لا تازوا7ت :ةعئا0لا

 �1اg#لا ف$فg@ل درا)#لا j-ض ةداعإ وأ ة$/مWلا لوا:7لا j-ض للاخ =م ة$قا-@سا تا),خ ذاgتا عو01#لا

 تاسرا##ل يعا/,صلاا ءاBzلا =م م)ع:#لا WHWع@لا اBه .ح$3_لا راN#لا ىلع عHرا0#لا ىلع Ñاف3لاو

 x-/@لل ةلباقلا عو01#لا جئا@/ل اE�ًأ =Gلو ،ةل#@3#لا تاGN/لا I/7ت يف jقف ¥$ل �هEN لا �1اg#لا ةرادإ

 .اهب
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 .يلعفلا �ق)لا يف عو01#لا م:قت ع-@@ب ة$#$لع@لا عHرا0#لا ةرادإ يف ة$N$ئ1لا يعا/,صلاا ءاBzلا ة)ق dلع@ت

 ىلإ جا@3ت-يعما7لا م31لا §)@Nم ىلع �@ت وأ داد1@ساW D$#@ت ي@لا �لت ةصاخو-ة$#$لع@لا عHرا0#لا �Mعم

 .يغ-/ی ا#EN$1 z عو01#لا لخاد ءيش لz ناz اذإ ام �هفل را1#@ساD ة-كا)م

 dلع@ی ا#$ف يلعفلا �ق)لا يف تام)لعم يقلت ىلإ =ی:ئا1لا عHرا0#لا 1Vی:م يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ عف:ت

DZلع@ی ا#$ف عو01#لا ل$صافت لd Dلا ىلع قافنلإا#$Wلاو ةر)_@#لا تا$نا/N-لا ة#Ä(H7/#لا ماه#لل ةWة. E#Zّ= 

 عو01#لا ة,خ تافصا)م =ع يلعفلا ءادلأا ف31/ی �$ح ،ر)فلا ىلع ،فا0@كا =م عHرا0#لا 1Vی:م �لذ

 §)@N#لا اBه نأ )2023( يGلا#لا Íحلای .ح$3_لا راN#لا ىلع عHرا0#لا ىلع Ñاف3لل ة$فاz 1$با:ت ذاgتاو

 با3صأ =م :ی:علا كراE0 :ق �$ح ،ة$#$لع@لا تاÄ$-لا يف صاخ لD0Z :$فم يلعفلا �ق)لا يف ع-@@لا =م

 يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق نإ .=$$جراgلا =$لواق#لاو ةرادلإاو ¥Hر:@لا ةÄ$ه ءا�عأ �لذ يف ا#D ،ة3ل_#لا

 عHرا0#لا ة-قا1م ة$ل#ع Nj-ت B$ف/@لل ةلباقو ةZسا#@م ةقD,1H اه#E:قتو ةفل@gم ردا_م =م تانا$-لا جمد ىلع

 ءاBzلا ة$#هأ ىلإ )2023( يGلا#لا E0$1 ،ا�Eأ .عو01#لا فا:هأ عم فا�1لأا ع$#ج dفا)ت =#�تو ة:قع#لا

 عHرا0#لا �Mعم ق1غ@EN .عHرا0#لا ةرادإ يف ءا)س :ح ىلع =$#لع#لاو =1Hی:#لل :ه7لا 1$ف)ت يف يعا/,صلاا

 عو01#لا يف ن)Zم لz ة-قا1م ه$لع =$ع@ی هنلأ هNفن عو01#لا 1ی:م =م ةقا,لاو �ق)لا =م Go$1لا ة$#Eداكلأا

Dلا =$#لع#لا =ع �$هان ،هل#كأBق =ی: E0راz(داكأ ةردا-م يف نE#$لا تاودأ للاخ =م ة@#تأ .ةد:3م ةBzءا 

 تا$ناW$مو ةلو:ج ع-@@ل �ق)لل ةGله@N#لاو ة$/$تو1لا ماه#لا �Mعم =م عو01#لا ةرادإ ر31ت يعا/,صلاا

 ل-ق =م اهلوا/ت �@ی :ق ي@لا يلاعلا I$ت1@لا تاذ ة$7$تا1@سلإا ماه#لل �ق)لا رE31 هنإ .م:ق@لا =ع H1راقتو

 H1راقت ع$#7ت =م لاً:ب .ة3ل_#لا با3صأ كا1شÎو را1قلا ع/ص يف ،لاo#لا ل$-س ىلع ،=$#لع#لاو =1Hی:#لا

 H1راق@لا هBهب ما$قلا ىلع ةرداق يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ نإف ،لاo#لا ل$-س ىلع ،اHًو:ی عو01#لا م:قت =ع

 ءIعلا ل$لقت ىلإ �لذ Vدx$س .=$$/ع#لا ة3ل_#لا با3صأ ع$#7ل يلعفلا �ق)لا يف تاoی:3ت 1$ف)تو اً$ئاقلت

 تلاخ:م Iل,@ت ي@لا ة$#هأ o1كلأا ماه#لل هد)هج ¥G1H@ل لوNx#لا 31H1ت �قوو عو01#لا 1ی:م ىلع Vرادلإا

 .ناNنلإا

 ءاBzلا تاودأ ما:g@سا =ع ةÄشا/لا ة$#$لع@لا اEاW#لل لاً_فم اً_gلم )2023( يGلا#لا ى,عأ ،ا1ً$خأ

 يعا/,صلاا ءاBzلا ل#عت .يلاعلا �$لع@لا لخاد ما:g@سلاا ة$7$تا1@سا يف عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 يف عHرا0#لا B$ف/ت لع7$س BVلا يلعفلا �ق)لا ع-@@ب حا#Nلل �1اg#لا ةرادإ زWعHو g,$j@لا =$3Nت ىلع

 نلأ =$�ر:#لاو =1Hی:#لل ل#علا ءIع �ف1ی ،هNفن �ق)لا يف .ة$لاعفو ةءافo1 zكأ ة$#$لع@لا تادا:علإا

 :$ل)ت ىلع ةر:قلا ىلإ Vدxی ا#م ،�هعHرا0#ل ة$ساسلأا فا:هلأا ىلع 1z$W@لاD �هل ح#EN يعا/,صلاا ءاBzلا

 ءاBzلا ةلاz)ل :یاW@#لا رو:لا جئا@/لا هBه 1هMتُ .عو01#لا ةرادلإ ةسلاس o1كأ ة$ل#عو عو01#لل ل�فأ جئا@ن
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 ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا =م لماG@لا =م :WHم ىلإ 1$0تو يلاعلا �$لع@لا يف يعا/,صلاا

 .§1خأ ة$#$لعت ةردا-م Vأ حا7ن حا@فم ىلع E3@(V هنأ ىلع عHرا0#لا

 عHراG8لا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا >,فBت مامأ cجا;Kلاو تا^)6Kلا 2.3.7
 ةحا,-لا ةعاBص يف يعاABصلاا ءا=>لا يB}ت يف تا^)6Kلا 2.3.7.1

 ن)ف5)#لا اههجا)ی ي@لا تاE:3@لاD اً,-ت1م اقً$#ع لاً$ل3ت )N= )2024ح & ماملإا §1جأ ،لاo#لا ل$-س ىلع

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ =م �غ1لا ىلع .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-@ب dلع@ی ا#$ف ةحا$Nلا ةعا/ص يف

 ،ةz-$1 تا-قع هجاو اهB$ف/ت نأ لاإ ،تاعا/_لا فل@gم يف عو01#لا ةرادإ ءادأ =$3N@ل ةEاغلل ة:عاو ةادأ

 ،ءلا#علا ةم:خ ىلع z-$1 لD0Z :#@عت ي@لا ،ةحا$Nلا ةعا/ص نإ .ةحا$Nلا لoم تاعا,ق يف ةصاخو

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت =م z-$1 لD0Z :$ف@Nت نأ =E#Z ،ة:قع#لا ة$@Nج)للا ةرادلإاو ،ة$ل$غ0@لا ةءافGلاو

 :ی:علا )2024( =Nح & ماملإا ز1-ی ،�لذ عمو .تانا$-لا ىلع ة#ئاق §ؤر 1ف)تو تا$ل#علا ة@#تأ �@ت ي@لا

 ف$لاG@لا �لذ يف ا#D ،ةعا/_لا هBه يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل حجا/لا لماG@لا =م :3ت ي@لا تاE:3@لا =م

 .HIر:@لا ةEافz م:عو ،=$ف5)#لا =$ب ة$/ق@لا تاءافGلا uقنو ،ةعفت1#لا

 =$ح يف :يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ :$ع_ت )ه )N= )2024ح & ماملإا هز1بأ BVلا لولأا V:3@لا نإ

 BVلاو ،امً:قم اz-$1ً ارًا#o@سا Iل,@ی اه#Mعم نإف ،لجلأا ةلH)� :ئا)فلاD يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت j-ت1ت

E#$نأ ىلإ ل EZ(ئ1لا تاعدا1لا :حأ ن$N$01لل ةzلا ةعا/ص يف تاN$01لا ةصاخو ،ةحاzة1$غ_لا تا 

 اE�ًأ =Gلو ،ةWهجلأاو يعا/,صلاا ءاBzلا جما1ب �$-oتو ءا1ش jقف ل#0ت لا ف$لاG@لا هBه .ة,س)@#لاو

 ل#عت ي@لا ة$حا$Nلا تا01zلل ة-N/لاD .يناN$-1لا =ملأاو تا$ق1@لاو ماM/لا ةنا$_D ة,-ت1#لا ةN@#1#لا تاقف/لا

 ،=#oلا ةMهاD يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت يف ةلo#@#لا ة$لا#لا تا-ل,@#لا ن)Gت نأ =E#Z ،ةEاغلل ةع$فر Õما)هب

 را#o@سلال درا)#لا عم ةG-$1لا تا#M/#لا :ض لاعف لD0Z ¥فا/@لل ةمو:عم وأ ةل$لقلا ةحاN#لاD اهل ح#EN ا#م

 لع7ت ي@لا ة$ساسلأا با-سلأا :حأ هرا-@عاD ةسار:لا يف يلا#لا Wجا3لا اBه :ی:3ت �ت .ةر),@#لا تا$/ق@لا يف

 WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ =ع �فلgت ،ة$ما/لا �dا/#لا يف ةصاخو ،ةحا$Nلا تا1zش =م :ی:علا

 .ءلا#علا اضرو ة$ل$غ0@لا ةءافGلا

 يف5)م =$ب ة$/فلا تاراه#لا يف تا)7فلا يه ةسار:لا يف اهعم لماع@لا �ت ي@لا ةل_لا تاذ §1خلأا تاE:3@لا

 =م :ی:علا .ة$لاعفD اهترادÎو اهB$ف/@ل ة__g@م ةف1عم يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت �Mعم Iل,@ت .ةحا$Nلا

 هBه عم لماع@لا ىلع ةرداقلا ةلماعلا §)قلا اهی:ل ¥$ل ،ةE:$لق@لا تا01zلا ةصاخو ،ة$حا$Nلا تا01zلا

 ءاBzلا تا$مزرا)خ وأ يللآا �لع@لا وأ تانا$-لا م)لع يف ة$ساسلأا ةف1ع#لا ىلإ ن)ف5)#لا 1ق@فE :ق .تا:$قع@لا
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 .لماGلاD اه/م ةداف@سلااو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ تار:ق �هف �ه$لع Iع_لا =م لعE7 ا#م ،يعا/,صلاا

 �@ی لا وأ ناZملإا ر:ق امإ يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ d$-,ت �@ی لا �$ح ،ما:g@سلاا uقن ىلإ Vدxی اBه

 .ة$م)$لا تا$ل#علا يف لماGلاD اه7مد

 تاNسx#لل =E#Z لا ،ة$فاGلا ة$/ق@لا تار:قلا ةEافz م:ع DN-I هنأ )2024( =Nح & ماملإا حض)ی ،لo#لا�و

 �ق)لا يف را1قلا ع/صو ،ةxH-/@لا تلا$ل3@لل يعا/,صلاا ءاBzلا ا$ج)ل)/Gت =م ةلماGلا ةداف@سلاا ة$حا$Nلا

 ةجا3لا :xzی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا مامأ اz-$1ً اقًئاع هBه ةر:قلا ة)7ف 1-@عت .ة$ل#علا ة@#تأو ،يلعفلا

 ءاBzلا تا$/قت عم لماع@لل ةمزلالا تاراه#لا =$ف5)#لل 1ف)ت نأ اهنأش =م ي@لا ةف:ه@N#لا HIر:@لا جما1ب ىلإ

 اقًفو .عو01#لا حا7ن ىلع اه1$ثأتو يعا/,صلاا ءاBzلا HIر:ت يف ة)7فلا اE�ًأ ةسار:لا ز1-ت .يعا/,صلاا

 ءاBzلا تا$/قت �/-ت :ق ةحا$Nلا تا1zش =م :ی:علا نأ =$ح يف ،)N= )2024ح & ماملإا هلاق ا#ل

 اً-لاغ ،�لBل ة7$@نو .=$ف5)#لل ةلماش ة$-Hر:ت جما1ب يف را#o@سلاا يف ل0فت ام اً-لاغ اهنإف ،يعا/,صلاا

 B$ف/@لا ء)س ىلإ Vدxی ا#م ،لاعف لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ةرادلإ =ی:ع@Nم 1$غ ن)ف5)#لا ن)EZ ام

 ةمواق#لا يف اE�ًأ HIر:@لا uقن �هاEN .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا يف دو:3م حا7نو

 اهنأ =م ف)gلا وأ ا$ج)ل)/G@لا =م I$ه1@لاD ن)ف5)#لا 1عE0 :ق �$ح ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةماعلا

 Iلغ@لل Vرو1ض 1مأ Iسا/#لا HIر:@لا 1$ف)ت نأN= )2024( Dح & ماملإا لداE7 .�هفئا5و ل3م ل3@س

 :عاEN .عو01#لا ةرادإ ة$ل#ع يف لماGلاD يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت جمد نا#ضو ةمواق#لا هBه ىلع

 ا$ج)ل)/G@لا عم ةحار o1كأ ا)E_-3 نأ ىلع =$ف5)#لل يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ يف Iسا/#لا HIر:@لا

 .عو01#لل ل�فأ جئا@ن ىلإ Vدxی ا#م ،ة$لاعفD اهما:g@سلا ةض1ع o1كأو

 ءاBzلا ي/-@ل ةمواق#لا نأ يه )N= )2024ح & ماملإا اها1جأ ي@لا ةسار:لا يف جئا@/لا �هأ =م ة:حاو

 ءاBzلا نأ =$ح يف .ة$لا#لاو ة$/ق@لا تا-قعلا =م لDN-I z ةحا$Nلا عا,ق يف ةعفت1م لاWت لا يعا/,صلاا

 :#@عت ي@لا تارا1قلا ذاgتاو ،ءلا#علا ةم:خ =$3Nتو ،ةءافGلا ةداHز لoم ،ة3ضاو اEاWم هE:ل يعا/,صلاا

 �ه@مواقم نإ .ا$ج)ل)/G@لا هBه ي/-ت يف نودد1@ی ام اً-لاغ =1Hی:#لاو ةحا$Nلا يف5)م نإف ،تانا$-لا ىلع

 د)جو م:عو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأD ة,-ت1#لا ةعفت1#لا ف$لاG@لا نأD0 فواD#g يساسأ لD0Z ةع)ف:م

 نأD0 فواg#لا DN-I ةمواقم كا/ه ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .اه@نا$صو ة#Mنلأا هBه B$ف/@ل ةمزلالا ة$/ف ة1-خ

 ىلع Iلغ@لا نأ ىلإ ةسار:لا uلgت .ءلا#علا هجا)ت ة/$عم راودأ ل3م ل3ت :ق ة@#تلأا نلأ ،فئا5)لا ةحازإ

 ة#$ق راه5لإ ةلوB-#لا د)ه7لاو HIر:@لا يف را#o@سلااو ة$لا#لا Wفا)3لا =م اWH7ًم Iل,@$س ةمواق#لا هBه

 .ةلما0لا لا#علأا جئا@نو عHرا0#لا ةرادإ =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا
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Dح & ماملإا ل#ع نإف ،را_@خاN= )2024( EN$,1 3@لا ىلع:Eلا تاG-$1جا)3لاو ةW نود ل)3ت ي@لا 

 تار:قلا ىلإ راق@فلااو ،ةم:ق#لا ةعفت1#لا ف$لاG@لا �قاعأ .ةحا$Nلا ةعا/ص يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا

 =$ح يف ،لماGلاD يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-ت =م تا01zلا =م :ی:علا يفاGلا 1$غ HIر:@لاو ،ة$/فلا

 هنأ ىلإ ةسار:لا 1$0ت .ة$/ق@لاو ة$لا#لا تاما#@هلااD ةع)ف:م لاWت لا يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةمواق#لا نأ

E7I 1ش ىلعzلا تاN$قت ةحا:E� ر:ت جما1بH-$ساو ،ةلماعلا اهت)ق عف1ل ة@G0لا ل)لح فاBzيعا/,صلاا ءا 

 للاخ =م .فئا5)لا حوWن نأD0 =$ف5)#لا فواgم ف$فg@ل تا$7$تا1@سا B$ف/تو ،ةفلG@لا �$ح =م ةلاعفلا

 يل$غ0ت حا7ن d$ق3تو عو01#لا ةرادإ تاسرا#م WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا �ه/E#Z ،�لBب ما$قلا

 .1-كأ

 ةH*8}لا درا;Gلا ةرادإ يف يعاABصلاا ءا=>لا ةG=;ح 2.3.7.2

 يف ة01H-لا درا)#لا ةرادلإ يعا/,صلاا ءاBzلا تا$لآ d$-,ت يف تاE:3@لا )2023( يلاجدWلا Õقا/ی

 ءاBzلا اه31zت ي@لا را1قلا ع/ص ة#Mنأ �E:قت :/ع ة#z)3لا تاE:3ت ىلع 1z$W@لا عم ،ةفل@gم تاNسxم

 ذاgتا �@ی ام:/ع أ0/ت ام اً-لاغ =$ف5)#لا ةمواقمو ة$قلاخلأا اEا�قلا نأ ىلإ ةسار:لا 1$0ت .يعا/,صلاا

 ما:g@ساD - =$ف5)#لا ةرادإ وأ ءادلأا �$$قت وأ ف$5)@لا لoم - ة01H-لا درا)#لا تا$ل#ع يف ةج31لا تارا1قلا

 =#�ت ي@لا ةH)قلا ة#z)3لا �1أ ىلإ ةجا3لا ىلع ء)�لا تاE:3@لا هBه jلNت .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت

 .ل#علا =$نا)قو ة$Nسx#لا �$قلا عم اهقفا)تو ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل يقلاخلأا ما:g@سلاا

 ة$قلاخلأا اEا�قلا نأD0 :یاW@#لا ما#@هلاا )ه )2023( يلاجدWلا اهد:ح ي@لا ة$N$ئ1لا اEا�قلا =م ة:حاو

 ة#Mنأ :#@عت .ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا تارا1قلا ذاgتا ة#MنأD ةقلع@#لا

 تا#$$قتو تا$ق1@لاو ف$5)@لا نأD0 تارا1ق ذاgتلا تانا$-لاو تا$مزرا)gلا ىلع اً-لاغ يعا/,صلاا ءاBzلا

 تارا1قلا هBه 1ثxت ،ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف .W$3@لاو فا_نلإاو ة$فاف0لا نأD0 فواg#لا ةداHزو ،=$ف5)#لا

D0Zا#م ،�ه0$ع ل-سو سا/لا فئا5و ىلع 1شا-م ل E7لا لع#gة$لاع ة$قلاخلأا �1ا D0Zىلع .صاخ ل 

 1$غ =ع W$$#@لا �E:ی :قف ،ةW$3@#لا تانا$-لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ماMن HIر:ت �ت اذإ ،لاo#لا ل$-س

 ىلإ راق@فلاا نإ .جHو1@لا وأ ف$5)@لا تارا1ق يف ة$فا1غ)#E:لا تاع)#7#لا �عD ل$�فت للاخ =م :_ق

 ،ة3ضاو تاN$1فت نود تارا1ق تا$مزرا)gلا gB@ت �$ح ،يعا/,صلاا ءاBzلا =م تارا1قلا ذاgتا يف ة$فاف0لا

 ىلع E7I هنأD )2023( يلاجدWلا لداE7 .ةلءاN#لاو فا_نلإا نأD0 قا,/لا ةعساو فواgم ىلإ §دأ

 ءاBzلا ة#Mنأ نأ =#�ت ي@لا ة#z)3لا �1أ ءا0نإ للاخ =م ة$قلاخلأا فواg#لا هBه ة7لاعم تاNسx#لا

 .ةلءاN#لاو ة$فاف0لاو فا_نلإا زWعت ةقD,1H اه@-قا1مو اه01نو ة##_م يعا/,صلاا
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 ي@لا را1قلا ع/ص ة#Mنلأ =$ف5)#لا ةمواقم )هو ةسار:لا يف ه$لع ء)�لا j$لNت �ت 1خآ z-$1 :3ت كا/ه

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت يف =$0ZG@م ن)ف5)#لا ن)EZ ام اً-لاغ .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت

 �هتا$ح ىلع يناNنلإا �3Zلا =م لاً:ب ة$_0gلا 1$غ تا$مزرا)gلا 1ثxت نأ =م افً)خ ،ة01H-لا درا)#لا

 ة$_0gلا ةلاz)لا نا:قفو ،فئا5)لا حوWن نأD0 فواg#لا يف ةر7B@م ةمواق#لا هBه .يف$5)لا =ملأاو ة$/ه#لا

 فا1شإ نود ةلداع 1$غ وأ ةW$3@م تارا1ق ة$لو:لا )فعلا ة#M/م gB@ت نأ =م ف)gلاو ،ة$ف$5)لا تارا1قلا يف

 B$ف/@لا مامأ اz-$1ً اقًئاع ل0Zت نأ =E#Z =$ف5)#لا ةمواقم نأ )2023( يلاجدWلا Íحلای .ناNنلإا ىلع

 jقف :#@عت لا يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ ة$لاعف نلأ ،ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل حجا/لا

 هBه ىلع Iلغ@لا Iل,@ی .�هعم لعاف@لاو ةقoلل =$ف5)#لا دا:ع@سا ىلع اE�ًأ =Gلو ،ة$/فلا �هتار:ق ىلع

 ءاBzلا ما:g@سا ىلع :$كأ@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ ل#ع ة$ف$z ل)ح �$لع@لاو ،افًافش لاًا_تا ةمواق#لا

 .اهلا:-@سا =م لاً:ب ة01H-لا را1قلا ع/ص تا$ل#ع لا#G@سلا يعا/,صلاا

 =م ةلاعفلا ة#z)3لا �1أ ل)ح ةف1ع#لا يف ة)7فلا يه )2023( يلاجدWلا =م §1خلأا ة#سا3لا ة7$@/لا

 فل@gم يف ةعDN1 يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت �ت =$ح يف .ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 ي@لا ة#Mنلأا ةرادإ ل)ح تاNسx#لا ه$ج)@ل ة:ح)#لاو ة3ضا)لا �1لأا يف uقن كا/ه لاWی لا ،تاعا,قلا

 =م :ی:علا نأ ةسار:لا :xzت .لداعلاو يقلاخلأا ما:g@سلاا =#�ت ةقD,1H يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت

 ةنزا)#D 1ملأا dلع@ی ام:/ع ةصاخ ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ �$M/ت ة$ف$z =م ة:كأ@م 1$غ تاNسx#لا

 تارا1قلا ذاgتا نا#ضو =$ف5)#لا ق)قح ةEا#ح ىلإ ةجا3لا يعا/,صلاا ءاBzلا اه1ف)ت ي@لا ةءافGلا IساZم

 :ی:3تو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ d$ق:ت ة$ف$z ل)ح ةلما0لا تاداشرلإا يف uقن اE�ًأ كا/ه .ة$قلاخلأا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا را1قلا ع/ص تا$ل#ع يف ةلءاN#لاو ة$فاف0لا نا#ضو ،ةل#@3#لا تاW$3@لا

E7لا لداW2023( يلاجد( Dت نأ,(H1 3لا �1أ(z#م ةلاعفلا ة/M#1مأ ة$لو:لا )فعلا ة Dة7لاع#ل ة$#هلأا غلا 

 تا$لآو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنلأ �M@/#لا d$ق:@لل تاسا$س �1لأا هBه =#�@ت نأ E7I .تاE:3@لا هBه

 تانا$-لا ة$ص)_gل ة3ضاو 1$یاعمو ،يعا/,صلاا ءاBzلا اهE31z ي@لا تارا1قلا فا/Ä@سلا =$ف5)#لا

 )فعلا ة#M/#ل يقلاخلأا ما:g@سلاا �1لأا هBه زWعت نأ E7I ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .ة$مزرا)gلا ة$فاف0لاو

 ع)/@لاو فا_نلإا لoم ،ة$Nسx#لا �$قلا ¥Zع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ �$#_ت نا#ض للاخ =م ة$لو:لا

 يعا/,صلاا ءاBzلا Vر),مو تاسا$Nلا يعناص =$ب نواع@لاو �3-لا =م :WHم ىلإ ةسار:لا )ع:ت .ل)#0لاو

 ءاBzلا :ئا)فو را,خأ لاعف لD0Z 1ی:ت نأ =E#Z ي@لا ة#z)3لا لكا$ه ءا0نلإ ة01H-لا درا)#لا ة$/همو

 .ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا
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 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#z)ح تاE:3ت يف ة#$ق §ؤر )2023( يلاجدWلا 1ف)ی ،d-س ام للاخ =مو

 تا$/ق@ل حجا/لا لماG@لا مامأ ةW z-$1جا)ح =$ف5)#لا ةمواقمو ة$قلاخلأا فواg#لا ل0Zت .ة01H-لا درا)#لا

 ءاBzلا ة#z)ح �1أ ىلإ راق@فلاا نإف ،�لذ ىلع ةولاع .ة01H-لا درا)#لا تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 م:عو ،ةلداعلا 1$غ تارا1قلا ذاgتاو ،W$3@لا لoم اEا�قل ةض1ع تاNسx#لا ك1@ی ة#ئاقلا يعا/,صلاا

 WHWعت عم �1اg#لا هBه =م ف$فg@لل ةلماش ة#z)ح تا$7$تا1@سا ىلإ ةجا3لا ىلع ةسار:لا :xzت .ة$فاف0لا

 .ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف ر)Bzلل لوNx#لاو يقلاخلأا ما:g@سلاا

 ةقlا-لا تاسار)لا ةنراقم 2.3.8
 فل@gم 1-ع يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت ة$ف$z ل)ح ةلماش M1ن ةهجو اه@عجا1م �#ت ي@لا تاسار:لا 1ف)ت

 يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ةسارد لz ز1-ت .ةحا$Nلاو ،�$لع@لاو ،ءا/-لاو ،ماعلا عا,قلا �لذ يف ا#D ،تاعا/_لا

 ءاBzلا دا#@عا ة1$تو يف ة5)3لم تافلا@خا عم ،=$3N@لاو ،را1قلا ع/صو ،عو01#لا يف �3Z@لا ىلع

 ءاBzلا تا$/قت جم:ل ي#$M/@لا دا:ع@سلااو ةعا/_لاD ةصاgلا تا-ل,@#لا ىلع ادًا#@عا يعا/,صلاا

 .يعا/,صلاا

 �ماق ،)2023( نو1خآو 1Vه0لاو )2024( Vر)_/م & V)س)#لا ل-ق =م �3ضوأ ا#z ،ماعلا عا,قلا يف

 �ق)لا يف §ؤر 1$ف)ت للاخ =م z-$1 لD0Z عو01#لا ة-قا1مو تارا1قلا ذاgتا =$3N@ب يعا/,صلاا ءاBzلا

 قا,ن ىلع ةماعلا عHرا0#لا نأ ىلإ تاسار:لا هBه 1$0ت .ةلءاN#لا نا#ضو ،01V-لا أ,gلا ل$لقتو ،يلعفلا

 ماه#لا ة@#تأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق =م :$ف@Nت ،ة$فاف0لا =م ة$لاع تاN@(Hم Iل,@ت ي@لاو ،عساو

 ءاBzلا B$ف/@ل ف$لاG@لا عافترا لoم تاE:3ت ماعلا عا,قلا هجا)ی ،�لذ عمو .را1قلا ةقد WHWعتو ة$/$تو1لا

 لD0Z ة#ساح اه/Gلو ،تاعا/_لا =$ب ةعئاش تاE:3@لا هBه .g_u@#لا HIر:@لا ىلإ ةجا3لاو يعا/,صلاا

 .ة#z)3لاو ةلءاN#لا ىلع :یاW@#لا 1z$W@لا DN-I ماعلا عا,قلا يف صاخ

 �3Z@لا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع )2022( نام1ض & V:ماغلا :xzی ،ءا/-لا ةعا/ص يف

 ةN@#1م ة-قا1م ءا/-لا ةعا/ص Iل,@ت .درا)#لا g_$uتو ل#علا 1$س ةرادإ للاخ =م ةصاخو ،عو01#لا يف

 اه@$لاعف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �@-ثأ .ة$Ä$-لا لما)علاو ،ل#علا لوا:جو ،دا)#لا ما:g@سا لoم تا1$غ@#لل

 عم ةنراق#لاD .يلعفلا �ق)لا يف تاoی:3تو ةxH-/ت §ؤر �E:قت للاخ =م ءادلأا =$3Nتو 1$خأ@لا ل$لقت يف

 =$عا,قلا لاz هجا)ی ،�لذ عمو .درا)#لا ةرادÎو ة$ل$غ0@لا ةءافGلا ىلع ءا/-لا ةعا/ص 1zWت ،ماعلا عا,قلا

 صاخ لD0Z 1غصلأا ءا/-لا تا1zش حفاGت �$ح ،ة$/فلا ةg-1لا ىلإ ةجا3لاو ف$لاG@لا نأD0 ةلثا#م Wجا)ح

 .يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت 1$ف)@ل
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 g,$j@لا يعا/,صلاا ءاBzلا �ل)ح ف$z )2023( يGلا#لاو )2023( ك1@0م Õقا/ی ،�$لع@لا عا,ق يف

 ة$سار:لا جها/#لا H1),ت لoم ،ة$#$لع@لا عHرا0#لا :$ف@Nت .يلعفلا �ق)لا يف عHرا0#لا ع-@تو �1اg#لا ةرادÎو

 جئا@نو ة,0نلأا =م ةد:ع@م تاق-� ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق =م ،ة$@3@لا ة$/-لا تا$ق1ت وأ

 g_$u@ل اقً$قد اً,$,gت Iل,@Hو ةG-$1لا تانا$-لا تاع)#7م عم �$لع@لا لماع@ی ،ماعلا عا,قلا لoم .N$j-@لا

 Vرادلإا ل#علا ءIع =م z-$1 لD0Z للق :ق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ تاسار:لا 1$0ت .لاعف لD0Z درا)#لا

 ة,0نلأا =م :WH#لا ىلع 1z$W@لا =م �ه/$Z#تو ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ للاخ =م =$#لع#لاو =1Hی:#لا ىلع

 راق@فلاا DN-I يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت يف تاE:3ت هجا)ی �$لع@لا عا,ق لاWی لا ،�لذ عمو .ة$7$تا1@سلاا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/ق@ب ةEارد ىلع ن)ن)EZ لا :ق =یBلا ،=$#لع#لا =$ب 1$$غ@لا ةمواقمو ة$/فلا ةg-1لا ىلإ

 .HIر:@لا تاجا$@حاو ي#$M/@لا دا:ع@سلاا عم ماعلا عا,قلا تاE:3ت ¥ZعE اBه

 DN-I يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا يف أ,Dأ ،)N= )2024ح & ماملإا اه0قان ا#z ،ةحا$Nلا ةعا/ص �ناك

 يعا/,صلاا ءاBzلا جمد �ت �$ح ،ءا/-لاو ةماعلا تاعا,قلا ¥Zع ىلع .ة$/ق@لا Wجا)3لاو ة$لا#لا د)$قلا

 DN-I يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ةمواقم ةحا$Nلا تا1zش هجا)ت ،تارا1قلا ذاgتاو عو01#لا ة-قا1م WHWع@ل

 مواقE ام اً-لاغ .يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأD ة,-ت1#لا ف$لاG@لا عافتراو فئا5)لا ةحازإ نأD0 فواg#لا

 DN-I يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا ة#Mنلأا ،ءلا#علا هجا)ت ي@لا راودلأا يف ةصاخو ،ةحا$Nلا )ف5)م

 جما1ب ةEافz م:عو ة$/فلا ةg-1لا ىلإ راق@فلاا نإف ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .يف$5)لا =ملأا ما:عنا =م فواgم

 ة$لو:لا )فعلا ة#M/م تاناZمإ =م �غ1لا ىلع .عا,قلا اBه يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ق)عHI Eر:@لا

 هBه لMت ،ة$@Nج)للا تام:gلاو ءلا#علا ةم:خ لoم ماه#لا ة@#تأ للاخ =م ةحا$Nلا عHرا0م ةرادإ =$3N@ل

 .ةعا/_لاD ةصاgلا ة$فاقoلاو ة$لا#لا Wجا)3لا z-$1 DN-I :ح ىلإ ةلغ@Nم 1$غ :ئا)فلا

 عا,قلا يف .HIر:@لاو يعا/,صلاا ءاBzلا ة#z)ح عم لماع@لا ة$ف$z )ه تاعا/_لا هBه =$ب يN$ئ1لا ق1فلا

 V)س)#لا ل-ق =م �Mحلا ا#z ،ةلءاN#لاو ة$فاف0لا ىلإ ةجا3لا DN-I ة#z)3لا �1أ ىلع :$كأ@لا �@ی ،ماعلا

 ءاBzلا ة#Mنأ �$#_ت نا#ض ىلع 1-كأ 1z$Wت كا/ه .)2023( نو1خآو 1Vه0لاو )2024( Vر)_/م &

 ءا/-لا يعا,ق :xzت ،لباق#لا يف .را1قلا ع/ص يف فا_نلإا نا#ضو W$3@لا I/7@ل ا$قلاخأ يعا/,صلاا

 هجا)ت ،�لذ عمو .ة#z)3لا �1أ ىلع لقأ 1z$W@لا عم ،ف$لاG@لا �فخو ة$ل$غ0@لا ةءافGلا ىلع �$لع@لاو

 ءاBzلا تا$/قت ةرادلإ =ی:ع@Nم 1$غ ن)ن)EZ ام اً-لاغ =$ف5)#لا نإ �$ح ،HIر:ت ة)7ف تاعا,قلا ع$#ج

 )فعلا ة#M/#ل Iسا/م HIر:ت 1$ف)ت عم ،ص)_gلا هجو ىلع ،ةحا$Nلا ةعا/ص �لضان :قل .يعا/,صلاا

 ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا ف$لاG@لا فل@gت .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةz-$1 ةمواقم يف �هاEN ا#م ،ة$لو:لا

 درا)#لاD نا$حلأا =م zo$1 يف ءا/-لاو ر)ه#7لا تاعا,ق ع@#@ت �$ح ،ةعا/_لا NIح اE�ًأ يعا/,صلاا
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 �$لع@لاو ةحا$Nلا تاعا,ق يف 1غصلأا تا#M/#لا نأ =$ح يف ،يعا/,صلاا ءاBzلا يف را#o@سلال ة$لا#لا

 .ةزراD ةم:ق@#لا ف$لاG@لا نأ :7ت

 DN-I تاعا/_لا 1-ع عساو قا,ن ىلع فل@Eg يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا نأd، D-س ا#م ج@/@Nن

 يعا/,صلاا ءاBzلا �@-ثأ =$ح يف .ة$لا#لا تار:قلاو ي#$M/@لا دا:ع@سلااو ةعا/_لا تا-ل,@م يف تافلا@خلاا

 ة:1Hف تاE:3ت هجا)ت ةعا/ص لz نإف ،=$3N@لاو را1قلا ع/صو عو01#لا يف �3Z@لا WHWعت يف ة#$ق ةادأ اهنأ

 Bخأت ةعا/_لاD ةصاخ تا$7$تا1@سا تاE:3@لا هBه ة7لاعم Iل,@$س .ةفلG@لاو HIر:@لاو ة#z)3لا �$ح =م

 .عا,ق لz يف ةد)ج)#لا ة$فاقoلا ةمواق#لاو ة$/فلا Wجا)3لاو ة$لا#لا د)$قلا را-@علاا يف

 ةسار)لا
 ةعا�Bلاو

 A{,Wت تلااnم
 ءا=>لا

 يعاABصلاا

 تا^)6Kلا
 ة,-,ئ*لا

 ءا=>لا )ئا;ف
 يعاABصلاا

 ةK;=Gلا تا;nف
 ةصاOلا \Hر)6لاو

lءا=>لا 
 يعاABصلاا

 ف,لا67لا

 h*ه8لا
 نو*خآو
)2023( 
 ماعلا عا,قلا

 ،را1قلا ذاgتا
 يف �3Z@لا
 عHرا0#لا

 ف$لاG@لا
 ،ة$لاعلا
 ىلإ ةجا3لا
 ة$فاف0لا

 يف تانا$-لا
 �ق)لا
 ،يلعفلا
 ل$لقت
 ءا,خلأا
 ة01H-لا

 ىلإ ةجا3لا
 ،ةH)ق ة#z)ح
 يف تا)7ف
 HIر:@لا

 ة$لوأ ف$لاGت
 ةعفت1م

 h)ماغلا
 نام*ضو
)2022( 
 ءا/-لا عا,ق

 1$س يف �3Z@لا
 ،ل#علا
 g_$uت
 درا)#لا

 ةg-1لا uقن
 ،ة$/ق@لا
 ف$لاG@لا

 =$3Nت
 ،ءادلأا
 ل$لقت
 تا1$خأ@لا

 ىلع 1z$W@لا
 ،ة$ل$غ0@لا ةءافGلا

 ةدو:3م ةجاح
 ة#z)3لل

 ،ة$لاع ف$لاGت
 تا01zلل ةصاخ
 ة1$غ_لا
 ة,س)@#لاو

 ك*86م
)2023( 
 �$لع@لا

 ع-@ت ،g,$j@لا
 عHرا0#لا

 ةg-1لا uقن
 ،ة$/ق@لا
 ةمواقم
 1$$غ@لا

 N$j-ت
 ،تا$ل#علا
 ءIع ل$لقت
 ل#علا

 ةسام ةجاح
 ةرادإ ىلع HIر:@لل
 ءاBzلا
 يعا/,صلاا

 ة,س)@م ف$لاGت
 ة$لاع ىلإ
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 ي7لاGلا
)2023( 
 �$لع@لا

 ،�1اg#لا ةرادإ
 Vر)فلا ع-@@لا

 =م ةمواقم
 ل-ق
 ،=$#لع#لا
 uقن
 HIر:@لا

 =$3Nت
 ،g,$j@لا
 درا)#لا ةرادإ

 HIر:@لا يف uقن
 ةصاgلا ة#z)3لاو
DلاBzءا 
 يعا/,صلاا

 ة$لاع ف$لاGت
 تاNسx#لا ىلع

 V-حو ماملإا
)2024( 
 ةحا$Nلا

 ،ماه#لا ة@#تأ
 ءلا#علا ةم:خ

 ف$لاG@لا
 ،ة$لاعلا
 ةg-1لا uقن
 ة$/ق@لا

 =$3Nت
 تام:gلا
 ،ة$@Nج)للا
 فواgم
D0نا:قف نأ 
 فئا5)لا

 يف ةz-$1 ة)7ف
 ةمواقم ،HIر:@لا
 ة$فاقث

 ،ة$لاع ف$لاGت
 درا)#لا uقن
 تا01zلا يف
 ة1$غ_لا
 ة,س)@#لاو

 تاعا56لا 34ع تاسار$لا ةنراقم :1 لو$#لا
 ة,سار)لا ة;nفلا )ی)Kت 2.3.9

 نأ لاإ ،ئشان لا7م )ه عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا نأ =م �غ1لا ىلع هنأ �3-لا ز1-ی

 .§1خلأا �dا/#لاو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا قا$س يف ةصاخ ،ةف1ع#لل ة#ه#لا تا)7فلا =م :ی:علا كا/ه

 يف �3Z@لاو ،تارا1قلا ذاgتا =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م تاناZمإ ىلع اه@عجا1م �#ت ي@لا تاسار:لا :xzت

 B$ف/ت مامأ اقًا,ن عسولأا ة$ماM/لا Wجا)3لا ة7لاعم يف نوGo$1لا ل0فE ،�لذ عمو .=$3N@لاو ،عو01#لا

 ءاBzلا تاودلأ ةعفت1#لا ف$لاG@لا Wجا)3لا هBه ل#0ت .عHرا0#لا ةرادإ يف حجا/لا يعا/,صلاا ءاBzلا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا �$M/@ل ة#z)3لا �1أ با$غو ،g_u@#لا HIر:@لا ىلإ ةجا3لاو ،يعا/,صلاا

Eه ة7لاعم :عBلا هoا1ًمأ تا1غ Dق3@ل ة$#هلأا غلا$d ملإاZلا تاناGل ةلما#/M#را0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ةHع، 

 .ة:قعم ة$Z$ما/ید تاÄ$ب يف ل#عت ي@لا لا#علأا ل)لح تا01zل ة-N/لاD ةصاخو

 ة1$غ_لا تا01zلا ةصاخو ،تا01zلا ما$ق ة$ف$Gل دو:3#لا فاG0@سلاا يه تا)7فلا ز1بأ =م ة:حاو

 .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا نود ل)3ت ي@لا ةفلG@لا Wجا)ح ىلع Iلغ@لاSMEs(، D( �37لا ة,س)@#لاو

 ب)ل,#لا G-$1لا يلا#لا را#o@سلاا نإف ،)2022( نام1ض & V:ماغلاو )N= )2024ح & ماملإا هز1بأ ا#ك

 تاNسx#لا ن)Gت :ق .ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلا مامأ ة$N$ئر ة-قع )ه يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا

 ة1$غ_لا تا01zلا =Gل ،ةق-N#لا ف$لاG@لا هBه باع$@سا ىلع ةرداق درا)#لا =م :WH#لا اهی:ل ي@لا ةG-$1لا

 را#o@سلاا ىلع :ئاعلا ن)EZ لا ام:/ع ةًصاخ ،را#o@سلاا اBه لoم 1H1-ت يف ة�)عص :7ت ام اً-لاغ ة,س)@#لاو

 تاسار:لا =م ل$لقلا ح1@قا ،ة$�قلا هBهب عساو قا,ن ىلع فا1@علاا =م �غ1لا ىلع .ر)فلا ىلع ا3ًضاو
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 =م :WH#ل ة3لم ةجاح كا/ه .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا يلا#لا ءIعلا �فgل ةس)#لم تا$7$تا1@سا

 ءاM1/لا ةع)#7م ىلإ ة:/@N#لا تام:gلا لoم ،ةفلG@لا �$ح =م ةلاعفلا يعا/,صلاا ءاBzلا ل)لح يف �3-لا

 ةل)هس o1كأ ة$لو:لا )فعلا ة#M/م لع7ت نأ =E#Z ي@لاو ،ةم:خ جذا#/z يعا/,صلاا ءاBzلا جذا#ن وأ

 .اهجراخو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف 1غصلأا تا#M/#لل

 .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ل$هN@ل تاراه#لا ة$#/تو HIر:@لا WHWعت ة$ف$z �هف يف ةz-$1 ة)7ف كا/ه ،لo#لا�و

 ة$/فلا ةg-1لا ىلإ راق@فلاا ىلع )2023( يGلا#لاو )2023( ك1@0م اه-@z ي@لا �لت لoم تاسارد :xzت ا#/$ب

 ةق#ع@#لا ثاD3لأا =م :WHم ىلإ ةجاح كا/ه .V:3@لا اBهل B$ف/@لل ةلباق لاً)لح 1ف)ت اهنإف ،يN$ئر Wجا3ك

 ق1فلاو عHرا0#لا 1Vی:م :HوWت ىلع ل#عت ةلاعف ة$-Hر:ت جما1ب B$ف/تو H1),@ب تا01zلا ما$ق ة$ف$z ل)ح

Dسلا ة�)ل,#لا تاراه#لا@g:لا تاودأ ماBzيعا/,صلاا ءا Dلا عم تاكا1ش �لذ =#�@ی :ق .ة$لاعف#xسNتا 

 ءاBzلا ىلع :ی:3@لا هجو ىلع 1zWی BVلا ل#علا ءا/ثأ HIر:@لا وأ ي/ه#لا H1),@لا تاردا-م وأ ة$#Eداكلأا

 نا#�ل اHًرو1ض =$ل)7@#لا =$ف5)#لل ة$لاعف o1كلأا I$لاسلأا :ی:3ت :عE .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 .عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف لماGلاD يعا/,صلاا ءاBzلا جمد

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#z)ح ل)ح �D3 د)جو م:ع يهو بدلأا يف §1خأ ةج1ح ة)7ف كا/ه

 لا ،)2023( يلاجدWلا ز1-ی ا#z .ة$قلاخلأا تارا-@علااو ة$#$M/@لا �1لأاd Dلع@ی ا#$ف ةصاخو ،عHرا0#لا

 ر:قلا ¥ف/ب ح$3ص اBهو ،ةفلg@م ة01H-لا درا)#لا ةرادإ لoم تاعا,ق يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#z)ح لاWت

 ىلع ة#ئاقلا §ؤ1لاو عو01#لا ة@#تلأ ةلئاه تاناZمإ يعا/,صلاا ءاBzلا 1ف)ت ا#/$ب .عو01#لا ةرادإ يف

 ءاBzلا اهBV E31zلا تارا1قلا .فا_نلإاو ةلءاN#لاو ة$فاف0لاd Dلع@ت ةz-$1 را,خأ اE�ًأ م:قت اهنإف ،تانا$-لا

 ةاواN#لا م:ع وأ تاW$3@لا زWعت :ق-ءادلأا �$$قت وأ درا)#لا g_$u@ب ةقلع@#لا �لت لoم - يعا/,صلاا

 1Vی:#ل =E#Z ف$z تاسار:لا =م ل$لق د:ع ف0@كا ،ة$قلاخلأا فواg#لا هBه =م �غ1لا ىلع .:_ق 1$غ =ع

 �3-لا ىلإ ة3ضاو ةجاح كا/ه .ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل لوNx#لاو يقلاخلأا ما:g@سلاا نا#ض عHرا0#لا

 ي@لا تارا1قلا نأ =#�E ا#م ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا �$M/@ل ة#z)3لا �1أ ر),BV Eلا

 .ة$Nسx#لا �$قلا عم dفا)@تو ،ةلءاNمو ،ةفافش يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت

Dما#@ها :ج)ی لا ،�لذ ىلإ ةفاضلإا zلا �1لأا ىلع يفا@/M$#$3ت ي@لا ةZ� لا ي/-تBzيف يعا/,صلاا ءا 

 ة$3_لا ةEاع1لاو ة$لا#لا لoم تاعا,ق نأ =$ح يف .ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا لخاد ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ

 :ح ىلإ ة#M/م 1$غ لاWت لا عو01#لا ةرادإ نإف ،ةد:3#لا يعا/,صلاا ءاBzلا حئا)ل H1),ت يف تأ:ب :ق

 تاودأ ما:g@سلا ة$قلاخلأاو ة$ن)ناقلا راثلآا =م ة:كأ@م 1$غ تا01zلا ك1@ی ي#$M/@لا =$ق$لا م:ع اBه .1$-ك
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 ة$#$M/@لا تاÄ$هلل =E#Z ف$z ة$ل-ق@N#لا ثاD3لأا فN@G0ت نأ E7I .اهعHرا0م يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 عHرا0#لا ةرادإ يف ةلءاN#لاو ة$مزرا)gلا ة$فاف0لاو تانا$-لا ة$ص)_خ لoم اEا�ق جلاعت ةلماش �1أ ءا0نإ

 يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا نأ نا#ض يف ة#ساح �1لأا هBه ن)G@س .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا

 .اً$قلاخأ اً#$لس اE�ًأ لب ،3NIف لاًاعف ¥$ل

 عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب dلع@ی ا#$ف ة#ه#لا ةف1ع#لا تا1غoلا =م :ی:علا كا/ه ،ما@gلا يف

 ةفلG@لا �$ح =م ةلاعفلا يعا/,صلاا ءاBzلا ل)لح ل)ح ثاD3أ د)جو م:ع هBه ل#0تو .اه@7لاعم E7I ي@لا

 �1أ با$غو ،تاراه#لا ة)7ف :Nل ة$لاعف o1كأ HIر:ت جما1ب ىلإ ةجا3لاو ،ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلل

 =$Z#@ل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ تا1غoلا هBه ة7لاعم :عE .يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا �$M/@ل ةH)قلا ة#z)3لا

 نود ل)3ت ي@لا Wجا)3لا ىلع Iلغ@لل §1خأ �dا/مو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش

 ثاD3لأا 1zWت نأ E7I .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف كاردÎو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا

 �$#_تو ،ةل)قعم راعسأo1 Dكأ يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا لع7ل تا$7$تا1@سلاا H1),ت ىلع ة$ل-ق@N#لا

 ما:g@سلاا =#�ت ة$#$M/ت �1أ dلخو ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت يف =$ف5)#لا ءي�ت ة$-Hر:ت جما1ب

 =$oحا-لل =E#Z ،تا1غoلا هBه ة7لاعم للاخ =م .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل لوNx#لاو يقلاخلأا

 ةءافd z$ق3ت ىلع تا01zلا ة:عاNمو ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل حجا/لا جام:نلاا يف ة#هاN#لا

 .ةما:@سا o1كأ عHرا0م جئا@نو ،تارا1قلا ذاgتا =$3Nتو ،1-كأ

 ة,لاKلا ةسار)لا ىلع ة}ت*G6لا راثلآاو ةصلاOلا 2.3.10
 تاعا/_لا فل@gم 1-ع يعا/,صلاا ءاBzلا =م عHرا0#لا ةرادإ لا7م =#ض ه@عجا1م �#ت BVلا �3-لا ز1بأ

 يف تاسار:لا فG0ت .ةءافGلاو عو01#لا ة-قا1مو تارا1قلا ذاgتا لH)3@ب يعا/,صلاا ءاBzلا م)قت ف$ك

 ءاBzلا تاناZمإ =ع ة01H-لا درا)#لا ةرادÎو ةحا$Nلاو �$لع@لاو ءا/-لاو ماعلا عا,قلا ةرادإ لoم تاعا,ق

 ،ف$لاG@لا عافترا تاE:3@لا هBه ل#0ت .B$ف/@لا تاE:3ت Iناج ىلإ ،عو01#لا جئا@ن =$3N@ل يعا/,صلاا

 �3-لا =م :WHم نأ ىلإ E0$1 ا#م ،ةف$ع�لا �3Zلا �1أو ،=$ف5)#لا ةمواقمو ،ة$/فلا ةg-1لا uقنو

 .عHرا0#لا ةرادإ يف حجا/لا يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ةHرو1ض ةف:ه@N#لا تا$7$تا1@سلااو

 ةءافWHW zعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع صاخ ل1z$W D0Z@لا عم ،يلا3لا �3-لا راGفلأا هBه غل-تُ

 ماه#لا ة@#تأ ىلع اهتر:ق يعا/,صلاا ءاBzلا ت1ه5أ ،اه@عجا1م �#ت ي@لا تاعا/_لا 1-ع .عHرا0#لا ةرادإ

 ةرا/@سا o1كلأا تارا1قلا ذاgتا ح$@ی ا#م ،يلعفلا �ق)لا يف §ؤر 1$ف)تو ،درا)#لا g_$uت =$3Nتو ،ة$/$تو1لا

 ءا/ثأ ،ةلءاN#لا زWعHو 01V-لا أ,gلا =م يعا/,صلاا ءاBzلا للقE ،ماعلا عا,قلا يف .Iسا/#لا �ق)لا يفو

 ءاBzلا :عاEN ،�$لع@لا عا,ق يف ،لo#لا�و .1$خأ@لا =م للقHو ل#علا 1$س =م للقE ،ءا/-لا يف هد)جو
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 هBه لz يف .=$#لع#لاو =1Hی:#لا ىلع Vرادلإا ءIعلا =م للقHو ة:قع#لا عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 جئا@ن d$ق3ت تاNسx#لل ح$@ی ا#م ،عو01#لا ةءافz =م :WH#لا B$ف/ت يعا/,صلاا ءاBzلا �لهس ،تاقا$Nلا

 ةءافz يف يعا/,صلاا ءاBzلا ةلاz)ل 1zWV#لا رو:لا اBه حض)ی .ناNنلإا ىلع فا1شلإاو لقأ درا)#D ل�فأ

 .ةع)/@#لا عHرا0#لا ةرادإ تاÄ$ب 1-ع ةدا$قلا

 تانا$-لا ىلع :#@عت §ؤر 1$ف)ت يف را1#@ساD اه@#$ق يعا/,صلاا ءاBzلا ت1ه5أ ،تارا1قلا ذاgتاd Dلع@ی ا#$ف

 اه-@z ي@لا �لت لoم تاسارد .Iسا/#لا �ق)لا يفو ةقد o1كأ تارا1ق ذاgتا =م عHرا0#لا 1Vی:م =Z#ت ي@لا

 جلاعE نأ =E#Z يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )2024( Vر)_/م & V)س)#لا ت1ه5أو )2023( نو1خآو 1Vه0لا

 �1اg#لا عق)ت ىلع =1Hی:#لا :عاNت ةxH-/ت §ؤر ن)م:قHو ،يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا =م ةلئاه تا$#ك

 ي@لا تاعا/_لا يف صاخ لD0Z ة#هم هBه ةxH-/@لا تلا$ل3@لا ةر:ق 1-@عت .�لBل اقًفو �هتا$7$تا1@سا لی:عتو

 ة$ع)ض)م §ؤر 1$ف)ت للاخ =م .أ,gلل ةض1ع )هو ،01V-لا س:3لا ىلع اEً:$لقت تارا1قلا ذاgتا ت:#@عا

 جئا@ن ىلإ Vدxی ا#م ،تارا1قلا ة$ق)ث)مو ةقد =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ل#عت ،تانا$-لا ىلع ة#ئاق

 ءاBzلا WHWعت ة$ف$z فاG0@سا للاخ =م جئا@/لا هBه ىلع ة$لا3لا ةسار:لا :#@ع@س .احًا7ن o1كلأا عو01#لا

 �1اg#لا تاذ ة:قع#لا عHرا0#لل ة-N/لاD ةصاخو ،لا#علأا ل)لح تا1zش يف تارا1قلا ذاgتا يف يعا/,صلاا

 .ة$لاعلا

 اها1جأ ي@لا تاسار:لا jلNت .يN$ئر ع)ض)#z اE�ًأ عو01#لا يف �3Z@لا يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود 1ه5

 لوا:7لا ة-قا1م يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#$ق ىلع )2024( =Nح & ماملإاو )2022( نام1ض & V:ماغلا

 1$ف)تو عو01#لا ع-@ت ة@#تأ للاخ =م .ةلءاN#لا ىلع Ñاف3لاو ،�$لN@لا يف �3Z@لاو ،عو01#لل ة$/مWلا

 =م Iناج لDZ علا�ا ىلع ءاق-لا عHرا0#لا 1Vی:#ل يعا/,صلاا ءاBzلا ح$@ت ،يلعفلا �ق)لا يف تاoی:3@لا

 ،1$خأ@لا ع/م ىلع فا1شلإا هBه :عاNت .ماه#لا لا#كإ تلا:عم ىلإ درا)#لا ما:g@سا =م ،�هعHرا0م Iنا)ج

 ىلإ ة$لا3لا ةسار:لا ف:هت ،�لذ عمو .اهل g,jم )ه ا#z عHرا0#لا لا#@كا نا#ضو ،ف$لاG@لا �فخو

 نا#ض يف ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#D3(z ةقلع@#لا ةف1ع#لا يف تا)7فلا ة7لاعم

 .ة$#$M/@لا �$قلا عم ةعDا@مو ةلداعو ةفافش يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا را1قلا ع/ص تا$ل#ع نأ

 ةرادÎو ة#z)3لاو يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت يف ةد:3#لا تا)7فلا ة7لاعم يف ةسار:لا هBه ة#هاNم =#Gت

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاE:3تو :ئا)ف ل)ح ة#$ق §ؤر ت1فو :ق ةقDاNلا تاسار:لا نأ =$ح يف .ةف1ع#لا

 ة$لا#لا Wجا)3لا تا01zلا ىلع Iلغ@لا ة$ف$z ل)ح �3-لا =م :WH#ل ةجاح كا/ه لاWت لا ،عHرا0#لا ةرادإ

 ةلاعفلا HIر:@لا جما�1و ل)ل3لا ةسار:لا هBه فN@G0@س .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ىلع :#@عت ي@لا ة$/ق@لاو
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 يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت جمد يف لا#علأا ل)لح تا1zش :عاNت نأ =E#Z ي@لاو ةفلG@لا �$ح =م

 =#�ت ي@لا ة#z)3لا �1أ H1),ت ىلع ةسار:لا :xz@س ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م

 W$3@لاو ة$فاف0لاD ةقلع@#لا فواg#لا ة7لاعمو ،ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل لوNx#لاو يقلاخلأا ما:g@سلاا

 ل)ح ةف1ع#لا =م :یاW@م يف يلا3لا �3-لا �هاN$س ،ةج31لا اEا�قلا هBه ة7لاعم للاخ =م .ةلءاN#لاو

 دا#@عا نود ل)3ت ي@لا Wجا)3لا ىلع Iلغ@لل ة$ل#ع تا$ص)ت �E:قتو عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ :ئا)ف =م :WHی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا

 يف يعا/,صلاا ءاBzلل يلH)3@لا رو:لا �هفل اHً)ق اسًاسأ اه@عجا1م �#ت ي@لا تاسار:لا 1ف)ت ،ما@gلا يف

 لا ،ةz-$1 تاE:3ت كا/ه لاWت لا ،�لذ عمو .عو01#لا ة-قا1مو ،را1قلا ع/صو ،عHرا0#لا ةرادإ ةءافWHW zعت

 ىعNت .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا ة#z)3لا اEا�قو ة$/فلا ةg-1لاو ف$لاG@لا ىلع Iلغ@لا يف ا#$س

 ة#هاN#لاو ،لا#علأا ل)لح تا01zل ةف:ه@Nم ل)لح �E:قت للاخ =م تاE:3@لا هBه ةهجا)م ىلإ ةسار:لا هBه

 للاخ =م .عHرا0#لا ةرادإ يف ةما:@ساو ة$لاعف o1كلأا يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت يف فا,#لا ةEاهن يف

 نأ =E#Z ة#$ق §ؤر �3-لا اBه 1ف)$س ،يعا/,صلاا ءاBzلا �Zحو B$ف/ت يف تا)7فلا ءلم ىلع 1z$W@لا

 .عو01#لل 1-كأ حا7ن d$ق3@ل يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةداف@سلاا يف تا#M/#لا :عاNت

 �8r5لا را�لإا 2.4
 ة#هم ل#ع �1أ ةفل@g#لا ةM1H/لا جذا#/لا 1ف)ت ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا قا$س يف

 ةثلاث �Nقلا اBه فEN@G0 .عو01#لا جئا@نو ة$#$M/@لا تا$ل#علا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1$ثأت �هفل

 ة-قاث ةM1ن جذ)#ن لz 1ف)ی .1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hنو ،راG@بلاا ةM1Hن ،ة#Mنلأا ةM1Hن :ة$N$ئر ةM1Hن جذا#ن

 تا1$$غ@لا عم تاNسx#لا ف$G@ت نأ ة$ف$zو ،عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد ة$ف$z ل)ح

 g_$uتو تارا1قلا ذاgتا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا هBV E31zلا راG@بلاا 1ثxی نأ =E#Z ف$zو ،ة$ج)ل)/G@لا

 .عو01#لا يف �3Z@لاو درا)#لا

 BTtلا ةT*Hن 2.4.1
 يف .ة,Dا1@مو ة,Dا1@م تان)Zم =م ن)G@ت ة:قعم ة#Mنأz اهتا$ل#عو تا#M/#لا ىلإ ة#Mنلأا ةM1Hن M1/ت

 وأ ا$ج)ل)/G@لا وأ درا)#لا - عو01#لا 1صا/ع =م 1_/ع لz نأ ىلإ ةM1H/لا هBه 1$0ت ،عHرا0#لا ةرادإ

 .هل#كأD عو01#لا ىلع :حاو ن)Zم يف تا1$$غ@لا 1ثxت �$ح ،1-كأ ماMن =م ءz7W ل$g@ت - ة01H-لا تا$ل#علا

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت نلأ يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب صاخ لD0Z ةلص تاذ ة#Mنلأا ةM1Hن 1-@عت

 .هل#كأD ماM/لا 1-ع ج)#ت تا1$ثأت dلEg ا#م ،ةفل@g#لا عHرا0#لا ةرادإ فئا5و ل$ص)تو =$3Nتو ة@#تأ �@ت



42 
 

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ل#عت ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع ة#Mنلأا ةM1Hن d$-,ت :/ع

 ةxH-/ت §ؤر 1$ف)تو ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأو ،تانا$-لا dف:ت =$3Nت للاخ =م ماM/لا ةءافz زWعت تاودأك

 =م ،ماM/لا Iنا)ج =م Iناج لz ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1ثxت نأ =E#Z .ل�فلأا تارا1قلا ذاgتا �ع:ل

 اE�ًأ ةM1H/لا :xzت .ةءافzو لاًماGت o1كأ عHرا0م ةرادإ ة$ل#ع dلEg ا#م ،1Hdفلا نواعت ىلإ درا)#لا g_$uت

 تانا$-لا ىلع ءًا/ب ف$G@تو را1#@ساD يعا/,صلاا ءاBzلا ة#Mنأ �لع@ت �$ح ،ة:ت1#لا ةBEغ@لا تاقلح ىلع

 .ماM/لا ءادأ =$3Nت ىلإ Vدxی ا#م ،يلعفلا �ق)لا يف

 ىلإ §دأ ماعلا عا,قلا يف يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ راشأ )2023( نو1خآو 1Vه0لا ،لاo#لا ل$-س ىلع

 ح01ت .عو01#لا ءادأ ل)ح يلعفلا �ق)لا يف تاMحلام 1$ف)ت للاخ =م ةلءاNمو ة$فافش o1كأ تارا1ق ذاgتا

 جمدو ،ل#علا 1$س ة@#تأو ،تلاا_تلاا =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ل#عت ف$z ة#Mنلأا ةM1Hن

 هBه 1ف)ت .عو01#لا يف ةءافo1 zكأ B$ف/ت ىلإ Vدxی ا#م ،را1قلا ع/ص يف يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا ل$ل3ت

 ،ةEد1فلا عو01#لا تان)Zم ىلع jقف 1ثxی لا يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلع ل:ی ا#م ،اً$ل)#ش اًر)M/م ةM1H/لا

 .ة$لاعفلاو ةءافGلا ةداHز ىلإ Vدxی ا#م ،هل#كأD ماM/لا اE�ًأ =Gلو

 را67بلاا ةT*Hن 2.4.2
 .تا#M/#لا لخاد ة:ی:7لا راGفلأاو تا$/ق@لا دا#@عا اهللاخ =م �@ی ي@لا ة$ل#علا ىلع راG@بلاا ةM1Hن 1zWت

 ة$ف$zو عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت جمد ة$ف$z �هف صاخ لD0Z :$ف#لا =م

 ىلع H7Iو ،اH7$ًر:تو ا1�ً,�م راG@بلاا ن)EZ نأ =E#Z ،ةM1H/لا هBهل اقًفو .ي#$M/@لا راG@بلاا ىلإ اهتدا$ق

 لاz ىلع اً$N$ئر لاًاoم يعا/,صلاا ءاBzلا :عت .ة$Nفا/ت ةW$م ىلع Ñاف3لل را1#@ساG1 D@-ت نأ تا#M/#لا

 ة$ف$z 1$$غت عم ة$لا3لا تا$ل#علا =$3Nت ىلع ل#عت ة:ی:ج تاناZمإ م:قت اهنإ �$ح ،راG@بلاا =م =$ع)/لا

 .يساسأ لD0Z تاNسx#لا ةرادإ

 يف �3Z@لاو ،تارا1قلا ذاgتا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود راG@بلاا ةM1Hن ح01ت ،عHرا0#لا ةرادإ يف

 ةرادÎو درا)#لا g_$uتو تانا$-لا ل$ل3@ل ة:ی:ج تاودأ يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت 1ف)ت .ةءافGلاو ،عو01#لا

 ل$-س ىلع ،يعا/,صلاا ءاBzلا اهE31z ي@لا تاودلأا .راG@بلااD عHرا0#لا 1Vی:#ل ح#EN ا#م ،�1اg#لا

 .)V، 2024ر)_/م & V)س)#لا( ل#علا 1$س =$3Nتو ،تلاا_تلاا WHWعتو ،ة#ه#لا ة#هم ة@#تأ �@ت ،لاo#لا

 عق)ت عHرا0#لا 1Vی:#ل ح$@ت ةxH-/ت §ؤر 1$ف)ت للاخ =م اN@#1ًم اً/$3Nت اE�ًأ يعا/,صلاا ءاBzلا زWعت

 .عHرا0#لا ر),ت عم يلعفلا �ق)لا يف راG@بلاا ح$@ی ا#م ،ص1فلاو تاE:3@لا
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 ءاBzلا جمد �@ی يGل .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا يف ة$#$M/@لا ةفاقoلا ة$#هأ ىلع اE�ًأ راG@بلاا ةM1Hن :xzت

 حا@فنلااو ،�1اg#لاو ،راG@بلاا ة#M/#لا ةفاقث �ع:ت نأ E7I ،عو01#لا ةرادإ يف لاعف لD0Z يعا/,صلاا

 ي@لا تا#M/#لا نإف ،)2022( نام1ض & V:ماغلاو )2023( ك1@0م Íحلا ا#z .يج)ل)/G@لا 1$$غ@لا ىلع

 .عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف اه7مدو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ي/-@ل ل�فأ عضو يف راG@بلاا ةفاقث زWعت

 يج)ل)/G@لا راG@بلاا �E:ق@ب يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت ما$ق ة$ف$z �هفل ل#ع را�إ راG@بلاا ةM1Hن م:قت

 .عHرا0#لا ةرادإ يف ي#$M/@لاو

 *,,غ6لا ةرادإ ةT*Hن 2.4.3
 ا#$س لا ،1$$غ@لا ةرادلإ تاNسx#لا اهم:N@gت ي@لا تا$7$تا1@سلااو تا$ل#علا ىلع 1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن 1zWت

 ي/-ت تاNسx#لل =E#Z ف$z �هفل ةHرو1ض ةM1H/لا هBه .يعا/,صلاا ءاBzلا لoم ة:ی:ج تا$/قت �E:قت :/ع

 ةz-$1 تا1$$غت اً-لاغ يعا/,صلاا ءاBzلا Iل,@ی �$ح ،عHرا0#لا ةرادإ يف حا7/ب يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت

 ة7لاع#ل �1Hd ة,1Hخ 1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن 1ف)ت .=$ف5)#لا راودأو را1قلا ع/ص تا$ل#عو ل#علا 1$س يف

 ،ة$/فلا ةg-1لا uقنو ،1$$غ@لا ةمواقم لoم ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا ة$#$M/@لاو ة01H-لا تاE:3@لا

 .ة:ی:7لا ة#z)3لا �1أ ىلإ ةجا3لاو

 ةzرا0مو HIر:@لاو حضا)لا لصا)@لا ة$#هأ 1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن ز1-ت ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا قا$س يف

 1ثx$س ف$zو يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف �هف ىلإ عHرا0#لا و1ی:مو ن)ف5)#لا جا@E3 .ة3ل_#لا با3صأ

 ةمزلالا تاراه#لاD ن)ف5)#لا ع@#@ی نأ نا#�ل ة$فاz تا-Hر:ت تاNسx#لا 1ف)ت نأ E7I .�هراودأ ىلع �لذ

 ،)2023( يلاجدWلاو )N= )2024ح & ماملإا Íحلای ا#z .لاعف لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ما:g@سلا

 .ة$/فلا ةg-1لا uقنو يف$5)لا =ملأا نأD0 فواg#لا =م اً-لاغ ع-/ت يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةمواق#لا نإف

 ءاBzلا تاودأو ،ا$ج)ل)/G@لا =�@3ت ي@لا ةفاقoلاو ،ة#M/#لا HIر:@لا جما1ب نأ ىلإ 1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن 1$0ت

 .ةمواق#لا =م للقت نأ =E#Z ة01H-لا تارا1قلا ذاgتا ل#Gت ي@لا يعا/,صلاا

 يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت للاخ =م .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل لح1م جهن عا-تا ىلإ اE�ًأ ةM1H/لا )ع:تو

D0Zر:ت لH7ي، E#Z= لل#xسNلل اً@قو =$ف5)#لا ح/#ت نأ تا@G$نلأا عم فM#ل$لقتو ،ة:ی:7لا تا$ل#علاو ة 

 ةفاضلإاD .ة$لا3لا عHرا0#لا ةرادإ �1أ يف يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةسلاس o1كلأا لماG@لا نا#ضو ةمواق#لا

 ة7لاعمو تا$7$تا1@سلاا j-ض تاNسx#لل ي/-@لا ة$ل#ع ءا/ثأ ةN@#1#لا ة:ت1#لا ةBEغ@لا ح$@ت ،�لذ ىلإ

 ءاBzلا B$ف/ت ىلع تاق$لع@لاو N@#1#لا HIر:@لا ة$#هأ ىلع )2023( يGلا#لا :كأ .ةÄشا/لا تاE:3@لا

 .1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن جهن عم dفا)@ی BVلاو ،�$لع@لا يف حجا/لا يعا/,صلاا
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 اً#هف M1V/لا را�لإا اBه 1ف)ی ،1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hنو ،راG@بلاا ةM1Hنو ،ة#Mنلأا ةM1Hن جمد للاخ =م

 =$3Nت ة$ف$zو عو01#لا تان)Z#ل Djا1@لا ة#Mنلأا ةM1Hن ز1-ت .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت WHWعت ة$ف$Gل لاًماش

 راG@بلااD يعا/,صلاا ءاBzلا ما$ق ة$ف$z ىلع راG@بلاا ةM1Hن 1zWت .ماعلا ماM/لل يعا/,صلاا ءاBzلا

 ءاBzلا ي/-@ل ة$#$M/@لاو ة01H-لا تاE:3@لا 1$$غ@لا ةرادإ ةM1Hن جلاعت ا#/$ب ،يج)ل)/G@لاو ي#$M/@لا

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل ة$لH)3@لا تاناZملإا �هفل اHً)ق اسًاسأ اعًم تاM1H/لا هBه م:قت .يعا/,صلاا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت تاE:3ت ىلع Iلغ@لا تاNسx#لل =E#Z ف$zو عHرا0#لا

 �Dyiلا bcلم 2.5
 عم ،عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ل)ح ة$لا3لا تاسار:لل ةل_فم ةعجا1م �E:قت �ت ،ل_فلا اBه يف

 =$3Nتو ،عو01#لا جئا@ن WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود �للح ي@لا ةقDاNلا تاسار:لا ىلع 1z$W@لا

 لoم ،تاE:3@لا =م :ی:علا ىلع ء)�لا بدلأا jلس ا#z .لصا)@لا N$j-تو ،ف$لاG@لا ل$لقتو ،تارا1قلا ذاgتا

 يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل لماGلا ي/-@لا ق)عE نأ =BV E#Zلاو ،يفاGلا HIر:@لا uقنو B$ف/@لل ة$لاعلا ةفلG@لا

 ءاBzلل يباE7لإا 1$ثأ@لا �ع:ت ةz-$1 ةلدأ د)جو =م �غ1لا ىلع هنأ ىلإ �حا-لا uلخو .عHرا0#لا ةرادإ

 اهرود �هفل قا$NلاD ةصاgلا تاسار:لا =م :WHم ىلإ ةجاح كا/ه نأ لاإ ،عو01#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا

 .عو01#لا تاÄ$�و تاعا/_لا فل@gم يف
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 �لاzلا لnفلا
 ة'yizلا ة'jهD8لا

 ةم)قDلا 3.1
 يف عHرا0#لا ةرادإ ىلع )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ةسار:ل يع)/لا �3-لا ة$7ه/م ةسار:لا هBه ى/-@ت

 لاً_فم افًاG0@سا ح$@ی هنلأ ةسار:لا هBهل صاخ لI D0Zسا/م يع)/لا جه/لا نإ .لا#علأا ل)لح تا1zش

 للاخ =م .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا يف ن)zرا0#لا ن)$/ه#لا اههجاو ي@لا تاE:3@لاو تار)_@لاو برا7@لل

 1$ثأت ة$ف$z ل)ح ةق$قدو ة$/غ تانا$ب ع#ج ىلإ �3-لا ف:هی ،يع$ضا)#لا ل$ل3@لاو ةلما0لا تلاباق#لا

 .عHرا0#لا ةرادإ يف ةلما0لا ةءافGلاو ،عو01#لا يف �3Z@لاو ،تارا1قلا ذاgتا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت

 راثلآا �اق@للا jقف ¥$ل جه/#لا اBه را$@خا �ت هنأ لاإ ،ة$ع)/لا I$لاسلأا ىلع 1z$W@لا نأ =م �غ1لا ىلع

 ة$#$M/@لاو ة$قا$Nلا لما)علا ىلع Iلغ@لل اE�ًأ =Gلو ،عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا سا$قل ةلباقلا

 ىعNت ،ةEد:علا تانا$-لاو يئا_حلإا ل$ل3@لا ىلع :#@عت ي@لا ،ة$#Gلا ق1,لا ¥Zع ىلع .اه$/-ت ل0Zت ي@لا

 Iنا)7لا فاG0@سا صاخ لI D0Zسا/#لا =م لعE7 اBه .ة01H-لا برا7@لا :$قعت �هف ىلإ يع)/لا �3-لا

 تاE:3@لا ىلع d#عأ ةM1ن ءاقلإD ح#EN .ة$Z$ما/ی:لا لا#علأا تاÄ$ب يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل ة$تاBلا

 يعا/,صلاا ءاBzلا جمد يف ة1شا-م =$zرا0#لا M1ن تاهجو =م يعا/,صلاا ءاBzلا اهم:قت ي@لا ص1فلاو

 .عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف

 ءاBzلا =$$ئا_خأو ،عHرا0#لا 1Vی:م عم ة#M/م ه-ش تلاباقم للاخ =م تانا$-لا ع#ج ءا1جإ �@$س

 ،ةنو1م �M/#لا ه-ش N$d/@لا 1ف)ی .لا#علأا ل)لح تا1zش يف =$$N$ئ1لا ة3ل_#لا با3صأو ،يعا/,صلاا

 ةق1H,لا هBه .اقً-Nم ةد:3#لا ةلÄسلأاD ماW@للاا عم ةD31H �هئارآو �ه�را7ت ة0قا/م =م =$zرا0#لا =E#Zّ ا#م

 ،عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا اهب 1ثxت ي@لا ةع)/@#لا ق1,لا �اق@للا صاخ لD0Z ة:$فم

 ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ر)_@#لا 1$ثأ@لاو ،HIر:@لا تاجا$@حاو ،B$ف/@لا ءا/ثأ اههجا)ت ي@لا تاE:3@لا ةهجا)مو

 .را1قلا ع/صو ةءافGلا ىلع

 =م ة$N$ئ1لا �ا#نلأاو تاع)ض)#لا :ی:3@ل يع$ضا)#لا ل$ل3@لا يع)/لا جه/لا =#�@ی ،�لذ ىلع ةولاع

 لH)3ت ة$ف$z ل)ح ةج1ح §ؤر =ع ةسار:لا فG0@س ،ي7ه/م لD0Z تاDا7@سلاا ل$ل3ت للاخ =م .تلاباق#لا

 اً#هف يع$ضا)#لا ل$ل3@لا 1ف)$س .ة$#$M/@لا تادا:علإا فل@gم 1-ع عHرا0#لا ةرادإ ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا
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 ة#$ق تاداشرإ 1ف)ی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا تاسرا##لا ل�فأو تاE:3@لاو :ئا)فلل حضوأ

 .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد ىلإ ىعNت ي@لا تا01zلل

 =م .عو01#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت يف d$ق3@لل ة$ع)ن ة$7ه/م �3-لا اBه م:EN@g ،�لBل

 ءاBzلا دا#@علا قا$NلاD ي/غو d$#ع �هف H1),ت ىلإ ةسار:لا ف:هت ،يع$ضا)#لا ل$ل3@لاو تلاباق#لا للاخ

 حجا/لا اهلماGت ىلع 1ثxت ي@لا ة01H-لاو ة$ج)ل)/G@لا لما)علا =م لz ىلع ة-قاث ةM1ن 1$ف)تو ،يعا/,صلاا

 .لا#علأا ل)لح تا1zش يف

 �yiلا �'nDت 3.2
Eهل :#@ع#لا ث)3-لا �$#_ت :عBاً$فصو اً#$#_ت ةسار:لا ه، E7#ب ع$= zلاسلأا =م ل$I لاو ة$ع)/لاG#$ة 

 :عE .ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ ىلع )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل لماش �هف 1$ف)@ل

 ءاBzلا دا#@علا d#ع@م 3uفD ح#EN هنلأ ةسار:لا هBهل صاخ لD0Z اً-سا/م يفص)لا �3-لا �$#_ت

 عض)لا فصو ىلإ جه/لا اBه ف:هی .سا$قلل ةلباقلا تانا$-لا =م لz �اق@للا ةنو1#لا 1$ف)ت عم يعا/,صلاا

 ي@لا تاE:3@لاو ،عو01#لا جئا@ن ىلع ه1$ثأت ة$ف$zو ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا لماG@ل يلا3لا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-ت يف تا01zلا اههجا)ت

 يع;Bلا جهGBلا 3.2.1
 عHرا0#لا و1ی:م اههجا)ی ي@لا تاE:3@لاو تار)_@لاو تاg-1لا �هف ىلع �3-لا �$#_@ل يع)/لا ن)Z#لا 1zWی

 يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت B$ف/ت :/ع =1Hخلآا =$$N$ئ1لا ة3ل_#لا با3صأو يعا/,صلاا ءاBzلا )$ئا_خأو

 =E#Z لا ي@لا يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةق$ق:لا قو1فلا =ع فG0لل Vرو1ض جه/لا اBه .عHرا0#لا ةرادإ يف

 =م =$zرا0م عم ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لا ءا1جإ �@$س .اه:حو ة$#Gلا تانا$-لا للاخ =م لماGلاD اه�اق@لا

 تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا تاودلأا B$ف/ت د:_D وأ تBفن ي@لا لا#علأا ل)لح تا1zش

 .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ

 نأ نا#ض عم ،ةD31H �هتا1-خو �هاؤر =ع 1$-ع@لاz$= Dرا0#لل تلاباق#لل ة#M/#لا ه-ش ةع$-,لا ح#Nت

 .اه@7لاعم �@ت-درا)#لا g_$uتو ،عو01#لا ة-قا1مو ،را1قلا ع/ص لoم-ما#@هلاا تاذ ة$N$ئ1لا تلاا7#لا

 ءاBzلا دا#@عا ىلع 1ثxت ي@لا ة$#$M/@لاو ة01H-لا لما)علا ل)ح ةل_فمو ة$/غ تانا$ب تلاباق#لا هBه 1ف)@س

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا جم:ل تاسرا##لا ل�فأو تاE:3@لاو ةر)_@#لا :ئا)فلا �لذ يف ا#D ،يعا/,صلاا

 ةق�1H يهو ،يع$ضا)#لا ل$ل3@لا ما:g@ساD اهع#ج �ت ي@لا ة$ع)/لا تانا$-لا ل$ل3ت �@$س .عHرا0#لا ةرادإ
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 �3-لا EZ@NI ف)س ،جه/لا اBه للاخ =م .تانا$-لا لخاد ة1z@0#لا تاقلاعلاو تاع)ض)#لاو �ا#نلأا د:3ت

 .ةفل@gم ة$#$M/ت تاقا$س يف عو01#لا ةرادإ تا$ل#ع ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$Gل d#عأ اً#هف

 ي7Gلا جهGBلا 3.2.2
EZ#لا ل#Z(لا نG#لا دا#@عا جئا@ن ل)ح سا$قلل ةلباق تانا$ب 1$ف)ت للاخ =م يع)/لا جه/لا يBzءا 

 1Vی:م ىلع ةعز)م ة#M/م تاعلا,@سا �3-لا =م ء7Wلا اBه =#�@$س .عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ يف =$zرا0#لا =1Hخلآا ة3ل_#لا با3صأو 1Hdفلا ءا�عأو عHرا0#لا

 ة$/مWلا لوا:7لا لoم ،ة$N$ئ1لا عHرا0#لا ةرادإ ¥$یاقم �$$ق@ب ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا م)ق@س .لا#علأا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا :ع�و ل-ق ،را1قلا ع/ص ة$لاعفو ،درا)#لا ما:g@ساو ،ةفلG@لا ةءافzو ،عو01#لل

 تاها7تلاا :ی:3@ل ة$ئا_حلإا I$لاسلأا ما:g@ساD ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا هBه =م ة$#Gلا تانا$-لا ل$ل3ت �@$س

 اذإ ام ةسار:لا 3uف@س ،لاo#لا ل$-س ىلع .عو01#لا ةرادإ ءادأو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا =$ب تاقلاعلاو

 وأ ،عو01#لا لا#كإ تاقوأ يف سا$قلل ةلباق تا/$3Nت ىلإ §دأ :ق يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ لاخدإ ناك

 ةلدأ ة$#Gلا جئا@/لا هBه 1ف)@س .درا)#لا g_$uت يف ةءافGلا ةداHز وأ ،عو01#لا ف$لاGت يف تا�$فgت

 .عو01#لا ةرادإ جئا@ن ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب dلع@ی ا#$ف ةسار:لا تا$ض1ف �ع:ل ة$ع)ض)م

 ي7Gلاو يع;Bلا جهGBلا V,ب عnGلا 3.2.3
 1$ثأ@ل لماش 3uفD يفص)لا �$#_@لا ح#EN ،ة$#Gلاو ة$ع)/لا I$لاسلأا =م لz =$ب ع#7لا للاخ =م

 ة$تاBلا برا7@لا يف §ؤ1لاو قا$Nلا ة$ع)/لا تانا$-لا 1ف)@س .عو01#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا

 ءاBzلا ة$لاعف ىلع سا$قلل ةلباقو ة$ع)ض)م ةلدأ 1ف)@س ة$#Gلا تانا$-لا نأ =$ح يف ،ة3ل_#لا با3صلأ

 =م لz ة7لاعم =م �3-لا اBه jل@g#لا I$لاسلأا جهن =E#Zّ .عو01#لا جئا@ن =$3Nت يف يعا/,صلاا

 تا$/قت 1$ثأت ة$ف$Gل اً:$ج اً#هف 1ف)ی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا ةس)#ل#لا 1$غو ةس)#ل#لا Iنا)7لا

 .لا#علأا ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا

 .ة$#Gلا تانا$-لا عم ة$ع)/لا جئا@/لا ة3ص =م dق3@لاD �3-لل =$7ه/لا لاz جمد ح#EN ،�لذ ىلع ةولاع

 دا#@عا DN-I را1قلا ع/ص ةءافz يف تا/$3N@لا =ع ةلباق#لا يف ن)zرا0#لا غلبأ اذإ ،لاo#لا ل$-س ىلع

 ةلباق تا/$3Nت عم ىشا#@ت تار)_@لا هBه �ناz اذإ ا#م dق3@لا ي#Gلا ل$ل3@لل =E#Z ،يعا/,صلاا ءاBzلا

 نأ =#�E ا#م ،ث)3-لا جئا@ن ة$ق)ث)مو ة3ص زWعE تانا$-لل �$لo@لا اBه .را1قلا ع/ص ¥$یاقم يف سا$قلل

 .ةلماشو ةق$قد اه#سر �ت ي@لا تاجا@/@سلاا
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 تانا,}لا عGج ق*� 3.2.4
 :=$@$ساسأ =$@ق�1H تانا$-لا ع#ج ة$ل#ع =#�@@س

 يعا/,صلاا ءاBzلا =$$ئا_خأو عHرا0#لا 1Vی:م عم تلاباق#لا ءا1جإ �@$س :ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لا

 تلاباق#لا هBه فN@G0@س .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا يف ة$ع)/لا §ؤر ع#7ل =1Hخلآا ة3ل_#لا با3صأو

 ةءافz ىلع ر)_@#لا 1$ثأ@لاو ،اههجا)ت ي@لا تاE:3@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ عم =$zرا0#لا برا7ت

 .عو01#لا ةرادإ

 تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ ق1ف ىلع ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا عHز)ت �@$س :ةلZ$ه#لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا

 ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا �$#_ت �@$س .عو01#لا ءادأ ¥$یاقم ل)ح ة$#Gلا تانا$-لا ع#7ل لا#علأا ل)لح

 ةءافzو ،ة$/مWلا لوا:7لا لoم ،عHرا0#لا ةرادإ =م ةفل@gم Iنا)ج ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت سا$قل

 .درا)#لا ما:g@ساو ،ةفلG@لا

 تا$/قت 1$ثأ@ل لاًماش افًاG0@سا يفصو �D3 �$#_ت =#ض ة$#Gلاو ة$ع)/لا I$لاسلأا =$ب ع#7لا ح$@ی ،�ل�Bو

 اً#هف �3-لا 1ف)ی ،ة$ع)ض)#لاو ة$تاBلا تانا$-لا ع#ج للاخ =م .عو01#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا

 ةسار:لا نأ �$#_@لا اBه =#�E .لا#علأا ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م لH)3ت ة$ف$Gل اً$لك

 ىلع 1ثxت ي@لا ة01H-لاو ة$/فلا لما)علا =م لz ة7لاعم ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل لماGلا :$قع@لا :7Nت

 .حجا/لا يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت

 ة'yizلا ة8'علا 3.3
 ي/-@ل g,jت وأ اً$لاح م:N@gت ي@لا لا#علأا ل)لح تا1zش =م ةسار:لا هBه =م ن)ف:ه@N#لا ناNZلا ن)G@ی

 =م :ی:علا تا01zلا هBه لo#ت .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت

 تاودأ جمد �@ی �$ح ،ةماعلا ةرادلإاو ،�$لع@لاو ،ءا/-لاو ،تام)لع#لا ا$ج)ل)/Gت تام:خ لoم ،تاعا/_لا

 1zWت .عو01#لا يف �3Z@لا =$3Nتو ،درا)#لا g_$uت =$3Nتو ،تارا1قلا ذاgتا WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا

 دا#@عا :یاW@ی �$ح ،jسولأا ق01لا ةق,/مو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف ةلماعلا تا01zلا ىلع ةسار:لا

 ةEد)عNلا ةHؤ1لا لoم ة$/�)لا ة$#/@لا تا$7$تا1@سا DN-I ةعDN1 ةHرا7@لا تا$ل#علا يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .ة$ل$غ0@لا ةءافGلا WHWعتو يج)ل)/G@لا راG@بلاا عف:ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م :xzت ي@لاو ،2030

E0#لا لNZلا نا#N@ئ1لا ة3ل_#لا با3صأ ن)ف:ه$N$$= را0#لاz$= را0#لا ةرادإ يفHم ،عo1ی:م لV را0#لاHع، 

 تارا1قلا ذاgتا =ع =$لوNx#لا ا$لعلا ةرادلإا يف5)مو ،1Hdفلا ةداقو ،يعا/,صلاا ءاBzلا =$$ئا_خأو

 عم ة1شا-#لا �ه@zرا0م ىلع ءًا/ب =$zرا0#لا را$@خا �@ی .يعا/,صلاا ءاBzلا ة$/قت B$ف/ت ىلع فا1شلإاو
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 ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$z ل)ح ة#$ق §ؤر 1$ف)ت ىلع �هتر:قو عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ

 ة,-ت1#لا ة$#$M/@لا تا1$$غ@لاو ص1فلاو تاE:3@لا ل)ح �هM1ن تاهجو :عت .عو01#لا جئا@ن ىلع يعا/,صلاا

 .ةسار:لل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب

 ةB,علا �ئا�خ 3.3.1
 �ا0/ب يعا/,صلاا ءاBzلا جم:ب �ماق ي@لا لا#علأا ل)لح تا1zش =م ةسار:لا هBه ة/$ع صلاg@سا �@$س

 §:م �لذ يف ا#D ،1$یاعم ة:ع ىلع ءًا/ب تا01zلا را$@خا �@$س .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف

 .يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ما:g@ساD ةرا:#لا عHرا0#لا عا)نأو ة01zلا �7حو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا

 �37لا ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلا =م اءً:ب ،ة01zلا �7ح �$ح =م ع)/@لا �اق@لا ىلإ ة/$علا ف:هت ف)س

)SMEs( 01لا ىلإz7لا ةد:ع@#لا تا/N$لا تاG-$1ة )MNCs(. E�#= هBق@لی نأ ع)/@لا اj ةع)#7م ةسار:لا 

 1غصلأا تا01zلا اههجا)ت ي@لا تاE:3@لا ¥ZعE ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا عم تاg-1لا =م ةعساو

 .ة1Hه)ج o1كأ ة$/قتو ة$لام تار:ق عم 1-كأ تا#M/م اهب ع@#@ت ةدو:3م اEاWمو درا)#D ع@#@ت ي@لا

 :ةB,علل ة,-,ئ*لا �ئا�Oلا 6�GVت

 نا#�ل ةG-$1لا تاNسx#لاو ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تا01zلا =م لاz ة/$علا ل#0@س :ة=*8لا ntح •

 .يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ىلع ةفل@g#لا ة$#$M/@لا ¥$یاق#لا 1$ثأت ة$ف$Gل لماش �هف

 ةماعلا ةرادلإاو �$لع@لاو ءا/-لا لoم تاعا/_لا =م :ی:علا ىلع ة/$علا :@#ت ف)س :ةعا�Bلا عاAق •

 .عHرا0#لا ةرادإ يف ةW$#م قD,1 يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت �@ی �$ح ،تام)لع#لا ا$ج)ل)/Gت تام:خو

 لحا1#لا يف ةد)ج)#لا �لت =م ة/$علا يف تا01zلا حوا1@@س :يعاABصلاا ءا=>لا لما7ت �;6-م •

 لماGلاD يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ جم:ب ا)ماق =یBلا �Äلولأ يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا =م ةZ1-#لا

 1-ع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل تانراق#D �لذ ح#N$س .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف

 .اهB$ف/ت يف ج�/لا =م ةفل@gم تاN@(Hم

 ةداقو ،يعا/,صلاا ءاBzلا =$$ئا_خأو ،عHرا0#لا 1Vی:م =م ة/$علا فلأ@@س ،دا1فلأا =$zرا0#لاd Dلع@ی ا#$ف

 يف =$zرا0#لا �لذ لH0#و .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت عم ة$ل#علا ةg-1لا Vوذ 1Hdفلا

 عHرا0#لا ةرادÎو ة$م)$لا تا$ل#علا =ع =$لوNx#لاو يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساd Dلع@ی ا#$ف تارا1قلا ذاgتا

 =م ،تار)M/#لا =م ةعساو ةع)#7م ¥Zعت ة/$علا نأ را$@خلاا =#�E .يعا/,صلاا ءاBzلا يف ة1ثأ@#لا

 ي@لا عHرا0#لل يل$غ0@لا B$ف/@لا يف =$zرا0#لا دا1فلأا ىلإ §)@N#لا يع$فر =$$7$تا1@سلإا را1قلا يعناص

 .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت
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 ةB,علا ntح )ی)Kت 3.3.2
 ة$ل$o#ت ة/$علا نأ =#�E ا#م ،ة$#Gلاو ة$ع)/لا �3-لا Áدا-م ىلع ءًا/ب ةسار:لا هBهل ة/$علا �7ح :ی:3ت �@$س

 ىلإ ةجا3لا N1فE ف)س ة/$علا �7ح :ی:3ت نإف ،jل@g#لا I$لاسلأا جهن ىلإ M1/لاD .اه$ف �3Z@لا =H#Zو

 .)ة$#Gلا تانا$-لا( عاNتاو )ة$ع)/لا §ؤ1لا( d#علا =م لك

 را$@خلا ةفداهلا تا/$علا Bخأ ة$7$تا1@سا ما:g@سا �@$س ،ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لل ة-N/لاD :يع)/لا ن)Z#لا

 ةق$قد تلاباقم 20-15 ءا1جإ )ه �لذ =م ف:هلا .ة$#$M/@لا ما7حلأاو تاعا/_لا فل@gم =م =$zرا0#لا

 1$ف)@ل ،يعا/,صلاا ءاBzلا يف =$__g@#لاو عHرا0#لا 1Vی:م لoم ،=$$N$ئ1لا ة3ل_#لا با3صأ عم

 اً$فاz اBه ة/$علا �7ح 1-@عE .عو01#لا ةرادإ ىلع اه1$ثأتو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ل)ح ةل_فم §ؤر

 §ؤر وأ تاع)ض)م =ع ة$فاضلإا تلاباق#لا 1فNت نأ حج1#لا 1$غ =م �$ح ،تانا$-لا ع-0ت ىلإ ل)ص)لل

 .ة:ی:ج

 ة/$ع =م تاDا7@سلاا ع#ج ىلإ ةسار:لا ف:هت ،ةلZ$ه#لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لل ة-N/لاD :ي#Gلا ن)Z#لا

 �7ح نأ =#�E ا#م ،حN#لل ةDا7@سا 30 =ع لقE لا ام فا:ه@سا �@$س .يئا_حإ ل$ل3@ب حا#Nلل 1-كأ

 .عو01#لا ةرادإ ءادأو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا =$ب تاقلاعلاو ةفداهلا تاها7تلاا =ع فG0لل Iسا/م ة/$علا

 تا01zلا �لذ يف ا#D ،ةلباق#لا يف =$zرا0#لا لoم ناNZلا ¥فن =م حN#لل =$-N@7$#لا صلاg@سا �@$س

 .ما7حلأاو تاعا/_لا فل@gم =م

 .أ,gلا Õماهو ةقoلا §)@Nمو ناNZلا �7ح 1-@عت ةغ$ص ما:g@ساD ي#Gلا ن)Z#لل ة/$علا �7ح :ی:3ت �@$س

 ة-N/ب أ,خ Õماهب ٪95 ةقث §)@D#N كرا0م 30 غلا-لا ة/$علا �7ح ح#N$س ،d$قد 1ی:قت ىلإ ادًا/@سا

 .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا ل)ح ة$فاG0@سا ةسار:ل Iسا/م 1مأ )هو ،10٪

 تاB,علا >خأ ة,Bقت 3.3.3
 ىلع ءًا/ب =$zرا0#لا را$@خا =#�E ا#م ،ة$ع)/لا تلاباق#لا يف ةفداهلا تا/$علا Bخأ ة$/قت ما:g@سا �@$س

 =$ب ع#7ت ةسار:لا نأ ةق1H,لا هBه =#�ت .ةDا$/لاD ةقلع@#لا عHرا0#لا ةرادإ يف ة1شا-#لا �ه@zرا0مو �هت1-خ

 .ع)ض)#لاD ةEارد ىلع دا1فلأا =م ةق#ع@#لا راGفلأا

Dلا/N-لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لل ةG#$خأ ة$/قت ف$5)ت �@$س ،ةB ت �$ح ،ةحا1لا تا/$علاN@1ش ف:هzتا 

 تا01zلا ىلع تا/$علا Bخأ 1zW@س .ةسار:لا يف ةzرا0#لل ة:ع@Nمو اه$لإ ل)ص)لا =E#Z ي@لا لا#علأا ل)لح

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا عم برا7@ل عساو ل$o#ت نا#�ل يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا =م ةتواف@م تاجر:ب

 .عHرا0#لا ةرادإ
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 ءاBzلا دا#@علا ةلماش ةHؤر 1$ف)@ل ةEا/عD ةسار:لا هBهل ة/$علاو =$zرا0#لا را$@خا �ت ،d-س ام لz للاخ =مو

 .jسولأا ق01لاو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش 1-ع عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 ة$ع)/لا I$لاسلأا =م لz ف$5)تو تا01zلا ما7حأو ةع)/@#لا تاعا/_لا =م =$zرا0#لا =$#�ت للاخ =م

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ب ة,-ت1#لا تاE:3@لاو ص1فلل اHً)ق لاً$ل3ت �3-لا اBه =#�E ،ة$#Gلاو

 �هاEN ا#م ،ة$ئا_حإ ةللاد تاذ جئا@نو ةل_فم §ؤر ءا,علإ اه_ئا_خو ة/$علا �7ح �$#_ت �ت .عHرا0#لا

 .لا#علأا ل)لح تا1zش يف عو01#لا ةرادإ لH)3@ب يعا/,صلاا ءاBzلا ما$ق ة$ف$Gل d#عأ �هف يف

 تانا'yلا عDج 3.4
 ةH)ناoلاو ة$لولأا تانا$-لا ردا_م =م لz ىلع ةسار:لا هBه يف تانا$-لا ع#7ل �3-لا ة$7ه/م :#@ع@س

 .لا#علأا ل)لح تا1zش يف عHرا0#لا ةرادإ ىلع )AI( يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل لماش d$ق3ت ءا1جإ نا#�ل

 تاساردو ة01zلا H1راقت لoم ةH)ناoلا تانا$-لاو تلاباق#لاو ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =$ب ع#7لا للاخ =م

 .ةد:ع@م M1ن تاهجو =م يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل اHً)ق اً_3ف ةسار:لا هBه 1ف)@س ،ةلا3لا

 ة,لولأا تانا,}لا عGج 3.4.1
 .ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لاو ة#M/#لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =م لz ة$لولأا تانا$-لا ع#ج ةق�1H =#�@ت

 ،عHرا0#لا 1Vی:م =م ة$#Gلا تانا$-لا ع#7ل ة$N$ئ1لا ةادلأا ةDاD#o ة#M/#لا ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا ن)G@س

 ل#عت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ يف ة1شا-م ن)zراE0 =یBلا 1Hdفلا ءا�عأو ،يعا/,صلاا ءاBzلا =$$ئا_خأو

D#/M#ه �$#_ت �ت .ة$لو:لا )فعلا ةBرا0#لا ةرادإ ¥$یاقم �$$ق@ل ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا هHئ1لا ع$N$ة، D#يف ا 

 1صا/علا هBه ةنراقمو ،درا)#لا =$3Nتو ،ف$لاG@لا �$فgتو ،عو01#لل ة$/مز لوا:جو ،را1قلا ع/ص ةءافz �لذ

 ح#EN ا#م ،Likert قا,نو ةقلغم ةلÄسأ =م حN#لا فلأ@@س .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت لاخدإ :ع�و ل-ق

 .عو01#لا ةرادإ ءادأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$Gل سا$قلل لباق ي#z ل$ل3@ب

 يعا/,صلاا ءاBzلا ه-علت BVلا رو:لا :ة1zWH#لا تاع)ض)#لا =م :ی:علا ل)ح علا,@سلاا ةلÄسأ �$M/ت �@$س

 ،يعا/,صلاا ءاBzلا اهلهEN ي@لا اه@-قا1مو عو01#لا ة-قا1م يف تا/$3N@لاو ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع يف

 حا7ن ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا )$/ل يلGلا 1$ثأ@لاو ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا ص1فلاو تاE:3@لاو

 ينوG@1للإا :1H-لا 1-ع اً$نوG@1لإ ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا ةرادإ �@$س .ةفلG@لا ةءافzو ،ة$/مWلا لوا:7لا ،عو01#لا

 )ه حN#لل ف:ه@N#لا ة/$علا �7ح .ةد:ع@م تاعا/ص 1-ع ةعسا)لا ةzرا0#لا ع$07@ل �ن1@نلإا 1-ع حN#لاو

 .يئا_حلإا ل$ل3@لل اً$فاz اسًاسأ 1ف)ت نأ E7I ي@لاو ،=$zرا0#لا =م 30
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Dلا/N-لل ة#Z(لا ه-ش تلاباق#لا ءا1جإ �@$س ،يع)/لا ن#/M#1ی:م عم ةV را0#لاHلا =$$ئا_خأو ،عBzءا 

 ءاBzلا B$ف/ت يف ة1شا-م ة1-خ �هی:ل =یBلا =$$N$ئ1لا ة3ل_#لا با3صأ =م �ه1$غو ،يعا/,صلاا

 نا#ض عم ةل_فم §ؤر فاG0@سا يف ةنو1#لاM� D/#لا ه-ش N$d/@لا ح#EN .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 ا#D ،يعا/,صلاا ءاBzلا عم =$zرا0#لا برا7ت ىلإ تلاباق#لا هBه ل)3@@س .ة$N$ئ1لا �3-لا ةلÄسأ ة7لاعم

 ،عHرا0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ةر)_@#لا :ئا)فلاو ،اهB$ف/ت ءا/ثأ اه@هجاو ي@لا تاE:3@لا �لذ يف

 تلاباق#لا هBه ءا1جإ �@$س ،=$zرا0#لا 1ف)ت ىلع ادًا#@عا .درا)#لا ةرادÎو را1قلا ع/ص تا$ل#ع ىلع اه1$ثأتو

 تانا$-لا ع-0ت نا#ضو ،ةلباقم 20-15 ءا1جإ )ه �لذ =م ف:هلا .)ی:$فلا تا1#تxم 1-ع وأ اً$_gش امإ

 .ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =م ة$#Gلا تانا$-لا لا#G@سلا ي/غ يع)ن ر)M/م 1$ف)تو

 ةH;ناiلا تانا,}لا عGج 3.4.2
Dلا تانا$-لا ىلع ل)_3لا �@$س ،ة$لولأا تانا$-لا ىلإ ةفاضلإاoنا(Hراقت =م ةH1 01لاzةلا3لا تاساردو ة 

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت B$ف/ت ة$ف$z نأD0 ة$-71Hت ةلدأو اً#$ق اقًا$س ردا_#لا هBه م:قت .ةل_لا تاذ

 ،درا)#لا ما:g@ساو ،عو01#لا جئا@ن =ع تانا$ب ة01zلا H1راقت 1ف)@س .تاعا/_لا فل@gم 1-ع عHرا0#لا ةرادإ

 §)@N#لا ىلع ارً)M/م 1ف)ی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا :ع�و ل-ق ةفلG@لا ةءافzو ،ة$/مWلا لوا:7لاو

 اE�ًأ �@$س .تلاباق#لاو ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =م ةاق@N#لا Vد1فلا §)@N#لا ىلع §ؤ1لا ل#EZ ي#$M/@لا

 عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد يف �73ن ي@لا تا01zلل ةلا3لا تاسارد ةعجا1م

 جئا@/لا عضو يف هBه ةلا3لا تاسارد :عاN@س .ةداف@N#لا سور:لاو تاسرا##لا ل�فأ :ی:3@ل �هب ةصاgلا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادلإ ة$ل#ع ةلoمأ �E:قتو قا$Nلا ىلع

 ةسار)لا تاد)Kم 3.4.3
 �لذ يف ا#D ،ةسار:لا قا,ن ة$N$ئ1لا تاد:3#لا =م :ی:علا د:3ت ،ه$ف �3Z@لا =H#Zو 1zWی �3-لا نأ نا#�ل

 .ة$ل#علاو ا$فا1غ7لاو �ق)لا

 ¥Zعت ة1@ف يهو ،2024 ىلإ 2018 =م اهع#ج �ت ي@لا تانا$-لا ىلع ةسار:لا 1zW@س :ة,Bمcلا دو)Kلا

 ة$�1علا ةGل##لا عفد :عD ةصاخو ،ةHرا7@لا تا$ل#علا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/ق@ل عN1Hلا عافترلاا

 ،ي/مWلا را�لإا اBه ىلع 1z$W@لا للاخ =م .2030 اه@Hؤر ةردا-م Iج)#D ي#ق1لا ل)3@لا )3ن ةEد)عNلا

E#Z= اق@لا ةسار:لل� zلا =$/-@#لا =م ل#-Z1H= كلأا تاق$-,@لاوo1 ل ةثا:ح#/M#ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة 

 .�ق)لا رو1م عم يعا/,صلاا ءاBzلا رود ر),ت ة$ف$Gل ة$Z$ما/ید ةHؤر 1ف)ی ا#م ،عHرا0#لا
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 ةق,/مو ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف ةلماعلا ةHرا7@لا ل)ل3لا تا1zش ىلع �3-لا 1zW@س :ة,فا*غnلا دو)Kلا

 ة$/�)لا تاردا-#لا DN-I ة1$خلأا تا)/Nلا يف ةz-$1 ة$ج)ل)/Gت تار),ت �ث:ح �$ح ،عسولأا jسولأا ق01لا

 ءاBzلا دا#@عا تاها7تلا عسوأ اً#هف ةروا7#لا نا:ل-لا =م تا01zلا جاردإ 1ف)$س .2030 ةHؤ1لا لoم

 .jسولأا ق01لا يف يعا/,صلاا

 جمد د:_D وأ ة$لو:لا )فعلا ة#M/م لعفلاD ت:#@عا ي@لا تا01zلا ىلع ةسار:لا 1zW@س :ة,لGعلا دو)Kلا

 تاg-1لا jق@لی �3-لا نأ =#�E اBه .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت

 ¥$ل ي@لا تا01zلا ىلإ ةسار:لا :@#ت =ل .يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ب ةقلع@#لا يق$ق3لا �لاعلا يف جئا@/لاو

 يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت :ئا)فو تاE:3ت �هف ىلع 1z$W@لا نلأ ،يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@علا j,خ اهی:ل

 .يلعفلا

 ل,ل6Kلا ق*� 3.4.4
 ما:g@ساD ةH)ناoلا ردا_#لاو تلاباق#لاو ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا للاخ =م اهع#ج �ت ي@لا تانا$-لا ل$ل3ت �@$س

 .عو01#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل لاًماش اً#$$قت =#�E ا#م ،ة$ع)/لاو ة$#Gلا I$لاسلأا =م لك

 ةم3Wلا( SPSS ما:g@ساD ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =م ة$#Gلا تانا$-لا ل$ل3ت �@$س :ي7Gلا ل,ل6Kلا

 تاقلاعلا ةسار:ل ةفل@gم ة$ئا_حإ تارا-@خا ءا1جلإ SPSS ما:g@سا �@$س .)ة$عا#@جلاا م)لعلل ة$ئا_حلإا

 ع/ص ةقدو ،ف$لاG@لا ل$لقتو ،ةءافGلا لoم عHرا0#لا ةرادإ ءادأ تا1شxمو يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا =$ب

 �$ق@س را:3نلااو �ا-ترلاا تلا$ل3ت نأ =$ح يف ،تانا$-لا g$uلت ىلإ ة$فص)لا تاءا_حلإا Vدx@س .را1قلا

 .ةفلG@لا ةءافzو عو01#لا لا#كإ تاقوأ لoم ،عو01#لا جئا@نو يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا =$ب تاقلاعلا

 §)@3#لا ل$ل3ت ما:g@ساD ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لا =م ة$ع)/لا تانا$-لا ل$ل3ت �@$س :يع;Bلا ل,ل6Kلا

 �ا#نلأاو �$هاف#لاو تاع)ض)#لا :ی:3@ل تانا$-لا ةعجا1مو تلاباق#لا خNن ةق1H,لا هBه ل#0@س .يع$ضا)#لا

 ،يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-ت تاE:3@ب ةقلع@#لا تاع)ض)#لا ف$/_@ل تانا$-لا W$م1ت �لذ :عD �@$س .ةرG1@#لا

 ةH)ناoلا تانا$-لاو ةلا3لا تاسارد ل$ل3ت اE�ًأ �@$س .عو01#لا جئا@نو ،را1قلا ع/ص يف تا/$3N@لاو ،:ئا)فلاو

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل تاسرا##لا ل�فأ :ی:3تو ة$ل#علا راGفلأا جاg1@سا ىلع 1z$W@لا عم ،اً$ع)ن

 .عو01#لا ةرادإ

 هBه =#�ت ،ةلا3لا تاساردو ة01zلا H1راقتو تلاباق#لاو ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =$ب ع#7لا للاخ =م

 ءاBzلا دا#@عا ل)ح ة$ع)/لاو ة$#Gلا تار)M/#لا =م ل7N: zت ي@لا تانا$-لا ع#7ل ةH)ق ة$ل#ع ةسار:لا

 §)@3#لا ل$ل3ت Iناج ىلإ ،يئا_حلإا ل$ل3@لل SPSS ما:g@سا 1ف)$س .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا
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 عو01#لا جئا@ن ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$Gل لاًماش اً#هف ،ةلا3لا تاساردو تلاباق#لل يع$ضا)#لا

 .لا#علأا ل)لح تا1zش يف ة$#$M/@لا ةءافGلاو را1قلا ع/صو

 �Dyiلا bcلم 3.5
 ما:g@سا �ت .ة$#Gلا 1صا/علا �عD هل#EZ يع)ن جهن دا#@عا ح1شو ،�3-لا ة$7ه/م ل_فلا اBه د:ح

 ءاBzلا عم �ه�را7ت ل)ح =$zرا0#لا =م ةق#ع@م §ؤر ع#7ل ة#M/#لا تاح)N#لاو ة#M/#لا ه-ش تلاباق#لا

 جها/#لاو تانا$-لا ع#ج ق�1و ة/$علا را$@خا ة$ل#ع ل_فلا فصو ا#z .عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 uلخو .حN#لا تانا$-ل يساسلأا يئا_حلإا ل$ل3@لاو ة$ع)/لا تانا$-لل يع$ضا)#لا ل$ل3@لا لoم ،ة$ل$ل3@لا

 دا#@علا ة$-71H@لاو سا$قلل ةلباقلا Iنا)7لا =م لz �اق@للا ة-سا/م �ناz ةرا@g#لا ة$7ه/#لا نأ ىلإ �حا-لا

 داعDأ 1-ع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ل$ل3@ل اHً)ق اسًاسأ 1ف)ی ا#م ،عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .ةفل@gم
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 ع�ا5لا لnفلا
 ل'لeiلاو جئا8eلا

 ةم)قDلا 4.1
 ،تلاباق#لاو حN#لا =م لz للاخ =م اهع#ج �ت ي@لا تانا$-لل لماش ل$ل3ت �E:قت )ه ل_فلا اBه =م ض1غلا

 يف ة#ساح ة,ق/z ل_فلا اBه ل#عE .ةسار:لاD ةصاgلا فا:هلأاو تا$ض1فلاو �3-لا ةلÄسأD اً:شN@1م

 يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت :ةسار:لل يN$ئ1لا ع)ض)#لا ل)ح §ؤر 1$ف)@ل ةق:ب جئا@/لا 3uف �@ی �$ح ،�3-لا

 تلاا7م ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$z يف d#ع@ی ف)س ،:ی:3@لا هجو ىلع .عHرا0#لا ةرادإ ىلع

 1ه)ج تلاا7#لا هBه ل0Zت .نواع@لاو ف$لاG@لا �فخو ،را1قلا ذاgتاو ،ةءافGلا لoم ة$N$ئ1لا عHرا0#لا ةرادإ

 =م .ا$ج)ل)/G@لا للاخ =م عو01#لا جئا@ن WHWعت فا:هأ عم 1شا-م لd D0Zفا)@ت �$ح ،ي3o-لا d$ق3@لا

 ءاBzلا ة#هاD#N ةقلع@#لا ةHر)3#لا ةلÄسلأا ىلع ل_فلا اBه I$7$س ،تاع)ض)#لا هBه ة7لاعم للاخ

 ماNقأ ىلإ ل$ل3@لا �$Nقت �@$س .ماع لD0Z عو01#لا ةرادإ ة$ل#عو عو01#لا ءادأ =$3Nت يف يعا/,صلاا

 .ةلباق#لاو حN#لا تانا$ب =م ة:#@Nم ةلدأD م)ع:م اه/م لz ،ي7ه/م لD0Z لما)علا هBه ة7لاع#ل ةفل@gم ة$ع1ف

 .جئا@/لل قا$س 1$ف)@ل ةلباق#لاو حN#لا يف =$zرا0#لل ة$فا1غ)#E:لا uئا_gلا فاG0@ساD ل_فلا أ:-$س

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل dباNلا ض1ع@لاو ةg-1لاو �$لع@لاو 1#علاو ¥/7لا لoم ة$فا1غ)#E:لا لما)علا

 �هف نإ .يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-تو كاردإ ىلع 1ثxت نأ =E#Z �$ح ،ة$#هلأا غلاD 1مأ عHرا0#لا

 ة$ف$Gل ل�فأ �هفD ح#EN ا#م ،تانا$-لل ةقد o1كأ تاN$1ف@ل 1Hd,لا :ه#E نأ هنأش =م هBه ة$فلgلا ل$صافت

 ل)3@$س ،يفا1غ)#E:لا قا$Nلا :ی:3ت :عD .يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل ةفل@g#لا =$zرا0#لا تاع)#7م كاردإ

 ع/ص تا$ل#عو ،عHرا0#لا ةرادإ ةءافz لoم ،�3-لا 1ه)ج ل0Zت ي@لا ة$N$ئ1لا تا1$غ@#لا ل$ل3ت )3ن 1z$W@لا

 �ل)ح ف$z �$$ق@ل d#عD تلاا7#لا هBه =م لz فاG0@سا �@$س .يعا#7لا نواع@لاو ،ف$لاG@لا ةرادÎو ،را1قلا

 برا7@لا عم dفا)@ت ةعق)@#لا :ئا)فلا �ناz اذإ امو ،ةE:$لق@لا عHرا0#لا ةرادإ جها/م يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ

 �ت ي@لا ،ة$#Gلا تانا$-لا 1ف)@س .ة$ع)/لاو ة$#Gلا تانا$-لا =م جWHم ىلإ ل$ل3@لا :/@N$س .=$zرا0#لل ة$لعفلا

 ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت §:م ل)ح سا$قلل ةلباق §ؤر ،�M/#لا حN#لا للاخ =م اهع#ج

Dسا@g:ل يئا_حلإا ل$ل3@لا ما@Nل$j لا تافلا@خلااو تاها7تلاا ىلع ء)�لاG-$1تاع)#7#لا =$ب ة 

 ل)_3لا �ت ي@لا ة$ع)/لا تانا$-لا للاخ =م ة$#Gلا تانا$-لا هBه WHWعت �@ی ف)سو .ةفل@g#لا ة$فا1غ)#E:لا

 تاE:3@لاو =$zرا0#لل ة$_0gلا برا7@لل لاً$_فت o1كأ اً#هف 1ف)ی ا#م ،ةق#ع@#لا تلاباق#لا للاخ =م اه$لع

 1ف)ی =ل .�هب ةصاgلا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد ءا/ثأ اه)هجاو ي@لا ةد:3#لا
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 اE�ًأ م:ق$س لب ،3NIف عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل ةلماش ةHؤر تانا$-لا =م جWH#لا اBه

 .ع)ض)#لا اBه ل)ح ةد)ج)#لا تا$بدلأا لباقم ه#$$قت :/ع انًراقم ارً)M/م

 ةع)#7م عم تلاباق#لاو حN#لا =م جئا@/لا جمد ىلع ي7ه/م لD0Z ل_فلا اBه ل#ع$س ،�لذ ىلع ةولاعو

 ،ةقDاNلا ثاD3لأاD ةسار:لا جئا@ن ةنراقم للاخ =م .تا$بدلأا ةعجا1م يف اهفاG0@سا �ت ي@لا ة$لا3لا ثاD3لأا

 ف)سو .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح ة$لا3لا تاM1H/لا §:3@ی وأ ل$ل3@لا اBه :xz$س

 jلN$سو اه/ع هفا31نا وأ ةgسا1لا 1$یاع#لا عم يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا dفا)ت ة$ف$z ل)ح §ؤر 1ف)ی

 وأ تا�قا/ت Vأ ىلإ ها-@نلاا �فلی ف)س ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .ةÄشان وأ ة:ی:ج تاها7تا Vأ ىلع ء)�لا

 1ف)@س .ةسار:لا هBه يف ن)zرا0#لا اه/ع غلبأ ي@لا ة$عقا)لا برا7@لاو تا$بدلأا ه$لإ 1$0ت ام =$ب تا)7ف

 .عHرا0#لا ةرادإ تادا:عإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا جم:ل عسولأا راثلآا �هفل اً#$ق اقًا$س تانراق#لا هBه

 راثآ ىلع 1zW$س BVلاو ،يلا@لا ل_فلل ساسلأا دا:عÎو ة$N$ئ1لا جئا@/لا g$uل@ب ل_فلا �@@g$س ،اBه�و

 ،را_@خاD .ة$ل-ق@N#لا ث)3-لل تا$ص)ت �E:قت =ع لاً�ف ،ةسرا##لاو ةM1H/لا =م لz ىلع جئا@/لا هBه

 فاG0@سا �E:قت للاخ =م ة$ل#علا dئاق3لاو ةM1H/لا تاضا1@فلاا =$ب ة)7فلا :س ىلإ ل_فلا اBه ف:هی

 ،d$ق:لا ل$ل3@لا اBه للاخ =مو .عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل تانا$-لا ىلع �ئاق ل_فم

ENل حضوأ �هف 1$ف)ت ىلإ ىعG$لا تا$/قت =م ةداف@سلاا ة$فBz3@ل يعا/,صلاا ءاN$= ی:3تو عو01#لا ءادأ: 

 .اهB$ف/ت =ع أ0/ت ي@لا ص1فلاو تاE:3@لا

 عFراDEلا ةرادإ يف يعا8@صلاا ءا>;لا ر_nت ىلع يفا5غ_�D)لا 5'ثأeلا 4.2
EN@G0ه فBقلا اN� لا لما)علا 1$ثأت:E#(م ة$فا1غoلاو 1#علاو ¥/7لا لgلا تا)/سو ة$#$لع@لا ة$فلg-1ة 

 .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل =$zرا0#لا تار)_ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلل dباNلا ما:g@سلااو

 تاع)#7#لا ةHؤر ة$ف$z ل)ح §ؤر �E:قت ىلإ �Nقلا اBه ف:هی ،ة$فا1غ)#E:لا تا1$غ@#لا هBه ل$ل3ت للاخ =م

 را1قلا ذاgتاو ةءافGلا �لذ يف ا#D ،ة#ه#لا عHرا0#لا ةرادإ تلاا7م ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل ةفل@g#لا

 =$zرا0#لل ة$فا1غ)#E:لا تافل#لا guلت ي@لا لوا:7لا �لذ يف ا#D ،ل_فم ل$ل3ت 1$ف)ت �@ی .ف$لاG@لا �فخو

 هBه :عاN@س .ةg-1لاو 1#علاو ¥/7لا تاعHز)@ل ة$ئ1#لا تلا$o#@لا ىلإ ةفاضلإاD ،ةلباق#لاو علا,@سلاا يف

 ة$لاعفل ةفل@g#لا ة$فا1غ)#E:لا تاع)#7#لا كاردإ ة$ف$z يف تاها7تلاا وأ �ا#نلأا =ع فG0لا يف تانا$-لا

 ةع�اق@#لا ةلو:7لا تلا$ل3ت ءا1جإ �@$س ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .تاDا7@سلااو ة$فا1غ)#E:لا لما)علا =$ب تا�ا-ترا Vأ فاG0@سلا را:3نلااو
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 ة*}Oلا تا;Bس يG,لع6لا �;G-6لا *Gعلا �nBلا
 يعاABصلاا ءا=>لا ما)6Oسا

 اقlًاس

تا)/س 5-3 س)Hر)لاZ-لا ةجرد z1 25-34ذ  �عن 

تا)/س 10-6 ةH)ناoلا ةسر:#لا م)لبد 44-35 ىoنأ  لا 

تا)/س +N@$1 10جا#لا ةجرد z1 45-54ذ  �عن 

تا)/س 2-0 س)Hر)لاZ-لا ةجرد 24-18 ىoنأ  لا 

تا)/س +10 هار)@z:لا ةجرد +z1 55ذ  �عن 

تا)/س N@$1 6-10جا#لا ةجرد 34-25 ىoنأ  �عن 

تا)/س 5-3 س)Hر)لاZ-لا ةجرد z1 35-44ذ  لا 

تا)/س +10 هار)@z:لا ةجرد 54-45 ىoنأ  �عن 

 علاطتسلاا يف نیكراشملل يفارغومیدلا فلملا :2 لودجلا
 ة$N$ئ1لا تاÄفلا ىلع ء)�لا j$لNت عم ،علا,@سلاا يف =$zرا0#لل يفا1غ)#E:لا فل#لا لو:7لا اBه guلی

 تانا$-لا فG0ت .يعا/,صلاا ءاBzلا لا7م يف ةقDاNلا ةg-1لاو ةg-1لا تا)/سو �$لع@لاو 1#علاو ¥/7لا لoم

 ناz ،لاo#لا ل$-س ىلع .ةg-1لاو �$لع@لا =م ةتواف@م تاz$= D#N@(Hرا0#لا =م ةع)/@م ةع)#7م =$#�ت =ع

 ةÄفلا يف )25٪( =$zرا0#لا ة$-لاغ عقت .ثانلإا =م ٪38 ناz ا#/$ب ،ر)Bzلا =م =$zرا0#لا =م 62٪

 ،�لذ ىلإ ةفاضلإاN@$1. Dجا#لا ةجرد ٪25و س)Hر)لاZ-لا ةجرد ٪37.5 لE3# �$ح ،44-35 ة1H#علا

 E0$1 ا#م ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا لا7م يف ةقDاس ة1-خ �هی:ل نأ =$zرا0#لا =م ٪62 دافأ

 .ا$ج)ل)/G@لاD ةEارد ىلع ا)ناN@7$-$= z#لا �Mعم نأ ىلإ

 ة*}Oلا تا;Bس يG,لع6لا �;G-6لا *Gعلا �nBلا
 يعاABصلاا ءا=>لا ما)6Oسا

 اقlًاس

 �عن  +10 هار)@z:لا ةجرد z1 45-54ذ

 �عن  N@$1 3-5جا#لا ةجرد 34-25 ىoنأ

 لا  10-6 س)Hر)لاZ-لا ةجرد z1 35-44ذ

 �عن  +10 هار)@z:لا ةجرد 54-45 ىoنأ
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 �عن  +N@$1 10جا#لا ةجرد +z1 55ذ

 24-18 ىoنأ
 ةسر:#لا م)لبد

 ةH)ناoلا
 لا  0-2

 �عن  5-3 س)Hر)لاZ-لا ةجرد z1 25-34ذ

 ةلباقملا يف نیكراشملل يفارغومیدلا فلملا :3 لودجلا

 �ه#$لعتو �ه1#عو �هN/ج �لذ يف ا#D ،تلاباق#لا يف =$zرا0#لل يفا1غ)#E:لا فل#لا هلاعأ لو:7لا حض)ی

 تلاباق#لا يف ن)zرا0#لا ناz ،حN#لا تانا$ب را1غ ىلعو .يعا/,صلاا ءاBzلل dباNلا �هما:g@ساو �هت1-خو

 55 =م o1كأ ىلإ 18 =م را#علأا عHز)ت حوا1تو .%43 ثانلإاو %57 ر)Bzلا ة-Nن �غلب �$ح ،=$ع)/@م

 =م %71 نأ Bz1لاD 1ی:7لاو .امًاع 54-45 ة1H#علا ةÄفلا يف )%43( 1-كلأا ة-N/لا �ناzو ،امًاع

 ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا يف ةقDاس ة1-خ �هی:ل نأD اودافأ تلاباق#لا يف =$zرا0#لا

 .ا$ج)ل)/G@لاD ما#للإا =م لٍاع §)@Nم ىلإ E0$1 ا#م

 

 سنجلا بسح علاطتسلاا يف نوكراشملا :1 لكشلا

 =م %62 ر)Bzلا لE0Z �$ح .¥/7لا NIح علا,@سلاا يف =$zرا0#لا عHز)ت ينا$-لا �س1لا حض)ی

 ،ة/$علا يف ر)Bzلل 1-كأ ل$o#ت ىلع ء)�لا عHز)@لا اBه jلHNو .%38 ثانلإا لo#ت =$ح يف ،=$zرا0#لا

 1ف)ی ف)سو .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ها7ت فقا)#لاو M1/لا تاهجو ىلع 1ثxی :ق ام )هو

 ءاBzلا تاE:3تو :ئا)ف ن)zر:ی ءاN/لاو لاج1لا ناz اذإ ام ل)ح §ؤر ¥/7لا ساسأ ىلع تاDا7@سلاا ل$ل3ت

 .عHرا0#لا ةرادإ يف فل@gم لD0Z يعا/,صلاا
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 ةیرمعلا ةئفلا بسح نیكراشملل ينایب مسر :2 لكشلا
 ل$o#ت �ت �$ح .ةفل@g#لا ة1H#علا تاÄفلا 1-ع علا,@سلاا يف =$zرا0#لا عHز)ت ينا$-لا �س1لا اBه حض)ی

 .ة$لا#جلإا ة/$علا =م %25 اه/م لz ل0Zت �$ح ،VواN@لاD 54-45و 44-35و 34-25 ة1H#علا تاÄفلا

 55 �هرا#عأ غل-ت =یBلا �Äلوأ لE#o =$ح يف ،=$zرا0#لا =م %12 ة-Nن 24-18 ة1H#علا ةÄفلا ل0Zتو

 ح#EN ا#م ،ةفل@gم ة1H#ع تاÄف =م =$zرا0#لل انًزا)@م اعHًز)ت NI/لا هBه ¥Zعت .o1 13%كأ وأ امًاع

Dل لماش ل$ل3ت ءا1جإG$لا 1$ثأت تار)_ت ىلع 1#علا 1$ثأت ة$فBzرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاHع. 

 

 ةربخلا ىوتسم بسح نیكراشملل ينایب مسر :3 لكشلا
 =$zرا0#لا ة$-لاغ �ل@#E .عHرا0#لا ةرادإ يف �هت1-خ تا)/س ىلع ءًا/ب =$zرا0#لا عHز)ت ينا$-لا �س1لا حض)ی

 10و 6و 5و 3 =$ب حوا1@ت ة1-خ �هی:ل =یBلا �Äلوأ لE0Z ا#/$ب ،ةg-1لا =م تا)/س 10 =م o1كأ )38%(

0%

5%

10%

15%

20%

25%

18-2425-3435-4445-5455+

 نیكراشملا رامعا عیزوت

12%

25%
25% 38%63%

 ةربخلا ىوتسم بسح نیكراشملا عیزوت

0-2

3-5

6-10

10+



60 
 

 H0$1و .ةع)#7#لا =م %12 =$ماع =ع لقت ة1-خ �هی:ل =یBلا ن)zرا0#لا لH0Zو .ة/$علا =م %25 تا)/س

 �هر)_ت ىلع 1ثxی :ق ا#م ،ةg-1لا Vوذ عHرا0#لا 1Vی:م =م �ه ةسار:لا يف =$zرا0#لا نأ ىلإ عHز)@لا اBه

 .�هلا7م يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ة$لاعفل

EZ0لا تانا$-لا ل$ل3ت ف:E#(تافلا@خا =ع ة$فا1غ z-$1يف ة z$لا تاع)#7#لا كاردإ ة$ف#g@لا 1$ثأ@ل ةفلBzءا 

 =$ب =مو .ف$لاG@لا ةرادÎو را1قلا ذاgتاو ةءافGلا لoم تلاا7م يف ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا

 �هی:ل =یBلا ن)zرا0#لا ل$#E .ةg-1لا تا)/س ىلع ءًا/ب تار)_@لا يف =یا-@لا )ه ها-@نلال اً@فل o1كلأا جئا@/لا

 �هی:ل ن)Gت نأ ىلإ ،علا,@سلاا يف =$zرا0#لا =م ٪38 ن)لE0Z =یBلاو ،ةg-1لا =م تا)/س 10 =م o1كأ

 ءاBzلا نأ ةg-1لا Vوذ عHرا0#لا 1Vی:م =م :ی:علا §H1و .يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ =م اً:ی:3ت o1كأ تاعق)ت

 ةرادÎو درا)#لا g_$uت لoم ،ة:قع#لا تا$ل#علا =$3Nت ىلع رداق ي7$تا1@سا لصأ )ه يعا/,صلاا

 ذاgتاو ةءافGلا =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق �$$قت ىلإ لاً$م o1كأ ةع)#7#لا هBه �ناz .�1اg#لا

 ءاBzلا رو:ب V)ق داق@عا ىلإ E0$1 ا#م ،)ةع)#7#لا هBه =م ٪45( "ة:D0 اهب ىص)م" اهنأ ىلع را1قلا

 ن)zرا0#لا ب1عأ ،�لذ =م �$ق/لا ىلعو .01V-لا أ,gلا =م :3لاو ل#علا 1$س N$j-ت يف يعا/,صلاا

 لاًا:@عا o1كأ ءارآ =ع - ة/$علا =م ٪37 يلا)ح ن)لE#o =یBلاو - ةg-1لا =م تا)/س 5 =م لقأ �هی:ل =یBلا

 ف/_ت لاWت لا ةع)#7#لا هBه =م ةz-$1 ة-Nن نأ =$ح يف .يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)فd Dلع@ی ا#$ف لاً$لق

 =ع غلابلإل لاا#@حا لقأ ا)ناz �هنأ لاإ ،)"ن)ص)ی" ٪35( يباE7إ لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم

 �ل ا#�ر ة1-خ لقلأا عHرا0#لا 1Vی:م نأ ىلإ �هتاDا7@سا 1$0ت .ةءافGلا وأ ف$لاG@لا ةرادإ يف ةz-$1 تا/$3Nت

EZ= هی:ل� Dض1عت :ع zلا تاودلأ فٍاBzلا ةداف@سلال يعا/,صلاا ءاGمإ =م ةلماZهتانا�. E#Z= عتُ نأW§ 

 ةHؤ1ل ص1فلا ةلق =ع لاً�ف ،ا$ج)ل)/G@لا عم ةحا1لاو ةفللأا يف تافلا@خلاا ىلإ كاردلإا يف ة)7فلا هBه

 .�هعHرا0م يف يعا/,صلاا ءاBzلا جم:ل لجلأا ةلH)� :ئا)فلا

 تانا$ب 1هMتُ .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تار)_ت ل$0Zت يف ارًود اE�ًأ ¥/7لا Iعلی

 امً)#ع ر)Bzلا ن)zرا0#لا ب1عأ .ثانلإا =م ٪38و ر)Bzلا =م ا)ناN@7$-$= z#لا =م ٪62 نأ علا,@سلاا

 �$ح =م ةصاخو ،عو01#لا جئا@ن =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق يف ةقoلا =م ىلعأ §)@Nم =ع

 يعا/,صلاا ءاBzلا رود ر)Bzلا =$-N@7$#لا =م ٪70 ف/ص ،لاo#لا ل$-س ىلع .ةءافGلاو ف$لاG@لا �فخ

 تا-N@7$#لا =م ٪50 ـب ةنراقم ،"هD ىص)م" وأ "ة:D0 هD ىص)م" هنأ ىلع عو01#لا ةءاف3N$= zت يف

 ءاBzلا تاودأ ىلإ ل)ص)لا وأ رو:لا تا$لوNxم يف تافلا@خلااD �قا/@لا اBه 1ثأ@ی نأ =E#Z .ثانلإا

 =ع غلابلإل لاً$م o1كأ ر)Bzلا ن)zرا0#لا ناz ،�لذ ىلع ةولاعو .ة$/ع#لا �هتا#M/م لخاد يعا/,صلاا

 اBه =ع لاج1لا =م %68 1-ع �$ح ،عو01#لا ف$لاGت =م z-$1 لD0Z للق :ق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ
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 ي@لا تاعا,قلا نأ ىلإ 1$0ت ي@لا تا$بدلأا عم فا0@كلاا اBه ىشا#@Hو .ءاN/لا =م %47 ـب ةنراقم Vأ1لا

 ءاBzلا اهد)قE ي@لا تاودلأل 1-كأ ض1عت اهی:ل ن)EZ :ق ،ا$ج)ل)/G@لا وأ ةس:/هلا لoم ،ر)Bzلا اه$لع =#$هی

 .ة$باE7إ o1كأ تار)_ت ل0Zت نأ =E#Z ي@لاو ،يعا/,صلاا

-45و 44-35و 34-25 ة1H#علا تاÄفلا نأ تانا$-لا فG0ت ،1#علا ساسأ ىلع تار)_@لا ل$ل3ت :/ع

54 - zت اه/م ل#oرا0#لا =م %25 لz$= - ن تاهجو اهی:لM1 إE7ن ةهبا0@م ة$باN-$ًلا 1$ثأت ل)ح اBzءا 

 يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق 1#علا ف_@/م يف تاÄفلا هBه �ف/ص :قو .نواع@لاو را1قلا ع/ص ىلع يعا/,صلاا

 ن)ص)ی" امإ ةع)#7م لz يف %60 =م o1كأ لاق �$ح ،ة$لاع ةجر:ب را1قلا ع/ص تا$ل#ع WHWعت ىلع

D0:ن)ص)ی" وأ "ة" DلاBz3@ل يعا/,صلاا ءاN$= فلا ت1ه5أ ،�لذ عمو .را1قلا ع/ص ةقدÄ1#علا ةH18 ة-

 ةH)ق ة$ص)ت =ع jقف %45 ب1عأ �$ح ،ارBًح o1كأ افًق)م ،=$zرا0#لا =م %12 ��ت ي@لاو ،امًاع 24

 عHرا0#لا ةرادإ تاودلأ اض1ًعت لقأ ة1H#علا ةÄفلا هBه ن)Gت :ق .را1قلا ع/ص يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ب

 .را1قلا ع/ص تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ امًا#ت كر:ت لا :ق ،�لBل ة7$@نو ،ة$7$تا1@سلاا

 =ع )ة/$علا =م ٪13 ن)لE#o( o1كأف امًاع 55 �هرا#عأ غل-ت =یBلا ن)-N@7$#لا ب1عأ ،لثا#م )3ن ىلعو

 =$zرا0#لا =م jقف ٪50 ف/ص �$ح .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد نأD0 اMًف3ت o1كأ ءارآ

 =$zرا0#لا نأ ىلإ اBه H0$1و .يباE7إ لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا ةءافz تا/$3Nت ة1H#علا ةÄفلا هBه يف

 عم ةفللأا وأ HIر:@لا uقن DN-I ا#�ر ،ة:ی:7لا تا$/ق@لا ي/-@ب dلع@ت تاE:3ت ن)هجا)ی :ق اً/س 1-كلأا

 :ق اً/س 1-كلأا =$$/ه#لا نأ ىلإ 1$0ت ي@لا ة$لا3لا ثاD3لأا عم ها7تلاا اBه ىشا#@Hو .يعا/,صلاا ءاBzلا

E3@ر:تو �عد ىلإ ن)جاHI لا تاودلأا جم:ل =$$فاضإ@G/(ة:ی:7لا ة$ج)ل D0Zهل#ع 1$س يف لاعف ل�. 

 )هار)@z:لاو N@$1جا#لا تاN@(Hم( ىلعأ ة$#$لعت تاجرد �هی:ل =یBلا �Äلوأ ل$#E ،ة$#$لع@لا ة$فلgلا �$ح =م

 .درا)#لا g_$uتو ف$لاG@لا ةرادإ =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق يف ةقoلا =م :WH#لا =ع 1$-ع@لا ىلإ

 يعا/,صلاا ءاBzلا رود N@$1جا#لا ةجرد ىلع =$لصا3لا =$zرا0#لا =م ٪75 ف/ص ،لاo#لا ل$-س ىلع

 =$zرا0#لا =م jقف ٪50 1-ع ا#/$ب ،"هD ىص)م" وأ "ة:D0 هD ىص)م" هنأ ىلع ف$لاG@لا �فخ يف

 �$لع@لا Vوذ =$zرا0#لا نأ ىلإ ة7$@/لا هBه 1$0ت .ةلثا#م ءارآ =ع ةH)ناoلا ةسر:#لا م)لبد ىلع =$لصا3لا

 تاÄ$ب يف ه7مد عم ةحار o1كأ ن)ن)EZ :قو يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZملإ d#عأ �هف �هی:ل ن)EZ :ق م:ق@#لا

 .ة:قع#لا عHرا0#لا

D0Zماع ل، ENلj لا ل$ل3@لا:E#(لا رود تار)_ت نأ ىلع ء)�لا يفا1غBzرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاHع 

 M1ن ة$ف$z ىلع z-$1 لD0Z 1ثxت �$لع@لاو 1#علاو ¥/7لاو ةg-1لا نأ ىلإ جئا@/لا 1$0ت .ة:ح)م �N$ل
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 ءاBzلا تا$ناZمإD تاع)#7#لا �Mعم ف1@عت =$ح يف .يعا/,صلاا ءاBzلا تاE:3تو :ئا)ف ىلإ =$zرا0#لا

 1-كأ =$zرا0م وأ لقأ ة1-خ اهی:ل ي@لا �لت ةصاخو - ة$فا1غ)#E:لا حئا01لا �عD نأ و:-ی ،يعا/,صلاا

 ىلإ ةجا3لا ىلإ تافلا@خلاا هBه 1$0ت .لماGلاD يعا/,صلاا ءاBzلا تار:ق ي/-ت يف ادًد1ت o1كأ - اً/س

 ةقث وأ لقأ ض1عت اهی:ل ن)EZ :ق ي@لا تاع)#7#لل ةصاخو ،ف:ه@N#لا يعا/,صلاا ءاBzلا �عدو HIر:ت

 .ا$ج)ل)/G@لا يف

 لما)علا هBه =$ب تاقلاعلا ،ةع�اق@#لا ةلو:7لا �لذ يف ا#D ،ة$فاضلإا ة$ئا_حلإا تلا$ل3@لا فN@G0@س

 يف ل$ل3@لا اBه :عاN$س .عHرا0#لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل ةد:3#لا تار)_@لاو ة$فا1غ)#E:لا

 ةر:ق §:م 3uفل را:3نلاا ل$ل3ت ءا1جإ اE�ًأ �@$سو .ة$ئا_حإ ةللاد تاذ تا�ا-ترا وأ �ا#نأ Vأ :ی:3ت

 ا#م ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة$لاعفل =$zرا0#لا كاردإx D-/@لا ىلع ة$فا1غ)#E:لا تا1$غ@#لا

 ءاBzلا لماGت ها7ت فقا)#لا ىلع �$لع@لاو ةg-1لاو 1#علا لoم لما)ع 1$ثأت ة$ف$z ل)ح d#عأ §ؤر 1ف)ی

 .يعا/,صلاا

 عFراDEلا ةرادإ ةءاف> ىلع يعا8@صلاا ءا>;لا 5'ثأت ل'لiت 4.3
 تانا$ب =م لz ل$ل3ت للاخ =م عHرا0#لا ةرادإ ةءافz ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$N� zقلا اBه لوا/@ی

 �ق)لا ةرادإ =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ه-علی BVلا رو:لا �هف )ه ف:هلاو .تلاباق#لا تاDا7@ساو حN#لا

 =$لو:ج يف �Nقلا اBه =م جئا@/لا �E:قت �@$س .ماع لD0Z عو01#لا ل#ع 1$س WHWعتو ةHو:$لا ماه#لا ل$لقتو

 ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .تلاباق#لا =م ة$ع)ن §ؤر م:قE 1خلآاو ي#Gلا حN#لا تاDا7@سا guلی ا#ه:حأ -

 تاع)#7#لا كاردإ ة$ف$z ةنراق#ل T تارا-@خلااو =یا-@لا ل$ل3ت لoم ة$ئا_حإ تاودأ ل$ل3@لا م:N@g$س

 .ةءافGلا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل ةفل@g#لا ة$فا1غ)#E:لا

 را*67لا t,,ق6لا
 ة}-Bلا
 ةG�;Hلا

ANOVA (F-
value) 

T-Test (p-
value) 

ة:D0 يصوا  48 60% 4.25 0.05 
يصوا  22 27.50%   

:یا3م  7 8.75%   

يصوا لا  3 3.75%   

 )SPSS لیلحت مادختساب علاطتسلاا تاباجتسا( يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم ةءافكلا نیسحت :4 لودجلا
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 عم ،ةءافGلا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح علا,@سلاا تاDا7@سلا اً_gلم لو:7لا اBه حض)ی

 ةz-$1 تافلا@خا ىلإ =یا-@لا ل$ل3ت يف )0.05( P ة#$قو )F )4.25 ة#$ق 1$0ت .يئا_حلإا ل$ل3@لا جئا@ن

 .ةفل@g#لا ةg-1لا تاN@(Hم تاذ تاع)#7#لا =$ب ةءافGلا تار)_ت يف

 كراG8لا
 ءا=>لا ةءاف= ل;ح ة,-,ئ*لا �ؤ*لا

 يعاABصلاا
ANOVA (F-

value) 
T-Test (p-

value) 

 1 كرا0#لا
 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ت:عاس"
 ةلو:ج يف ق1غ@N#لا �ق)لا ل$لقت يف

 ".ةHو:$لا ماه#لا ل$لقتو ماه#لا
4.25 0.05 

 2 كرا0#لا
 ةرادإ يف ةz-$1 تا/$3Nت ا/ق1Hف :هش"

 ".درا)#لا g_$uتو �ق)لا
  

 3 كرا0#لا
 ماه#لا يعا/,صلاا ءاBzلا ة@#تأ"
 o1كأ اً@قو 1Hdفلا ح/م ا#م ،ةرG1@#لا

 ".ة:قع#لا تاE:3@لا ة7لاع#ل

  

 4 كرا0#لا
 يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد :عاس"
 يف ءا,خلأا ل$لقتو ل#علا 1$س N$j-ت

 ".ماه#لا g_$uت

  

 5 كرا0#لا

 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �/Nح"
 لD0Z �للقو تارادلإا =$ب N$d/@لا

 يف ق1غ@N#لا �ق)لا =م 1$-ك
 ".ة$لخا:لا تلاا_تلاا

  

 يعانطصلاا ءاكذلا ةءافك لوح تلاباقملا يف نیكراشملا تاروصت :5 لودجلا
 ءاBzلا 1$ثأ@ب dلع@ی ا#$ف تلاباق#لا يف ن)zرا0#لا اهم:ق ي@لا ة$ل$_ف@لا §ؤ1لا لو:7لا اBه guلی

 ء)�لا 1 كرا0#لا jلس .تانا$-لل ة$ع)/لا Iنا)7لا ىلع 1z$W@لا عم ،عHرا0#لا ةرادإ ةءافz ىلع يعا/,صلاا

 1Vی:#ل ح#س ا#م ،ةHو:$لا ماه#لا ةلو:ج يف ق1غ@N#لا �ق)لل يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ u$لقت ة$ف$z ىلع

 اBه ىشا#@ی .ىلعلأا §)@N#لا تاذ ماه#لا =م اه1$غو ة$7$تا1@سلاا تارا1قلا ذاgتا ىلع 1z$W@لاD عHرا0#لا

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم علا,@سلاا يف =$zرا0#لا =م ٪60 ف/ص �$ح ،ة$#Gلا جئا@/لا عم

 ة#$قو 4.25 ةغلا-لا ANOVA =یا-@لا ل$ل3@ل F ة#$ق 1$0ت ."ة:D0 اهب ىص)م" اهنأ ىلع ةءافGلا =$3Nت

p را-@خلا T ق1ف د)جو ىلإ 0.05 ةغلا-لا z-$1 يف اً$ئا_حإ z$را0#لا كاردإ ة$فz$= D#N@(Hةتواف@م تا 
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 �Äلوأ ةصاخو ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا و1ی:م ل$#E .يعا/,صلاا ءاBzلل ةءافGلل ةزWع#لا تا1$ثأ@لل ةg-1لا =م

 ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق =ع ىلعأ اضر =ع غلابلإا ىلإ ،ةg-1لا =م تا)/س 10 =م o1كأ �هی:ل =یBلا

 ءاBzلا رود ا0قان ناBللا ،3و 2 نا-N@7$#لا Vأ1لا اBه ددر :قو .01V-لا أ,gلا =م :3لاو ل#علا 1$س N$j-ت

 ا#هل ح#س يعا/,صلاا ءاBzلا نأ اz1ذ �$ح ،درا)#لا g_$uتو �ق)لا ةرادإ =$3Nت يف يعا/,صلاا

D3ت عم لماع@لا:Eكأ تاo1 لا ماه#لا ة@#تأ ءا/ثأ اً:$قعت#@G1ةر. z#لا :كأ ا#N@7$I 4 ت نأGلا لماBzءا 

 ماعلا ر)ع0لا 1-كأ لD0Z �ع:ی ا#م ،ماه#لا =$$عت يف ءا,خلأا =م للقHو ل#علا 1$س Nj-ی يعا/,صلاا

 عم dف@ی اBهو .عHرا0#لا ةرادإ ةءافz ىلع يباE7إ 1$ثأت هل ناz يعا/,صلاا ءاBzلا نأN@7$-$= D#لا =$ب

 يف �#هاس يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ نأ =$zرا0#لا =م ةz-$1 ة$-لاغ تدافأ �$ح ،علا,@سلاا جئا@ن

 N$d/@لل يعا/,صلاا ءاBzلا ل$هNت ة$ف$z ىلع N@7$I 5#لا zWر ،§1خأ ة$حان =م .عو01#لا جئا@ن =$3Nت

D0Zللق ا#م ،تارادلإا =$ب ل�فأ ل D0Zل z-$1 لا �ق)لا =م#N@فا)@ت .تارادلإا =$ب تلاا_تلاا يف ق1غd 

 N$j-ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع ء)�لا �,لس ي@لا علا,@سلاا تاDا7@سا عم ة$ع)/لا ةHؤ1لا هBه

 ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا 1Vی:م نأ ىلإ ،F 4.25 ة#$قD ،=یا-@لا ل$ل3ت E0$1 .ق1فلا =$ب لصا)@لاو نواع@لا

E#$لا :ئا)ف كاردإ ىلإ ن)لBzلا يف يعا/,صلاا ءاGةءاف D0Zرا-@خا جئا@ن 1$0تو .ة1-خ لقلأا =م §)قأ ل T 

 =م ةتواف@م تاN@(Hم �هی:ل =یBلا عHرا0#لا 1Vی:م كاردإ ة$ف$z يف اً$ئا_حإ z-$1 فلا@خا د)جو ىلإ اE�ًأ

 ة$/غ ة$ع)ن ةل#Gت ةلباق#لا تانا$ب 1ف)ت ،يلا@لا�و .ةءافGلا WHWعت يف هتاناZملإ يعا/,صلاا ءاBzلل ض1ع@لا

 .ةءافGلا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل ةلما0لا ة$باE7لإا ةM1/لا زWعE ا#م ،ي#Gلا حN#لا جئا@/ل

 ANOVA (F-value) ةG�;Hلا ة}-Bلا را*67لا t,,ق6لا
T-Test (p-

value) 
ة:D0 يصوا  48 60% 4.25 0.05 

يصوا  22 27.50%     
:یا3م  7 8.75%     

يصوا لا  3 3.75%     

 ةءافكلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :6 لودجلا
 dلع@ی ا#$ف علا,@سلاا =م تاDا7@سلاا عHز)ت راه5إ للاخ =م ينا$-لا �س1لا تانا$ب لو:7لا اBه guلی

 ن)ص)ی" =$-N@7$#لا =م ٪60 نأ تانا$-لا فG0ت .عHرا0#لا ةرادإ ةءافz ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب

D0:ة" Dسا@g:لا ماBz3@ل يعا/,صلاا ءاN$= zرا0#لا ةرادإ ةءافHهنأ ىلع اً$فاضإ ٪27.5 هف/ص ا#/$ب ،ع 

 تار:قل dحاس يباE7إ ر)_ت ىلإ E0$1 ا#م ،=$-N@7$#لا =م ٪87.5 اعًم نا@Äفلا ناتاه لo#ت ."يص)ی"
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 نأD0 =ی:یا3م ،z$=، 8.75٪را0#لا =م jقف 1$غص ءWج يقD .ةءافGلا WHWعت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا

 ما:g@ساD "ن)ص)ی لا" �هنأ ٪3.75 =م 1غصأ ةع)#7م تدافأو ،ةءافGلا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت

 قا,/لا عساو اعًا#جإ ة$باE7لإا تا#$$ق@لا =م ة$لاعلا ة-N/لا ¥Zعت .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 WHWعتو �ق)لا ةرادإ =$3Nتو ةHو:$لا ماه#لا ة@#تأ يف اً#ساح ارًود Iعلت يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ نأ ىلع

 .ماع لD0Z عو01#لا ل#ع 1$س

 ةغلا-لا ANOVA =یا-@لا ل$ل3@ل F ة#$ق 1$0ت .1-كأ لD0Z جئا@/لا هBه يئا_حلإا ل$ل3@لا جئا@ن �ع:تو

 dلع@ی ا#$ف ةصاخو ،ةفل@gم ة$فا1غ)#Eد تاع)#7م 1-ع ةءافGلا تار)_ت يف ةz-$1 قو1ف د)جو ىلإ 4.25

D#N@(Hلا تاg-1نأ حج1#لا =م .ة E_/را0#لا و1ی:م فHكلأا عo1 لوأ ةصاخو ،ة1-خÄ� لاBكأ �هی:ل =یo1 

 E0$1 ."ة:D0 اهب ىص)م" اهنأ ىلع ةءافGلا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم ،ةg-1لا =م تا)/س 10 =م

 اوأر ا#�ر اً:$قعت o1كأ ل#ع 1$س وأ 1-كأ ق1ف عم اً:$قعت o1كأ عHرا0م يف ا)zراش =یBلا �Äلوأ نأ ىلإ اBه

DفنأNه� z$ف E#Z= للBzلا ماه#لا ة@#تأ يعا/,صلاا ءا#@G1تو ةر-N$j لا =م :3لاو تا$ل#علاg,01-لا أV. 

 ةتواف@م تاN@7$-$= D#N@(H#لا =$ب اً$ئا_حإ z-$1 ق1ف د)جو ىلإ 0.05 ةغلا-لا T را-@خلا p ة#$ق 1$0ت

 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ عم ا)ل#ع =یBلا �Äلوأ نأ 1-كأ لxz: D0Zی ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا يف ةg-1لا =م

 .ةءافGلل ةزWع#لا هتا1$ثأ@ل ة$باE7إ o1كأ تار)_ت �هی:ل ن)EZ نأ ىلإ ن)ل$#E ل-ق =م

ENلj ل$ل3ت zا7@سا =م لDلا �سا3لا رو:لا ىلع ء)�لا ةلباق#لاو علا,@سلاا تاBV لا ه-علیBzءا 

 ة$-لاغلا نأ ح)ض)ب علا,@سلاا =م ة$#Gلا تانا$-لا 1هMتُ .عHرا0#لا ةرادإ ةءافWHW zعت يف يعا/,صلاا

 يص)ی" �$ح ،ةءافGلا =$3N@ل ة#$ق ةادأz يعا/,صلاا ءاBzلا نو1ی )z$= )87.5٪را0#لا =م ى#Mعلا

60٪ D0:ة" Dسا@g:ه �عد �@ی .هماBلإا ر)ع0لا اE7قلا يبا(V ح ،تلاباق#لا =م ة$ع)/لا §ؤ1لا للاخ =م$� 

 �ق)لا ةرادإ =$3Nتو ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع ارًاG1تو ارًا1م ن)zرا0#لا :كأ

 اً@قو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ تر1ح ف$z 1 كرا0#لا Íحلا ،لاo#لا ل$-س ىلع .ل#علا 1$س N$j-تو

 o1كأ ماهم ىلع 1z$W@لاD عHرا0#لا 1Vی:#ل ح#EN ا#م ،ةHو:$لا ةلو:7لا ىلإ ةجا3لا ل$لقت للاخ =م اً/$#ث

 ىلإ §دأ ا#م ،درا)#لا g_$uت يعا/,صلاا ءاBzلا =Nّح ف$z 2 كرا0#لا Õقان ،لo#لا�و .ة$7$تا1@سا

 .ماع لD0Z عو01#لل ل�فأ جئا@ن

EعWه يئا_حلإا ل$ل3@لا زBجئا@/لا ه D0Zیا-@لا ل$ل3ت جئا@ن 1$0ت .1-كأ ل=، Dة#$ق F ىلإ ،4.25 غل-ت 

 يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل ةg-1لا =م ةفل@gم تاz$= D#N@(Hرا0#لا كاردإ ة$ف$z يف ةz-$1 تافلا@خا د)جو

 ،ةg-1لا =م تا)/س 10 =م o1كأ �هی:ل =یBلا �Äلوأ ةصاخو ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا 1Vی:م نإ .ةءافGلا ىلع
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 =م �$ح ،يق,/م 1مأ اBهو .ة$لاع ةجر:ب ةءافGلا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم �$$ق@ل ةض1ع o1كأ �ه

 IساZم ن)Gت �$ح ،1-كأ اق1ًفو اً:$قعت o1كأ عHرا0م عم ا)لماعت :ق ة1-خ o1كلأا نو1ی:#لا ن)EZ نأ حج1#لا

 )p 0.05 ة#$ق( T را-@خا جئا@ن 1$0ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .احً)ضو o1كأ يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةءافGلا

 �Äلوأو ل-ق =م يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ عم ا)ل#ع =یBلا =$-N@7$#لا =$ب اً$ئا_حإ z-$1 ق1ف د)جو ىلإ

 1ی:ق@ل ةض1ع o1كأ �ه يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا يف ةقDاس ة1-خ �هی:ل =یBلا �Äلوأ .�لذ ا)لعفE �ل =یBلا

 =م :3لاو ةرG1@#لا ماه#لا ة@#تأ يعا/,صلاا ءاBzلل =E#Z ف$z �هNفنأD اوأر �$ح ،ةءافGلل ةزWع#لا هراثآ

 .01V-لا أ,gلا

 N@7$I 3#لا Õقان ،لاo#لا ل$-س ىلع .علا,@سلاا جئا@ن ل#Gت ة#هم ة$ع)ن §ؤر ةلباق#لا تانا$ب 1ف)ت ا#ك

 تاE:3ت ىلع 1z$W@لل �ق)لا =م اً:WHم 1Hdفلا ح/#E ا#م ،ةرG1@#لا ماه#لا ة@#تأD يعا/,صلاا ءاBzلا ماق ف$ك

 يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق =$zرا0#لا ة$-لاغ تز1بأ �$ح ،علا,@سلاا جئا@ن ¥ZعE اBهو .ة:قع#لا عو01#لا

 ل#علا 1$س Nj-ی يعا/,صلاا ءاBzلا لماGت نأ عDا1لا N@7$I#لا :كأو .ةHو:$لا ماه#لا ءIع ل$لقت ىلع

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل ةلما0لا ة$باE7لإا ةM1/لا عم dف@ی ام )هو ،ماه#لا =$$عت يف ءا,خلأا للقHو

 N$d/@لاو لصا)@لا لهّس يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ¥ماgلا N@7$I#لا Íحلا ،لo#لا�و .عو01#لا ةءاف3N$= zت

D0Zللق ا#م ،تارادلإا =$ب ل�فأ ل D0Zل z-$1 لا �ق)لا =م#N@فا)@ت .ةلدا-@#لا تلاا_تلاا يف ق1غd هBه 

 نواع@لا =E3N يعا/,صلاا ءاBzلا نأ =$zرا0#لا =م :ی:علا دافأ �$ح ،علا,@سلاا تاDا7@سا عم ةHؤ1لا

 .1Hdفلا =$ب لصا)@لاو

 ةرادإ ةءافE3N= z يعا/,صلاا ءاBzلا نأD ةلئاقلا ة$ض1فلا ة)قD ة$ع)/لاو ة$#Gلا تانا$-لا �ع:ت ،ما@gلا يفو

 N$j-ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع قا,/لا ةعساو ةقفا)م ىلإ علا,@سلاا تاDا7@سا 1$0ت .عHرا0#لا

 ما:g@سا ة$ف$z ل)ح ة$/غ §ؤر ةلباق#لا تانا$ب 1ف)ت .�ق)لا ةرادإ =$3Nتو ،ةHو:$لا ماه#لا ل$لقتو ،ل#علا 1$س

 ة#هاN#ل ة$باE7لإا ةM1/لا 1-كأ لD0Z زWعE ا#م ،نواع@لا WHWعتو ةرG1@#لا ماه#لا ة@#تلأ يعا/,صلاا ءاBzلا

 را-@خاو =یا-@لا ل$ل3ت �لذ يف ا#D ،ة$ئا_حلإا تلا$ل3@لا :xzت .عو01#لا ةءافz يف يعا/,صلاا ءاBzلا

T، 1ی:م نأV را0#لاHكلأا عo1 لوأو ة1-خÄ� لاBاس ة1-خ �هی:ل =یDلا يف ةقBzكأ �ه يعا/,صلاا ءاo1 ةض1ع 

 ءاBzلا نأ ىلإ جئا@/لا هBه 1$0ت ،ماع ل�0Zو .ةءافGلا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ 1ی:ق@ل

 )#/لا يف EN@#1 نأ حج1#لا =م هرود نأو ،عHرا0#لا ةرادإ ةءافz ىلع z-$1 يباE7إ 1$ثأت هل يعا/,صلاا

 .عساو قا,ن ىلع اهدا#@عاو يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ر),ت عم
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 �5اDbلا ةراد�و را5قلا ذاbتا يف يعا8@صلاا ءا>;لا رود 4.4
 ةرادإ يف �1اg#لا ةرادÎو را1قلا ذاgتا تا$ل#ع ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ة$ف$N� zقلا اBه لوا/@ی

 ةرا/@سا o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة:عاNم §:م ىلع ل$ل3@لا H1zWو .عHرا0#لا

Dسا@g:لا تلا$ل3@لاو يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا ما@/-xHة. z#ا EN@G0لا ة$لاعف فBzی:3ت يف يعا/,صلاا ءا: 

 تلاباق#لاو حN#لا =م لz =م جئا@/لا �E:قت �@ی .عو01#لا ةا$ح ةرود =م Z1-م �قو يف ةل#@3#لا �1اg#لا

 .ة$لا3لا ث)3-لاD جئا@/لا هBه ةنراق#ل ة0قا/م اه$لت ،ة$ئ1#لا لاZشلأاو لوا:7لا للاخ =م

 ةG�;Hلا ة}-Bلا را*67لا t,,ق6لا
Regression 
(p-value) 

ANOVA 
(F-value) 

ة:D0 يصوا  40 50% 0.04 3.95 

يصوا  30 37.50%   

:یا3م  8 10%   

يصوا لا  2 2.50%  
 

 )علاطتسلاا تاباجتسا( رارقلا عنص يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :7 لودجلا
Eه م:قBلم لو:7لا اg_ًا7@سلا اDل)ح علا,@سلاا تا z$م ة$فNلا ة#هاBzع/ص تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءا 

 هنأD را1قلا ع/ص يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود )z$= )50%را0#لا ف_ن ف/ص .عHرا0#لا ةرادإ يف را1قلا

 .ماع لV D0Z)ق يباE7إ ر)_ت ىلإ E0$1 ا#م ،"هD ىص)م" هنأD %37.5 هف/ص ا#/$ب ،"ة:D0 هD ىص)م"

 تا/$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلاD لقلأا ىلع %2.5 صِ)ی �لو ،=ی:یا3م =$zرا0#لا =م jقف %10 ناك

 =$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلإ E0$1 ا#م ،p 0.04 ة#$ق را:3نلاا ل$ل3ت ج@نأ .را1قلا ع/ص

 1هMتُ .را1قلا ع/ص ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ل �هكاردÎو )ةg-1لا لoم( =$zرا0#لل ة$فا1غ)#E:لا لما)علا

 ةفل@g#لا ةg-1لا تاN@(Hم ةHؤر ة$ف$z يف ة5)3لم تافلا@خا 3.95 ةغلا-لا ي/یا-@لا =یا-@لا ل$ل3@ل F ة#$ق

 .ىلعأ ةجر:ب ة1-خ o1كلأا ن)zرا0#لا هف/ص �$ح ،را1قلا ع/ص يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل

 كراG8لا
 را*قلا ذاOتا يف يعاABصلاا ءا=>لا رود ل;ح �ؤ*لا

 *�اGOلا ةرادو̈
Regression 
(p-value) 

ANOVA 
(F-value) 

 1 كرا0#لا
 ع1سأ تارا1ق ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاس"
 =م للق ا#م ،ة$3لا تانا$-لا ما:g@ساD ةقد o1كأو
 ".ة01H-لا ءا,خلأا

0.04 3.95 
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 2 كرا0#لا
 �/3Nت :ق ةل#@3#لا �1اg#لا :ی:3ت ىلع ا/تر:ق"
D0Zل z-$1 Dلا تلا$ل3@لا ل�ف@/-xHاه1ف)ی ي@لا ة 
 ".يعا/,صلاا ءاBzلا

    

 3 كرا0#لا
 يف �1اg#لا :ی:3ت يف ان:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا"
 ةعDN1 اه/م ف$فg@لاD ا/ل ح#س ا#م ،ىلولأا لحا1#لا
 ".1-كأ

    

 4 كرا0#لا
 تلا$ل3@لا ما:g@ساD را1قلا ذاgتا ة$ل#ع عN1Hت"
 ".يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف �هأ :حأ ناz ةxH-/@لا

    

 5 كرا0#لا
 :ی:3@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا =م ا//Z#ت"
 =$3N@ل ةحا@#لا تانا$-لا ل$ل3تو �1اg#لا تاها7تا
 ".عو01#لا تارا1ق

    

 )ةیعونلا جئاتنلا( رطاخملا ةرادإو رارقلا عنص لوح ةلباقملا ىؤر :8 لودجلا
 =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح تلاباق#لا يف =$zرا0#لل ة$ع)/لا §ؤ1لا لو:7لا اBه guلی

 تلا$ل3@لاو يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا نأ تلاباق#لا يف ن)zرا0#لا دافأ .�1اg#لا ةرادÎو را1قلا ذاgتا ة$ل#ع

 كرا0#لا Íحلا ،لاo#لا ل$-س ىلع .ةقد o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتا =م �/Zم يعا/,صلاا ءاBzلل ةxH-/@لا

 ء)�لا 2 كرا0#لا jلس ا#/$ب ،را1قلا ذاgتا ة$ل#ع يف ة01H-لا ءا,خلأا =م للق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ 1

 ة#$قلا( را:3نلاا ل$ل3ت Z1. E0$1-م �قو يف �1اg#لا :ی:3ت يف يعا/,صلاا ءاBzلل ةG-$1لا ة#هاN#لا ىلع

 .=$zرا0#لا ة1-خ تاN@(Hمو را1قلا ذاgتا ة$ل#ع =$3Nت =$ب ة#هم ةقلاع د)جو ىلإ )0.04 = ة$لا#@حلاا

 =یBلا =$zرا0#لا نأ ىلع ل:ی ا#م ،ة7$@/لا هBه 3.95 ةغلا-لا ي/یا-@لا =یا-@لا ل$ل3@ل F ة#$ق �ع:ت ا#ك

 يعا/,صلاا ءاBzلا تار:ق ىلإ M1/لا ىلإ ن)ل$#E يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ما:g@سا يف 1-كأ ة1-خ �هی:ل

 .ة$باE7إ o1كأ لD0Z را1قلا ذاgتا ىلع
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 )حسملا تانایب( رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :4 لكشلا

E#o01لا ينا$-لا �س1لا لH,ي D_1Hًلا رود ل)ح علا,@سلاا تانا$ب اBzع/ص ة$ل#ع يف يعا/,صلاا ءا 

 ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD ة:50%( D0( =$zرا0#لا ة$-لاغ يص)ی .را1قلا

 ن)ص)ی لا �هنأ )2.5%( jقف 1$غص ءWج دافأ ."هD ن)ص)ی" هنأ ىلع نو1خآ %37.5 هف/_E ا#/$ب

DلاBzا#م ،را1قلا ع/ص ة$ل#ع يف يعا/,صلاا ءا E0$1 لا ةر:ق يف قا,/لا ةعساو ةقث ىلإBzيعا/,صلاا ءا 

 .عHرا0#لا يف را1قلا ع/ص تا$ل#ع =$3Nت ىلع

 

 )حسملا تانایب( يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم رطاخملا ةرادإ :5 لكشلا
E1ئا:لا ينا$-لا �س1لا م:قV ا7@سلا لاً$_فتDلع@ی ا#$ف علا,@سلاا تاd Dلا ة$لاعفBzی:3ت يف يعا/,صلاا ءا: 

 هنأD يعا/,صلاا ءاBzلا =$zرا0#لا =م %44 =م ب1قE ام ف/ص .عHرا0#لا =م Z1-م �قو يف �1اg#لا

 ف/صو ،=ی:یا3م jقف %12.5 ل5و ."لاًاعف" %37.5 ه:جو ا#/$ب ،�1اg#لا ةرادإ يف "ةEاغلل لاعف"
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 تار:قل V)ق �عد ىلإ E0$1 اBهو .لا7#لا اBه يف "لاعف 1$غ" هنأD يعا/,صلاا ءاBzلا jقف 6.25%

 �قو يف اه/م ف$فg@لاو �1اg#لا :ی:3ت تا$7$تا1@سا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلل ةxH-/@لا تلا$ل3@لا

 .Z1-م

EZ0لا رود ل$ل3ت فBzو را1قلا ع/ص يف يعا/,صلاا ءاÎلا ةراد#gرا0#لا ةرادإ يف �1اHلا نأ عBzءا 

 نأ علا,@سلاا تانا$ب 1هMتُ .تلاا7#لا هBه يف z-$1 يباE7إ 1$ثأت هل هنأ ىلع ه$لإ M1/یُ يعا/,صلاا

 ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD "ن)ص)ی" وأ "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م 87.5٪

 �ع:Hو .را1قلا ع/ص ةقدو ةع1س =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع قا,/لا عساو اعًا#جإ ¥ZعE ا#م

 �ق)لا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تانا$ب نأ را1#@ساD ن)-N@7$#لا دافأ �$ح ،تلاباق#لا جئا@ن اE�ًأ �لذ

 تارا1قلا ةد)ج تزWعو ،01V-لا أ,gلا =م �للقو ،را1قلا ع/ص ة$ل#ع �ع1ّس :ق ةxH-/@لا تلا$ل3@لاو يلعفلا

 .عو01#لا B$ف/ت =م ةفل@gم لحا1م يف ةgB@#لا

 نو1-@عN@7$-$= E#لا =م ٪81.25 =م ب1قE ام نأ 1Vئا:لا ينا$-لا �س1لا حض)ی ،�1اg#لا ةرادإ �$ح =م

 .عHرا0#لا ةرادإ =م Z1-م �قو يف �1اg#لا :ی:3ت يف "ا3ًجان" وأ "ةEاغلل لاًاعف" امإ يعا/,صلاا ءاBzلا

 ءاBzلل ةxH-/@لا تلا$ل3@لا �/Nح ف$z 3و 2 ن)-N@7$#لا :كأ �$ح ،تلاباق#لا جئا@ن عم اBه ىشا#@ی

 عم جئا@/لا هBه dفا)@تو .اه:$ع_ت ل-ق اه/م ف$فg@لاو ةل#@3#لا �1اg#لا عق)ت ىلع �هتر:ق يعا/,صلاا

 تاÄ$-لا يف ةصاخو ،تانا$-لا ل$ل3ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة)ق ىلع ء)�لا jلNت ي@لا ةد)ج)#لا تا$بدلأا

 .عو01#لا حا7/ل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ ه@قدو را1قلا ذاgتا ةع1س ن)Gت �$ح ة:قع#لا

 ة1-خ تاN@(Hم =$ب )p = 0.04 ة#$ق( ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو =ع را:3نلاا ل$ل3ت ف0ك

 =یBلا ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا و1ی:م ل$#E .را1قلا ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل �هكاردÎو =$zرا0#لا

 ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تار:ق ىلإ M1/لا ىلإ ،�هعHرا0م يف :$قع@لا =م ىلعأ تاN@(Hم عم ا)لماعت

 عضو يف ن)ن)EZ :ق ةg-1لا =م :WH#لا �هی:ل =یBلا �Äلوأ نأ ىلإ اBه H0$1و .ة$باE7إ o1كأ لD0Z را1قلا

 =یا-@لا ل$ل3ت �ع:Hو .ةرا/@سا o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتلا يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ =م ةداف@سلال ل�فأ

 ة$ف$z ل$0Zت يف اً#هم ارًود Iعلت ةg-1لا نأ ىلإ 3.95 ةغلا-لا F ة#$ق 1$0ت �$ح ،اE�ًأ جا@/@سلاا اBه

 .يعا/,صلاا ءاBzلل �1اg#لا ةرادÎو را1قلا ذاgتا :ئا)ف كاردإ

D0Zه =م جئا@/لا حض)ت ،ماع لBقلا اN� لا نأBzعلی يعا/,صلاا ءاI عت يف اً#ساح ارًودWHW تا تا$ل#عgذا 

 =م ة$ع)/لا §ؤ1لاو ي#Gلا حN#لا تانا$ب =$ب ع#7لا نإ .عHرا0#لا ةرادإ يف �1اg#لا :ی:3ت =$3Nتو را1قلا

 �ق)لا يف تانا$-لا 1$ف)ت ىلع هتر:ق يف ةصاخو ،يعا/,صلاا ءاBzلل يباE7لإا 1$ثأ@لا زWعE تلاباق#لا
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 �1اg#لا ف$فgتو ةقد o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتا =م عHرا0#لا 1Vی:م =Z#ت ي@لا ةxH-/@لا تلا$ل3@لاو يق$ق3لا

D0Zكأ لo1 فا)@تو .ة$لاعفd هBلأا =م عسوأ ةع)#7م عم جئا@/لا هD3لا نأ ىلإ 1$0ت ي@لاو ،ثاBzءا 

 ةH)ق �1أو تانا$-لا ىلع ة#ئاق ةع1Hس تارا1ق ذاgتا Iل,@ت ي@لا تاÄ$-لا يف صاخ لD0Z :$فم يعا/,صلاا

 .�1اg#لا ةرادلإ

 يعا8@صلاا ءا>;لا للاخ ,م درا_Dلا ,'�iتو ف'لا�eلا ةرادإ 4.5
 =مو .درا)#لا g_$uت =$3Nتو عHرا0#لا ف$لاGت �فخ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود �Nقلا اBه لوا/@ی

 ءاBzلا ناz اذإ ام ل$ل3@لا فN@G0$س ،تلاباق#لا =م ة$ع)/لا §ؤ1لاو تاح)N#لا =م ة$#Gلا تانا$-لا للاخ

 لخاد درا)#لا g_$u@ل ل�فأ تا$7$تا1@سا ىلإ §دأو ةءافo1 zكأ ف$لاG@لا ةرادإ لعج :ق يعا/,صلاا

 .تلاباق#لا ىلع لعفلا دودرو حN#لا تاDا7@سا guلت ماقرأو لوا:ج يف جئا@/لا �E:قت �@ی .عHرا0#لا

 ةG�;Hلا ة}-Bلا را*67لا t,,ق6لا
T-Test 

(p-value) 

 0.03 %47.50 38 ة:D0 يصوا

  %35 28 يصوا

  %12.50 10 :یا3م

  %5 4 يصوا لا

 )علاطتسلاا تاباجتسا( فیلاكتلا ضفخ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :9 لودجلا

Eه م:قBلم لو:7لا اg_ًا7@سلا اDلع@ی ا#$ف علا,@سلاا تاd لا رو:بBzت �فخ يف يعا/,صلاا ءاGف$لا 

 �فخ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم )z$= )47.5%را0#لا ف_ن =م ب1قE ام ف/ص .عو01#لا

 o1كأ نأ ي/عE اBهو ."اهب ىص)م" اهنأ ىلع %35 اهف/ص ا#/$ب ،"ة:D0 اهب ىص)م" اهنأ ىلع ف$لاG@لا

 .ف$لاG@لا 1$ف)ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ ل)ح ة$باE7إ M1ن ةهجو �هی:ل =$zرا0#لا =م %82.5 =م

 ةرادلإ يعا/,صلاا ءاBzلاD )%5( 1$غص ءWج صِ)ی �لو ،=ی:یا3م =$zرا0#لا =م jقف %12.5 ناzو

 =$zرا0#لا =$ب اً$ئا_حإ z-$1 ق1ف د)جو ىلإ E0$1 ا#م ،p 0.03 ة#$ق T را-@خا ل$ل3ت ي,عE .ف$لاG@لا

 ىلع ن)لصا3لا �Äلوأ �لzBو ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا و1ی:م ل$#E .�$لع@لا تاN@(Hمو ةg-1لا ىلع ءًا/ب

 .ة$باE7إ o1كأ لD0Z ف$لاG@لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود �$$قت ىلإ ،ىلعأ ة$#$لعت تلاهxم
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 يعاABصلاا ءا=>لا للاخ Vم درا;Gلا ةرادإ ل;ح �ؤ*لا كراG8لا
T-Test 

(p-value) 

 1 كرا0#لا
 للق ا#م ،درا)#لل ل�فأ عHز)ت ىلإ يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا §دأ"
 ".عو01#لا ةءاف3N$= zت ىلإ §دأو را:هلإا =م

0.03 

 2 كرا0#لا
 ع1سأ لD0Z درا)#لا g_$uت يف ان:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا"
 ".عو01#لل ة$لGلا ةفلG@لا =م للق ا#م ،ةقد o1كأو

  

 3 كرا0#لا
 ة:ئاWلا درا)#لا ما:g@سا ل$لقت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ت:عاس"
 ".لماGلاD ةلغ@Nم درا)#لا لz نأ =م :كأ@لاو

  

 4 كرا0#لا
 g,$j@لا يف ا/ت:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا ىلإ ة:/@N#لا تاx-/@لا"
D0Zسلا ل�فأ ل@g:عو01#لا للاخ درا)#لا ما." 

  

 5 كرا0#لا
 ةEدا#لاو ة01H-لا درا)#لا g_$uت =م =Nّح يعا/,صلاا ءاBzلا"
 ".ةفلG@لا �$ح =م ة$لاعف o1كأ عو01#لا لعج ا#م ،ءا)س :ح ىلع

  

 دراوملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رود لوح نیكراشملا ءارآ :10 لودجلا
Eه م:قBشلأا =م ة$ع)ن §ؤر لو:7لا اgلا صاB1جأ =یH� لع@ی ا#$ف تلاباق#لا �هعمd لا رو:بBzءا 

 ءاBzلا للق ف$z 1 ةلباق#لا هعم �1Hجأ BVلا 0guلا :كأو .درا)#لا ةرادإ =$3Nت يف يعا/,صلاا

 هعم �1Hجأ BVلا 0guلا Õقان ا#/$ب ،عو01#لا ةءاف3N$= zت ىلإ §دأ ا#م ،درا)#لا ر:ه =م يعا/,صلاا

 ف$لاG@لا ضافgنا ىلإ §دأ ا#م ،درا)#لا g_$uت ةقدو ةع1س يعا/,صلاا ءاBzلا =Nّح ف$z 2 ةلباق#لا

 زWع#لا g_$u@لا ىلع ء)�لا 5 ةلباق#لا هعم �1Hجأ BVلا 0guلا jلس ،لo#لا�و .عو01#لل ة$لا#جلإا

 ة#$قلا( T را-@خا ل$ل3ت E0$1 .ةفلG@لا �$ح =م ة$لاعف o1كأ عHرا0#لا لعج ا#م ،ةEدا#لاو ة01H-لا درا)#لل

 و1ی:م م:ق �$ح ،�$لع@لاو ةg-1لا ىلع ءًا/ب تاDا7@سلاا يف z-$1 ق1ف د)جو ىلإ )0.03 = ة$لا#@حلاا

 g_$uت =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح ة$باE7إ o1كأ M1ن تاهجو ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا

 .درا)#لا
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 )حسملا تانایب( فیلاكتلا ضفخ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم :6 لكشلا
E#o1ئا:لا ينا$-لا �س1لا لV D_1Hًا7@سا اDلع@ی ا#$ف علا,@سلاا تاd لا رو:بBzفخ يف يعا/,صلاا ءا� 

 ءاBzلاD "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م %48 =م ب1قE ام نإف ،حض)م )ه ا#zو .عو01#لا ف$لاGت

 ،=ی:یا3م jقف %12.5 ناzو ."هD ن)ص)ی" ف$/_ت =$$فاضإ %35 ح/م عم ،ف$لاG@لا ةرادلإ يعا/,صلاا

 ة$-لاغ نأD لئاقلا جا@/@سلاا ر)_@لا اBه �ع:Hو .ف$لاG@لا �فgل يعا/,صلاا ءاBzلاD %5 ص)ی �لو

 .ة$ناW$#لا ةرادإ =$3Nتو عو01#لا ف$لاGت �فgل ة#$ق ةادأz يعا/,صلاا ءاBzلا ىلإ نوM1/ی =$zرا0#لا

 =$ب عساو قا,ن ىلع اهب ف1@عم ف$لاG@لا 1$ف)ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ نأ ىلإ تانا$-لا 1$0تو

 .عHرا0#لا 1Vی:م

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلع ء)�لا ةلباق#لا تاDا7@ساو علا,@سلاا =م لz =م ة:#@N#لا جئا@/لا jلNت

 =م ة$#Gلا تانا$-لا فG0ت .درا)#لا g_$uت =$3Nتو عو01#لا ف$لاGت ل$لقت يف اً#هم ارًود Iعلی

 اهنأ ىلع ف$لاG@لا �فخ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#هاNم ا)ف/ص =$zرا0#لا =م ٪82.5 نأ علا,@سلاا

 =م ةH)ق ة$-لاغ نأ ىلإ اBه E0$1 .هما:g@ساD "ة:D0 ن)ص)ی" )٪47.5( �هف_ن =م ب1قE ام عم ،ة$باE7إ

 للاخ =م عو01#لا تاقفن =م z-$1 لD0Z للقE نأ =E#Z يعا/,صلاا ءاBzلا نأ نو:ق@عE عHرا0#لا 1Vی:م

 هBه �ع:تو .قافنلإا يف �ا1فلإا I/7ت يف :عاNت ةxH-/ت §ؤر 1$ف)تو ف$لاG@لا يف �3Z@لا تا$ل#ع ة@#تأ

 ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع ن)zرا0#لا :كأ �$ح ،تلاباق#لا =م ة$ع)/لا §ؤ1لا اE�ًأ جئا@/لا

 .ة$لا#جلإا ةفلG@لا ة$لاعف =$3Nتو ،ر:هلا ل$لقتو ،1-كأ ةءافDZ درا)#لا g_$uت

 §دأ ا#م ،درا)#لا ر:ه ل$لقت يف :عاس يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ 1 كرا0#لا راشأ ،لاo#لا ل$-س ىلع

 ح#س يعا/,صلاا ءاBzلا نأ 2 كرا0#لا z1ذ ،لo#لا�و .ف$لاG@لا 1$ف)تو عو01#لا ةءاف3N$= zت ىلإ

 عم §ؤ1لا هBه dفا)@ت .عو01#لا ف$لاGت �فخ يف �هاس ا#م ،ةقد o1كأو ع1سأ لD0Z درا)#لا g_$u@ب
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13% 5%

 فیلاكتلا ضفخ يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم

 يصوأ لا دیاحم يصوأ ةدشب يصوأ
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 ،يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ نأ ىلإ 1$0ت ي@لاو ،ف$لاG@لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح تا$بدلأا

 .Vرو�1لا 1$غ قافنلإا ع/مو درا)#لا ما:g@سا =$3Nت يف ةEاغلل ةلاعف ،ة@#تلأاو ةxH-/@لا تلا$ل3@لا للاخ =م

E�$را-@خا ل$ل3ت ف T �-ذ ق1ف راه5إ للاخ =م جئا@/لا ىلإ §1خأ ةقV ة#$ق( ة$ئا_حإ ةللاد p = 

 �لzBو ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا و1ی:م ناz .�$لع@لاو ةg-1لا =م ةتواف@م تاz$= D#N@(Hرا0#لا =$ب )0.03

 1$ف)ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف ىلع ف1ع@لل ةض1ع o1كأ ،ىلعأ ة$#$لعت تلاهxم �هی:ل =یBلا �Äلوأ

 نورداق ةم:ق@#لا تاودلأاو ة:قع#لا عHرا0#لل 1-كأ ض1عت �هی:ل =یBلا �Äلوأ نأ ىلإ اBه E0$1 .ف$لاG@لا

D0Zسا ىلع ل�فأ ل@g:لا ماBzلا ةرادلإ يعا/,صلاا ءا@Gا#م ،ف$لا Eللق D0Zعو01#لا تاقفن =م 1-كأ ل 

 .درا)#لا g_$uت =H3Nو

 ء)�لا jلNت ي@لا ةقDاNلا ثاD3لأا عم ةسار:لا dفا)@ت ،ةد)ج)#لا تا$بدلأاD جئا@/لا هBه ةنراقم للاخ =م

 ة$لا#لا �1اg#لاx D-/@لاو درا)#لا ما:g@سا =$3Nتو ة$ناW$#لا ةرادإ ة@#تأ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ ىلع

 ف$لاG@لا عق)@ب عHرا0#لا 1Vی:#ل ةxH-/ت §ؤر 1$ف)ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ح#Nت .يلعفلا �ق)لا يف

 o1كأ عو01م جئا@ن ىلإ ةEاه/لا يف Vدxی ا#م ،درا)#لا g_$uت نأD0 ةN@/$1م تارا1ق ذاgتاو ة$ل-ق@N#لا

 .ةفلG@لا �$ح =م ة$لاعف

 �فgل ة#$ق ةادأ هرا-@عاD ه$لإ M1/یُ يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ة$ع)/لاو ة$#Gلا جئا@/لا حض)ت ،ما@gلا يفو

 o1كلأا عHرا0#لا 1Vی:م نأ ةG1ف يئا_حلإا ل$ل3@لا �ع:Hو .درا)#لا g_$uت =$3Nتو عو01#لا ف$لاGت

 =$ب ماعلا عا#جلإا H0$1و ،ف$لاG@لا ةرادلإ يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةداف@سلال ل�فأ لD0Z نوWه7م ة1-خ

 را1#@سا عمو .عHرا0#لا ةرادلإ ة$لا#لا ةءافGلا WHWعت يف ةEاغلل لاعف يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ =$zرا0#لا

 o1كأ درا)#لا =$3Nتو ف$لاG@لا �فخ يف اهرود ح-_E نأ حج1#لا =م ،يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ر),ت

 .ل-ق@N#لا يف احً)ضو

 �5Fفلا ءا�عأ ,'ب لصا_eلاو نواعeلا ىلع يعا8@صلاا ءا>;لا 5'ثأت 4.6
EN@G0ه فBقلا اN� z$لا 1ثأ فBzل$ل3ت �@ی .عو01#لا ق1ف لخاد نواع@لاو لصا)@لا ىلع يعا/,صلاا ءا 

 �Njو تام)لع#لا dف:ت =Nّح :ق يعا/,صلاا ءاBzلا ناz اذإ ام :ی:3@ل ةلباق#لاو علا,@سلاا تاDاجإ =م لك

 رو:ل =$zرا0#لا كاردإ ة$ف$z ل)ح §ؤر 1ف)ی ا#م ،ماقرأو لوا:ج يف جئا@/لا �E:قت �@ی .ق1فلا =$ب نواع@لا

 .لا_تلاا تا$ل#عو 1Hdفلا تا$Z$ما/ید WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 Crosstabs (p-value) ةG�;Hلا ة}-Bلا را*67لا t,,ق6لا
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 0.02 %56.25 45 ة:D0 يصوا
  %31.25 25 يصوا

  %10 8 :یا3م

  %2.50 2 يصوا لا

 )علاطتسلاا تاباجتسا( نواعتلاو لصاوتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :11 لودجلا
 نواع@لاو لصا)@لا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح علا,@سلاا تاDا7@سا لو:7لا اBه guلی

 نواع@لا WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلاD "ة:D0 ن)ص)ی" )z$= )56.25%را0#لا ة$-لاغ .عو01#لا ق1ف لخاد

 ص)ی �لو ،=ی:یا3م =$zرا0#لا =م jقف %10 ناz .=$$فاضإ %31.25 هD "ن)ص)ی" ا#/$ب ،يعا#7لا

2.5% DلاBz3@ل يعا/,صلاا ءاN$= ما/ید$Z$1فلا تاHd. ة#$ق =ع ع�اق@#لا لو:7لا ل$ل3ت 1فسأ p 0.02، 

 ءاBzلا رو:ل �هكاردÎو =$zرا0#لل ة$ف$5)لا راودلأا =$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلإ E0$1 ا#م

 �لت ةصاخو ،فئا5)لا �عD نأ ىلإ اBه E0$1 .ل�فأ لD0Z نواع@لاو لصا)@لا ل$هNت يف يعا/,صلاا

 .1Hdفلا تا$Z$ما/ید WHWعت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ر:قت نأ حج1#لا =م ،ةرادلإا يف ةد)ج)#لا

 ق*فلا V,ب نواع6لا ىلع يعاABصلاا ءا=>لا *,ثأت ل;ح �ؤ*لا كراG8لا
Crosstabs (p-

value) 

 1 كرا0#لا
 =$ب تام)لع#لا dف:ت =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاس"

 ".ق1فلا =$ب N$d/@لا =$3Nت ىلإ §دأ ا#م ،ماNقلأا
0.02 

 2 كرا0#لا
 لصا)@لا =$3Nت ىلع ا/ت:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ"

 ".تام)لع#لا لدا-ت يف 1$خأ@لا ل$لقتو ق1فلا =$ب Vر)فلا
 

 3 كرا0#لا
 للاخ =م 1Hdفلا تا$Z$ما/ید يعا/,صلاا ءاBzلا =Nّح :قل"
 ".ةفل@g#لا تا_/#لا 1-ع ةسلاس o1كأو لهسأ نواع@لا لعج

 

 4 كرا0#لا
 ماNقلأا =$ب لصا)@لا هق1غ@EN ناBV zلا �ق)لا ل$لقت =م ا/Z#ت"

Dلا ل�فBzيعا/,صلاا ءا." 
 

 5 كرا0#لا
 ،ة$لاعف o1كأ فئا5)لا د:ع@م نواع@لا يعا/,صلاا ءاBzلا لعج"

 ".ع1سأ لD0Z تانا$-لا لدا-ت ىلع ةرداق ق1فلا �3-صأ �$ح
 

 )ةیعون ىؤر( يعامجلا نواعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لوح ةلباقملا يف نیكراشملا ءارآ :12 لودجلا

Eه م:قBشلأا =م ة$ع)ن §ؤر لو:7لا اgلا صاB1جأ =یH� لا رود ل)ح تلاباق#لا �هعمBzيعا/,صلاا ءا 

 زWع يعا/,صلاا ءاBzلا نأ 1 ةلباق#لا هعم �1Hجأ BVلا 0guلا Íحلا .ق1فلا =$ب نواع@لا =$3Nت يف
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 2 ةلباق#لا هعم �1Hجأ BVلا 0guلا :كأو .N$d/@لا =$3Nت ىلإ §دأ ا#م ،ماNقلأا =$ب تام)لع#لا dف:ت

 يف 1$خأ@لا =م للقE ا#م ،ق1فلا =$ب Vر)فلا لا_تلاا =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ل#عت ف$ك

 يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع ء)�لا 5 ةلباق#لا هعم �1Hجأ BVلا 0guلا jلس ،لo#لا�و .تام)لع#لا لدا-ت

 )0.02 = ة$لا#@حلاا ة#$قلا( ع�اق@#لا لو:7لا ل$ل3ت E0$1 .ةءافo1 zكأ فئا5)لا =$ب نواع@لا لعج ىلع

 ر:قE نأ حج1#لا =م �$ح ،ل#علا راودأD 1ثأ@ت نواع@لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت تار)_ت نأ ىلإ

 .ق1فلا =$ب نواع@لا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تا#هاNم ةEدا$ق وأ ةHرادإ Iصا/م ن)لغE0 =یBلا �Äلوأ

 

 )حسملا تانایب( قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :7 لكشلا

E#o01لا ينا$-لا �س1لا لH,ي D_1Hًلا 1$ثأت ل)ح علا,@سلاا تانا$ب اBz1فلا نواعت ىلع يعا/,صلاا ءاHd. 

 ،ق1فلا لخاد نواع@لا =$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلاD "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م )%56.25( ةz-$1 ة$-لاغ

 %10 ناz ."هD ىص)ی" هنأ ىلع ه)ف/ص �$ح ،اE�ًأ ة$باE7إ M1ن ةهجو =1Hخآ %31.25 §:ل ناz ا#/$ب

 1هEُM .نواع@لاو لا_تلاا =$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلاD %2.5 ص)ی �لو ،=ی:یا3م =$zرا0#لا =م jقف

 ا#م ،عHرا0#لا يف اهنواعتو ق1فلا لصا)ت ةق3N$= �1Hت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:قل اHً)ق اً#عد اBه

EعZ¥ مإZت لع7ل هتانا/N$d كأ عو01#لاo1 ةسلاس. 

 t,,ق6لا
 را*67لا
 )علا6Aسا(

 ةG�;Hلا ة}-Bلا
 )علا6Aسا(

 )تلاباقGلا( �ؤ*لا

 %56.25 45 ة:D0 يصوا
 يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاس"
 =$ب تام)لع#لا dف:ت =$3Nت

 ".ماNقلأا

 يصوأ لا دیاحم يصوأ ةدشب يصوأ

45

25

8
2 56.25%31.25%10%2.50%

قیرفلا نیب نواعتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا
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 %31.25 25 يصوا
 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ"
 لصا)@لا =$3Nت ىلع ا/ت:عاس

 ".Vر)فلا

 %10 8 :یا3م
 يعا/,صلاا ءاBzلا =Nّح :قل"

 ".1Hdفلا تا$Z$ما/ید

 %2.50 2 يصوا لا
 ا1ً$ثأت لقأ يعا/,صلاا ءاBzلا ناك"

 نواع@لا ىلع نا$حلأا �عD يف
 ".Vر)فلا

 نواعتلا لوح ةلباقملاو علاطتسلاا تانایب ةنراقم :13 لودجلا
 نواع@لا ل)ح ة$ع)/لا تلاباق#لا §ؤرو ي#Gلا علا,@سلاا تاDا7@سا =م لاzً اBه ةنراق#لا لو:ج حض)ی

 نواع@لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت )%56.25( علا,@سلاا يف =$zرا0#لا ة$-لاغ �ف/ص .يعا#7لا

Dىص)م" هنأ Dه D0:ه)ف/صو ،اً:$فم %31.25 ه:جو ا#/$ب ،"ة Dىص)م" هنأ Dعت ."هZ¥ تلاباق#لا تانا$ب 

 =$ب نواع@لا لعجو تام)لع#لا dف:ت يعا/,صلاا ءاBzلا =Nّح ف$z ن)zرا0#لا Íحلا �$ح ،ر)ع0لا اBه

 N$d/@لا =$3Nتو ع1سلأا لصا)@لا لoم ،ةد:3م :ئا)ف ىلع ء)�لا ن)zرا0#لا jلس .ة$لاعف o1كأ فئا5)لا

 ءاBzلا نأ ةG1ف ة)قD �ع:ت ة$#Gلاو ة$ع)/لا تانا$-لا نأ ىلإ نراق#لا ل$ل3@لا اBه E0$1 .تارادلإا =$ب

 .يعا#7لا نواع@لا زWعE يعا/,صلاا

EZ0لا 1$ثأت ل$ل3ت فBzلا نأ ق1فلا =$ب لصا)@لاو نواع@لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzعلی يعا/,صلاا ءاI 

 نأ علا,@سلاا تانا$ب 1هMت .ةسلاس o1كأ ق1فلا =$ب نواع@لا لعجو تام)لع#لا dف:ت =$3Nت يف اz-$1ً ارًود

 لا_تلاا WHWع@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD "ن)ص)ی" وأ "ة:D0 ن)ص)ی" امإ =$zرا0#لا =م 87.5٪

 ،تلاباق#لا =م ة$ع)/لا §ؤ1لا للاخ =م يباE7لإا ر)_@لا اBه WHWعت �@ی .عو01#لا ق1ف لخاد نواع@لاو

 يف 1$خأ@لا ل$لقتو لا_تلاا N$j-ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع ارًاG1تو ارًا1م ن)zرا0#لا :كأ �$ح

 .ماع ل1Hd D0Zفلا تا$Z$ما/ید =$3Nتو تام)لع#لا لدا-ت

 =$ب تام)لع#لا dف:@ل يعا/,صلاا ءاBzلا =$3Nت ة$ف$z ىلع ء)�لا N@7$I 1#لا jلس ،لاo#لا ل$-س ىلع

 نأ N@7$I 2#لا Íحلا ،لo#لا�و .لا_تلاا يف تاقا/@خلاا ل$لقتو ل�فأ N$d/ت ىلإ §دأ ا#م ،ماNقلأا

 ةماعلا ةءافGلا =Nحو 1$خأ@لا =م للق ا#م ،ق1فلا =$ب Vر)فلا لا_تلااD �3#س يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ

 ءاBzلا نأ =$-N@7$#لا ة$-لاغ دافأ �$ح ،علا,@سلاا جئا@ن عم §ؤ1لا هBه dفا)@ت .ق1فلا =$ب نواع@لل

 .ق1فلا نواعت ة$ف$z ىلع z-$1 يباE7إ 1$ثأت هل ناz يعا/,صلاا
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 راودلأا =$ب )p = 0.02 ة#$ق( ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو =ع ع�اق@#لا لو:7لا ل$ل3ت ف0ك

 لاً$م o1كأ ق1فلا ةداقو عHرا0#لا و1ی:م ناz .نواع@لا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت تار)_تو ة$ف$5)لا

 ىلعأ §)@Nم ةًداع �هراودأ Iل,@ت �$ح ،1Hdفلا =$ب لصا)@لا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود 1ی:قت ىلإ

 يف ةصاخ ة#$ق وذ يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ فا0@كلاا اBه E0$1 .ةد:ع@م ماNقأو ق1ف 1-ع N$d/@لا =م

 .عو01#لا حا7/ل ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ ¥لNلا نواع@لا ىلإ ةجا3لا ن)Gت �$ح ،ةرادلإاو ةدا$قلا راودأ

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ 1$0ت ي@لاو ،ةقDاNلا ثاD3لأا عم جئا@/لا dفا)@ت ،ةد)ج)#لا تا$بدلأاD ةنراق#لا :/ع

E3N= 1فلا =$ب نواع@لاHd ت ي@لا لا_تلاا تاودأو يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا 1$ف)ت للاخ =مNلا له@/N$d 

 ق1فل ةxH-/ت §ؤر 1$ف)تو ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ح#Nت .ق1فلا =$ب ¥لNلا

 .لا_تلاا تا1$خأت وأ ةHرادلإا ماه#لا يف سا#غنلاا =م لاً:ب ،§)@N#لا ع$فر نواع@لا ىلع 1z$W@لاD عو01#لا

 لصا)@لاو نواع@لا z-$1 لE3N= D0Z يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ ةلباق#لاو حN#لا تانا$ب 1$0ت ،ما@gلا يفو

 ن)ل$#E ةEدا$قلا Iصا/#لا يف =$zرا0#لا نأ ة$ئا_حلإا تلا$ل3@لا 1هMِتُو .عHرا0#لا ةرادإ يف 1Hdفلا =$ب

 ءاBzلا لعج ة$ف$Gل ةد:3م ةلoمأ ة$ع)/لا §ؤ1لا 1ف)تو ،1-كأ لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تا#هاNم 1ی:قت ىلإ

 ءاBzلا رود ل)ح ة$لا3لا ثاD3لأا عم جئا@/لا هBه dفا)@تو .ةسلاس o1كأ ق1فلا =$ب نواع@لا يعا/,صلاا

 لصا)@لا WHWع@ل ةH)ق ةادأ يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ 1$0تو 1Hdفلا تا$Z$ما/ید =$3Nت يف يعا/,صلاا

 يف هرود ح-_E نأ حج1#لا =م ،يعا/,صلاا ءاBzلا ر),ت را1#@سا عمو .عو01#لا ق1ف لخاد نواع@لاو

 .ق1فلا ةد:ع@مو ة:قع#لا تاÄ$-لا يف ةصاخو ،احً)ضو o1كأ ق1فلا =$ب نواع@لا

 عوDE5لا جئاeنو ل'Dعلا اضر 4.7
E3ه للBقلا اN� z$ی فxلا 1ثBzتاعق)ت ة$-لت يف ةصاخو ،عو01#لا جئا@نو ل$#علا اضر ىلع يعا/,صلاا ءا 

 �$$ق@ل ةلباق#لا §ؤرو حN#لا تانا$ب =م لz ما:g@سا �@ی .د:3#لا �ق)لا يف عHرا0#لا �E:قت نا#ضو ل$#علا

 لاً_فم اً_gلم ماقرلأاو لوا:7لا 1ف)ت .هBه ةج31لا عو01#لا ةرادإ داعDأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت

 �$لN@ل ة$/مWلا لوا:7لا =$3Nتو ل$#علا اضر يف ة#هاN#لا �$ح =م يعا/,صلاا ءاBzلا كاردإ ة$ف$Gل

 .عو01#لا

 Regression (p-value) ةG�;Hلا ة}-Bلا را*67لا t,,ق6لا

 0.03 %52.50 42 ة:D0 يصوا
  %35 28 يصوا



79 
 

  V 7 8.75%دا$ح

  %3.75 3 يصوا لا

 )ةنابتسلاا دودر( لیمعلا اضر يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :14 لودجلا
 o1كأ .ءلا#علا اضر WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ب dلع@ی ا#$ف حN#لا تاDا7@سا لو:7لا اBه guلی

 يف ،ل$#علا اضر =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا "ة:D0 يص)ی" )٪52.5( =$-$7#لا ف_ن =م

 اهنأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ىلإ نوM1/ی =$zرا0#لا ة$-لاغ نأ ىلإ E0$1 ا#م ،"يص)ی“ ٪35 نأ =$ح

 ءاBzلاD ص)ی �ل )٪3.75( 1$غص zN1و ،ة:یا3م �ناj zقف ٪8.75 .ل$#علا جئا@ن ىلع يباE7إ 1$ثأت

 ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلع ل:ی ا#م ،0.03 =م p ة#$ق را:3نلاا ل$ل3ت ج@نأ .ض1غلا اBهل يعا/,صلاا

 1-كأ ة1-خ �هی:ل =یBلا =$zرا0#لا =$ب ةصاخو ،ل$#علا اضرو يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا =$ب ة$ئا_حإ

 .يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ يف

 كراG8لا
 ل,Gعلا اضر ىلع يعاABصلاا ءا=>لا *,ثأت ل;ح �ؤ*لا

 عو*G8لا t,ل-تو
Regression 
(p-value) 

 1 كرا0#لا
 ما:g@سا انأ:ب نأ B/م Ñ)3لم لD0Z ءلا#علا اضر =3Nت"

 �ق)لا يف عHرا0#لا �$لNت نا#�ل يعا/,صلاا ءاBzلا
 ".د:3#لا

0.03 

 2 كرا0#لا
 تاعق)@ب ءاف)لا ىلع ان:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا"

 ".1-كأ ةعDN1 عHرا0#لا �$لNتو ءلا#علا
 

 3 كرا0#لا
 ءا,خلأا ة-Nن �فخو �$لN@لا ةد)ج =$3Nت =م ا/Z#ت"
Dلا ل�فBzءلا#علا اضر ىلإ §دأ ا#م ،يعا/,صلاا ءا." 

 

 4 كرا0#لا
 ،درا)#لاو �ق)لا ةرادإ =$3Nت ا/ل حاتأ يعا/,صلاا ءاBzلا"

 ".ةقد o1كأ لD0Z عHرا0#لا �$لNت ىلع ان:عاس ا#م
 

 5 كرا0#لا
 ي@لا ةم:ق@#لا تلا$ل3@لا ل�فD ءلا#علا اضر =3Nت"
 ءاف)لا ىلع :عاEN ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا اه1ف)ی

Dتاعق)@لا." 

 

 )ةیعونلا جئاتنلا( عورشملا میدقتو يعانطصلاا ءاكذلا لوح تلاباقملا ىؤر :15 لودجلا
 ءاBzلا 1$ثأ@ب dلع@ی ا#$ف تلاباق#لا =م ة$ع)/لا تاق$لع@لا ىلع ةل_فم ةماع ةM1ن لو:7لا اBه 1ف)ی

 يعا/,صلاا ءاBzلا رود تلاباقم هعم �1Hجأ =م لz ز1بأ .ل$#علا اضرو عو01#لا �$لNت ىلع يعا/,صلاا

 ل$-س ىلع .هزوا7ت وأ ل$#علا تاعق)ت ة$-لت يف اE�ًأ =Gلو ،عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا =$3Nت يف jقف ¥$ل
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 ةصاخ ،يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت :عD ةz-$1 ةداHز :هش ل$#علا اضر نأ ىلإ ىلولأا ةلباق#لا تراشأ ،لاo#لا

 يف =3N@لا اBه :عE .د:3#لا �ق)لا يف عHرا0#لا �$لNت نا#ض يف ت:عاس يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ نأو

 ءًا/ب عو01#لا حا7ن سا$ق ىلإ ءلا#علا ل$#E �$ح ،ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ Iسا/#لا �ق)لا يف عو01#لا �$لNت

 يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا تلا$ل3ت نأ ه@لباقم �#ت BVلا 0guلا :كأ .ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ءاف)لا §:م ىلع

 هBه ىشا#@ت .1$خأ@لا لا#@حا =م للقE ا#م ،عو01#لا �لاع#ل ل�فأ ة-قاD#1 �3#س يعا/,صلاا ءاBzلا =م

 �هنأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ف$/_@ب ا)ماق =یBلا علا,@سلاا يف =$-$7#لا =م ٪50 عم ةMحلا#لا

 =$ب V)ق dفا)ت ىلع ل:ی ا#م ،ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ءاف)لا ىلع عو01#لا ق1ف ة:عاNم يف "ةEاغلل ن)لاعف"

 .ة$ع)/لاو ة$#Gلا تانا$-لا

 ،ةءافo1 zكأ لD0Z ل$#علا تاعق)ت ة$-لت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع ة$ناoلا ةلباق#لا ت:كأ ،لo#لا�و

 ل$#علا تاجا$@حا عق)@ب عو01#لا 1Hdفل �3#س ةxH-/ت §ؤر �م:ق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ ةراشلإا عم

 ،اض1لا =$3Nت يف ل$#علا Iلا,#ل ةDا7@سلااو x-/@لا ىلع ةر:قلا هBه �#هاس .�لBل اقًفو درا)#لا j-ضو

 يف =$zرا0#لا =م ٪87.5 عم dفا)@ی اBه .ةقد o1كأو ع1سأ لD0Z جئا@/لا �E:قت 1Hdفلل =E#Z �$ح

 ةxH-/@لا ة)قلا �-عل .ل$#علا اضر WHWع@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "يص)ی" وأ "ة:D0 ن)ص)ی" =یBلا علا,@سلاا

 ،لكا0م ح-_ت نأ ل-ق اه@7لاعمو ةل#@3#لا تلا0Z#لا :ی:3ت =م ق1فلا =Z#ت ي@لا ،ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل

 .ل$#علا ةقفا)م ىلإ ةEاه/لا يف §دأ ا#م ،ةد)7لا ة$لاع جئا@ن �E:قت يف اً#هم ارًود

 ل$لقت �1Hd =ع عو01#لا �E:ق@ل ةلما0لا ةد)7لا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ةoلاoلا ةلباق#لا تز1بأ

 يعا/,صلاا ءاBzلا �/#ض ،ةل_فم تلا$ل3ت 1$ف)تو ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ للاخ =م .ةق:لا ةداHزو ءا,خلأا

 ل�فأ يف �هاEN ا#م ،ىلعأ ةد)ج تاذ اE�ًأ لب ،3NIف Iسا/#لا �ق)لا يف =Gت �ل عو01#لا تاجg1م نأ

 ة:D0 يص)ی "=$-$7#لا =م ٪52.5" �$ح ،حN#لا تانا$ب ل-ق =م جا@/@سلاا اBه دد1ی .ءلا#علا تاقلاع

 ،را:3نلاا ل$ل3ت �ع:ی .ةد)7لا عو01م جئا@ن نا#ضو ل$#علا تاعق)ت ة$-لت يف اهرو:ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م"

Dة#$ق p ه ،0.03 =مBا#م ،جئا@/لا ه E0$1 سا =$ب ة$ئا_حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلإ@g:لا ماBzءا 

 ما:g@سا يف 1-كأ ة1-خ �هی:ل =یBلا �Äلوأ نأ ىلإ �ا-ترلاا اBه E0$1 .ل$#علا اضر =$3Nتو يعا/,صلاا

 ةصاخ ،ءلا#علا اضر يف تا/$3Nت =ع غلابلإل ةض1ع o1كأ �ه عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .د:3#لا �ق)لا يف ةد)7لا ة$لاع عHرا0م �E:ق@ب dلع@ی ا#$ف

 ح$@ی ا#م ،درا)#لاو �ق)لا ةرادإ يعا/,صلاا ءاBzلا تزWع ف$z ةعDا1لا ةلباق#لا تz1ذ ،�لذ ىلع ةولاع

 ءاBzلا تاودأ ت:عاس .ل$#علا اضر ىلع 1شا-م لD0Z 1ثأ ا#م ،ةقد o1كلأا عو01#لا B$ف/تو g,$jت
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 ةءافGلا عم اً#ئاد ل#عت عو01#لا ق1ف نأ =#�E ا#م ،ة$لاعف o1كأ لD0Z درا)#لا g_$uت يف يعا/,صلاا

 تانا$ب يف د:3#لا عسولأا ها7تلاا عم ة1$_-لا هBه dفا)@ت .اهزوا7ت وأ ل$#علا تاعق)ت ة$-لت يلا@لا�و ،ىلo#لا

 لوا:7لا =$3N@ل "يص)ی" �هنأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ف$/_@ب =$-$7#لا =م ٪35 ماق �$ح ،حN#لا

 .ل$#علا اضرو عو01#لل ة$/مWلا

D0Zع ة$ع)/لا تاق$لع@لا ىشا#@ت ،ماع ل= zoI لا تانا$ب عم#Nتُ ي@لاو ،حMإ ارً)_ت 1هE7ق اً$با(Hًرو:ل ا 

 عو01#لا ةرادإ ل#ع 1$س يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/م جمد نأ و:-ی .ءلا#علا اضر WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 .DZo$1 ىلعأ ل$#علا ةقفا)م ىلإ Vدxی ا#م ،عو01#لا �$لNت ةد)جو �$ق)ت =م لz ىلع d$#ع 1$ثأت هل ناك

 ة$لاع جئا@ن �E:قتو ة$ئاه/لا :$عا)#لا ةهجا)م يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة$#هأ ىلع را:3نلاا ل$ل3ت :xzی

 1$0ت .يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ما:g@سا يف 1-كأ ة1-خ �هی:ل =یBلا عHرا0#لا 1Vی:#ل ةصاخو ،ةد)7لا

 جئا@ن =$3N@ل ةH)ق ةادأ )ه يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ ة$#Gلاو ة$ع)/لا تانا$-لا =$ب لما0لا dفا)@لا هBه

 .ةoی:3لا عHرا0#لا ةرادإ تاسرا#م يف ه@#$ق زWعE ا#م ،ل$#علا اضرو عو01#لا

 

 )حسملا تانایب( عامتجلال ةیئاھنلا دیعاوملا دیدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم :8 لكشلا
E#oم لg,j PIE D_1Hًلا تانا$ب ا#Nم ل)ح حNم ة#ها/M#ة$ئاه/لا :$عا)#لا ةهجا)م يف ة$لو:لا )فعلا ة 

 ة:عاNم يف "ةEاغلل ن)لاعف" �هنأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ف$/_@ب )٪50( =$-$7#لا ف_ن ماق .عو01#لل

 ا)ناz$= zرا0#لا =م jقف ٪10 ."ةلاعف“ ٪37.5 او:جو ا#/$ب ،ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ءاف)لا ىلع عو01#لا ق1ف

 تانا$-لا هBه 1$0ت .د:_لا اBه يف "ةلاعف 1$غ" ة$لو:لا )فعلا ة#M/م )٪2.5( 1$غص ءWج د:جو ،=ی:یا3م

 :ع)#لا يف عHرا0#لا �E:قت نا#ضو �ق)لا ةرادإ =$3Nت ىلع V)ق 1$ثأت هل يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ

 .د:3#لا

50%

37%

10% 3%

 دیدحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ةمھاسم ىدم
 عامتجلاا ءاھتنا دیعاوم

 لاعف ریغ يدایح لاعف ةیاغلل ةلاعف
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 )ةلباقملاو حسملا تانایب( يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم لیمعلا اضر :9 لكشلا
Eه نراقB01لا ينا$-لا �س1لا اH,ا7@سا يDل)ح ةلباق#لا §ؤر عم علا,@سلاا تا z$لا 1$ثأت ة$فBzءا 

 ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 يص)ی" )٪52.5( حN#لل =$-N@7$#لا ة$-لاغ .ل$#علا اضر ىلع يعا/,صلاا

 جئا@/لا هBه ةلباق#لا تانا$ب �ع:ت .يباE7إ لD0Z اه$لإ نوM1/ی ٪35 نأ =$ح يف ،ل$#علا اضر =$3N@ل

 عHرا0#لا �E:قتو ل$#علا تاعق)ت ة$-لت يف يعا/,صلاا ءاBzلا :عاس ف$z ن)zرا0#لا Õقان �$ح ،�لBك

 ي@ع)#7م =$ب V)ق dفا)ت ىلع ل:ی ا#م ،ة$#Gلا تانا$-لا ة$ع)/لا ة:ت1#لا ةBEغ@لا ¥Zعت .د:3#لا �ق)لا يف

 .جئا@/لا

ENلj لا رود ل$ل3تBzعت يف يعا/,صلاا ءاWHW قتو ءلا#علا اضر:E� لا ه1$ثأت ىلع ء)�لا عو01#لاG-$1 

 امإ =$-$7#لا =م ٪87.5 =م o1كأ نأ حN#لا تانا$ب حض)ت .عو01#لا ةرادلإ ة#سا3لا Iنا)7لا هBه ىلع

 عسا)لا فا1@علاا ىلإ E0$1 ا#م ،ل$#علا اضر =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "يص)ی" وأ "ة:D0 ن)ص)ی"

 =م ة$ع)/لا تاق$لع@لا للاخ =م �لذ WHWعت �@ی .عو01#لا جئا@ن ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب قا,/لا

 عHرا0#لا �E:قتو ل$#علا تاعق)ت ة$-لت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود را1#@ساD ن)zرا0#لا :كأ �$ح ،تلاباق#لا

 B$ف/ت :عz-$1 D ل3N= D0Zت :ق ل$#علا اضر نأ ىلإ 1 ةلباق#لا راشأ ،لاo#لا ل$-س ىلع .د:3#لا �ق)لا يف

 ءاBzلا نأ 3 ةلباق#لا z1ذ =$ح يف ،د:3#لا �ق)لا يف عو01#لا �$لNت نا#�ل يعا/,صلاا ءاBzلا

 .ءلا#علا تاقلاع =$3Nتو ةد)7لا ة$لاع عو01#لا جئا@ن ىلإ §دأ ا#م ،ءا,خلأا ل$لقت يف :عاس يعا/,صلاا

 ءاBzلا ما:g@سا =$ب ةz-$1 ةقلاع د)جو 1هMتُ 0.03 =م p ة#$ق عم ،جئا@/لا هBه را:3نلاا ل$ل3ت �ع:ی

 ءاBzلا تاودأ عم ا)ل#ع =یBلا �Äلوأ ةصاخو ،ة1-خ o1كلأا عHرا0#لا و1ی:م ل$#E .ل$#علا اضرو يعا/,صلاا

 E0$1 .ل$#علا اضر =$3N@ل ةEاغلل ةلاعف ةادأ يعا/,صلاا ءاBzلا را-@عا ىلإ ،ل)�أ تا1@فل يعا/,صلاا

 يصوا لا يدایح يصوا ةدشب يصوا

42

28

7
3

52.50%35%8.75%3.75%

يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب لیمعلا اضر ىدم
 )علاطتسا( ةیوئملا ةبسنلا )علاطتسا( راركتلا
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 عو01#لا ق1ف =Z#ت يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا تلا$ل3تو يعا/,صلاا ءاBzلل ةxH-/@لا تار:قلا نأ ىلإ اBه

 ة$لاع عHرا0م �E:قتو ،اقًاNتا o1كأ لD0Z ة$ئاه/لا :$عا)#لا ة$-لتو ،ل�فأ لD0Z ل$#علا تاجا$@حا عق)ت =م

 .ماع لD0Z ةد)7لا

 ءاBzلا ف$/_@ب ا)ماق =$-$7#لا =م ٪87.5 نأ g,jم حض)ی ،عو01#لل ة$/مWلا لوا:7لا �$ح =م

 نأ اBه حض)ی .ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ءاف)لا ىلع ق1فلا ة:عاNم يف "ةلاعف" وأ "ةEاغلل ةلاعف" امإ يعا/,صلاا

 1$ف)تو ،ةءافo1 zكأ لD0Z درا)#لا g_$uتو ،عو01#لا ل#ع 1$س =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق

 ءاBzلا نأ 4 ةلباق#لا :كأ .Iسا/#لا �ق)لا يف عHرا0#لا �$لNت ىلع 1شا-م 1$ثأت اهل يلعفلا �ق)لا يف §ؤر

 o1كأ لD0Z عHرا0#لا �E:قت ىلع �هق1Hف :عاس ا#م ،درا)#لاو درا)#لا ةرادلإ ل�فأ �ق)ب �3#س يعا/,صلاا

 .د:3#لا :ع)#لا ىلعو ةقد

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ 1$0ت ي@لا ةقDاNلا ثاD3لأا عم جئا@/لا هBه ىشا#@ت ،يلا3لا بدلأاD اه@نراقم :/ع

E3N= تN3تو ،يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا 1$ف)ت للاخ =م عو01#لا �$لN$= تg_$u عتو ،درا)#لاWHW 

 ل#@3#لا 1$خأ@لا =م عو01#لا ق1ف يعا/,صلاا ءاBzلا =م ةxH-/@لا تلا$ل3@لا =Z#ت .را1قلا ع/ص تا$ل#ع

 يف عHرا0#لا �$لNتو ،ل$#علا تاعق)ت ءاف$@سا نا#ض ىلع هرو:ب :عاEN ا#م ،يقا-@سا لD0Z اه@7لاعمو

 .د:3#لا �ق)لا

 يف اً#هم ارًود Iعلی يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ ةلباق#لاو حN#لا تانا$ب =م لz 1$0ت ،d-س ام للاخ =م

 ءاBzلا ما:g@سا =$ب ةقلاعلا يئا_حلإا ل$ل3@لا زWعE .عو01#لا جئا@ن =$3Nتو ل$#علا اضر WHWعت

 ة$لاع جئا@ن �E:قتو ة$ئاه/لا :$عا)#لاD ءاف)لا �$ح =م ةصاخو ،ة$باE7لإا عو01#لا �$لNت جئا@نو يعا/,صلاا

 اضر =$3Nت ىلع اهتر:ق ح-_ت نأ ل#@3#لا =م ،يعا/,صلاا ءاBzلا ة$/قت م:قت را1#@سا عم .ةد)7لا

 .ةoی:3لا عHرا0#لا ةرادإ يف اه/ع ى/غ لا ةادأ اهلعE7 ا#م ،احً)ضو o1كأ عو01#لا �E:قتو ءلا#علا

 ةق�ا�لا تاسار)لا عم جئا8eلا ةنراقم 4.8
Eه م:قBقلا اN� لا ل_فلا يف م:ق#لا بدلأاو ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن =$ب ةنراقمoلی هاندأ لوا:7لا .يناgu 

 عم تارا1قلا ذاgتاو ،ف$لاG@لا ةرادÎو ،ةءافGلا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ىلع ةسار:لا جئا@ن 1ثxت ف$ك

 .جئا@/لا N$1ف@ل ةل_فم ة0قا/م ع-@تو ،ة$ئ1م تلا$o#ت ماقرلأا 1ف)ت .ة$لا3لا ثاD3لأا =م فل@gت وأ
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 ةقlا-لا تاسار)لا ة,لاKلا ةسار)لا لاGnلا

 ةءاف7لا K-,Vت
 ة:D0 ا)صوأ =$zرا0#لا =م 60% 

 ءاBzلا ما:g@ساD ةءافGلا =$3N@ب
 يعا/,صلاا

 1Vه0لا لoم تاسار:لا =م 70% 
 نام1ضو V:ماغلا ، )2023( نو1خآو

 ة5)3لم تا/$3Nت ىلإ تراشأ (2022)
 ةءافGلا يف

 تا,ص;6لا
 او:یأ =$zرا0#لا =م 87.5% 

 ةءافGلا =$3Nت

 يGلا#لا لoم تاسار:لا =م 85% 
 �#عد )2024( =Nحو ماملإا ، )2023(

 =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت
 ةءافGلا

 ةقباسلا تاساردلا لباقم ةیلاحلا ةساردلا – ةءافكلا نیسحت ةنراقم :16 لودجلا
Eلا رو:ب ةقلع@#لا جئا@/لا لو:7لا نراقBz3ت يف يعا/,صلاا ءاN$= zة$لا3لا ةسار:لا =$ب عو01#لا ةءاف 

 ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪60 نأ ة$لا3لا ةسار:لا حض)ت .dباNلا �3-لاو

 اBه .ةءافGلا IساZ#ل هما:g@سا ن)#ع:ی =$zرا0#لا =م ٪87.5 عم ،عو01#لا ةرادإ يف ةءافGلا =$3N@ل

 ة#$ق ةادأ يعا/,صلاا ءاBzلا نأ نو1ی ةسار:لا يف عHرا0#لا 1Vی:م ة$-لاغ نأ ىلع ل:ی ا#م ،V)ق :$یأت

 .ةHو:$لا تا$ل#علا يف ه$�قت BVلا �ق)لا ل$لقتو ،ل#علا 1$س =$3Nتو ،ماه#لا ة@#تلأ

Dلا تاسار:لا �غلبأ ،ةنراق#لاNاDم ،ةقo1ه0لا لV 2023( نو1خآو( ماغلاو:V نام1ضو )ىلإ ،)2022 

 ،)2023( نو1خآو 1Vه0لا ةسارد يف .يعا/,صلاا ءاBzلا ةءافWHW zعت تار:قل �ع:لا =م ىلعأ تاH)@Nم

 ة-قا1مو را1قلا ع/ص يف ةz-$1 تا/$3Nت ىلإ =$zرا0#لا =م ٪70 راشأ ،ماعلا عا,قلا ىلع zWر BVلا

 �$ح ،ماعلا عا,قلا ةع$-� ىلإ ا$لعلا ةÄ(H#لا ة-N/لا هBه §Wعتُ :ق .يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/ت :/ع عو01#لا

E#Z= ت نأN@را0#لا ةرادإ :$فHكأ عساو قا,ن ىلع ة:قع#لا عo1 لا ة@#تأ تار:ق =مBzل$ل3تو يعا/,صلاا ءا 

 �ق)لا يف تانا$-لا 1$ف)ت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع صاخ لD0Z ء)�لا j$لNت �ت .تانا$-لا

 .ةءافGلا تا/$3Nت d$ق3ت يف يN$ئر لماعz )2023( نو1خآو 1Vه0لا يف 01V-لا أ,gلا ل$لقتو يلعفلا

 =ع ا)غلبأ =$-$7#لا =م ٪70 نأ ،ءا/-لا عا,ق سرد BVلا ،)2022( نام1ضو V:ماغلا :جو ،لo#لا�و

 §)@N#لا j-ت1ی نأ ل#@3#لا =م .يعا/,صلاا ءاBzلا DN-I درا)#لا g_$uتو ل#علا 1$س يف =3Nت

 ا#هو ،درا)#لا ةرادإ =$3Nتو 1$خأ@لا ل$لقت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ب ءا/-لا ةعا/ص يف :$یأ@لا =م يلاعلا

 يف لo#@#لا V:3@لا اE�ًأ �ه@سارد �Mحلا ،�لذ عمو .درا)#لل ةفZo#لا ةG-$1لا عHرا0#لا يف نا#هم نلاماع
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 �عD يف ةلماGلا يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ =م :E3 :ق ا#م ،ة$/فلا ةg-1لا uقنو ف$لاG@لا عافترا

 .1غصلأا تا01zلا

 ،ةءافGلا ىلع ةDا$/لل يباE7لإا 1$ثأ@لا ،�$لع@لا عا,ق ىلع تzWر ي@لا ،)2023( يGلام ةسارد تز1بأ ا#ك

 g,$j@لاو عو01#لا ل#ع 1$س WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ن)#ع:ی =یBلا =$zرا0#لا =م ٪85 عم

 لاWی لا هنأ لاإ ،V:ماغو 1Vهش تاسارد جئا@ن =م ل$لقD لقأ اBه نأ =م �غ1لا ىلع .درا)#لا g_$uتو

EعZ¥ م ىلع ةعساو ةقفا)مWاEا zلا ةءافBzب يف ةصاخو ،يعا/,صلاا ءا$Äم تاoح ،�$لع@لا ل$� Eع: 

 .ةع)/@#لا ة3ل_#لا با3صأو درا)#لا ةرادلإ =$Hرو1ض ع-@@لاو g,$j@لا

 تا$ل#علا =3Nت :ق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ا)غلبأ �$ح ،ةحا$Nلا عا,ق )N= )2024حو ماملإا سرد ،ا1ً$خأ

 تا$ل#ع يف �#هاس يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ =$zرا0#لا =م ٪85 راشأ �$ح ،ءلا#علا ةم:خو ة$@Nج)للا

 ءاBzلا ي/-@ب dلع@ت ةد:3م تاE:3ت هجا)ت ةحا$Nلا ةعا/ص نأ اE�ًأ ا)Mحلا ،�لذ عمو .ةسلاس o1كأ

 ف$ف,لا ضافgنلاا N1فت :ق ي@لاو ،فئا5)لا 1ئاNخ نأD0 فواg#لاو ة$فاقoلا ةمواق#لا لoم ،يعا/,صلاا

 .§1خلأا تاعا,قلاD ةنراقم ة$لGلا ةقفا)#لا يف

 ةقlا-لا تاسار)لا ة,لاKلا ةسار)لا لاGnلا

 ف,لا67لا P,فOت
 ة:D0 ا)صوأ =$zرا0#لا =م 47.5%

 �$فgت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ب
 ف$لاG@لا

 1$ثأت ىلإ تراشأ تاسار:لا =م 65%
 ف$لاG@لا ل$لقت يف Ñ)3لم

 تا,ص;6لا
 1$ثأت او:یأ =$zرا0#لا =م 82.5%

 ف$لاG@لا ل$لقت يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 1$ثأت �#عد تاسار:لا =م 80%
 �فخ يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 ف$لاG@لا
 ةقباسلا تاساردلا لباقم ةیلاحلا ةساردلا – فیلاكتلا ضیفخت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود :17 لودجلا

 يعا/,صلاا ءاBzلا "ة:D0 يص)ی" ةسار:لا هBه يف =$zرا0#لا =م ٪47.5 ،ف$لاG@لا �$فgت �$ح =م

 تاسار:لا =م ٪65 ـب ةنراقم ام :ح ىلإ لقأ اBه .يباE7إ لD0Z ٪35 ىصوأ =$ح يف ،ف$لاG@لا �فgل

 يعا/,صلاا ءاBzلا رو:ل يلا#جلإا :$یأ@لا نإف ،�لذ عمو .ةفلG@لا �$فgت ىلع اHً)ق ا1ً$ثأت ت:جو ي@لا ةقDاNلا

 ٪80و ةسار:لا هBه يف =$zرا0#لا =م ٪82.5 عم ،=$قا$Nلا ا@لz يف اعًفت1م لاWی لا ف$لاG@لا ل$لقت يف

 يف فلا@خلاا 1ثأ@ی :ق .يعا/,صلاا ءاBzلا =م ف$لاG@لا 1$ف)@ل تاناZمإ �ع:ت ي@لا ةقDاNلا تاسار:لا =م

 .تا/$علا يف ة$عا,قلا تافلا@خلاا وأ عو01#لا :$قع@ب كاردلإا
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 ةقlا-لا تاسار)لا ة,لاKلا ةسار)لا لاGnلا

 را*قلا ذاOتا K-,Vت
 ذاgتا =$3N@ب ة:D0 ا)صوأ 50%

 يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD را1قلا
 ىلإ تراشأ تاسار:لا =م 55%

 را1قلا ذاgتا يف تا/$3Nت

 تا,ص;6لا
 رود ا)#عد =$zرا0#لا =م 87.5%

 ذاgتا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا
 را1قلا

 رود �#عد تاسار:لا =م 90%
 Iنا7لا اBه يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 ةقباسلا تاساردلا لباقم ةیلاحلا ةساردلا – رارقلا ذاختا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت :18 لودجلا
 =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 يص)ی" ةسار:لا هBه يف =$zرا0#لا =م ٪50 ،را1قلا ع/ص لا7م يف

 ،لاً$لق ىلعأ ة-Nن ةقDاNلا تاسار:لا ت1ه5أ .يباE7إ لD0Z 1خآ ٪37.5 ف$/_ت عم ،را1قلا ع/ص تا$ل#ع

 1-ع اHً)ق يلا#جلإا :$یأ@لا لاWی لا .را1قلا ع/ص يف ةz-$1 تا/$3Nت =ع تاسار:لا =م ٪55 �غلبأ �$ح

 رود �ع:ت ي@لا ةقDاNلا تاسار:لا =م ٪90و ةسار:لا هBه يف =$zرا0#لا =م ٪87.5 �$ح ،=$قا$Nلا ا@لك

 .ةعN1لاو را1قلا ع/ص ةقد WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 

 ةیلاحلا ةساردلا لباقم بدلأا - ةءافكلا ةنراقم :10 لكشلا

Eه نراقB01لا ينا$-لا �س1لا اH,لا 1$ثأت ىلع جئا@/لا يBzىلع يعا/,صلاا ءا zةءاف zة$لا3لا ةسار:لا =م ل 

 =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪60 نأ ة$لا3لا ةسار:لا ت:جو .بدلأاو

 اعًفت1م يلGلا يباE7لإا ر)_@لا لEM ،�لذ عمو .ةقDاNلا تاسار:لا يف ةد)ج)#لا ٪70 =م لاً$لق لقأ ،ةءافGلا

 .ة$-لس وأ ة:یا3م تار)_ت =$zرا0#لا =م ىندلأا :3لا راه5إ عم ،=$قا$Nلا ا@لz يف

 ةیلاحلا ةساردلا

%0 ةقباسلا تاساردلا

20%

40%

60%

80%

 ةدشب يصوا
 يصوا

 يدایح
 يصوا لا

60%

27.50%

8.75%
3.75%

70%

15%
10%

5%

 ةءافكلا ةنراقم جئاتن

 ةیلاحلا ةساردلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 )ةیلاحلا ةساردلا لباقم بدلأا( رارقلا عنص جئاتن ةنراقم :11 لكشلا
E0لا نراقZ3@ب ةقلع@#لا جئا@/لا 11 لN$/ة$لا3لا ةسار:لا ت:جو .بدلأاو ة$لا3لا ةسار:لا =$ب را1قلا ع/ص تا 

 يف ٪55 =م ل$لقD لقأ )هو ،تارا1قلا ذاgتلا يعا/,صلاا ءاBzلا "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪50 نأ

 =$zرا0#لا =م ٪87.5 �ع:ی �$ح ،z-$1 :ح ىلإ اً$باE7إ ماعلا ر)_@لا لEM ،�لذ عمو .ةقDاNلا ثاD3لأا

 .ةقDاNلا تاسار:لا يف ٪90 ـب ةنراقم ،تارا1قلا ذاgتا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ةسار:لا هBه يف

 تافلا@خلاا �ع�و ةاذا3#لا لا7م =م لاz ة$لا3لا تا$بدلأاو ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن =$ب ةنراق#لا فG0ت

 را1قلا ع/صو ف$لاG@لا ةرادÎو ةءافGلا ىلع 1$ثأ@لا يعا/,صلاا ءاBzلا را-@عا ة$ف$z يف ةMحلا#لاD ة1ی:7لا

 اه$ف �@ی ي@لا تاÄ$-لا وأ تاعا,قلا يف تافلا@خلاا ىلإ قو1فلا هBه §Wعت نأ =E#Z .عHرا0#لا ةرادإ يف

 .M1/لا :$ق عHرا0#لا :$قعت �لzBو ،يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت

 نا#Eإ ىلإ E0$1 ا#م ،ةقDاNلا ثاD3لأا جئا@ن zoI =ع ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن ¥Zعت ،ةءافGلا ىلإ M1/لا :/ع

 هBه يف .عو01#لا ةرادإ يف تا$ل#علا ة@#تأو ل#علا 1$س WHWعت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:قD ك1@0م

 ٪27.5 1ف)ت =$ح يف ،ةءافGلا =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪60 ،ةسار:لا

 d$ثو لd D0Zفا)@ی اBه .٪87.5 ىلإ �ع:لل ةÄ(H#لا ة-N/لا يلا#جإ ىلإ ل_E ا#م ،ة$باE7إ ة$ص)ت ة$فاضإ

 ٪70 نأ او:جو =یBللا ،)2022( نام1ضو V:ماغلاو )2023( نو1خآو 1Vه0لا لoم ،ةقDاNلا تاسار:لا عم

 �غ1لا ىلع .يعا/,صلاا ءاBzلل ة1شا-م ةz/@$7 عو01#لا ةءافz يف ةz-$1 تا/$3Nت =ع ا)غلبأ =$zرا0#لا =م

 يعا/,صلاا ءاBzلا "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م لاً$لق لقأ ةÄ(Hم ة-Nن غل-ت ة$لا3لا ةسار:لا نأ =م

DلاGف@ت ة$لا#جلإا جئا@/لا نإف ،ةءافd تا$بدلأا عم. E#Z= نأ EZ(ف@لا :حأ نN$1ه �قا/@لل ةل#@3#لا تا( 

 :ق ،لاo#لا ل$-س ىلع .اه$ف يعا/,صلاا ءاBzلا 01ن �ت ي@لا تاعا/_لا وأ عHرا0#لا =م ةفل@gم عا)نأ

 ةدشب يصوا
 يصوا 50%

37% 

 يدایح
10% 

 يصوا لا
3% 

 رارقلا عنص جئاتن ةنراقم

 ةدشب يصوا

 يصوا

 يدایح

 يصوا لا
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 لoم درا)#لل ةفZo#لا ةG-$1لا تاعا,قلا يف احً)ضو o1كأ ةءافGلا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة$لاعف ن)Gت

 ق1فلا ةرادإ تا:$قعت لع7ت :ق ،تاÄ$-لا هBه لoم يف .ةقDاNلا تاسار:لا يف درو ا#z ،ماعلا عا,قلا وأ ءا/-لا

 عافترا ىلإ Vدxی ا#م ،ر)فلا ىلع احً)ضو o1كأ يعا/,صلاا ءاBzلا :ئا)ف ةد:ع@#لا ل#علا 1$سو درا)#لاو

 .:$یأ@لا تلا:عم

 ٪47.5 ،ةسار:لا هBه يف .بدلأا =ع ام :ح ىلإ ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن :عا-@ت ،ف$لاG@لا ةرادإ �$ح =م

 اهف$/_ت عم ،عو01#لا ف$لاGت ل$لقت يف اهرو:ل يعا/,صلاا ءاBzلا =م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م

 ف$لاG@لا 1$ف)ت تاناZمإ ن)#ع:ی =یBلا =$zرا0#لا =م ٪82.5 ىلإ §دأ ا#م ،يباE7إ لD0Z ٪35 ة-N/ب

 =$zرا0#لا =م ٪65 =م لقأ هنأ لاإ ،اHً)ق لاًماش اً#عد ¥ZعE اBه نأ =م �غ1لا ىلع .ة$لو:لا )فعلا ة#M/م

 ةرادلإ ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ا)صوأ" =یBلا ،)2022( نام1ضو V:ماغلا لoم ،ةقDاNلا تاسار:لا يف

 درا)#لا g_$uت =$3Nت ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع را1#@ساD عسولأا تا$بدلأا :xzت .ةفلG@لا

 ن)EZ نأ =E#Z ،�لذ عمو .ةxH-/@لا تلا$ل3@لاو ة@#تلأا للاخ =م ل$غ0@لا ف$لاGت �فخو تاEاف/لا ل$لقتو

 .عا,قلاD ةصاgلا تاE:3@لا وأ :$قع@لا وأ عو01#لا �7ح يف تافلا@خلاا DN-I ة$لا3لا ةسار:لا يف �قا/@لا

 1$ف)ت تا$ناZمإ =م لماz لD0Z درا)#لل ةفاzo لقلأا وأ 1غصلأا عHرا0#لا :$ف@Nت لا :ق ،لاo#لا ل$-س ىلع

 ىلإ ةفاضلإاD .اً:$قعت o1كلأاو 1-كلأا عHرا0#لا هع-@ت BVلا §:#لا ¥ف/ب يعا/,صلاا ءاBzلا =م ف$لاG@لا

 :ق ،ةنا$_لاو ة$@3@لا ة$/-لاو HIر:@لا لoم ،يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ب ة,-ت1#لا ةم:ق#لا ف$لاG@لا نإف ،�لذ

 ىلع ،1$_قلا §:#لا ىلع ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل ةفلG@لا ة$لاعف عHرا0#لا 1Vی:م كاردإ ة$ف$z ىلع اE�ًأ 1ثxت

 .لجلأا ةلH)� اه:ئا)ف =م �غ1لا

 ٪50 نإف ،ةسار:لا هBه يف .بدلأا عم §1خأ ة1م ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن dفا)ت �@ی ،را1قلا ع/_d Dلع@ی ا#$ف

 ة$فاضإ ٪37.5 �ع:ی =$ح يف ،تارا1قلا ذاgتا =$3N@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م

 WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ن)#ع:ی =یBلا =$zرا0#لا =م ٪87.5 ىلإ Vدxی ا#م ،اهما:g@سا

 لoم تاسارد يف =$zرا0#لا =م ٪55 دافأ �$ح ،ةقDاNلا ثاD3لأا عم اBه ىشا#@ی .را1قلا ع/ص تا$ل#ع

 لj zلNت .را1قلا ع/ص يف �هتار:ق z-$1 لNّ= D0Zح :ق يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )2023( نو1خآو 1Vه0لا

 يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا 1$ف)ت يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#$ق ىلع ء)�لا dباNلا بدلأاو ةسار:لا هBه =م

 يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق نإ .ةرا/@سا o1كأو ع1سأ تارا1ق ذاgتاD عHرا0#لا 1Vی:#ل ح#EN ا#م ،ةxH-/@لا §ؤ1لاو

 �قو يف ةل#@3#لا �1اg#لا وأ �ا#نلأا :ی:3تو يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا =م ةلئاه تا$#z ة7لاعم ىلع

 تاذ ة:قع#لا عHرا0#لا ةرادلإ Vرو1ض 1مأ )هو ،ة$قا-@ساو ةقد o1كلأا تارا1قلا ذاgتا يف �هاNت Z1-م

 .ةق$�لا ة$ئاه/لا :$عا)#لا
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 عHرا0#لا 1Vی:م نأ ىلإ ةراشلإا للاخ =م جئا@/لا هBه ةسار:لا هBه يف هؤا1جإ �ت BVلا را:3نلاا ل$ل3ت �ع:ی

 ةض1ع o1كأ يه يعا/,صلاا ءاBzلا اه31zت ي@لا عHرا0#لا ةرادإ يف ة$فلخ �هی:ل =یBلا �Äلوأو ة1-خ o1كلأا

 .1$�3ت -را1قلاو ،ف$لاG@لا ةرادÎو ،ةءافGلا-ةثلاoلا تلاا7#لا ع$#ج يف يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب فا1@علال

 ءاBzلا تاودلأ 1-كأ ض1عت �هی:ل =یBلا =$$/ه#لا نأ ت:جو ي@لا ،ةقDاNلا ثاD3لأا عم جا@/@سلاا اBه dفا)@ی

 اً:$قعت o1كأ عHرا0م يف يعا/,صلاا ءاBzلا ا)م:g@سا =یBلا �Äلوأ .اه:ئا)ف 1ی:قت ىلإ ن)ل$#E يعا/,صلاا

 ىلع اهتر:قو ،ةءافGلا زWعت ي@لا اهتاناZمإ ة:ها0#ل ص1فلا =م :WH#لا �هی:ل ن)EZ :ق قا,/لا ةعساو وأ

 =یBلا �Äلوأ لاWی لا :ق ،�لذ =م ¥Zعلا ىلع .را1قلا ع/ص تا$ل#ع =$3Nت يف اهرودو ،ف$لاG@لا �فخ

 1$س يف يعا/,صلاا ءاBzلا جمد =م ةZ1-#لا لحا1#لا يف يعا/,صلاا ءاBzلل لقأ ض1عت وأ ة1-خ �هی:ل

 .اهتاناZملإ اMًف3ت o1كأ تا#$$قت ىلإ Vدxی ا#م ،�هل#ع

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ل)ح ة$لا3لا تا$بدلأا z-$1 :ح ىلإ ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن :xzت ،ما@gلا يف

 يف تافلا@خلاا �عD كا/ه نأ =$ح يف .تارا1قلا ذاgتاو ةءافGلا =$3Nت �$ح =م ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ

 لما)ع ىلإ تا�قا/@لا هBه §Wعت نأ ل#@3#لا =م ،ف$لاG@لا �$فgت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ر)_ت

 ف$لاGتو ،يعا/,صلاا ءاBzلا d$-,ت ه$ف �@ی BVلا عا,قلاو ،اه:$قعتو ة$/ع#لا عHرا0#لا �7ح لoم ة$قا$س

 ةسار:لا هBه =م لz حض)ت ،ماع لD0Z .يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ B$ف/ت اهب ة,-ت1#لا ة$لولأا را#o@سلاا

 ةz-$1 تاناZمإ 1ف)ی ا#م ،ةoی:3لا عHرا0#لا ةرادإ يف ة#$ق ةادأ )ه يعا/,صلاا ءاBzلا نأ عسولأا بدلأاو

 عم .را1قلا ع/صو ف$لاG@لا ةرادÎو ل#علا 1$س ةءافz �لذ يف ا#D ،ةد:ع@م داعDأ 1-ع عو01#لا جئا@ن WHWع@ل

 ةرادإ يف اهرود ح-_E نأ ل#@3#لا =م ،ةل)هس o1كأ ح-_تو يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ر),ت را1#@سا

 ءاBzلا تار:ق =م ةداف@سلااD ةEارد o1كأ ن)E_-3 عHرا0#لا 1Vی:م نأو ةصاخ ،احً)ضو o1كأ عHرا0#لا

 .لماGلا يعا/,صلاا

 جئا8eلا bcلم 4.9
 يف اهع#ج �ت ي@لا ة$ع)/لاو ة$#Gلا تانا$-لا =م لz =م ة$N$ئ1لا §ؤ1لل لاًماش اً_gلم �Nقلا اBه 1ف)ی

 ه$ف ىشا#@ت BVلا ناZ#لا ىلع ء)�لا j$لNت عم ،ة$لا3لا تا$بدلأا عم جئا@/لا هBه جم:ی هنأ ا#z .ةسار:لا

 عو01#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ىلع ةقDاNلا ثاD3لأا =ع فل@gت وأ عم ةسار:لا جئا@ن
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 ي7Gلا تانا,}لا Vم ة�لG-6Oلا ة,-,ئ*لا »اقBلا 4.9.1
 ءاBzلا را-@عا ة$ف$z ل)ح ة#ه#لا راGفلأا =م :ی:علا =ع ة$ئا_ق@سلاا تاسار:لا =م ة$#Gلا تانا$-لا فG0ت

 ،ف$لاG@لا ةرادÎو ،را1قلا ع/صو ،ةءافGلا لoم ة$N$ئ1لا عHرا0#لا ةرادإ تا1$غ@م ىلع 1$ثأ@لل يعا/,صلاا

 .لصا)@لاو

 ةرادإ ةءاف3N$= z@ل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD "ة:D0 يص)ی" )z$= )60٪را0#لا ة$-لاغ :ةءاف7لا

 WHWعت تاناZمإ =$zرا0#لا =م ٪87.5 :یأ ،ماع لD0Z .اً$باE7إ اً#عد م:قت ة$فاضإ ٪27.5 عم ،عو01#لا

 ماه#لا ة@#تأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:قD عساو قا,ن ىلع فا1@علاا �ت .يعا/,صلاا ءاBzلا يف ةءافGلا

 .عو01#لا جئا@ن =$3Nت يف �هم لماعz يلعفلا �ق)لا يف تانا$ب 1$ف)تو ،ل#علا 1$س N$j-تو ،ة$/$تو1لا

 .ةءافo1 zكأ عو01#لا ةرادإ تا$ل#ع لعج يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#$ق ىلع اHً)ق اعًا#جإ ¥ZعE اBه

 )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪50 نإف ،را1قلا ع/ص �$ح =م :تارا*قلا ذاOتا .1

 �ت .يباE7إ لD0Z اهف$/_@ب ا)ماق ٪37.5 نأ =$ح يف ،را1قلا ع/ص ةقدو ةع1س =$3N@ل ة$لو:لا

 �ق)لا يف تانا$-لا ة7لاعمو ،ةxH-/@لا تلا$ل3@لل يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@سا ىلع ء)�لا j$لNت

 =یBلا =$zرا0#لا =م ٪87.5 د)جو عم .صاخ لD0Z :$فم هنأ ىلع �1اg#لا :ی:3تو ،يق$ق3لا

 يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلإ تانا$-لا 1$0ت ،تارا1قلا ذاgتا يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ن)#ع:ی

 .عو01#لاD ةقلع@#لا تارا1قلا ةع1سو ةد)ج WHWع@ل ة#هم ةادأz ه$لإ M1/یُ

 ل$لق@ل ة$لو:لا )فعلا ة#M/م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪47.5 نأ ةسار:لا ت:جو :ةفل67لا ةرادإ .2

 =م لاً$لق لقأ اBه نأ =م �غ1لا ىلع .يباE7إ لD0Z اه@ف/ص ٪35 نأ =$ح يف ،عو01#لا ف$لاGت

 )فعلا ة#M/م نو1ی ا)لاز ام =$zرا0#لا =م ٪82.5 نأ لاإ ،را1قلا ع/صو ةءافGلاD ةقلع@#لا جئا@/لا

 ءاBzلا 1$ثأت ر)_ت ناz .اهف$لاGت �فخو درا)#لا g_$uت ف$لاGت =$3N@ل ةلاعف ةادأ ة$لو:لا

 نأ ا)Mحلا =$-$7#لا �عD نأ =م �غ1لا ىلع ،ماع لD0Z اHً)ق ف$لاG@لا ةرادإ ىلع يعا/,صلاا

 .1غصلأا عHرا0#لا مامأ اقًئاع ن)Gت :ق يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل ة$لولأا ف$لاG@لا

 ق1فلا لخاد نواع@لاو لا_تلاا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ض1ع �ت :نواع6لاو لصا;6لا .3

D0Zإ لE7يص)ی“ ٪56.25 عم ،يبا D0:م "ة/M#ع@ل ة$لو:لا )فعلا ةWHW 1فلا تا$ما/یدHd 

 ،تام)لع#لا dف:ت =$3N@ل يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ �Mح)ل :قو .اهما:g@سا �ع:ل ٪31.25و

 .ق1فلاو تارادلإا =$ب ل�فلأا N$d/@لا نا#ضو ،ع1سأ لD0Z لصا)@لا ل$هNتو
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D0Zتُ ،ماع لMلا تانا$-لا 1هG#$ق اً#عد ة(Hًلا رو:ل اBz3ت يف يعا/,صلاا ءاN$= نا)جI ةرادلإ ةد:ع@م 

 ةرادÎو ،را1قلا ع/صو ،ةءافGلا ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت =$zرا0#لا ة$-لاغ :xHی �$ح ،عHرا0#لا

 .لصا)@لاو ،ف$لاG@لا

 ة,ع;Bلا تانا,}لا Vم ة�لG-6Oلا ة,-,ئ*لا »اقBلا 4.9.2
 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا دا#@عا تاE:3تو :ئا)ف يف d#عأ §ؤر تلاباق#لا =م ة$ع)/لا تانا$-لا 1ف)ت

 :تلاباق#لا =م ة$N$ئ1لا تاع)ض)#لا =م :ی:علا ت1ه5 .عHرا0#لا

 نأ ىلع عساو قا,ن ىلع �ه@لباقم �#ت =یBلا صاgشلأا dفاو :يعاABصلاا ءا=>لا يB}ت )ئا;ف .1

 =یBلا صاgشلأا =م :ی:علا :كأ .عو01#لا ةرادإ ىلع يلH)3ت 1$ثأت هل ناz يعا/,صلاا ءاBzلا

 عو01#لا ق1فل �3#س ي@لاو ،ةرG1@#لا ماه#لا ة@#تأ ىلع يعا/,صلاا ءاBzلا ةر:ق ىلع �ه@لباقم �#ت

D1@لاz$W ا$لعلا ة#$قلا ة,0نأ ىلع. Dلذ ىلإ ةفاضلإا�، zلا تار:قلا �نا@/-xHلل ةBzيعا/,صلاا ءا 

 ق1فلا ت:عاس ي@لاو ،عو01#لا ةا$ح ةرود =م Z1-م �قو يف �1اg#لا :ی:3@ل صاخ لD0Z ة:$فم

 اE�ًأ تلاباق#لا راشأ .اه:عا_ت ل-ق ةل#@3#لا تلا0Z#لا I/7تو ةرا/@سا o1كأ تارا1ق ذاgتا يف

 g_$uتو عو01#لا ة-قا1م =E3N يعا/,صلاا ءاBzلا =م يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا ل$ل3ت نأ ىلإ

 .ةفلG@لا �$ح =م ة$لاعفو ةءافo1 zكأ عHرا0#لا لعE7 ا#م ،درا)#لا

 تاE:3@لا =م :ی:علا تلاباق#لا د:ح ،:ئا)فلا هBه =م �غ1لا ىلع :يعاABصلاا ءا=>لا يB}ت تا^)Kت .2

 B$ف/@ل ةعفت1#لا ة$لولأا ةفلG@لا )ه اz1ًذ o1كلأا V:3@لا ناz .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ب ة,-ت1#لا

 .ةدو:3#لا تا$ناW$#لا تاذ عHرا0#لا وأ 1غصلأا تا01zلل ة-N/لاD ةصاخو ،يعا/,صلاا ءاBzلا

Dشلأا راشأ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاgلا صاBقن ىلإ �ه@لباقم �#ت =یu لاg-1ر:@لاو ة$/فلا ةHI لخاد 

 �عz1 Dذ .يعا/,صلاا ءاBzلا تار:ق =م ةلماGلا ةداف@سلاا Iع_لا =م لعج ا#م ،�هق1ف

 ىلع ا)ن)EZ �ل =یBلا =$ف5)#لا =$ب ةصاخو ،1$$غ@لا ةمواقم اE�ًأ �ه@لباقم �#ت =یBلا صاgشلأا

 .فئا5)لا ةحازإ ىلإ Vدxت نأ =E#Z ة@#تلأا نأ =م ن)Eg0 وأ ةH)فعلا ة#M/#لاD ةEارد

D0Zلل ةر)ص ة$ع)/لا تانا$-لا �س1ت ،ماع لBzيعا/,صلاا ءا zق ةادأ(Hمإ عم ةZ3ت ة$نا(Hعو01#لا ةرادإ ل، 

 .HIر:@لاو ة$لا#لا درا)#لا �$ح =م اz-$1ً ارًا#o@سا Iل,@ت اه/Gلو

 ةقlا-لا تاسار)لا عم لما67لا 4.9.3
 يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأ@ب dلع@ی ا#$ف عسولأا ي#Eداكلأا قا$Nلا عم z-$1 :ح ىلإ ةسار:لا هBه جئا@ن ىشا#@ت

 ،)2022( نام1ضو V:ماغلاو )2023( نو1خآو 1Vه0لا لoم ،ةقDاNلا ثاD3لأا تز1بأ .عو01#لا ةرادإ ىلع
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 �ع:ت .ف$لاG@لا ةرادÎو را1قلا ع/صو ةءافGلا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود ىلع را1#@ساD ء)�لا

 تا$ل#علا يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#$ق =$zرا0#لا ة$-لاغ كر:ی �$ح ،تاجا@/@سلاا هBه ة$لا3لا ةسار:لا

 .درا)#لا g_$uت =$3Nتو ،يلعفلا �ق)لا يف تانا$-لا للاخ =م را1قلا ع/ص ة$ل#ع WHWعتو ،ة$للآا

 ،تا$بدلأا =ع لاً$لق اه7ئا@ن اه$ف ف31/ت ي@لا تلاا7#لا �عD اE�ًأ ز1-ت ة$لا3لا ةسار:لا نإف ،�لذ عمو

 ءاBzلا رو:ل اHً)ق اً#عد ت:جو ةقDاNلا تاسار:لا =م ٪ 65 نأ =$ح يف .ف$لاG@لا ةرادإd Dلع@ی ا#$ف ةصاخ

 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م jقف ٪ 47.5 نأ ة$لا3لا ةسار:لا ت:جو :قف ،ف$لاG@لا ل$لقت يف يعا/,صلاا

D0:لا "ةBzهل يعا/,صلاا ءاBض1غلا ا. E#Z= نأ EعW§ هBب وأ ةد:3#لا تاعا,قلا ىلإ فلا@خلاا ا$Äتا 

 ف$لاG@لا 1$ف)ت تاناZمإ تار)_ت ىلع ة$لولأا B$ف/@لا ف$لاGت 1ثxت :ق �$ح ،ةسار:لا يف ةzرا0#لا عو01#لا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا =م

 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع ةد)ج)#لا تا$بدلأا =م Go$1لا ة$لا3لا ةسار:لا جئا@ن :xzت ،ما@gلا يف

 رو:ل V)قلا �ع:لا :xzی .يعا/,صلاا ءاBzلا ي/-@ل ةد:3#لا تاE:3@لا يف ة:ی:ج §ؤر 1$ف)ت عم ،عHرا0#لا

 عHرا0#لا ةرادإ يف ة:یاW@#لا ه@$#هأ ىلع لصا)@لاو را1قلا ع/صو ةءافGلا =$3Nت يف يعا/,صلاا ءاBzلا

 لماGت يف را#o@سلاا =م :WHم ىلإ ةجا3لا ز1-ت HIر:@لاو ةفلG@لاD ةقلع@#لا تاE:3@لا نأ =$ح يف ،ةoی:3لا

 .يعا/,صلاا ءاBzلا

 ةDتاbلا 4.10
 ةرادلإ ة$N$ئ1لا Iنا)7لا ىلع )AI( يعا/,صلاا ءاBzلل G-$1لا 1$ثأ@لا ح)ض)ب �3-لا اBه جئا@ن حض)ت

 :ی:3ت �ت ،ةسار:لا للاخ .يعا#7لا لصا)@لاو ف$لاG@لا ةرادÎو را1قلا ع/صو ةءافGلا �لذ يف ا#D ،عHرا0#لا

 ،ة$/$تو1لا ماه#لا ة@#تأ للاخ =م عو01#لا ل#ع N$1ل ة$لGلا ة$لاعفلا زWعت ةH)ق ةادأz يعا/,صلاا ءاBzلا

 ة$#Gلا تانا$-لا 1ف)ت .درا)#لا g_$uت =$3Nتو ،ةN@/$1#لا تارا1قلا ذاgتلا يلعفلا �ق)لا يف تانا$ب 1$ف)تو

 تاسرا#م لH)3ت يف اHًر)3م ارًود Iعلی يعا/,صلاا ءاBzلا نأ ىلع ةلماش ةلدأ اهع#ج �ت ي@لا ة$ع)/لاو

 .ةoی:3لا عHرا0#لا ةرادإ

 ،عو01#لا ةءاف3N$= zت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود :یأ =$zرا0#لا =م ةz-$1 ة$-لاغ نأ ي#Gلا ل$ل3@لا ف0ك

 يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ناz .ض1غلا اBهل يعا/,صلاا ءاBzلا "ة:D0 يص)ی" =$-$7#لا =م ٪ 60 عم

 ةقدو ةع1س WHWعت ىلع �هتر:قz$= Dرا0#لا =م ٪ 50 ف1@عا �$ح ،اE�ًأ ا5ً)3لم تارا1قلا ذاgتا ىلع

 ءاBzلا =م "ة:D0 ن)ص)ی" =$zرا0#لا =م ٪ 47.5 نأ =م �غ1لا ىلع ،ف$لاG@لا ةرادإd Dلع@ی ا#$ف .تارا1قلا

 ىلإ ةجا3لاو ة$لولأا B$ف/@لا ف$لاG@ب ةقلع@#لا تاE:3@لا �عD �3-لا د:ح ،ف$لاG@لا �فgل يعا/,صلاا
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 ق1ف =$ب نواع@لاو لصا)@لا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا رود �عد �ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاD .ة$/فلا ةg-1لا

 .عو01#لا N$d/ت N$j-ت يف اهتاناZمإ ىلع :xzی ا#م ،=$zرا0#لا =م ٪ 56.25 ل-ق =م ة)قD عو01#لا

 ءاBzلا :ئا)ف ىلع ء)�لا ن)zرا0#لا jلEN �$ح ،جئا@/لا هBه تلاباق#لا =م ة$ع)/لا §ؤ1لا تزWع

 �ت ،�لذ عمو .را1قلا ع/ص تا$ل#ع WHWعتو ،ءا,خلأا ل$لقتو ،ل#علا 1$س ةءاف3N$= zت يف يعا/,صلاا

 uقنو يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت B$ف/@ب ة,-ت1#لا ةعفت1#لا ف$لاG@لا لoم ،تاE:3@لا =م :ی:علا :ی:3ت

 ة#z)3لا �1أ =م :WH#لا ىلإ ةجا3لا ىلع تا-قعلا هBه :xzت .عو01#لا ق1ف لخاد ة$فاGلا ةg-1لاو HIر:@لا

 .عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاناZمإ =م ةلماGلا ةداف@سلال ةف:ه@Nم HIر:ت جما�1و ة$ل)#ش

Dه جئا@ن ىشا#@ت ،ة$لا3لا تا$بدلأا عم ةنراق#لاBةسار:لا ه D0Zثو ل$d لأا عمD3لا ثاNاDلا :ئا)ف ل)ح ةقBzءا 

 ءاBzلا رود ر)_ت يف ةف$ف� تا/یا-ت Íح)ل ،�لذ عمو .را1قلا ع/صو ةءافGلا WHWعت يف يعا/,صلاا

 تاعا,قلاو ،:$قع@لاو ،عو01#لا �7ح يف تافلا@خلاا DN-I حجرلأا ىلع ،ف$لاG@لا ةرادإ يف يعا/,صلاا

 لE3# يعا/,صلاا ءاBzلا نأ )ه ماعلا جا@/@سلاا نإف ،تافلا@خلاا هBه =م �غ1لا ىلع .اه@سارد �#ت ي@لا

 تارا1قلا ذاgتاو ة@#تلأا اه$ف ن)Gت ي@لا تاÄ$-لا يف ةصاخو ،عHرا0#لا ةرادإ تا$ل#ع لH)3ت يف اz-$1ً اً:عو

 .ة$#هلأا غلاD ا1ًمأ تانا$-لا ىلع ة#ئاقلا

 ة'لyقD�eلا تا'ص_eلا 4.11
 ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلل يل-ق@N#لا d$-,@لل تا$ص)@لا =م :ی:علا �E:قت =E#Z ،ث)3-لا جئا@ن ىلع ءًا/ب

 :عو01#لا

 ةقلع@#لا تاراه#لا H1),@ل ةH)لولأا ءا,عإ تاNسx#لا ىلع E7I :تار:قلا ءا/�و HIر:@لا يف را#o@سلاا

Dا$/لاDو .عو01#لا ق1ف =#ض ةH0#ر:ت جما1ب 1$ف)ت �لذ لH-$ت ىلع ل#عت ةلماش ةWوH: ف5)#لا$= Dلاg-1ة 

 .لاعف لD0Z يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ ةرادÎو B$ف/@ل ةمزلالا

 يقلاخلأا ما:g@سلاا =#�ت ي@لا ةH)قلا ة#z)3لا �1أ ىلإ ةجاح كا/ه :ة$قلاخلأا �1لأاو ة#z)3لا WHWعت

 ةحازلإاو ةلءاN#لاو ة$فاف0لاD ةقلع@#لا فواg#لا ة7لاعم �لذ لH0#و .عHرا0#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل

 .ة@#تلأا DN-I فئا5)لل ةل#@3#لا

 تلا$ل3ت ءا1جإ ىلع ة$ل-ق@N#لا تاسار:لا 1zWت نأ يغ-/ی :يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل :ئا)فلاو ةفلG@لا ل$ل3ت

 ،عHرا0#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا B$ف/@ل لجلأا ةلH)� ة$لا#لا اEاW#لا �$$ق@ل :ئا)فلاو ةفلG@لا =$ب ةل_فم

 .ةم:قم ف$لاGت عافترا عم حفاGت :ق ي@لا )SMEs( �37لا ة,س)@#لاو ة1$غ_لا تاNسx#لل ة-N/لاD ةصاخو
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 يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ g_$uت E7I :ةفل@g#لا تاعا/_لل يعا/,صلاا ءاBzلا تاودأ g_$uت

 قا,ن ىلع هD ف1@عم يعا/,صلاا ءاBzلا نأ =$ح يف .ةفل@g#لا تاعا/_لل ةد:3#لا تاجا$@حلاا ة$-ل@ل

 تاعا,قلل ة:1Hفلا تا-ل,@#لاو تاE:3@لا ة7لاع#ل هق$-,ت g_$uت E7I ،ةءافGلا زWعت ي@لا اهتار:قل عساو

 .ةفل@g#لا

 ة$ل),لا تاسار:لا للاخ =م �3-لا =م :WHم ءا1جإ يغ-/ی :يعا/,صلاا ءاBzلا 1$ثأت ل)ح ة$ل),لا تاسار:لا

 1ف)ی نأ هنأش =م اBه .�ق)لا رو1م عم عو01#لا ةرادإ ىلع ة$لو:لا )فعلا ة#M/#ل N@#1#لا 1$ثأ@لا �$$ق@ل

 .لH),لا §:#لا ىلع عو01#لا جئا@ن ىلع AI 1$ثأت ة$ف$Gل لاً)#ش o1كأ اً#هف

 عم هلماGت فاG0@سا E7I ،ر),@لا را1#@سا عم :§1خلأا ةÄشا/لا تا$/ق@لا عم يعا/,صلاا ءاBzلا جمد

 .عو01#لا ةرادإ تا$ل#ع WHWع@ل ،)IoT( ءا$شلأا �ن1@نÎو =$0ت ك)لب لoم ،§1خلأا ةÄشا/لا تا$/ق@لا

 ة#M/#ل ة$لH)3@لا تاناZملإا =م ل�فأ لNg1 D0Zت نأ تاNسx#لل =E#Z ،تا$ص)@لا هBه ة7لاعم للاخ =م

 .اهب ة,-ت1#لا تاE:3@لا ف$فgت عم لماGلاD اه:ئا)ف d$ق3ت =#�E ا#م ،عو01#لا ةرادإ يف ة$لو:لا )فعلا

 =م لعE7 ا#م ،يعا/,صلاا ءاBzلا تا$/قت ي/-تو H1),ت عم :یاW@م لD0Z عو01#لا ةرادإ ل-ق@Nم �Dا0@ی

 .�لBل اقًفو اهتا$7$تا1@سا ف$$Gتو تاراG@بلاا هBه نا�@حا تاNسx#لل Vرو�1لا
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 عجاD5لا
 يعا/,صلاا ءاBzلا عقاو .)2023( .و .د ،نا#$لس & ،.ع .م ،Vو1غ ،.ع .خ ،:H)ـساD ،.ع .خ ،1Vه0لا

 م)لعلاو بادلآاو ن)/فلا ةل7م .ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لاD يم)3Zلا عا,قلا يف عHرا0#لا ةرادإ ىلع
 https://doi.org/10.33193/jalhss.94.2023.885 .94 ،ة$عا#@جلااو ة$ناNنلإا

 يعا/,صلاا ءاBzلا ىلع ة#ئاقلا ةف1ع#لا ةرادإ تا$ل#ع .)2022( .آ .ا .ع .ف ،نام1ض & ،.س ،V:ماغلا
 تاسار:لل نو:لخ =با ةل7م .ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لا يف ة$ق$-,ت ةسارد :ة$ئا0نلإا عHرا0#لا يف
 https://doi.org/10.56989/benkj.v2i7.276 .)7(2 ،ثاD3لأاو

 ةل7م .Vرادلإا را1قلا را:صإ يف ه1ثأو يعا/,صلاا ءاBzلا رود .)2024( .م ،Vر)_/م & ،.ز ،V)س)#لا
 .149–127 ،)59(1 ،ن)/فلل ةف)Gلا ة$لك

https://doi.org/10.36317/kaj/2024/v1.i59.12999 

 ث)3-لل ة$لو:لا ةل7#لا .لا#علأا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت .)2023( .ا .س .ع .ح ،ي#$ع/لا
 https://doi.org/10.36948/ijfmr.2023.v05i05.6788 .)5(5 ،تا__g@لا ةد:ع@#لا

 تارا1قلا ذاgتا �عد تا-ل,@م .)2022( .م .ب .س .ب .ع ،ح)/لا & ،.م .ب .ع .ب .ف ،H71V)@لا
 ن)/فلا ةل7م .ةEد)عNلا ة$�1علا ةGل##لاD �$لع@لا ةرازو يف يعا/,صلاا ءاBzلا ما:g@ساD ةHرادلإا
 .85 ،ة$عا#@جلااو ة$ناNنلإا م)لعلاو بادلآاو

https://doi.org/10.33193/jalhss.85.2022.750 

 ،ةH)�1@لا م)لعلا ةل7م .يلاعلا �$لع@لا يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت .)2023( .م .ا .ا .د .أ ،ك1@0م
31)3(، 185–208. https://doi.org/10.21608/ssj.2023.344697 

 ة$#Eداكلأا ةل7#لا .تاNسx#لاD ة01H-لا درا)#لا ةرادإ يف يعا/,صلاا ءاBzلا ة#z)ح .)2023( .ع ،يلاجدWلا
 .355–338 ،)51(5 ،ي#لعلا 01/لاو ث)3-لل

https://doi.org/10.52132/ajrsp/v5.51.13 

 يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاما:g@سلا تاE:3@لاو :ئا)فلا .)2024( .ا .ع .م ،=Nح & ،.م .غ ،ماملإا
 ة$لz ةل7م .قدا/فلاو ةحا$Nلا تا1zش يف =$لماعلا M1ن ةهجو =م ة$ل$ل3ت ةHؤر :ةحا$Nلا ةعا/ص

 .85–60 ،)1(8 ،تاداNلا ة/ی:م ةعماج - قدا/فلاو ةحا$Nلا
https://doi.org/10.21608/mfth.2024.343226 
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 �$لع@لا يف ة$#$لع@لا تا$7$تا1@سلاا WHWعت يف يعا/,صلاا ءاBzلا تاق$-,ت رود .)2023( .ف .و ،يGلا#لا
 .107–93 ،)5(7 ،ة$Nف/لاو ةH)�1@لا م)لعلا ةل7م .)تا$بدلأا ةعجا1م( يلاعلا

https://doi.org/10.26389/ajsrp.k190922 

 ةعماج تادا$ق §:ل را1قلا ذاgتا ة$ل#ع WHWعت يف ل-ق@N#لا فا01@سا رود .)2024( .ج .و .ا ،حلاص
 .334–207 ،)1(39 ،¥ف/لا �لعو ة$�1@لا يف �3-لا ةل7م .ا$/#لا

https://doi.org/10.21608/mathj.2024.241032.1389 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


