
1 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

Final Project 1 

Code: MGM 496-PMG496 

Project Template  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
  

 
Faculty of Management 

Midocean University 
 

 



2 
 

 
 جامعة ميدأوشن

 كلية الإدارة
 المشاريعإدارة   تخصص

 

 

 

 

أثر التخطيط المالي في إنجاح مشاريع الشركات الناشئة: دراسة 

 الرياض   –تطبيقية على شركة رواد المستقبل لتقنية الأعمال 

 

 أسم الطالب

 سعد عبدالله ال عشقانطان لس

 الجامعي رقم 

221001787 

  1 -مشروع تخرج

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة

 

 إشراف

 عبدالرحيم نادر  د. 

 

 جامعة ميدأوشن -كلية الإدارة -عضو هيئة التدريس

2025 

 

 



3 
 

 

 

 

 

 

 المحتويات
 4 .......................................................................................... المقدمة:

 5 .................................................................................. مشكلة الدراسة

 5 ................................................. الفجوات على المستوى النظري 1.1.1

 5 ................................................ الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

 6 ................................................................................. أهمية الدراسة :

 6 ................................................................................... أسئلة الدراسة

 7 .................................................................................. أهداف الدراسة

 7 ............................................................................... فرضيات الدراسة

 8 .................................................................................. نموذج الدراسة

 9 ................................................................................. منهجية الدراسة

 10 ............................................................................... الدراسة الميدانية

 10 ..................................................................... المشروع المقترحمخطط 

 12 ................................................................................. قائمة المراجع:

 

  



4 
 

 المقدمة:

تواجه الشررررررلناش الفا ررررررالأ ما  اااش اة ااع ال من لأ الدمنم ال الي مناش الاالالأ لاليفدااالأ اليا  م تدا  

لما ظل هذه الي مناش نبلز اليخطاط الاالا نأداة اسررررريلاتايالأ  اونلأ  ، مرتها  لى الفاو لالاسررررريالارنلأ

،ا  الكفاءة ما اسررريخمال الاوارد، لنرررااا اسررريماالأ تاُكّل الشرررلناش ال اواجهلأ  الاش  مل الا،ال، لت 

سالأ اليا تضع اةساس ةي اشللع ناجح،  شغالالأ. لندُم اليخطاط الاالا ال الاكوناش اةسا الدالااش الي

 اث نيضرررررال ت منم اةهماا الاالالأ، للنرررررع الااقانااش، لت،منل النلاداش لالفف،اش، لاليفبت  اليمم،اش 

 (.Ermawati, 2024الف،منلأ )

ا ا ورناا ما ت ،ا  ر نلأ ل ، لاليا 2030تلدب  االأ الشرررلناش الفا رررالأ ما الاالكلأ الدل الأ ال ررردودنلأ دلرا

ندُم  لتتنم  لى تفاالأ رنادة اة ااع لزنادة ا ررراهالأ الافشرررغش الورررغالة لالايوسرررطلأ ما الفات  الا لا ،

 لى اليوسرررررع. )الشرررررلوي ل  رررررال ا، اليخطاط الاالا  االًا جوهلناا لي ،ا  الاسررررري،لار الاالا لال،مرة 

2022.) 

لما إطار الباالأ اليفام ررالأ الشررمنمة اليا تدال ماها الشررلناش الفا ررالأ، تقداد تهاالأ اليخطاط الاالا نوسرراللأ 

لتتنم اةد ااش ال من لأ  ،ليوجاه ال،لاراش الاسيلاتايالأ، ا ل اليوسع ما اةسواق تل تبفاّ الي،فااش ال من لأ

 لى تا اليخطاط الاالا الفداّع ن هم ما تخفاض ن ب الفشل لت  ال ات لاش الفاو الل  ا لالياونلا، 

 & Huang, Savitaخا رررررررلأ إما تم دايه اع تدلاش مناء اة ااع لتندالأ الي لال الاالا الاي،مالأ )

Zhong-jie, 2022.) 

ا تكاالاا  ل ا اع  الالأ اليخطاط الاالا، إم نوملّ  ااناش د ا،لأ  وع اةداء ال ررررررا   نلدب الي لال الاالا دلرا

لتتنم دراسلأ ا ياوي  ،لال الا للاتس لأ، لن ا م ما اتخام  لاراش ا ي،بلالأ  ائالأ  لى ات لاش ناالأ

(  لى تهااررلأ الل ط  ال الي لاررل الاررالا لاليخطاط ال تجررل ت ،ا  ر ررا ررلأ اررالاررلأ مدررالررلأ، لت ،ا  2025)

 لأ ما تداء الاتس اش، لا سااا ما ال،طا اش الاولمالأ لالاالالأ.الاسيماا

نذلك مإا الا يكار لال ماع نا لًا  فورررلنل ا ورنال ما د م اسررريماالأ الاشرررارنع الفا رررالأ، إلا تا هذه 

تا الدلً لأ  ال ال ماع لنياح الاشارنع تلتبط ارتباطاا  ،لالدفا ل لا تفاو  ادقع  ل البفالأ الاالالأ ال لاالأ

ا  امى جاهقنلأ الباالأ الاالالأ، ااا نبلز ال اجلأ إلى تخطاط االا نلا ا ايطلباش الا يكار نا لك  لثا،ا

 للفاو لاليفوق اليفام ا.

 

لرٌ تن ل لاع تفااا دلر اليكفولوجاا لالافورررررراش الل االأ ما نااما اة ااع، نورررررربح لليخطاط الاالا د

ل م تنمش دراسرررررلأ  ،تد،اماا، إم نيطلب اسررررريادا اا لليكالاق الي،فالأ لالدوائم الايو دلأ ال تبفا ال لوع الل االأ

( تا نياح الاشرررررررارنع النشرررررررائالأ ما اةردا ارتبط  فدالالأ توظاق تكفولوجاا 2023ال  ررررررل لالفيار )

لاش الل االأ، خا ررررررلأ ما  ررررررلناش ت،فالأ الادلوااش، لهذا اا ندقز تهاالأ دا  اليخطاط الاالا اع الي و

 نا الأ ا ل "رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع".

ل لاه، مإا هذه المراسلأ ت دى إلى ت لاط الضوء  لى اةثل الابا ل لليخطاط الاالا ما إنياح الاشارنع 

 الفا الأ ما  طاع الي،فالأ،  بل تطبا   الا  لى  لنلأ نا الأ تدال ما اللناض. 
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 مشكلة الدراسة

تواجه الشرررلناش الفا رررالأ الدمنم ال الي مناش الالتبطلأ  غااط اليخطاط الاالا الفداّع، ااا نتدي إلى تد لّ 

الدمنم افها خلًع الالا ل اةللى ال اليأسررراع،  لى اللمم ال تومل الاوارد البشرررلنلأ لالي،فالأ. لرمم تا 

إلا تا تطبا،اته ما سررااق الشررلناش  افهول اليخطاط الاالا ندُم ال اللنائق اةسرراسررالأ لفياح تي اشررللع،

ا ال هذه  الي،فالأ الفا ررالأ ما الاالكلأ الدل الأ ال رردودنلأ لا تقاع مال اف و ررلأ  الشرركل الكاما. ناا تا ن الا

الشررررررلناش تديام  لى الاجيهاداش الفلدنلأ تل الخطط مال الاافهيلأ ما إدارة اواردها الاالالأ، ااا نتثل 

تبلز تهاالأ هذه المراسلأ ما الو وا  لى امى إسهال اليخطاط  ل ،لالفاو سلباا  لى  مرتها  لى الاسيماالأ

الاالا ما إنياح الاشررارنع الفا ررالأ، لت لال هذا اةثل ما  االأ تطبا،الأ لا دالأ، لت منم الفيواش ال،ائالأ ما 

 .الادلملأ لالااارسلأ.

 الفجوات على المستوى النظري 1.1.1

تشال الاجدلأ اةد ااش إلى تا اددم المراساش ال ا ،لأ تفاللت اونوع اليخطاط الاالا ما ساا اش  االأ 

تل ما  طررا رراش مال رنررادنررلأ، ا ررل ال،طرراع الدررائلا تل ال،طرراع الخالي، دلا اليلناق الكرراما  لى  ااررلأ 

الاالا  لى اسري،لار ( تثل اليخطاط 2022تفاللت دراسرلأ الشرلوي ل رال ا )لالشرلناش الي،فالأ الفا رالأ ، 

( الدلً لأ  ال اليخطاط الاالا لاةداء ما 2021اةسررررررل ال رررررردودنلأ،  افاا درسررررررت الشررررررلما لت و ادال )

اليادااش الخالنلأ، ااا ندكع لجود ميوة ما اةد ااش الالتبطلأ  ،طاع رنادة اة ااع الي،فالأ، خا ررلأ ما 

ح الاشرررارنع الي،فالأ لا تقاع مال اوث،لأ  شررركل ناا تا الدلً لأ  ال اليخطاط الاالا لنيا، ال ررروق ال ررردودي

اافه  ما المراسررراش الا لالأ، ااا ن مّ ال  مرة البا  ال ل رررفاع ال،لار  لى  فاء نااما تف رررالنلأ د ا،لأ 

 ..لفياح هذه الاشارنع

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

الي،فالأ، إلى تطبا  نااما تخطاط  تفي،ل الشررلناش الفا ررالأ ما الاالكلأ الدل الأ ال رردودنلأ، خا ررلأ ما  طاع

لتديام ن ال ال الشررررلناش  لى الياونل الذاتا تل  ،االا اسرررريلاتايالأ لابفالأ  لى تسررررع  لاالأ لانرررر لأ

ناا تا  ،الاسررري ااراش اةللالأ دلا لجود الااش لضررربط الاورررللماش تل اليفبت  اليمم،اش الف،منلأ الا ررري،بلالأ

شلناش مالبا  ا اا تفي،ل إلى الي لال الداا  لاوادر الل ح لالخ ارة، لهو اا الااارساش الاالالأ ما هذه ال

( اليا رنقش  لى تهاالأ دا  الي لال الاالا  اليخطاط 2025تنمته دراسرراش  من لأ ا ل دراسررلأ ا ررياوي )

ا افها  ال تجل الل ا لأ الفداللأ. ل لى اللمم ال تقانم ت ماد الشررررررلناش الفا ررررررالأ ما اللناض، إلا تا ن الا

نرردق الاسرريماالأ لالفشررل ما ال ررفواش اةللى   رربب مااط اليخطاط الاالا الاافه ، لهو اا ندانا ال 

 ..ن يم ا دراسلأ  اللأ تطبا،الأ لي،اام هذا اةثل  شكل د ا 

 السؤال الرئيسي للدراسة
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 ما أثر التخطيط المالي على إنجاح مشاريع الشركات الناشئة؟

 :دراسة أهمية ال

: الأهمية العلمية  أولًا

  ت هم المراسلأ ما سم ميوة ادلمالأ تيدل   ،للأ المراساش اليطبا،الأ اليا تفاللت الدلً لأ  ال اليخطاط

 الاالا لنياح الشلناش الي،فالأ الفا الأ ما الاالكلأ الدل الأ ال دودنلأ.

  تم م اةد ااش الفدلنلأ الايدل،لأ  اليخطاط الاالا ال خلًع اخيبار تثله ما  االأ رنادنلأ  ،ا،الأ،  اا

 ز الفلنااش لالفااما الفدلنلأ ماش الوللأ.ندق

  ا  لاااا  من اا ناكل للبا  ال اسيخمااه ما دراساش ا ي،بلالأ لفهم ت ا  ليأثالاش الدارة ت،مل إطارا

 الاالالأ ما اشارنع رنادة اة ااع.

  ت لي  ،ل الب وث الاالالأ لالدارنلأ ال خلًع الل ط  ال افاهام اليخطاط الاالا لنياح

 الفا الأ، ااا ندقز اليكاال  ال الدلول الاالالأ لإدارة الاشارنع. الاشلل اش

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(

  ت هم المراسلأ ما سم ميوة ادلمالأ تيدل   ،للأ المراساش اليطبا،الأ اليا تفاللت الدلً لأ  ال اليخطاط

 .الاالا لنياح الشلناش الي،فالأ الفا الأ ما الاالكلأ الدل الأ ال دودنلأ

  تم م اةد ااش الفدلنلأ الايدل،لأ  اليخطاط الاالا ال خلًع اخيبار تثله ما  االأ رنادنلأ  ،ا،الأ،  اا

 ندقز الفلنااش لالفااما الفدلنلأ ماش الوللأ.

  ا  لاااا  من اا ناكل للبا  ال اسيخمااه ما دراساش ا ي،بلالأ لفهم ت ا  ليأثالاش الدارة ت،مل إطارا

 اة ااع. الاالالأ ما اشارنع رنادة

  ت لي  ،ل الب وث الاالالأ لالدارنلأ ال خلًع الل ط  ال افاهام اليخطاط الاالا لنياح

 الاشلل اش الفا الأ، ااا ندقز اليكاال  ال الدلول الاالالأ لإدارة الاشارنع.

 أسئلة الدراسة

اليكالاق، ت لال اا تثل اليخطاط الاالا  أ داده )إ ماد الاوازناش، ت،منل  ال ررررررتاع اللئا ررررررا للمراسررررررلأ 

اليمم،اش الف،منلأ، اليفبت الاالا، إدارة الاوارد الاالالأ(  لى إنياح اشارنع الشلناش الفا الأ ما  لنلأ رلاد 

 الا ي،بل لي،فالأ اة ااع  امنفلأ اللناض؟

 اةساللأ الفل الأ للمراسلأ 

   أ داده إلى تي امى تطب   ررررررلنلأ رلاد الا رررررري،بل لي،فالأ اة ااع ااارسرررررراش اليخطاط الاالا

 الاخيلفلأ؟

 اا تثل إ ماد الاوازناش  لى ت ،ا  تهماا الاشارنع الفا الأ ما الشلنلأ ا ل المراسلأ؟ 
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 ناق نتثل ت،منل اليكالاق  لى نفاءة اسيخمال الاوارد لنياح الاشارنع؟ 

 اا دلر ت لال اليمم،اش الف،منلأ ما ت  ال الاسيماالأ الاالالأ للاشارنع الفا الأ؟ 

 االا ما اتخام  لاراش اسيلاتايالأ تم م نياح الاشارنع؟ناق نُ هم اليفبت ال 

 اا الدلً لأ  ال إدارة الاوارد الاالالأ لت ،ا  نيائ  إنيا الأ ما تداء الاشارنع الفا الأ؟ 

 أهداف الدراسة

ال  ،منل اليكالاق، ت ل االا  أ داده )إ ماد الاوازناش، ت ال تثل اليخطاط ال لمراسرررررررلأ إلى ت ل تهما هذه ا

الف،منلأ، اليفبت الاالا، إدارة الاوارد الاالالأ(  لى إنياح اشررررارنع الشررررلناش الفا ررررالأ، لملك ال اليمم،اش 

 .خلًع دراسلأ تطبا،الأ  لى  لنلأ رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع  امنفلأ اللناض

 :اةهماا الفل الأ للمراسلأ

 ط الاالا  أ داده اليدلا  لى امى تطبا   لنلأ رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع لااارساش اليخطا

 .الاخيلفلأ

 ااس تثل إ ماد الاوازناش  لى  مرة الاشارنع الفا الأ  لى ت ،ا  تهمامها اليشغالالأ لالاالالأ . 

  ت لاررل دلر ت،ررمنل اليكررالاق ما ت  ررررررال نفرراءة تخوررررررا  الاوارد لتدقنق مل  الفيرراح ما

 .الاشارنع

 لت ،ا  اليوازا الاالا للاشارنع دراسلأ تأثال ت لال اليمم،اش الف،منلأ  لى اسيماالأ الدالااش. 

  اليدلا  لى دلر اليفبت الاالا ما تاكال ايخذي ال،لار ال ت منم تللوناش الاسرررررري اار لتيفب

 .الاخاطل

 ااس الدلً لأ  ال إدارة الاوارد الاالالأ لرمع ادملاش نياح الاشارنع ما الشلنلأ ا ل المراسلأ . 

  الاالا  اا ن ررهم ما ت  ررال اةداء الدال للاشررارنع ت،منم تو ررااش  الالأ ليطونل تدلاش اليخطاط

 .الفا الأ

 فرضيات الدراسة

لا نوجم تثل مل دلاللأ إ وررائالأ لليخطاط الاالا  أ داده )إ ماد الاوازناش، ت،منل  :H0 :الفلنررالأ اللئا ررالأ

ع الشررررررلناش اليكالاق، ت لال اليمم،اش الف،منلأ، اليفبت الاالا، إدارة الاوارد الاالالأ(  لى إنياح اشرررررررارن

 .الفا الأ ما  لنلأ رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع  امنفلأ اللناض 

 لتيفلع افه  مة ملنااش مل الأ  
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H01:  شلناش الفا الأ ما  لنلأ لا نوجم تثل مل دلاللأ إ وائالأ ل ماد الاوازناش  لى إنياح اشارنع ال

 .رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع

H02: لي،منل اليكالاق  لى إنياح اشرررارنع الشرررلناش الفا رررالأ ما  رررلنلأ  لا نوجم تثل مل دلاللأ إ ورررائالأ

 .رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع

H03:  لا نوجم تثل مل دلاللأ إ ورررائالأ لي لال اليمم،اش الف،منلأ  لى إنياح اشرررارنع الشرررلناش الفا رررالأ ما

 . لنلأ رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع

H04: ت الاالا  لى إنياح اشارنع الشلناش الفا الأ ما  لنلأ رلاد لا نوجم تثل مل دلاللأ إ وائالأ لليفب

 .الا ي،بل لي،فالأ اة ااع

H05:  لا نوجم تثل مل دلاللأ إ ورررائالأ لدارة الاوارد الاالالأ  لى إنياح اشرررارنع الشرررلناش الفا رررالأ ما

 . لنلأ رلاد الا ي،بل لي،فالأ اة ااع

 

 نموذج الدراسة

لى ت منم الدلً لأ  ال اليخطاط الاالا  ا يباره الايغال الا رررررري،ل، نديام الفاوما الافاهااا للمراسرررررررلأ  

لإنياح اشارنع الشلناش الفا الأ  و فه الايغال اليا ع. لنيكوا الايغال الا ي،ل ال خا لأ ت داد رئا الأ، 

 :تم ت منمها  فاءا  لى اةد ااش ال ا ،لأ لالمراساش اليطبا،الأ ماش الدلً لأ، لها

 إ ماد الاوازناش

 اليكالاق ت،منل

 ت لال اليمم،اش الف،منلأ

 اليفبت الاالا

 إدارة الاوارد الاالالأ

 تاا الايغال اليا ع مايا ل ما إنياح الاشارنع

 

 
 إنجاح المشاريع التخطيط المالى 
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 منهجية الدراسة

سررررررايم اتباع الافه  الو ررررررفا الي لالا ما هذه المراسررررررلأ،  اث ندُم هذا الافه  ال تن ل الافاه  الًءالأا 

لمراسرررررلأ الدلً اش  ال الايغالاش، لملك ال خلًع جاع البااناش الاامانالأ لت لالها  غلض الو ررررروع إلى 

شلناش الفا الأ. لسايم تطبا  نيائ   لاالأ د ا،لأ ت اهم ما مهم تثل اليخطا ط الاالا  لى إنياح اشارنع ال

ا لا دااا لشرررلنلأ  هذا الافه   لى  رررلنلأ رلاد الا ررري،بل لي،فالأ اة ااع  امنفلأ اللناض، نونها تا ل ناومجا

 نا الأ ما ال،طاع الي،فا.

اغل،لأ ت يوي  لسررايم الا يااد  لى اةسررلوط الكاا ما جاع البااناش لت لالها، ال خلًع تورراام اسرريبانلأ

 لى اياو لأ ال الف،لاش اليا ت،اع نلًا ال ايغالاش المراسررررلأ  اليخطاط الاالا  أ داده الخا ررررلأ )إ ماد 

الاوازناش، ت،منل اليكالاق، ت لال اليمم،اش الف،منلأ، اليفبت الاالا، إدارة الاوارد الاالالأ(، لالايغال اليا ع 

 "إنياح الاشارنع".

بانلأ لثباتها  اسيخمال اةسالاب ال وائالأ الافاسبلأ، ا ل  مق الا يوى ال لسايم اليأنم ال  مق الاسي

خلًع  لنررها  لى اياو لأ ال الا كاال اةنادنااال، ل  رراط اداال الات رراق الماخلا )تلفا نللنبا ( 

 لليأنم ال ثباتها ال وائا.

اشرررررارنع ما  رررررلنلأ رلاد لسررررروا نُ مد ايياع المراسرررررلأ ال الداالال ما اة  رررررال الاالالأ لالدارنلأ لال

الا ي،بل لي،فالأ اة ااع، لسايم اخياار  افلأ  ومنلأ تا ل الفالأ الا يهمملأ ال ت  اط الخبلاش لالادلملأ 

ما اياع اليخطاط الاالا لإدارة الاشررررررارنع، لسررررررايم ت منم  يم الدافلأ الافاسرررررربلأ  اسرررررريخمال الادادلاش 

 ال وائالأ الاديامة ا ل ادادللأ نلني ا لاورماا.

 

تل ت م البلاا  ال ورررائالأ ال من لأ،  SPSSدم جاع البااناش، سرررايم إدخالها لت لالها  اسررريخمال  لناا  ل 

لسررايم اسرريخمال اياو لأ ال اةسررالاب ال وررائالأ الو ررفالأ )ا ل الايوسررطاش لالان لاماش الاداارنلأ( 

 إ ماد الاوازناش 

 ت،منل اليكالاق 

 ت لال اليمم،اش الف،منلأ 

 اليفبت الاالا 

 إدارة الاوارد الاالالأ 

 

 الاشارنعإنياح 
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ت لال الان مار الب رراط ليو رراق اسررييا اش الدافلأ،  النرراملأ إلى اةسررالاب ال وررائالأ الاسرريملالالأ )ا ل 

 لالايدمد، لت لال اليبانل( لاخيبار ملنااش المراسلأ لالي ،  ال الدلً لأ  ال الايغالاش.

ا افا شلأ الفيائ  ما نوء المراساش ال ا ،لأ لالطار الفدلي، للخللا  يو ااش  الالأ ت هم  لسايم تخالا

 ياح اشارندها الا ي،بلالأ.ما تدقنق ااارساش اليخطاط الاالا ما الشلناش الفا الأ لد م ن

 الدراسة الميدانية

تم اخياار  رررلنلأ رلاد الا ررري،بل لي،فالأ اة ااع  امنفلأ اللناض ناو ع اامانا ليطبا  المراسرررلأ، لاا تا له 

ال ناوما  الا لا دا لشررلنلأ سرردودنلأ نا ررالأ تفشررط ما  طاع الي،فالأ لالي وع الل اا. لتدُم الشررلنلأ ال 

ناش الوا مة اليا ظه اا كار نررررررال ر نلأ الك كلأ ن و د م رنادة اة ااع لالا ي لش ما إطار توجه الاال

، لها ت ردى إلى ت،منم  لوع ر االأ ابيكلة للشرلناش لالاتسر راش، تشرال ايالاش ا ل 2030ال ردودنلأ 

 تطونل البلايااش، لخمااش ال وسبلأ ال  ا الأ، لالي وع الل اا، لالاسيشاراش الي،فالأ.

لأ ال رلاد اة ااع ال دودنال الشباط، لاسيطا ت خلًع ميلة  والة تا تأس ت الشلنلأ  لى نم اياو 

تففذ  مداا ال الاشرررررارنع الل االأ داخل الاالكلأ، ااا جدلها  االأ افاسررررربلأ لمراسرررررلأ اونرررررو اش تيدل     

 اليخطاط الاالا، لإدارة الاشارنع، لاسيماالأ الشلناش الفا الأ.

ونها دنفاااكالأ لتشارنالأ، إم تضم مل اا ايدمدة اليخوواش لتيااق  االأ الدال ما  لنلأ رلاد الا ي،بل  ك

تشررررررال الدارة الاالالأ، لتطونل اة ااع، لإدارة الاشررررررارنع، ااا نومل  ا مة ايفو لأ ال الا ررررررييابال 

الا يالال للمراسلأ. ناا تا الشلنلأ تيبفى ااارساش إدارنلأ النلأ ل من لأ، لت يخمل تدلاش ر االأ ما تفدام 

 الأ، لهو اا نيدلها  االأ تطبا،الأ ا الالأ لف   تثل اليخطاط الاالا  لى نياح الاشارنع. الااتها الماخل

إا اخياار هذه الشلنلأ نااماا للمراسلأ لم نأشِ  شوائااا،  ل ةنه ال الايو ع تا ت هم نيائ  الب ث ما ت،منم 

ا  لى اخلجاش  ا للأ لليطبا   لى ترض الوا ع داخل الشررررررلنلأ، لما ماش الو ت ناكل تدااا ها ن ررررررباا

  لناش نا الأ تخلى تدال ما ال ااق ال دودي تل الخلايا.

 مخطط المشروع المقترح

شال خا لأ مووع رئا الأ تدُال  جوانب الب ث الاخيلفلأ،  سلأ لم  الهاكل اليالا، الذي ن سايم تفدام المرا

  لى الف و اليالا 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
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المراسرررلأ، اشررركللأ المراسرررلأ، تهمامها، تهاايها، تسررراليها، ملنرررااتها، ناومجها نيضرررال هذا الفورررل خلفالأ 

الافاهااا، افهيايها،  ملدها، لالمراسررررررلأ الاامانالأ،  النرررررراملأ إلى اليدلنق  الافاهام لالاوررررررطل اش 

 اةساسالأ.

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 نشال هذا الفول اب  ال رئا اال 

 اةلع  اليخطاط الاالا، لنيفالع الافهول، اة داد، اةهاالأ، اةسالاب، لالي مناش.الاب ث 

الاب ث ال انا  إنياح اشررارنع الشررلناش الفا ررالأ، ال  اث الافهول، الا مداش، ادانال الفياح، لالدواال 

 الاتثلة.

ا ن،مناا للمراساش ال ا ،لأ ماش الوللأ لت منم تلجه الاتف اق لالاخيلًا  افها ل ال ناا نيضال الفول  لنا

 المراسلأ ال الالأ.

 الفصل الثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة

نيفالع هذا الفوررل الافه  الايبع ما المراسررلأ، لتداة جاع البااناش، لخوررائ  ايياع المراسررلأ ل افيها، 

 لتسالاب الومق لال باش، إناملأ إلى اةسالاب ال وائالأ الا يخمالأ لي لال البااناش.

 فصل الرابع: تحليل البيانات ونتائج الدراسةال

ا لفيائ  المراسلأ الاامانالأ ال خلًع الي لال ال وائا،  اا ما ملك   نيضال هذا الفول  لنا

 الي لال الو فا لخوائ  الدافلأ

 الي لال الو فا لف،لاش الاسيبانلأ

 اخيبار الفلنااش  اسيخمال الي لال الاسيملالا

 مراساش ال ا ،لأ لالطار الفدليافا شلأ الفيائ  ما نوء ال

 الفصل الخامس: النتائج العامة والتوصيات

سلأ، لن يدلض الاسيفياجاش الا يخلولأ، لندلض اليو ااش  ا ةهم نيائ  المرا ن،مل هذا الفول الخوا

 اليطبا،الأ لالب  الأ،  الناملأ إلى ا،يل اش لمراساش ا ي،بلالأ ما ماش الاياع.
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