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المستخلص: Abstract 
تهدف هذه الدراسة الى تحليل وتقييم استراتيجيات إدارة المخاطر المالية التي تعتمدها المؤسسات الصغيرة والكبيرة، مع تركيز على دور هذه الاستراتيجيات في تحسين الاستقرار المالي وتعزيز الأداء العام للمؤسسات. نظرا للتحديات المالية المعقدة التي تواجه المؤسسات في ظل التغيرات الاقتصادية والتقلبات السوقية أصبحت إدارة المخاطر المالية جزءا حيويا من خطط واستراتيجيات البقاء والنمو 
أهداف الدراسة:
تحديد الأنواع المختلفة للمخاطر المالية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والكبيرة 
تحليل الاستراتيجيات التي تتبعها المؤسسات الصغيرة والكبيرة لإدارة هذه المخاطر 
مقارنة فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر بين المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الكبيرة 
دراسة أثر إدارة المخاطر على الأداء المالي والاستدامة الاقتصادية للمؤسسات 
منهجية الدراسة:
تم اعتماد المنهج الوصفي والتحليلي لدراسة المؤسسات الصغيرة والكبيرة في عدة قطاعات مختلفة شملت الدراسة استخدام أدوات جمع البيانات مثل الاستبيانات والمقابلات مع مديري المخاطر المالية بالإضافة الى التحليل الاحصائي للبيانات المجمعة لتحديد العلاقات بين استراتيجيات إدارة المخاطر والأداء المالي 
نتائج الدراسة:
تعتمد المؤسسات الصغيرة في الغالب على استراتيجيات أكثر تحفظا مثل التحوط ضد الديون وتقليل التعرض للمخاطر من خلال السيولة النقدية بينما تتبنى المؤسسات الكبيرة استراتيجيات أكثر تعقيدا مثل استخدام المشتقات المالية وتطبيق تقنيات تحليل المخاطر المتقدمة 
وأثبتت الدراسة أن المؤسسات التي تتبنى استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل فعال تتمتع باستقرار مالي أكبر وأداء مالي أفضل مقارنة بتلك التي لا تهتم بتطبيق هذه الاستراتيجيات بشكل منظم 
وجد أن المؤسسات الكبيرة تتمتع بموارد وقدرات أكبر تمكنها من التعامل مع المخاطر المالية المعقدة بشكل أكثر فاعلية من المؤسسات الصغيرة 
التوصيات: 
تشجع المؤسسات الصغيرة على تبني استراتيجيات مبتكرة لإدارة المخاطر من خلال تدريب العاملين وزيادة الوعي بأهمية التخطيط المالي المستدام 
تعزيز التعاون بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة لتبادل الخبرات والاستفادة من الأدوات المتقدمة في إدارة المخاطر المالية 
ضرورة تكثيف الدراسات المستقبلية لفهم المزيد عن تأثير العوامل الخارجية مثل الازمات الاقتصادية العالمية على فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر 
إدارة المخاطر المالية هي أداة حيوية للمؤسسات في كافة الاحجام وتؤثر بشكل مباشر على استدامتها ونموها من خلال تحليل استراتيجيات إدارة المخاطر توفر هذه الدراسة رؤى مفيدة حول كيفية تحسين الأداء المالي وتحقيق الاستقرار المالي في الأوقات العادية وأثناء الازمات 




























الفصل الأول













المقدمة: 
إدارة المخاطر هي عنصر حيوي لضمان نجاح واستدامة المؤسسات سواء كانت صغيرة أو كبيرة وتهدف هذه الإدارة الى تحديد وتحليل المخاطر المحتملة التي قد تؤثر سلبا على أداء المؤسسة المالي و التشغيلي ، ومن ثم وضع إستراتيجيات للتعامل معها أو الحد منها و تختلف طبيعة حجم المخاطر التي تواجهها المؤسسات الصغيرة عن تلك التي تواجهها المؤسسات الكبيرة حيث تعتمد المؤسسات الصغيرة على موارد محدودة و قدرتها على تحمل الأزمات تكون أقل مقارنة بالمؤسسات الكبرى التي تتمتع بمرونة مالية و تنظيمية أكبر ومع ذلك فأن كلا النوعين من المؤسسات يحتاجان الى خطط محكمة لإدارة المخاطر بغرض الحفاظ على الاستقرار و النمو , وفي المؤسسات الصغيرة تتركز  إستراتيجيات إدارة المخاطر على التخطيط المالي المدروس من حيث التحكم في الديون و إدارة التدفقات النقدية بفاعلية , فيما تركز المؤسسات الكبيرة على إستراتيجيات  تنوع الاستثمارات و التحوط ضد تقلبات السوق و استغلال التكنولوجيا المتقدمة لتوقع وتخفيف المخاطر 
وبغض النظر عن حجم المؤسسة فأن بناء استراتيجية قوية لإدارة المخاطر يسهم بشكل مباشر في حماية المؤسسة من الأزمات المالية و التشغيلية ويعزز فرصها في تحقيق نمو مستدام في بيئة الأعمال المتقلبة. 












مشكلة الدراسة. 
تكمن مشكلة دراسة إستراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات سواء الصغيرة أو الكبيرة في عدة تحديات واختلافات التي تواجه كل نوع من المؤسسات وتتجسد في عدة جوانب رئيسية منها:
· الاختلاف في الهيكل التنظيمي والموارد 
· القدرة على تحمل المخاطر 
· التفاوت في الوعي المالي والتخطيط الاستراتيجي 
· التعقيد التشغيلي 
· الوصول الى التكنولوجيا وأدوات التحليل 
· البيئة التنظيمية والقانونية 
· التغيرات السوقية 

إجمالا تكمن المشكلة الأساسية في أن المؤسسات الصغيرة تواجه صعوبة في تبني نفس الاستراتيجيات التي تعتمد عليها المؤسسات الكبيرة بسبب اختلاف الإمكانيات مما يتطلب تكييف الاستراتيجيات مع احتياجات وظروف كل مؤسسة بحسب حجمها .










[bookmark: _Hlk178640994]أهمية الدراسة: 
ونتحدث عن مدى أهمية دراسة إستراتيجية إدارة المخاطر المالية للمؤسسات الصغيرة و الكبيرة تكمن قدرتها على حماية المؤسسات من المخاطر المحتملة وتحسين استدامتها في بيئة عمل مليئة بالتحديات ونتطرق على نقاط توضح لنا أهمية هذه الدراسة: 
· الاستمرارية والاستقرار المالي 
· تعزيز القدرة على التكيف مع الازمات 
· الحفاظ على الثقة والسمعة 
· تعظيم العائد وتقليل الخسائر 
· زيادة القدرة التنافسية 
· الامتثال للقوانين واللوائح 
· تحسين عملية اتخاذ القرار 
· تنويع المخاطر 
· الاستفادة من الفرص المالية 
· تعزيز الثقافة المؤسسية 
باختصار دراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية تلعب دورا محوريا في ضمان استدامة ونمو المؤسسات، سواء كانت صغيرة أو كبيرة من خلال توفير إطار عمل يساعد في تجنب الازمات المالية ويعزز من كفاءة العمليات واتخاذ القرارت 





[bookmark: _Hlk178644105]أهداف الدراسة:
والهدف من هذا النوع من الدراسات هو تعزيز استدامة المؤسسات و حمايتها من التهديدات المالية التي قد تعوق نموها واستمراريتها و تتضمن الأهداف الرئيسية منها ما يلي :
1. تقليل التعرض للمخاطر 
2. حماية الموارد المالية 
3. تحقيق استقرار مالي طويل الاجل 
4. تعظيم الربحية وتقليل الخسائر 
5. تعزيز القدرة على التكيف مع المتغيرات 
6. الامتثال للقوانين واللوائح 
7. تحسين عملية اتخاذ القرار 
8. الحفاظ على السمعة المؤسسية 
9. تعزيز النمو المستدام 
10. تحسين العلاقات مع المستثمرين والممولين 

وهنا باختصار الهدف من هذه الدراسات لاستراتيجيات إدارة المخاطر المالية هو الحفاظ على الاستقرار المالي، تقليل الخسائر ، تحسين اتخاذ القرار وتعزيز  القدرة على التكيف والنمو في مواجهة  الازمات المالية والاقتصادية  .









تساؤلات الدراسة
التساؤلات المتعلقة بإستراتيجيات إدارة المخاطر المالية تهدف الى تحديد مدى فعالية وكفاءة هذه الاستراتيجيات في حماية المؤسسات من المخاطر المالية وتحقيق أهدافها وتشمل تساؤلات منها: 

التساؤلات الرئيسية: ماهي استراتيجيات إدارة المخاطر المالية المتبعة في المؤسسات الصغيرة و الكبيرة وما مدى فعاليتها في تقليل المخاطر المالية وتحسين الأداء المالي للمؤسسات ؟
التساؤلات الفرعية:
1. ماهي أنواع المخاطر المالية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والكبيرة؟
2. ماهي الاستراتيجيات التي تعتمدها المؤسسات لإدارة المخاطر المالية؟
3. ما مدى تأثير إدارة المخاطر المالية على الأداء المالي للمؤسسات؟ 
4. ماهي التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والكبيرة في تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر المالية؟ 

جميع هذه التساؤلات تساعد في توجيه البحث نحو فهم عميق لاستراتيجيات إدارة المخاطر المالية وكيفية تأثيرها على الأداء والاستمرارية في المؤسسات بمختلف أحجامها.








فروض الدراسة:
فروض دراسة إستراتيجيات أدارة المخاطر المالية تهدف الى توضيح العلاقات المحتملة بين المتغيرات المختلفة المرتبطة بإدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة والكبيرة، وتعتمد على توقعات معينة حول كيفية تأثير إدارة المخاطر على أداء المؤسسات واستقرارها وفيما يلي بعض الفروض الأساسية التي يمكن أن تستندا إليها دراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية:
1. الفروض حول تأثير إدارة المخاطر على الأداء المالي 
· الفرضية الأولى: تؤدي استراتيجيات إدارة المخاطر المالية الفعالة الى تحسين الأداء المالي للمؤسسات 
· الفرضية الثانية: المؤسسات التي تطبق استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر تكون أقل عرضه للتقلبات المالية وتحقق استقرار أكبر في الأرباح 

2. الفروض حول تأثير حجم المؤسسة على استراتيجيات إدارة المخاطر 

· الفرضية الثالثة: تختلف استراتيجيات إدارة المخاطر المالية بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة، حيث تعتمد المؤسسات الكبيرة على أدوات متقدمة بينما تركز المؤسسات الصغيرة على إدارة المخاطر المتعلقة بالسيولة والتشغيل 
· الفرضية الرابعة: تملك المؤسسات الكبيرة مرونة مالية أكبر للتكيف مع الازمات المالية مقارنة بالمؤسسات الصغيرة 
3. الفروض حول تأثير البيئة الخارجية على ادرة المخاطر 
· الفرضية الخامسة: تؤثر البيئة الاقتصادية والسياسية بشكل كبير على استراتيجيات إدارة المخاطر المالية للمؤسسات بحيث تكون المؤسسات الأكثر تعرضا لاضطرابات السوق حرصا على تنفيذ استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر 
· الفرضية السادسة: التغيرات في السياسة الحكومية والتنظيمات القانونية تفرض تحديات إضافية على إدارة المخاطر المالية للمؤسسات خاصة في الأسواق المتقلبة 
4. الفروض حول العلاقة بين إدارة المخاطر واستمرارية المؤسسات 
· الفرضية السابعة: المؤسسات التي تدير مخاطرها المالية بفاعلية تتمتع بمعدلات بقاء أعلى وتكون أقل عرضه للإفلاس 
الفرضية الثامنة: تؤدي استراتيجيات إدارة المخاطر المالية لتقليل تأثير الازمات الاقتصادية على استمرارية المؤسسات الصغيرة والكبيرة على حد سواء 
· الفرضية التاسعة: يساعد استخدام التكنولوجيا المتقدمة مثل تحليل البيانات الكبيرة والذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية للمؤسسات 
· الفرضية العاشرة: تعتمد المؤسسات الكبيرة على التكنولوجيا بشكل أكبر من المؤسسات الصغيرة في تحليل وإدارة المخاطر المالية 
5. الفروض حول العلاقة بين إدارة المخاطر والربحية 
· الفرضية الحادية عشر: توجد علاقة إيجابية بين تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر المالية وزيادة الربحية في المؤسسات الصغيرة في تحليل وإدارة المخاطر المالية 
· [bookmark: _Hlk178696228]الفرضية الثانية عشر: تقود استراتيجيات التحوط المالي الى تقليل الخسائر الناتجة عن تقلبات السوق مما يساهم في تحسين الأداء المالي العام للمؤسسات. 
وهذه الفروض تساعد في توجيه البحث نحو فهم كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر المالية على مختلف جوانب العمل المؤسسي بداء من الأداء المالي وحتى استمرارية المؤسسة ونموها واختبار هذه الفروض يمكن ان يساهم في بناء نموذج شامل لتحليل المخاطر المالية في المؤسسات المختلف











النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث: 
النظرية العملية المتبعة في إعداد البحث حول استراتيجيات إدارة المخاطر المالية ويمكن أن تستند الى عدة نظريات مالية و إدارية متكاملة حيث يساهم كل منها في تفسير كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر المالية وتحليل استراتيجيات إدارتها فيما يلي أبرز النظريات التي قد تشكل الاطار النظري لهذه الدراسة :
نظرية المحفظة الحديثة :
مقدمة: طورت من قبل هاري ماركويتز عام1952 وتفترض النظرية أن المستثمرين يمكنهم تقليل المخاطر المالية من خلال تنويع استثماراتهم تؤكد النظرية على العلاقة بين المخاطر والعائد حيث يمكن تحقيق أعلى عائد مع مستوى محدد من المخاطر من خلال محفظة استثمارية متنوعة 
التطبيق: في إطار إدارة المخاطر المالية يمكن استخدام هذه النظرية لفهم كيفية توزيع المؤسسات لمواردها المالية واستثماراتها بطريقة تقلل من المخاطر المحتملة وتعزز استدامة الأداء المالي 
نظرية الوكالة: 
مقدمة: تعني نظرية الوكالة بالعلاقة بين الملاك (أصحاب الأسهم ) والمديرين في المؤسسة وتوضح كيف يمكن أن تؤدي الاختلافات في المصالح بين الطرفين الية مشاكل في إدارة المخاطر المالية وتركز النظرية على الحلول المتاحة لتقليل تلك المشاكل مثل الحوافز المالية التي تشجع المديرين على اتخاذ قرارات تصب في مصلحة الملاك .



















الفصل الثاني
الدراسات السابقة










مقدمة

الدراسات السابقة:
الدراسات السابقة حول استراتيجيات إدارة المخاطر المالية تناولت جوانب متعددة من كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر المالية سواء على مستوى الشركات الصغيرة أو الكبيرة وتركزت هذه الدراسة على تحديد الأدوات والاستراتيجيات المستخدمة في إدارة المخاطر المالية وتأثيرها على الأداء المالي واستمرارية المؤسسات وفيما يلي ملخص لاهم المحاور التي تناولتها الدراسات السابقة:
إدارة المخاطر المالية الصغيرة والمتوسطة  
· الدراسة الأولى: ركزت العديد من الدراسات على كيفية تعامل الشركات الصغيرة والمتوسطة مع المخاطر المالية وجدت بعض الدراسات ان هذه الشركات تميل الى استخدام استراتيجيات بسيطة مثل التحكم بالديون وإدارة التدفقات النقدية وذلك بسبب محدودية الموارد 
· الدراسة الثانية: دراسة أجرتها journal of Small Business Management اشارت الى ان الشركات الصغيرة تواجه صعوبة أكبر في تبني أدوات متقدمة لإدارة المخاطر مثل التحوط المالي او استخدام التأمين بسبب التكاليف المرتفعة 
· الدراسة الثالثة: دراسات أخرى أظهرت أن الشركات الصغيرة غالبا ما تعتمد على الخبرة الشخصية والادراك الذاتي للمخاطر بدلا من أدوات التحليل المتقدمة ووجدت أن الشركات التي تفتقر الى الوعي المالي تكون أكثر عرضه للفشل 
أدارة المخاطر المالية في الشركات الكبيرة: 
· الدراسة الرابعة: أظهرت دراسات مثل تلم المنشورة في Harvard Business Review ان الشركات الكبيرة تستخدم استراتيجيات معقدة للتحوط من المخاطر مثل التحوط ضد تقلبات أسعار العملات او السلع الأساسية والاستفادة من أسواق المشتقات المالية
· الدراسة الخامسة: وجدت دراسة أخرى ان الشركات متعددة الجنسيات غالبا ما تعتمد على فرق متخصصة في إدارة المخاطر المالية لتحليل التهديدات المتعلقة بالأسواق الدولية وتقلبات أسعار الصرف والفوائد 
المنطلقات النظرية للدراسة
المنطلقات النظرية للدراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية وتعتبر الأساس الذي يستند اليه الباحثون لفهم وتحليل كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر المالية. وتتضمن هذه المنطلقات مجموعة من النظريات والمفاهيم الاقتصادية والمالية التي تساعد في تشكيل استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر وفيما يلي أهم المنطلقات النظرية التي يمكن الاعتماد عليها دراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية:
· نظرية المحفظة المالية 
المفهوم منها: تم تطوير هذه النظرية من قبل هاري ماركويتز في الخمسينات وهي تفترض أن تنويع الاستثمارات يمكن أن يقلل من المخاطر دون التأثير الكبير على العائدات المتوقعة 
التطبيق في إدارة المخاطر: تعتمد هذه النظرية على مبدأ أن المؤسسات تستطيع تقليل المخاطر المالية من خلال تنويع استثماراتها عبر مجموعة من الأصول المختلفة مما يقلل من تأثير أي تقلبات أو خسائر في استثمار معين على الأداء الكلي للمؤسسة 
· نظرية إدارة المخاطر المالية 
المفهوم: تركز هذه النظرية على كيفية قياس المخاطر والتعامل معها باستخدام أدوات و تقنيات مثل التحوط المالي، التأمين أو الاستراتيجيات الأخرى التي تهدف الى تقليل الخسائر 
التطبيق في إدارة المخاطر: تعتمد المؤسسات سواء صغيرة أو كبيرة على هذه النظرية لتحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالتقلبات في أسعار العملات أسعار الفائدة السلع والمخاطر الائتمانية 
· نظرية الوكالة 
المفهوم: تفترض نظرية الوكالة أن هناك فصلا بين الملكية والإدارة في الشركات حيث يقوم المدراء بإدارة المؤسسة نيابة عن المالكين هذا الفصل قد يخلق تضاربا في المصالح مما يؤدي الى تعرض المؤسسة لمخاطر غير ضرورية إذا لم يكن هناك تنسيق جيد بين الإدارة المالكين 
التطبيق في إدارة المخاطر: وفقا لهذه النظرية يجب وضع حوافز وسياسات لمواءمة مصالح الإدارة مع مصالح المساهمين مثل تضمين استراتيجيات إدارة المخاطر في خطط الحوافز والمكافأة 
· نظرية التوازن بين المخاطر والعوائد
المفهوم: تشير هذه النظرية الى ان هناك علاقة إيجابية بين المخاطر والعوائد بمعنى أن الاستثمارات ذات المخاطر العالية تميل الى تقديم عوائد أعلى والعكس صحيح 
التطبيق في إدارة المخاطر: تعتمد المؤسسات على هذه النظريات لتقييم مستوى المخاطرة التي يمكن تحملها لتحقيق العوائد المرجوة إدارة المخاطر الفعالة تهدف الى تحقيق التوازن الأمثل بين المخاطر المقبولة والعوائد الممكنة
· نظرية الأسواق الفعالة 
المفهوم: تنص هذه النظرية على أن أسعار الأصول المالية تعكس جميع المعلومات المتاحة مما يعني أنه من المستحيل تحقيق عوائد أعلى من السوق بشكل مستمر دون تحمل مخاطر إضافية 
التطبيق في إدارة المخاطر: أذا كانت الأسواق فعالة فأن المؤسسات تحتاج استراتيجيات للتحوط من المخاطر المحتملة التي لا يمكن تجنبها عن طريق توقيت السوق او اختيار الأسهم هذا يزيد من أهمية إدارة المخاطر الداخلية لتقليل المخاطر غير النظامية 
· نظرية إدارة الأزمات 
المفهوم: ترتبط هذه النظرية بإدارة المخاطر في سياق الازمات المالية والمخاطر الكبيرة التي قد تهدد بقاء المؤسسة 
التطبيق في إدارة المخاطر: تستخدم المؤسسات هذه النظرية لتطوير استراتيجيات للتعامل مع الازمات المالية مثل الازمات الاقتصادية العالمية أو الازمات الخاصة بالصناعة 
وتركز هذه النظرية على تحليل التكاليف مقابل الفوائد المرتبطة بتطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر الهدف هو التأكد من أن تكاليف تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر 







-الإطار النظري
يعد الإطار النظري جزءا أساسيا من أي بحث علمي حيث يوفر الأسس والمفاهيم التي تستند اليها الدراسة لفهم وتحليل الظاهرة المدروسة في حالة دراسة (استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة والكبيرة) يتكون الإطار النظري من مجموعة من النظريات والمفاهيم المالية والإدارية التي تساعد في تفسير كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر المالية وتطوير استراتيجيات فعالة لإدارتها فيما يلي شرح مفصل للإطار النظري المقترح لهذه الدراسة



























الفصل الثالث
منهجية الدراسة









مقدمة. 
في أي بحث علمي تعتبر المنهجية جزءا جوهريا يحدد الطريقة التي سيتبعها الباحث لجمع البيانات وتحليلها للوصول الى نتائج موثوقة وقابلة للتطبيق في هذه الدراسة حول استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة و الكبيرة: تهدف المنهجية الى توضيح الأدوات الأساليب المستخدمة لفهم كيفية مواجهة المؤسسات المختلفة للمخاطر المالية وماهي الاستراتيجيات التي تعتمدها للتعامل مع تلك المخاطر.
 الهدف من المنهجية: هو تحليل استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات من مختلف الاحجام ( صغيرة ، متوسطة ، كبيرة ) وفي قطاعات اقتصادية متنوعة كما تركز على مقارنة الفعالية بين هذه المؤسسات من حيث أدوات و أساليب إدارة المخاطر 















-المنهجية وطرق البحث. 
تعتمد طرق البحث في إدارة المخاطر على مجموعة من الأساليب التي تساعد الباحثين في جمع البيانات وتحليلها لفهم كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر المالية تهدف هذه المنهجية الى تقييم فعالة إستراتيجيات إدارة المخاطر في المؤسسات الصغيرة والكبيرة وكذلك تحديد العوامل المؤثرة على نحاجها فيما يلي أبرز الخطوات والمناهج المستخدمة في هذه النوع من الدراسات:
المنهج الوصفي التحليلي: يعتمد على وصف الظواهر المالية وتحليلها ويستخدم بشكل رئيسي لفهم خصائص استراتيجيات إدارة المخاطر المالية وتحديد المخاطر التي تواجه المؤسسات يتم جمع الكمية والنوعية ثم تحليلها لاستخلاص النتائج
المنهج التجريبي: يهدف الى دراسة تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على الإداء المالي للمؤسسات من خلال تحليل البيانات التاريخية 
المنهج المقارن: يستخدم لمقارنة استراتيجيات إدارة المخاطر بين المؤسسات الصغيرة و الكبيرة أو بين قطاعات مختلفة ويهدف الى تحديد الفروقات الرئيسية بين استراتيجيات كل نوع من المؤسسات ومدى ملاءمة كل استراتيجية لكل حالة 
طرق جمع البيانات : 
· البيانات الأولية 
المقابلات ، الاستبيانات ، دراسات الحالة ، البيانات الثانوية 
· أدوات التحليل 
· التحليل الاحصائي : يعد التحليل الاحصائي من أهم الأدوات المستخدمة لتحليل البيانات الكمية ، ويمكن استخدام برامج Excel – SPSS  لتحليل البيانات المتعلقة بالأداء المالي للمؤسسات و تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر عليها 
· وتشمل الأدوات الإحصائية المستخدمة: الانحدار الخطي، تحليل التباين، تحليل الارتباط لتحديد العلاقات بين المتغيرات المختلفة مثل المخاطر المالية والعوائد .
المنهجية وطرق البحث في دراسة إدارة المخاطر المالية تتطلب استخدام أدوات تحليلية متقدمة تجمع بين البيانات الأولية والثانوية وتتطلب كذلك تصميم عينة بحث تمثل مختلف أنواع المؤسسات لتحليل الفروق في استراتيجيات المخاطر بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة.





















-مجتمع البحث
هو مجموعة يجري عليها البحث أو الدراسة في دراسة حول (استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة والكبيرة) يمثل مجتمع البحث جميع المؤسسات التي تنطبق عليها خصائص معينة ذات صلة بموضوع الدراسة يتم تحديد مجتمع البحث بناء على عوامل مثل حجم المؤسسة، القطاع الاقتصادي والموقع الجغرافي وفي هذه الحالة يمكن أن يتكون مجتمع البحث من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الكبيرة التي تواجه مخاطر مالية وتسعى لتطبيق استراتيجيات لإدارتها ومن هذه الخصائص: 
· حجم المؤسسات : 
المؤسسات الصغيرة : وتشمل الشركات التي يعمل بها عدد محدود من الموظفين ( عادة أقل من 50 موظفا ) وبرأس مال صغير 
· المؤسسات المتوسطة : شركات متوسطة الحجم التي يتراوح عدد موظفيها بين 50   الى 250 موظف 
المؤسسات الكبيرة : شركات يتجاوز عدد موظفيها 250 وتملك رؤوس أموال كبيرة وعمليات متوسعة 
القطاع الصناعي : يشمل المؤسسات التي تعمل في مجال الإنتاج الصناعي مثل المصانع والشركات الصناعية 
القطاع الخدمي : يشمل الشركات التي تقدم خدمات مالية تكنلوجيا المعلومات التامين والرعاية الصحية 
القطاع التجاري : الشركات العاملة في مجال التجارة و التجزئة 
القطاع الزراعي : يشمل المؤسسات التي تعمل في مجال الزراعة والإنتاج الزراعي 









حدود البحث
العوامل التي تحدد نطاق الدراسة وتضع حدود معينة على نتائج البحث و تحليله وتوضيح الحدود يساعد في فهم الاطار الذي يجري فيه البحث ومدى إمكانية تعميم النتائج في هذه الدراسة لاستراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة والكبيرة و تنقسم الى عدة أنواع : 
حدود موضوعية:
وترتكز على أنواع المخاطر المالية – استراتيجيات إدارة المخاطر 
حدود زمنية:
وهي الفترة الزمنية للدراسة على البيانات و التحليلات خلال فترة زمنية معينة مثلا ( اخر خمس سنوات ) 
حدود جغرافية: 
النطاق الجغرافي مثل (بلد معين او مجموعة دول في منطقة معينة مثل الشرق الأوسط او شمال افريقا ) 
حدود بشرية: ويقتصر على المؤسسات الصغيرة والكبيرة ولا تشمل المؤسسات غير الربحية او الهيئات الحكومية 
حدود تحليلية:  التحليل محدود بالبيانات المتاحة والتي تم جمعها وكذلك الأدوات الإحصائية المستخدمة 

ويساهم على توضيح حدود البحث في تحديد نطاق 
على تركيز الجهود البحثية وتعميم النتائج بشكل مناسب وتجنب سوء الفهم وتقييم القيود بدقة 




























الفصل الرابع
النتائج والتوصيات 


-مقدمة
هي جزء من بحث علمي حيث تقدم ملخصا لم تم التوصل اليه مم خلال الدراسة وتوضح حلول او الاقتراحات العلمية بناء على هذه النتائج في الدراسة حول استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة و الكبيرة وتركز هذه الجزئية الى تقديم رؤية عامة عن أهم ما توصلت له الدراسة وقد تساعد هذه التوصيات في تحسين استراتيجيات المؤسسات لإدارة المخاطر المالية وقد تأتي نتائج الدراسة بعد تحليل البيانات والمعلومات المحصورة من مجتمع وعينة البحث وهي تجيب بشكل مباشر على التساؤلات البحثية الرئيسية والفرعية ويمكن تسليط الضوء على 
فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر – الاختلافات بين المؤسسات الصغيرة – التحديات الرئيسية – اثر إدارة المخاطر وعلى الأداء المالي 
ويتم التأكد على أن النتائج التي توصلت اليها الدراسة ليست مجرد معلومات بل هي أداء لتحسين أداء المؤسسات وتعزيز قدراتها على مواجهة المخاطر المالية بفعالية 













تحليل البيانات: 
هو عملية تنظيم وفحص المعلومات والبيانات التي تم جمعها بهدف استخراج واستنتاجات و دروس ذات معنى للبحث العلمي ويعد تحليل البيانات جزءا أساسي من الدراسة حيث يمكن من خلاله تفسير النتائج والاجابة عن الأسئلة البحثية ولديها عدة مراحل للبحث:

· جمع البيانات
· تنظيم البيانات 
· تنظيف البيانات 
· تحليل البيانات 















النتائج 
في البحوث العلمية ما يتم التوصل اليه بعد اجراء تحليل البيانات وتعد نتائج احد الأجزاء الأساسية في البحث حيث تعرض بها الحقائق المكتشفة بشكل مباشر دون تدخلات شخصية او تفسير وتعد النتائج هي إجابات لأسئلة بحثية وتحقق لفرضيات التي طرحت للدراسة و تتكون النتائج من : 
· الإجابات على التساؤلات البحثية 
· تحقق الفرضيات 
· عرض البيانات الرئيسية 
· عدم التفسير 
وهناك خصائص جيدة من حيث انها محددة وواضحة ومدعمة بالبيانات وموضوعية وقابلة لقياس وهي تساعد مستخلصات النتائج المؤسسات في اتخاذ قرارات مستندة الى بيانات حقيقية فيما يتعلق بإدارات المخاطر 















التوصيات
هي مقترحات للبحث العلمي بناء على نتائج البحث وتكون موجهة لحل المشكلات او تحسين العمليات ذات الصلة حول دراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية للمؤسسات الصغيرة و الكبيرة ويجب ان تكون التوصيات عملية وقابلة للتطبيق وتستند الى النتائج التي تم التوصل اليها ولها عدة مكونات منها :

· ربط التوصيات مع النتائج 
· توجيه عملي قابل التنفيذ 
· التركيز على التحسينات 
وهناك امثلة على التوصيات في دراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية 
· زيادة استخدام التكنلوجيا المالية 
· تعزيز التدريب والتطوير المهني 
· تطوير سياسيات احترازية للتعامل مع الازمات المالية 
وهناك توصيات جيدة حيث تكون محددة وواضحة وقابلة التنفيذ ومبنية على الأدلة ومناسبة للسياق ولها لا شك اهميات وهي تحسين الأداء المالي و اتخاذ القرار ت المستنيرة و تحسين إدارة المخاطر 
























المراجع




المراجع العربية
يوجد عدة مراجع عربية مهمة وتكون مفيدة لدراسة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية للمؤسسات الصغيرة والكبيرة  منها :

· السويلم ، محمد بن علي (2010 ) إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية 
· الحلو ، علي محمد ( 2018 ) إدارة المخاطر المالية 
· المرسي ، محمود أحمد (2016) إدارة المخاطر في المؤسسات الصغيرة والكبيرة 
· العجمي ، عبد الله محمد ( 2019 ) التخطيط المالي و أدارة المخاطر في الاقتصادية 
· المغربي ، ياسر عبدالرحمن (2017) الاستراتيجيات الحديثة في إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الكبرى 
المجلات والدوريات العملية : 
· مجلة الاقتصاد الإسلامي 
· مجلة الدراسات المالية والمصرفية 
· مجلة التنمية الإدارية 
الرسائل العملية والأبحاث :
· العتابي ، خالد عبدالله (2015) إدارة المخاطر المالية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في المملكة العربية السعودية رسالة ماجستير  غير منشورة جامعة الملك سعود 
· الحسيني ، أحمد محمد (2016 ) إدارة المخاطر في المؤسسات المالية ، دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية في مصر  رسالة ماجستير  جامعة القاهرة 
واستخدامات هذه المراجع العربية يساهم في أثراء البحث ويوفر نظرة شمولية حول إدارة المخاطر  المالية في السياقات المحلية والإقليمية . 





-المراجع الأجنبية
Hull john C (2018) Risk management and financial Institutions (5th ed ) 
هذا الكتاب من تأليف جون هال وهو يعتبر مرجعا مهم في مجال إدارة المخاطر المالية في المؤسسات المالية الكبرى ويتناول استراتيجيات التحوط المشتقات المالي و إدارة المخاطر التشغيلية و الائتمانية 
Jorion Philippe (2007) value at risk : the new benchmark for managing financial risk ( 3th ed ) 
يقدم فيليب جوريون في هذا الكتاب تحليلا معمقا عن استخدام أسلوب القيمة المعرضة للخطر كأداءة أساسية في إدارة المخاطر في المؤسسات الكبيرة 
مقالات عملية و دوريات 
Power Michael 2009 the risk management of nothing Accounting of organizations and society 
يناقش المقال تأثير تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر دون تحقيق نتائج فعلية مع التركيز على المخاطر المالية في المؤسسات الكبيرة 
تقارير ودراسات دولية 
World bank group 2016 risk and opportunity :managing risk for development























الملاحق





الاستبانة

هي الأداء البحثية و تستخدم لجمع البيانات من المشاركين عن طريق طرح مجموعة من الأسئلة المعدة مسبقا وتعد الاستبانة من أكثر الأدوات استخداما في البحوث العلمية لجمع  معلومات حول موضوع معين من عينة محددة وممكن ان تكون الاستبانة ورقية او الكترونية وتعتمد على إجابات الافراد حول الأسئلة المطروحة

· وانواعها 3 
استبانة مفتوحة : يتم فيها طرح أسئلة مفتوحة بحيث تكون الإجابات غير مقيدة مما يسمع للمشاركين بالتعبير عن ارائهم وافكارهم 
مثال : مارايك في استراتيحيات إدارة المخاطر المالية في شركتك 
استبانة مغلقة : تحتوي على أسئلة ذات إجابات محددة ( نعم \ لا \ او اختيار من متعدد ) 
مثال : هل تستخدم مؤسستك استراتيجيات إدارة المخاطر المالية ؟ 
الاستبانة المختلطة : تجمع بين الأسئلة المفتوحة والمغلقة حيث يمكن ان تحتوي على أسئلة ذات إجابات محددة بالإضافة الى أخرى وتتطلب إجابات مفتوحة 
مثال : ماهي الأساليب المستخدمة في مؤسستك لادارة المخاطر  











الملخص Abstract
تحدثنا عن مقدمة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية وعن أهداف البحث مشمولة والمنهجيات المستخدمة والنتائج الرئيسية و الفرعية والتوصيات والاستنتاجات بناء على ما تم التوصل الية ونحرص على اننا نحدد الوضوح والايجاز و التركيز على المعلومات الأساسية و الشمولية و تحدد و استخدام لغة بسيطة ومفهومة و سلسة دون تعقيدات ونحرص على توفير الوقت للمساعد على القراءة وتقديم لمحه عامة وشاملة وسريعة عن موضوع البحث 
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