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خطة بحث بعنوان 
اثر التدوير الوظيفي على إنتاجية الموظف بالإدارة العامة 

السعودية-للتراخيص الزراعية وزارة الزراعة 

: المقدمة

ن بتين التدوير الوظيفي هو استراتيجية تستتددها  الؤسسست ل لتدت ال الؤتوظفي
ست   هدتلف الوظ ئف ااخل الؤنظؤة، بادف تطوير ها راتام وزي اة هعرفتام ب لأق

ة هذا الدحت  للتد اراستة  اتر التتدوير التوظيفي تلتد ل ت  يتالؤدتلفة، و يادف 
الؤوظتتف بتت ةاارة الع هتتة للتتتراخيي الوراتيتتة بتتوزارة الوراتتتة ب لؤؤل تتة العربيتتة 

ةحد ط وه  لذا ك ن يس هم في تحسين الأااء الوظيفي وتقليل  سدة االسعواية، 
فتي الوظيفي و كسر الروتين اليوهي والرت بة التي اتتت ا تليات  الؤوظتفوالؤلل 

.هنطقة الراحة
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:مشكلة البحث

  ن تلد الرغم هن تدني العديد هن الؤسسست ل لسي ستة التتدوير التوظيفي، لا
في التتدوير التوظيالؤتوظفين، و هتل ستيويد هن ك  داً حول تأايره تلد ل ت  يتة 

هن ل ت  ية الؤوظف هن خلال تطوير ها رال  ديدة وزي اة الحت فو،    يتساإ للتد 
الوظ ئف وااقس  ؟تقليل ال ف ءة بسدب التنقل الؤستؤر بين 
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:البحثأهمية 

ة لتداارة الع هتة للتتراخيي الوراتيتلرشت اال ت ؤن  هؤية الدح  في ا ت  يقتد  
يفي حتول كيفيتتة تحستين استتتراتيجي ل التتدوير التتوظبتوزارة الوراتتة ب لستتعواية 
ؤتعلقتة يس هم الدح  في لاراء الأابيت ل ال،اة ت  يةلتحقيق  تلد هستوى هن 

.يناؤ ب لتدوير الوظيفي ول ت  ية الؤوظف، ويقد  بي   ل  ديدة حول العلاقة ب
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:أهداف البحث

ي الؤوظتف فتتتأاير التتدوير التوظيفي تلتد ل ت  يتة وهو تحليل : هدف رئيسي-
.اةاارة الع هة للتراخيي الوراتية بوزارة الوراتة ب لسعواية

: هداف فرتية-
.الؤوظف تن العؤلرضد اراسة تأاير التدوير الوظيفي تلد . 1
.ينتقييم تأاير التدوير الوظيفي تلد تطوير الؤا رال الؤانية للؤوظف. 2
.ااارةاتحليل تأاير التدوير الوظيفي تلد هعدل ااحتف ظ ب لؤوظفين في . 3
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:فرضيات البحث

.الوظيفي يويد هن ل ت  ية الؤوظفالتدوير -

.الؤوظف تن العؤلرضد الوظيفي يس هم في زي اة التدوير -

.الوظيفي يس تد في تطوير ها رال الؤوظفين بش ل  فضلالتدوير -

.اااارةالتدوير الوظيفي يقلل هن هعدل اوران الؤوظفين في -
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:منهجية البحث

.الوصفي التحليليهو الؤناج : الؤناج الؤستدد -

:الدي   ل ؤع  اوال -
اارال تلتد تينتة هتن الؤتوظفين فتي هدتلتف اةاستتدي ن ستيتم توزيتع : ااستدي   ل-

.اةاارة الع هةااخل 

ؤى والؤوظفين للحصتول تلتد راةاارال وااقس   ل راء هق بلال هع هديرإ : الؤق بلال-
. تؤق حول تأاير التدوير الوظيفي

ة هتتن استتتددا  التحليتتل اةحصتت ئي لتحليتتل الدي  تت ل الؤستدلصتت: تحليتتل الدي  تت ل-
.ااستدي   ل والؤق بلال
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:مجتمع الدراسة والعينة

:  هجتؤع الدراسة-
هوظفتتتو اةاارة الع هتتتة للتتتتراخيي الوراتيتتتة بتتتوزارة الوراتتتتة ب لؤؤل تتتة العربيتتتة 

.السعواية

:  تينة الدراسة-
اةاارال هوظتتف هتتن هدتلتتف 80-50اختيتت ر تينتتة تشتتوائية تتتتراو  بتتين ستتيتم 

.والوظ ئفوااقس   
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:حدود البحث

التد تصلفترة زهنية هحداة ست ون فترة اتداا الدح  خلال : الحدوا الوه  ية-
. 2024ستة  شار بداية هن شار  غسطس 

لاارال و اقستت   اةاارة الع هتتة للتتتراخيي الدحتت  سيشتتؤل : الحتتدوا الؤ   يتتة-
.الري ضهدينة الوراتية في 
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:الإجراءات العملية

.ااستدي ن والؤق بلالتصؤيم . 1

. ؤع الدي   ل هن خلال ااستدي   ل والؤق بلال. 2

.تحليل الدي   ل ب ستددا  الدراهج اةحص ئية. 3

.كت بة تقرير الدح  وترض النت ئج. 4
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:البحثفهرس 

الفصل الأول. .هقدهة، هش لة الدح ،  هؤية الدح ،  هداف الدح : 1

ي ول ت  يتة هرا عة الأابي ل والنظري ل الؤتعلقة ب لتدوير الوظيف: الفصل الث  ي. 2
.الؤوظف

تؤتع تصتؤيم الدحت ،  اوال  ؤتع الدي  ت ل، هج)هناجية الدح  : الفصل الث ل . 3
(.الدراسة والعينة

.تحليل الدي   ل وترض النت ئج: الفصل الرابع. 4

.والد تؤة، التوصي ل،الؤرا عهن قشة النت ئج، : الفصل الد هس. 5



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU
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