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 :ةمدقم §

lm يروحملا اهرودل ارًظن ،اhً]ثأتو ة3ــــــــــــــساــــــــــــــسح ة3م3لعتلا ةموظنملا تانوكم ̀]_أ دحأ ةĴ[\]لا ةدا3قلا دعت
n لمعلا ه3جوت 

 لثمت ةلاعفلا ةدا3قلا نأ zإ ةĴ[\]لا تا3بدلأا h]ــــــــــش7و .ةــــــــــسردملل ماعلا ءادلأا ىوتــــــــــسم عفرو shmملعملا hm]فحتو qnردملا

lm ةرثؤملا ةــ3ـــــــــــــــسردــملا لــماوعلا ىوقأ دــحأ
n ملعتلا جتاون Cملا س�ردــتلا دــعOلــــــــــــــــصفلا لــخاد ��اــ )Leithwood et al 

لاماع qnردملا ءادلأا ةدوج دعتُ ام� .)٢٠٢٠
ً

lm امًــساح 
n لا فادهلأا قيقحت نامــض[\]Ĵــسحتو ،ةshm لطلا جئاتنOعفرو ،ة 

 .qnردملا عمتجملا اضر ىوتسم

 ةـــ3نهملا ةءاـــف لا تاـــĴتـــــــــــــــسم تواـــفت اـــهزربأ نم ،ءادلأا ةءاـــفك عفرب قلعتت ةددـــعتم تاـــ�دـــحت مويلا سرادـــملا هـــجاوتو

lm ةـ�داـ3قلا تاــــــــــــــــسراـمملا ضعC فعـــــــــــــــضو ،mn¡هملا رĴطتلا جمارب ةـ�دودـحمو ،shmملعملل
n كمتshm ملعملاshm رارقلا ذاـختاو 

 ترهظأ دقو .)Liebowitz & Porter, 2019( ة3م3لعتلا ة3لمعلا ةدوج ¬ع ة3بلــــــــــــــس راثCª طOتري ام وهو ،n§راــــــــــــــش¦لا

lm نامهـــــــس7 ة3لĴحتلاو ة3م3لعتلا ةدا3قلا نأ تاـــــــساردلا
n ـــــــسحتshm ملعملل ة3فـــــــصلا تاـــــــسرامملاshm ة3ـــــــسردم ةفاقث ءان[و 

 .)Anderson & Sun, 2017( ملعتلل ةمعاد

lm ةلثمتملا ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا نأ zإ تا3بدلأا h]ــــــــش7 ام�
n ةردقلاو ة3ــــــــس�ردتلا تاراهملاو ة3ــــــــصــــــــصختلا ةفرعملا 

\¿اذلا رĴطتلا ¬ع
n ترت ،رمتــــــــسملاOترا طOاق3ًثو اطًا Cردملا ءادلأا ةدوجqn، ب لــــــــصو ةقلح دعتُوshm ة�دا3قلا تاــــــــسرامملا 

 يذــلا ط3ـــــــــــــــسولا رودــلا مهف نإــف ،قلطنملا اذــه نمو .)Darling-Hammond et al., 2017( ملعتلا جتاونو ريدــملل

 n\¡لا تا3للآا مهفل ةمهم ة3ملع ةفاــضإ لثم� qnردملا ءادلأا ةدوجو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ه�دؤت

lm ةدا3قلا رثؤت اهللاخ نم
n ةسردملا جتاون. 

lmو
n حملا قا3ــــــــسلا¬n، 7ـــلا ةنيدم سرادم دهــــــــشÈـــــ lm اعًــــــــسوت ة3ق�

n لطلا دادعأOة3م3لعتلا رداو لاو ة، Cتاهجوت ب_اوي ام 

3Ën lmلعتلا لوحتلا
n علا ة لمملاI]3طتو م3لعتلا ةدوج عفر ¬ع ةمئاقلا ة�دوعـــــــسلا ةĴـــــــسؤملا ءادلأا رÌـــــــ n سرادملل Cام 

 ط3ــــــــــــسولا رودلا للاخ نم ،qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ م3يقت دعJُو .٢٠٣٠ ة لمملا ةJؤر عم �qامتي

lm يو[\]لا رارقلا عانص معدل ة3ج3تا\]سا ةروshm، Ímملعملل ة3نهملا ةءاف لل
n طتĴة3نهملا ة3منتلاو ةدا3قلا جمارب ر. 

ــــض�أ لمــــش7 لC ،طقف �ËnداÐلأا بناجلا ¬ع qnردملا ءادلأا ةدوج ـــÏـتقت لا ،يو[Iتو يرادإ روظنم نمو  ،ملعتلا ةئÒب اً

قلاطناو .ة3ــــــــسردملا ةرادلإا ة3لاعفو ،روملأا ءا3لوأ اــــــــضرو
ً

\¿أت ،قبــــــــس امم ا
n لا ةدا3قلا رثأ م3يقتل ةــــــــساردلا ەذه[\]Ĵع ة¬ 

shm lmملعملل ة3نهملا ةءاف لل ط3ــــسولا رودلا راOتخاو ،qnردملا ءادلأا ةدوج
n ــــلا ةنيدم سرادمÈراطإ م�دقت فدهب ،ة3ق� 

lm رارقلا يذختم معد� n¬3لحت
n طتĴردملا ءادلأا ةدوج ززعت ة�دا3ق تا3ج3تا\]سا رqn. 
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 :ةساردلا ةلVشم §

 ��اOملا اهطاOترلا ارًظن ،shmــــــسرامملاو shmثحاOلا مامتهاC ت3ظح n\¡لا ةĴ[\]لا ا�اــــــضقلا ̀]_أ نم qnردملا ءادلأا ةدوج دعت

 طOتري سرادملا لخاد ة�دا3قلا تاسرامملا فعض نأ zإ ة3لودلا تا3بدلأا تراشأ دقو .ةOلطلا لOقتسمو ملعتلا جتاونب

lm مهـــــس�و ،ءادلأا ةدوجC اOًلـــــس
n ملعملا ة3عفاد ضافخناshm ردتلا ءادلأا ىوتـــــسم عجارتو�Ìـــــ n )Liebowitz & Porter, 

lmا��لإا ه3جوتلا فعـــض zإ يدؤي ةلاعفلا ة3م3لعتلا ةدا3قلا با3غ نأ ىرخأ تاـــسارد تنÒب ام� .)٢٠١٩
n دتو¿m

n ىوتـــسم 

 .)Hallinger, 2018( ا3ًنهم shmملعملا رĴطت

 ىوتـــسم لثم ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لاC ةطOترم ادًاعCأ لمـــش¦ل يرادلإا بناجلا qnردملا ءادلأا ةدوج ةل,ـــشم زواجتتو

 نأ تاـــــــسارد ترهظأ دقو .ةثيدحلا ةĴ[\]لا تاروطتلا ةO_اوم ¬ع مهتردقو ،ة3ـــــــس�ردتلا مهتاراهمو ،�ËnداÐلأا مهدادعإ

lm مهسÜ ةسوردم mn¡هم رĴطت جمارب للاخ نم shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا shmسحت
n ردتلا ءادلأا ةدوج عفر�Ìn ردملاوqn 

)Darling-Hammond et al., 2017(. توافتلا رارمتـــسا نإف ،كلذ عمو lm
n تـــسمĴب ءادلأا تاshm سرادملا Üـــش[h إz 

 .يو[\]لا ناد3ملا لخاد n¬عفلا قيبطتلاو ¬ثملا ة�دا3قلا تاسرامملا shmب ةوجف دوجو

lmو
n حملا قا3ـــــــسلا¬n، 7ـــلا ةنيدم سرادم دهـــــــشÈــــ lm سكعني امم ،اعًراـــــــس¦م اI]Ĵًتو ا3ًنا,ـــــــس اعًـــــــسوت ة3ق�

n تا�دحتلا د�ازت 

 ةدا3قلا h]ثأت ىدم لوح ةIJهوج تلاؤاس7 زÞ]تو .سرادملل ماعلا ءادلأا shmسحتو ة3سردملا ةدا3قلا ةءافك عفرب ةطOترملا

lm ط3ــــــــسو h]غتم� shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ماهــــــــسإ ىدمو ،ة��اOم ةروــــــــصqn Cردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا
n ــــــــسفت[h 

 .ةقلاعلا ەذه

lm ة3ثحOلا ةل,شملا ¬جتتو
n ثأتلا ة3لآ ح̂ضو مدع[h لا¡\n لا ةدا3قلا تاسرامم سكعنت اهللاخ نم[\]Ĵءادلأا ةدوج ¬ع ة 

lmو ،qnردــملا
n ت ةــلماــــــــــــــــش ةــ3ل3لحت تاــــــــــــــــسارد باــ3غI]ب طshm لا ةداــ3قلا[\]Ĵملعملل ةــ3نهملا ةءاــف لاو ةــshm ءادلأا ةدوجو 

qn lmردملا
n حملا قا3ــــــــسلا¬n Cـــلا ةنيدمÈـــــ lm ةــــــــساردلا ةل,ــــــــشم لثمتت ،ه3لعو .ة3ق�

n إ ةجاحلاz لع م3يقتËn هنمâÞn رثلأ 

lm مهــــــــسÜ امshm، Cملعملل ة3نهملا ةءاف لل ط3ــــــــسولا رودلا راOتخاو ،qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا
n ەذه دــــــــس 

 .يو[\]لا رارقلا عانص معدت ة3ل3لحت تانا3ب م�دقتو ة3فرعملا ةوجفلا
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 :ةساردلا ة)مWأ §

lm ةĴ[\]لا ةدا3قلا ه�دؤت يذلا يروحملا رودلا نم ةــــــــــساردلا ەذه ة3مهأ عبãت
n ــــــــــسحتshm ردملا ءادلأا ةدوجqn، CتعاOاهرا 

 لماوعلا ىوقأ نم دعت ةلاعفلا ة3ــــسردملا ةدا3قلا نأ تا3بدلأا تد_أ دقو .ةــــسردملا لخاد يو[\]لا لمعلل لولأا هجوملا

lm ةرثؤملا
n ملعتلا جتاون Cملا س�ردــتلا دــعOاــ�� )Leithwood et al., 2020(. لا ةداــ3قلا رثأ م3يقت نإــف مث نمو[\]Ĵةــ 

 ملعت جتاونو ةــ3م3لعتلا ةــ3لمعلا لــOقتـــــــــــــــسمC ة��اــOم طOتري لــC ،يرادإ ساــ3ق درجم لــثم� لا qnردــملا ءادلأا ةدوج ¬ع

 .ةOلطلا

lm ةـــــــــــــــساردلل ة3ملعلا ة3مهلأا زÞ]تو
n اهماهـــــــــــــــسإ lm

n ةقلعتملا تا3بدلأا ءارثإ Cلا ةدا3قلا[\]Ĵب عمج� روظنم نم ةshm ةدا3قلا 

 shmب ة��اـOملا ةـقلاعلا ¬ع ةـقCاـــــــــــــــسلا تاـــــــــــــــساردلـا نم د�ـدـعلا زكرت ذإ ،qnردـملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل ةـ3نهملا ةءاـف لاو

 ط[Iي ا3ًل3لحت ادًعC ة3لاحلا ةـــساردلا ف3ـــضتو .ةقلاعلا ەذه ــÈـفت n\¡لا ةط3ـــسولا تا3للآا zإ قرطتلا نود ءادلأاو ةدا3قلا

lm ةداـــ3قلا h]ثأـــت ةـــ3للآ يرظنلا مهفلا ززع� اـــمC ،ط3ـــــــــــــــسو h]غتم� shmملعملل ةـــ3نهملا ةءاـــف لاو ةـــĴ[\]لا ةداـــ3قلا shmب
n ءادلأا 

 .qnردملا

qn lmردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ م3يقت نإف ،ة3ق3بطتلا ة3حانلا نم امأ
n ــــلا ةنيدم سرادمÈة3ق� Üمهــــس lm

n 

lm اهيلإ دان¦ــــــــــسلاا نكم� ة3عوــــــــــضوم تانا3ب h]فوت
n طتĴلا ةداقلا دادعإ جمارب ر[\]Ĵshm ملعملل ة3نهملا ة3منتلا جمار[وshm. 

lm نامهــــــــسshm Üملعملل ة3نهملا ةءاف لا زäJعتو ة�دا3قلا تاــــــــسرامملا shmــــــــسحت نأ تاــــــــساردلا تنÒب دقف
n ءادلأا ةدوج عفر 

lm ةمادتسلاا قيقحتو qnردملا
n سحتلاshm سؤملاÌn )Day et al., 2016(. 

lm ةـــــصاخ ة3مهأ ةـــــساردلا بـــــس¦كتو
n حملا قا3ـــــسلا¬n، lm

n 3لعتلا لوحتلا تاهجوت لظËn lm
n علا ة لمملاI]3ة�دوعـــــسلا ة 

 ەذه ة3مهأ نإف ،ه3لعو .٢٠٣٠ ة لمملا ةJؤر عم �qامتي امC م3لعتلا ةدوج عفرو ة3ـــــــسردملا ةدا3قلا رĴطت ¬ع ةمئاقلا

lm لثمتي Ënلع دعC :ةـــــــــــسçئر داعCأ ةثلاث zإ دتمت ةـــــــــــساردلا
n ةوجف دـــــــــــس Cقلعتت ة3ثح Cة3نهملا ةءاف لل ط3ـــــــــــسولا رودلا 

lm مهـــــــــــــسn Ü¬مع دع[و ،shmملعملل
n ب يو[\]لا رارقلا عانـــــــــــــص معدé3اق ة3ل3لحت تاناC3تا\]ـــــــــــــسا دع[و ،قيبطتلل ةلâÞn تريOط 

lm م3لعتلا ةدوج shmسحتب
n لا ةنيدم سرادمÈة3ق�. 
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 :ةساردلا فادWأ §

 ة3نهملا ةءاف لل ط3ــــــــــسولا رودلا راOتخاو ،qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ م3يقت zإ ةــــــــــساردلا ەذه فدهت

shm lmملعملل
n ــــلا ةنيدم سرادمÈب تاقلاعلا ل3لحت للاخ نم ،ة3ق�shm غتملا ەذه[hةدوج ¬ع اهــــسا,عنا ىدم سا3قو تا 

 .qnردملا ءادلأا

 :n¬� ام3ف لثمتت ،ةطCا\]ملا ة3ل3صفتلا فادهلأا نم ةعومجم سçئرلا فدهلا نع قثبJãو

لاوأ •
lm ةĴ[\]لا ةدا3قلا تاسرامم عقاو ل3لحت :ً

n لا ةنيدم سرادمÈؤرلا ح̂ضو ث3ح نم ،ة3ق�Jكمتو ،ةshm ملعملاshm، 

 .رارقلا ذاختا تا3لآو ،يو[\]لا فا��لإاو

 رĴطتلاو ،ة3ـــــس�ردتلا تاراهملاو ،ة3ـــــصـــــصختلا ةفرعملا ث3ح نم ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ىوتـــــسم سا3ق :ا3ًناث •

 .رمتسملا mn¡هملا

 .روملأا ءا3لوأ اضرو ،ملعتلا ةئÒ[و ،ةOلطلا ملعت جتاون ث3ح نم ،qnردملا ءادلأا ةدوج ىوتسم سا3ق :اثًلاث •

 .ة��اOم ةروصqn Cردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ ل3لحت :اعCًار •

 .shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ ل3لحت :اسًماخ •

 .qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا رثأ ل3لحت :اسًداس •

shm lmملعملل ة3نهملا ةءاف لل ط3سولا رودلا راOتخا :اعCًاس •
n ب ةقلاعلاshm لا ةدا3قلا[\]Ĵردملا ءادلأا ةدوجو ةqn. 

lm ة3ئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا د�دحت :انًماث •
n غتملا م3يقت[hت تاOًغتملل اع[hة3فارغوم�دلا تا. 

 ةدوج عفري امshm Cملعملل ة3نهملا ةءاف لاو ةĴ[\]لا ةدا3قلا زäJعتل ةلدلأا ¬ع ةمئاق ة3لمع تا3ــــــصوت م�دقت :اعًــــــسات •

 .qnردملا ءادلأا
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§ Yةساردلا تلاؤاس: 

lm
n س7 ،اهفادهأو ةساردلا ةل,شم ءوضê إ ةساردلا ەذهz اجلإاCئرلا لؤاس¦لا نع ةçلآا س¿\

n: 

?< =>ردملا ءادلأا ةدوج 4ع ة01/.-لا ةدا*قلا رثأ ام
?< ?LMملعملل ة*نهملا ةءافGلل ط*ـــسولا رودلا لظ =

 ةنيدم سرادم =

 ؟ة*قPQلا

\¿لآا وحنلا ¬ع كلذو ،ة3عرفلا تلاؤاس¦لا نم ةعومجم سçئرلا لؤاس¦لا اذه نع قثبJãو
n: 

lm ةĴ[\]لا ةدا3قلا ةسرامم ىوتسم ام  •
n لا ةنيدم سرادمÈملعملا رظن ةهجو نم ة3ق�shm؟ 

shm lmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ىوتسم ام •
n لا ةنيدم سرادمÈ؟ة3ق� 

qn lmردملا ءادلأا ةدوج ىوتسم ام  •
n لا ةنيدم سرادمÈ؟ة3ق� 

 ؟qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلل ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له •

 ؟shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلل ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له •

 ؟qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع shmملعملل ة3نهملا ةءاف لل ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي له •

 ؟qnردملا ءادلأا ةدوجو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب ةقلاعلا shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا طسوتت له •

lm ةــ3ئاــــــــــــــــصحإ ةــللاد تاذ قورف دــجوت لــه •
n غتملا م3يقت[hغتملل ىزعت تا[hـــــــــــــــسملا( ةــ3فارغوم�دــلا تاË 3ظولاìm

n، 

 ؟)ة3ساردلا ةلحرملا ،ةÞ]خلا تاونس
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 :ةساردلا ضورف §

 ةروـصC رثأتت لC ،اهدحو ةĴ[\]لا ةدا3قلا لعفC ققحتت لا qnردملا ءادلأا ةدوج نأ دكؤي يذلا يرظنلا راطلإا zإ ادًان¦ـسا

 ةĴ[\]لا ةدا3قلا تاـسرامم shmـسحت نأ ةـساردلا ەذه ض\]فت ،ط3ـسو h]غتم� shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ىوتـسمC ةIJهوج

lm ەرودC مهسÜ عافترلاا اذه نأو ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا عفر ¬ع سكعني
n سحتshm ردملا ءادلأا ةدوجqn. مت ،ه3لعو 

 :ة3تلآا ضورفلا رĴطت

 )X )H1ولأا ةسVئرلا ة*ضرفلا

qn lmردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلل )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتــــــــــسم دنع ة3ئاــــــــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي
n سرادم 

 .ة3ق�Èلا ةنيدم

 Xولأا ة*ضرفلا نع ةقث^نملا ة*عرفلا ضورفلا

H1a: ىوتسم دنع ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )α ≤ 0.05( ؤرلا ح̂ضولJلا ة[\]Ĵردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةqn. 

H1b: ىوتسم دنع ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )α ≤ 0.05( كمتلshm ملعملاshm ردملا ءادلأا ةدوج ¬عqn. 

H1c: ىوتسم دنع ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )α ≤ 0.05( ردملا ءادلأا ةدوج ¬ع يو[\]لا فا��لإلqn. 

H1d: ىوتسم دنع ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )α ≤ 0.05( راش¦لا رارقلا ذاختا تا3للآ§n ردملا ءادلأا ةدوج ¬عqn. 

 )H2( ة*ناثلا ةسVئرلا ة*ضرفلا

shm lmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلل )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ة3ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي
n سرادم 

 .ة3ق�Èلا ةنيدم

 )H3( ةثلاثلا ةسVئرلا ة*ضرفلا

qn lmردملا ءادلأا ةدوج ¬ع shmملعملل ة3نهملا ةءاف لل )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتــــسم دنع ة3ئاــــصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي
n 

 .ة3ق�Èلا ةنيدم سرادم

 )H4( ةعdارلا ةسVئرلا ة*ضرفلا

 α( ىوتــسم دنع ة3ئاــصحإ ةللادqn Cردملا ءادلأا ةدوجو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب ةقلاعلا shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا طــسوتت

≥ ٠٫٠٥( lm
n لا ةنيدم سرادمÈة3ق�. 



٩ 
 

 ةـ3نهملا ةءاـف لا shmـــــــــــــــسحت Þ]ع رم� qnردـملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةـĴ[\]لا ةداـ3قلا رثأ نم اءًزج نأ ةـ3ـــــــــــــــضرفلا ەذـه ض\]فتو

 .)Hayes, 2022( ةثيدحلا ة3ئاصحلإا ةطاسولا ل3لحت ب3لاسأ عم قس¦ي امshm، Cملعملل
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 :ةق^اسلا تاساردلا §

 Leithwood et al. 2020 ةسارد

How School Leadership Influences Student Learning: A Test of the Four Paths Model 

lm ة3ـسردملا ةدا3قلا رثؤت اهللاخ نم n\¡لا تا3للآا Èـف� يذلا ةع[رلأا تاراـسملا جذومنأ راOتخا zإ ةـساردلا ەذه تفده
n 

m¿لاقعلا راــسملا :تاراــسملا ەذه تلمــشو ،ةOلطلا ملعت جتاون
n، طاعلا راــسملاوìm

n، 3ظنتلا راــسملاوËn، ي�لأا راــسملاو. 

lm رثؤت ة3ـــــــــــــسردملا ةدا3قلا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
n ملعتلا جتاون Cغ ةروـــــــــــــص[h مOغتم للاخ نم ة��ا[hلثم ةط3ـــــــــــــسو تا 

 ەذه معدتو .)Leithwood et al., 2020( طقف ة��اOم ةروــصC سçلو ،ة3م3ظنتلا ةفاقثلاو shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا

lm ة3نهملا ةءاف لل ط3سولا رودلا ة3ضرف ةساردلا
n ة3لاحلا ةساردلا. 

 Liebowitz & Porter 2019 ةسارد

The Effect of Principal Behaviors on Student, Teacher, and School Outcomes 

لا3لحتو ة3جهنم ةعجارم ةــــساردلا ەذه ترجأ
ً

 ريدم تا3كولــــس رثأ تلوانت n\¡لا ةIJé3جتلا تاــــساردلا نم h]بك ددعل اĴًلت 

lm ةــسردملا
n لطلا جتاونOملعملاو ةshm إ تــصلخو ،ةــسردملاوz ة3ــسردملا ةدا3قلا رثأ نأ lm

n نوك� ملعتلا جتاون lm
n بلاغلا 

lm اـهh]ثأـت Þ]ع رم� ذإ ،��اـOم h]غ
n ملعملا تاـــــــــــــــسراـممshm 3ظنتلا خاـنملاوËn ةـــــــــــــــسردـملا لـخاد )Liebowitz & Porter, 

lm ةــساردلا ەذه ة3مهأ زÞ]تو .)٢٠١٩
n إ جاتح� هن ل ،مهم لماع ة3ــسردملا ةدا3قلا نأ اهد3_أتz غتم[hلثم ،ةط3ــسو تا 

lm لماöلا ەh]ثأت h]سفتل ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا
n ءادلأا. 

 Anderson & Sun 2017 ةسارد

Reviewing Leadership Styles: Overlaps and the Need for a New 'Full-Range' Theory 

 ̀]_لأا راـطلإا تـلاز اـم ةـ3لĴحتلا ةداـ3قلا نأ تدـ_أو ،ةÍاـعملا ةداـ3قلا طاـمنلأ ةـلماــــــــــــــــش ةـعجارم ةــــــــــــــــساردـلا ەذـه تـمدـق

lm دــئاــقلا h]ثأــتل اhً]ـــــــــــــــسفت
n لماــعلا تاــهاــجتاshm ؤر ءاــنب للاخ نم ،مهعفاودوJفحتو ةــك\]ـــــــــــــــشم ةــ[hm كف دارفلأاIJــ  ةاــعارمو اً

 ةـــــــــــــــساردلا ەذه معدتو .)Anderson & Sun, 2017( ةئـــــــــــــــشانلا ىرخلأا ةدا3قلا طامنأC ةنراقم ،ة�درفلا مهتاجا3تحا

lm ةĴ[\]لا ةدا3قلا h]غتمل يرظنلا راطلإا
n ة3لاحلا ةساردلا. 
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 Darling-Hammond et al. 2017 ةسارد

Effec�ve Teacher Professional Development 

 طOترت n\¡لا جماÞ]لا نأ جئاـــتنلا ترهظأو ،shmملعملل ةـــلاـــعفلا mn¡هملا رĴطتلا جمارب صئاـــــــــــــــــصخ ةـــــــــــــــــساردـــلا ەذـــه تـــعجار

Cاردلا ىوتحملاqn، معلا قيبطتلا نمــــــــــــضتتو¬n مهــــــــــــس7 ،ةرمتــــــــــــسملا ةعجارلا ة�ذغتلاو ùسوملم ل,ــــــــــــش lm
n ةءاف لا عفر 

 ة3مهأ ةـــــساردلا ەذه زÞ]تو .)Darling-Hammond et al., 2017( ة3فـــــصلا مهتاـــــسرامم shmـــــسحتو shmملعملل ة3نهملا

ــــــــــــــــــسçئر ادًدـــحم اـــهراـــOتعاـــshm Cملعملل ةـــ3نهملا ةءاـــف لا لاCاـــق اhً]غتمو ،qnردـــملا ءادلأا ةدوجل اً
ً

 معدـــلا للاخ نم رĴطتلل 

 .Ìnسؤملاو يدا3قلا

 Liu & Hallinger 2021 ةسارد

Unpacking the Effects of Culture on School Leadership and Teacher Learning in China 

Cب ةقلاعلا ةــساردلا ەذه تثحshm ملعملا ملعتو ريدملل ة3م3لعتلا ةدا3قلا تاــسراممshm هملا¡mn اقث قا3ــس نمــضlm
n ددحم، 

lm ��اـOم لـ,ـــــــــــــــشù مهـــــــــــــــسshm Üملعملل mn¡هملا ملعتلا صرف h]فوتو يو[\]لا فا��لإل ريدـملا معد نأ جئاـتنلا ترهظأو
n عفر 

lmاقثلاو 3Ënظنتلا قا3ــــــــسلا فلاتخاC فلتخ� رثلأا اذه نأو ،ة3نهملا مهتءافك
n ةــــــــسردملل )Liu & Hallinger, 2021(. 

lm ةĴ[\]لا ةدا3قلا h]غتم نمض يو[\]لا فا��لإا دعshm Cمضت ة3مهأ جئاتنلا ەذه معدتو
n ة3لاحلا ةساردلا. 

 Day et al. 2016 ةسارد

Successful School Leadership 

lm مهـــــــــــــسn 7\¡لا ة�دا3قلا تاـــــــــــــسرامملا د�دحت zإ ةـــــــــــــساردلا ەذه تفده
n ع سرادملا حاجن[Þ نأ جئاتنلا ترهظأو ،نمزلا 

 تاــــــــــــــــسراـمملا ەذـه نأو ،ةـمعاد ملعت ةـئÒب ةـئيهتو ،ةداـ3قلا عــــJزوتو ،shmملعملا تاردـق ءاـنب ¬ع نوزكري shmحجاـنلا ةداـقلا

ــــــــÌــــــــسؤملا ءادلأا shmــــــــسحت ¬ع ا3ًجJردت سكعنت n ةــــــــسردملل )Day et al., 2016(. رثأ نأ ةركف ةــــــــساردلا ەذه معدتو 

 .shmملعملا تاردق shmسحت Þ]ع مÐا\]ي ءادلأا ¬ع ةدا3قلا

 Zee & Koomen 2016 ةسارد

Teacher Self-Efficacy and Its Effects on Classroom Processes, Student Academic 

Adjustment, and Teacher Well-Being: A Synthesis of 40 Years of Research 

ـماـع shmع[رلأ ةـ3لماـ,ت ةـعجارم ةــــــــــــــــساردـلا ەذـه تـمدـق  كاردإ نأ جئاـتنلا ترهظأو ،shmملعملل ةـ3تاذـلا ةءاـف لا ثاـحCأ نم اً

 ،�ËnداÐلأا ةOلطلا ف3كتو ،ة3فـــــــصلا تاـــــــسرامملا ةدوجC اCًاج�إ طOتري حاجنب ة3ـــــــس�ردتلا هماهم ءادأ ¬ع هتردقل ملعملا

lmو .ملعملل ة3ــــــسفنلا ةحــــــصلاو
n ـفت ،يو[\]لا قا3ــــــسلاÈملعملا ةقثل ة3ــــــسردملا ةدا3قلا معد نأ ف3ك ةــــــساردلا ەذه ـــــshm 

Cمهتاردق Üمهس lm
n سحتو ة3نهملا مهتءافك عفرshm ة3فصلا مهتاسرامم )Zee & Koomen, 2016(. 
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 )٢٠٢١( يرمشلاو =£¢يتعلا ةسارد

?»*ظولا ءادلأاــــd اــــهتقلاعو ةــــ*ل01حتلا ةداــــ*قلل سرادــــملا يريدــــم ةـــــــــــــــــسراــــمم ةــــجرد
?< ?LMملعملل =

 ةــــ*/¬علا ةــــGلمملا =

 ة­دوعسلا

3ìmظولا ءادلأاC اهتقلاعو ة3لĴحتلا ةدا3قلل سرادملا يريدم ةــــــــــــــسرامم ةجرد نع فــــــــــــــش لا zإ ةــــــــــــــساردلا ەذه تفده
n 

 ة3لĴحتلا ةدا3قلا ةـــــــــــــــسرامم shmب ة3ئاـــــــــــــــصحإ ةللاد تاذ ةOجوم ة3طاOترا ةقلاع دوجو zإ جئاتنلا تلـــــــــــــــصوتو ،shmملعملل

3ìmظولا ءادلأا ىوتـــسمو
n ملعمللshm، عتب ةـــساردلا تـــصوأوäJلا ةداقلا دادعإ جمارب ز[\]Ĵshm )يتعلا¡Þn ٢٠٢١ ،يرمـــشلاو(. 

 .ة3لاحلا ةساردلا تاh]غتمل n¬حملا راطلإا ةساردلا ەذه معدتو

 ة*ثح°لا ةوجفلاو نراقملا ل*لحتلا

 رثلأا اذه نأ h]غ ،ةĴ[\]لا ةدا3قلاC اق3ًثو اطًاOترا طOترت qnردملا ءادلأا ةدوج نأ ةقCاسلا تاساردلا ضارعتسا نم حـضتي

lm
n غ بلاغلا[h مOو ��اJع رم[Þ غتم[hملعملل ة3نهملا ةءاف لا لثم ةط3ـــــــــسو تاshm تا3بدلأا دكؤت ام� .ة3م3ظنتلا ةفاقثلاو 

 ءادلأا ةدوج ¬ع ةلما� ةروــــــــصC سكعني لا دق shmملعملا تاردق رĴطتب مامتهلاا نود ة�دا3قلا تاــــــــسرامملا shmــــــــسحت نأ

 .qnردملا

 تاـقاـ3ـــــــــــــــسلا ¬ع زكر اـهمظعم نأ لاإ ،qnردـملا ءادلأاو ةداـ3قلا shmب ةـقلاعلا تـلواـنت n\¡لا ةـ3لودـلا تاــــــــــــــــساردـلا ةرفو مغرو

 نأ ام� .ةق3قد ة3ئاــــصحإ ةروــــصshm Cملعملل ة3نهملا ةءاف لل ط3ــــسولا رودلا راOتخا نود ة��اOملا ةقلاعلا لوانت وأ ةI]3غلا

lm ةردن كانه
n لا ة3لحملا تاــــــساردلا¡\n ط3ــــــسولا جذومنلأا اذه تلوانت lm

n ـــلا ةنيدم سرادمÈـــ \¿أت انه نمو .ادً�دحت ة3ق�
n 

 ة3نهملا ةءاف لاو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب عمج� لماـــــــش âÞnهنم ل3لحت للاخ نم ةوجفلا ەذه دـــــــسل ة3لاحلا ةـــــــساردلا ة3مهأ

qn lmردملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل
n حملا قا3سلا¬n. 

  



١٣ 
 

 :ةساردلل ةa0ظنلا تاقلطنملا §

 ةءاف لاو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب ةقلاعلا Èفت n\¡لا ةJرادلإاو ةĴ[\]لا تاIJظنلاو رطلأا نم ةعومجم zإ ةساردلا ەذه دن¦س7

 ةــــــــــسوردملا تاh]غتملا ل3لحتل Ënلعلا ساــــــــــسلأا يرظنلا راطلإا اذه ل,ــــــــــش�و .qnردملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل ة3نهملا

 .ة3ثحOلا ضورفلا ءان[و

لاوأ
 )Transformational Leadership Theory( ة*ل01حتلا ةدا*قلا ة1¬ظن :ً

lm مهـــــــــــــــسÜ لاعفلا دئاقلا نأ ¬ع ةIJظنلا ەذه زكترت
n يغت[h لماعلا تاهاجتاshm ؤر ءانب للاخ نم مهعفاودوJةك\]ـــــــــــــــشم ة، 

ـIJكف دارفلأا hm]فحتو  ةداـ3قلا ¬ع ةـIJظنلا ەذـه قبطنتو .)Anderson & Sun, 2017( ةـ�درفلا مهتاـجاـ3تحا ةاـعارمو ،اً

Ĵ¬n lmحتلا ةــــسردملا ريدم مهــــسÜ ث3ح ،ةĴ[\]لا
n ملعملا ة3عفاد عفرshm عتوäJلا ز[\mهملا مهما¡mn، Cةدوج ¬ع سكعني ام 

 .�Ìnردتلا مهئادأ

 )Instructional Leadership Theory( ة*م*لعتلا ةدا*قلا ة1¬ظن :اً*ناث

 للاخ نم ،ة��اOم ةروصC ملعتلاو س�ردتلا shmسحت ¬ع hm]ك\]لا وه ةسردملا ريدمل ساسلأا رودلا نأ ةIJظنلا ەذه دكؤت

ìmـــــــصلا فا��لإا
n، هملا ومنلا معدو ،ةحـــــــضاو ة3م3لعت فادهأ عـــــــضوو¡mn ملعمللshm )Hallinger, 2018(. ـفتوÈەذه ــــــ 

lm ة��اOم رثؤت نأ ةĴ[\]لا ةدا3قلل نكم� ف3ك ةIJظنلا
n ملعملل ة3نهملا ةءاف لاshm ة3فصلا تاسرامملا ةدوجو. 

ثلاث
ً

 )Self-Efficacy Theory( ة*تاذلا ةءافGلا ة1¬ظن :ا

lm رثؤي حاجنب ةنيعم ةمهم ءادأ ¬ع هتردقل درفلا كاردإ نأ ةIJظنلا ەذه ض\]فت
n و ەدهج ىوتــــــــسم!Íعفلا هئادأو ەرا¬n 

)Zee & Koomen, 2016(. وlm
n ملعملا ةقثل ة3ـــــــــسردملا ةدا3قلا معد نإف ،يو[\]لا قا3ـــــــــسلاshm Cة3ـــــــــس�ردتلا مهتاردق 

Üمهس lm
n ف� ام وهو ،ة3نهملا مهتءافك عفرÈ غتملا اذهل ط3سولا رودلا[h بshm لا ةدا3قلا[\]Ĵردملا ءادلأا ةدوجو ةqn. 

 )School Effectiveness Model( ةسردملا ة*لاعف جذومن :اعdًار

 ح̂ـــــــــــــــضو لـثم ،اـهh]غ نع ةـلاـعفلا سرادـملا hm]مت n\¡لا ةـ�داـ3قلاو ةـ3م3ظنتلا صئاــــــــــــــــصخلا دـ�دـحت ¬ع جذومنلا اذـه موق�

 اذـــه رفوJو .)Reynolds et al., 2014( ةـــOلطلا مدـــقت ةـــعCاـــتمو ،ءادلأا تاـــعقوت عاـــفتراو ،ةـــ3نهملا ةداـــ3قلاو ،ةـــJؤرلا

qn lmردملا ءادلأا ةدوج داعCأ مهفل اOًسانم ارًاطإ جذومنلا
n ة3لاحلا ةساردلا. 

 )Human Capital Theory( يPQ«لا لاملا سأر ة1¬ظن :اسًماخ

lm رامث¦ـــــــــسلاا zإ ةIJظنلا ەذه رظنت
n طتĴمهتاراهمو دارفلأا تاردق ر CتعاOئر ة3جاتنإ لماع ەراçـــــــــس  ءادلأا دئاع نم عفري اً

ــــÌــــسؤملا n )Marginson, 2019(. وlm
n رامث¦ــــسلاا نإف ،يو[\]لا قا3ــــسلا lm

n ملعملل ة3نهملا ةءاف لاshm جمارب للاخ نم 

lm ارًامث¦سا لثم� mn¡هملا رĴطتلا
n لا لاملا سأر%Èةسردملل ي�، Cردملا ءادلأا ةدوج ¬ع سكعني امqn. 
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 )Modern Statistical Mediation Analysis( ث­دحلا ة*ئاصحلإا ةطاسولا جذومنأ :اسًداس

 h]غتم shmب ةقلاعلا طـــــــــــسوتي )shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا( shmعم h]غتم نا� اذإ ام راOتخلا ا3ًجهنم ارًاطإ جذومنلأا اذه مدق�

 مادختـــــــساC ��اOملا h]غو ��اOملا رثلأا ريدقت للاخ نم ،)qnردملا ءادلأا ةدوج( عبات h]غتمو )ةĴ[\]لا ةدا3قلا( لقتـــــــسم

 n¬3لحتلا ساــــــــــسلأا جذومنلأا اذه ل,ــــــــــش�و .(Hayes, 2022) (Bootstrapping) ةنياعملا ةداع!و رادحنلاا ب3لاــــــــــسأ

lm ةعCارلا ة3ضرفلا راOتخلا
n ة3لاحلا ةساردلا. 

 ةساردلل يرظنلا لماÁتلا

 ةIJظنو ،ة3لĴحتلا ةدا3قلا ةIJظن :shmب عمج� لما,تم يرظن راطإ zإ دن¦ــــــــــس7 ةــــــــــساردلا نأ قباــــــــــسلا ضرعلا نم حــــــــــضتي

ــــــÈـــ%لا لاملا سأر ةIJظنو ،ةـــــــــسردملا ة3لاعف جذومنو ،ة3تاذلا ةءاف لا ةIJظنو ،ة3م3لعتلا ةدا3قلا  ةطاـــــــــسولا جذومنأو ،ي�

 ةدوجو shmملعملل ة3نهملا ةءاف لاو ةĴ[\]لا ةدا3قلا shmب ةقلاعلا مهفل Ënلعلا ساـــــــسلأا لما,تلا اذه ل,ـــــــش�و .ة3ئاـــــــصحلإا

qn lmردملا ءادلأا
n لا ةنيدم سرادمÈة3ق�. 
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 :ثحeلا قرطو ة)جهنملا §

 ة3نهملا ةءاف لل ط3ـــــــــسولا رودلا راOتخاو ،qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ م3يقت zإ ةـــــــــساردلا ەذه êـــــــــس7

shm lmملعملل
n لا ةنيدم سرادمÈلع جهنم للاخ نم ،ة3ق�Ën ب عمج� مظنمshm لا ل3لحتلاöËn سفتلاو[h جئاتنلل يو[\]لا. 

 ةساردلا جهنم

ìmـــــــــــــــصولا جهنملا ¬ع ةــــــــــــــــساردـلا تدـمتعا
n 3لحتلا¬n لا عباـطلا يذöËn، هـتمءلامل lm

n لا رهاوظلا ةــــــــــــــــسارد[\]Ĵلـ3لحتو ةـ 

lm تاh]غتملا shmب تاقلاعلا
n بÒو .ة3عقاو ة3ـــــــــــــسردم ةئJلا ةدا3قلا ىوتـــــــــــــسم فـــــــــــــصو ¬ع جهنملا اذه موق[\]Ĵةءاف لاو ة 

lm مئاــــق وه اــــم� qnردــــملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل ةــــ3نهملا
n تخلا ةــــ3نادــــ3ملا تاــــناــــ3بلا لــــ3لحت مث ،عقاولاOتاــــقلاعلا راــــ 

lm امC ،تاh]غتملا ەذه shmب ة��اOملا h]غو ة��اOملا
n تخا كلذOط3ـــــــــسولا رودلا را Cةطاـــــــــسولا ل3لحت ب3لاـــــــــسأ مادختـــــــــسا 

 .ة3ئاصحلإا

 ةساردلا عمتجم

shm lmلماعلا نم ةـــــــساردلا عمتجم نوكتي
n ماعلا م3لعتلا سرادم Cـــلا ةنيدمÈــــ  ءلا�وو ،سرادملا يريدم كلذ لمـــــــش�و ،ة3ق�

 ارًظن عمتجملا اذه را3تخا مت دقو .qnردملا ءادلأا ةعCاتمshm Cينعملا Ĵshm[\]لا shmف�Èملاو ،shmملعملاو ،ة3م3لعتلا نوؤشلا

 تاh]غتم م3يقتل ةمءلام ̀]_لأا ردــصملا هلعج� امم ،ةــسردملا لخاد ة3ــس�ردتلاو ة�دا3قلا تاــسرامملاC ��اOملا هطاOترلا

 .ةساردلا

 ةساردلا ةنيع

 لحارملا ل3ثمت نامـض فدهب ،ة3قOطلا ة3ئاوـشعلا ةنيعلا بولـسأ مادختـساC ةـساردلا عمتجم نم ةلثمم ةنيع را3تخا مت

ـÈـــلا ةنيدم سرادم لخاد )ةĴناثلاو ،ةطــــسوتملاو ،ة3ئادتبلاا( ةفلتخملا ة3ــــساردلا  امC ةنيعلا مجح د�دحت مت دقو .ة3ق�

lm امn، C)¿اـصحلإا ل3لحتلا تاOلطتم عم بـسان¦ي
n لطتم كلذOتخاو رادحنلاا ل3لحت تاOجئاتنلا ةقد نامـضل ،ةطاـسولا را 

 .اهم3معت ة3نا,م!و

 ةساردلا تاM-غتم

لاقتـــــــسم اhً]غتم ةـــــــساردلا نمـــــــضتت
ً

lm لثمتي 
n لا ةدا3قلا[\]Ĵو ،ةJُأ للاخ نم ساقCؤرلا ح̂ـــــــضو داعJكمتو ،ةshm ملعملاshm، 

ـط3ـــــــــــــــسو اhً]غتم نمـــــــــــــــضتت اـم� .رارقلا ذاـختا تاـ3لآو ،يو[\]لا فا��لإاو lm لـثمتي اً
n ملعملل ةـ3نهملا ةءاـف لاshm، وJُنم ساـق 

lm لثمتيف عباتلا h]غتملا امأ .رمتــسملا mn¡هملا رĴطتلاو ،ة3ــس�ردتلا تاراهملاو ،ة3ــصــصختلا ةفرعملا للاخ
n ءادلأا ةدوج 

 .روملأا ءا3لوأ اضرو ،ملعتلا ةئÒ[و ،ةOلطلا ملعت جتاون للاخ نم ساقJُو ،qnردملا
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 تانا*بلا عمج ةادأ

 ساــ3ق zإ فدــهت n\¡لا ةــ3مöلا ةــــــــــــــــساردــلا ةــع3بطل اــهتمءلامل ارًظن ،تاــناــ3بلا عمجل ةــــــــــــــــسçئر ةادأــ� ةــناــO¦ـــــــــــــــسلاا داــمتعا مت

ــــــــــص دقو .تاh]غتملا shmب ة3ئاــــــــــصحلإا تاقلاعلا د�دحتو تاهاجتلاا  ة3ملعلا تا3بدلأا ةعجارم ¬ع ءًانب ةناO¦ــــــــــسلاا تممُ

 سçقت تارقف ةـــعومجم نم تـــنوكتو ،qnردـــملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل ةـــ3نهملا ةءاـــف لاو ةـــĴ[\]لا ةداـــ3قلاـــC ةـــقلعتملا

 .ةثلاثلا تاh]غتملا داعCأ

 ة3م� تانا3ب zإ ة3عونلا تاهاجتلاا لĴحت حي¦ي امshm، Cكراــشملا تاCاجتــسا سا3قل qnامخلا ترك3ل سا3قم مدختــساو

n lm(ور ام� .n)¿اصحلإا ل3لحتلل ةلCاق
n سا3قلا قدص نامضل ،ضومغلا بنجتو ة3عوضوملاو ح̂ضولا تارقفلا ةغا3ص 

 .هتقدو

 تا°ثلاو قدصلا نم ققحتلا تاءارجإ

shm lmـــــــصـــــــصختملا shmم,حملا نم ددع ¬ع ةناO¦ـــــــسلاا ضرع مت
n لا ةدا3قلا[\]Ĵقدـــــــص نم ققحتلل ة3ـــــــسردملا ةرادلإاو ة 

أ ام� .ةـــساردلا فادهلأ تارقفلا ةمءلام ىدمو ىوتحملا
*

 نمزو تارقفلا ح̂ـــضو راOتخلا ة3لوأ ة3علاطتـــسا ةـــسارد تIJج

 تاOثلا لماعم دعJُو ،ةادلأا تاOث سا3قل )n )Cronbach's Alpha¬خادلا قاــــــــــس7لاا لماعم باــــــــــسح متÒــــــــــسو .ةCاجلإا

لاوبقم
ً

lm دمتعملا m¿دلأا دحلا زواجت اذإ 
n لا تاــــــساردلا[\]Ĵــــــس ام� .ة3عامتجلااو ةÒماع ل3لحت ءارجإ مت¬n اــــــشكتــــــساlm

n وأ 

 .ةادلأل n)¿انبلا قدصلا نم ققحتلل يد3كوت

 ة*ئاصحلإا ةجلاعملا ب*لاسأ

 ة3فـــــصولا تاءاـــــصحلإا مدختـــــسُ¦ـــــس ث3ح ،SPSS لثم صـــــصختم n)¿اـــــصحإ جمانرب مادختـــــساC تانا3بلا ةجلاعم مت¦ـــــس

 طاOترا لماعم مادختــسا متÒــس ام� .تاh]غتملا ىوتــسم د�دحتل ةJرا3عملا تافارحنلااو ة3باــسحلا تاطــسوتملا باــسحل

 ةĴ[\]لا ةدا3قلل ��اOملا رثلأا راOتخلا ددعتملاو ط3ـــــــــس%لا رادحنلاا ل3لحتو ،تاh]غتملا shmب ةقلاعلا ةوق سا3قل نوـــــــــسh]ب

 .shmملعملل ة3نهملا ةءاف لا ¬عو qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع

 مئاقلا ث�دحلا ة3ئاـصحلإا ةطاـسولا ل3لحت بولـسأ مادختـسا متÒـس ،shmملعملل ة3نهملا ةءاف لل ط3ـسولا رودلا راOتخلاو

 ةــفاـــــــــــــــــضإ مادــختـــــــــــــــساــBootstrapping C بولـــــــــــــــسأو Sobel راــOتخا بــناــج zإ ،ة��اــOم ��اــOملا h]غ رثلأا ريدــقت ¬ع

PROCESS Macro (Hayes, 2022) غ رثلأا ريدقتل[h ملاOا�� Cتخا مدختسُ¦س ام� .¬عأ ة3ئاصحإ ةقدOقورفلا تارا 

lm قورفلا ةـــــــــــــــــــساردــــل )ANOVA( يداــــحلأا نياــــOتلا لــــ3لحتو )T-test( راــــOتخا لــــثم
n غتملا م3يقت[hغتملا قفو تا[hتا 

 .جئاتنلا ةĴنعم ¬ع م,حلل )α ≤ 0.05( ة3ئاصحإ ةللاد ىوتسم دامتعا متÒسو .ة3فارغوم�دلا
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 :ةساردلا تاودأ §

 ة3نهملا ةءاف لاو ةĴ[\]لا ةدا3قلا سا3قل ة�انعC ةممـــــــــــــصملا ة3ثحOلا تاودلأا نم ةعومجم ¬ع ةـــــــــــــساردلا ەذه تدمتعا

 .ة3ل3لحتلا ة3مöلا ةساردلا ةع3بط عم مجسãي ام[و ،ةلماشو ةق3قد ةروصqn Cردملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل

لاوأ
 )ةسVئرلا ةادلأا( ةنا°Ëسلاا :ً

lm تاـناـ3بلا عمجل ةــــــــــــــــسçئرلا ةادلأا ةـناـO¦ـــــــــــــــسلاا دـعتُ •
n لا تاـهاـجتلاا ساـ3ق ¬ع اـهتردـقل ارًظن ،ةــــــــــــــــساردـلا ەذـه[\]Ĵةـ 

 ةــــــــــــــسçئر رواحم ةع[رأ نم ةناO¦ــــــــــــــسلاا نوكتتو .n)¿اــــــــــــــصحلإا ل3لحتلل ةلCاق ة3م� تا��ؤم zإ اهلĴحتو ة3كولــــــــــــــسلاو

 :ةطCا\]م

3ìmظولا Ëسملا( shmكراشملل ةماعلا تانا3بلا :لولأا روحملا •
n، خلا تاونس[Þجلا ،ة3ساردلا ةلحرملا ،ةãس(. 

m¿اـــثلا روحملا •
n: لا ةداـــ3قلا روحم[\]Ĵو ،ةـــJأ ¬ع ةـــعزوم تارقف نمـــــــــــــــضتCؤرلا ح̂ـــــــــــــــضو داـــعJكمتو ،ةـــshm ملعملاshm، 

 .n§راش¦لا رارقلا ذاختا تا3لآو ،يو[\]لا فا��لإاو

 تاراــهملاو ،ةــ3ـــــــــــــــصـــــــــــــــصختلا ةــفرعملا سçقت تارقف نمـــــــــــــــضتJو ،shmملعملل ةــ3نهملا ةءاــف لا روحم :ثــلاــثلا روحملا •

 .رمتسملا mn¡هملا رĴطتلاو ،ة3س�ردتلا

 ءا3لوأ اــضرو ،ملعتلا ةئÒ[و ،ةOلطلا ملعت جتاون سçقت تارقف نمــضتJو ،qnردملا ءادلأا ةدوج روحم :عبارلا روحملا •

 .روملأا

n lm(ور دقو
n ـــــــسلاا تارقف ةغا3ـــــــص¦Oم نوكت نأ ةناO3غت نأو ،ضومغلا نم ة3لاخو ةحـــــــضاوو ة��اn بناوجلا فلتخم 

 .ةثلاثلا ةساردلا تاh]غتمC ةطOترملا

 سا*قلا بولسأ

 قفاوأ( zإ )ةدــشù قفاوأ لا( نم ةCاجلإا جردتت ث3ح ،shmكراــشملا تاCاجتــسا سا3قل qnامخلا ترك3ل سا3قم دامتعا مت

ùو .)ةدـــشJ¦حت سا3قملا اذه حيĴإ ة3تاذلا تاريدقتلاو تاهاجتلاا لz جاردإ مت ام� .ا3ًئاـــصحإ اهل3لحت نكم� ة3مقر م3ق 

 .ل3لحتلل تانا3بلا لاخدإ لOق اهhm]مرت ةداعإ متJو ،ةCاجتسلاا hm]حت طOضل ة3سكعلا تارقفلا نم دودحم ددع

 قيبطتلا تاءارجإ

 .تانا3بلا عمج ةع�و shmكراـــــــــــشملا zإ لوـــــــــــصولا ةلوهـــــــــــس نامـــــــــــضل ة3مقر تاـــــــــــصنم Þ]ع ا3ًنو\] لإ ةناO¦ـــــــــــسلاا عــــJزوت مت

 قاهرإ نود ةكراـــشملا ة�دج نمـــض� بـــسانم نمز وهو ،ةق3قد ١٥ zإ ١٠ نم هطـــسوتم اتًقو ةCاجلإا ة3لمع تقرغتـــساو

 ة3قادصم ززع� امم ،Ënلعلا ثحOلا ضارغلأ لاإ تانا3بلا مادختسا مدعو تامولعملا ة�J ¬ع د3_أتلا مت ام� .ب3جملا

 .تاCاجتسلاا
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 )ةM1-سفت ةدناسم ةادأ( ةننقملا ه°ش تلاdاقملا :اً*ناث

Cإ ةفاـضلإاz ـسلاا¦Oاقم مادختـسا مت ،ةناCـش تلاOلا تادا3قلا نم دودحم ددع عم ةننقم ه[\]Ĵسرادملا يريدم لثم ،ة 

ـــــÈـــملا وأ  ةحوتفم ةلئــــــــسأ تلاCاقملا تنمــــــــضت دقو .قمعأ ةروــــــــصC اهh]ــــــــسفتو ة3مöلا جئاتنلا معد فدهب ،Ĵshm[\]لا shmف�

 ءادلأا ةدوج ىوتـــــــــــــــسمل تاداـ3قلا ةJـؤرو ،shmملعملل mn¡هملا رĴطتلا معد تاـ3لآو ،ةJـ̂[\]لا ةداـ3قلا تاـــــــــــــــسراـمم زربأ لوح

 .znاحلا qnردملا

lm ةادلأا ەذه تدعاـــــــــسو
n فوت[h ـــــــــسفت[h ون)n و ة3ئاـــــــــصحلإا جئاتنلا مهف ززع�Jأ ا3ًل3لحت اقًمع ةـــــــــساردلا حنم_[Þ، نأ نود 

 .سçئرلا öËnلا ل3لحتلا لحم لحت

ثلاث
ً

 ة*سردملا تلاجسلاو قئاثولا ل*لحت :ا

 تا��ؤمو ،ةOلطلا جئاتن رJراقت لثم ،qnردملا ءادلأل ة3مــــسرلا تا��ؤملا ضعC ةعجارمC ،اهرفوت دنع ،ةناعتــــسلاا تمت

lm ءارجلإا اذه مهــــــس�و .ة3لعف تاناé3ب ةناO¦ــــــسلاا جئاتن معد فدهب كلذو ،يو[\]لا فا��لإا رJراقتو ،روملأا ءا3لوأ اــــــضر
n 

 .ة3عقاولا تا��ؤملا عم تاروصتلا ةنراقم للاخ نم ةساردلل 4Þnراخلا قدصلا زäJعت

 ةساردلا تاودأ ةدوج نامض تاءارجإ

lm تلثمت ،ة3جهنم تاءارجإ ةدع للاخ نم سا3قلا تاودأ تاOثو قدـص نامـض ¬ع ةـساردلا تـصرح
n ـسلاا ضرع¦Oةنا 

shm lmـــــــــــصـــــــــــصختملا shmم,حملا نم ةعومجم ¬ع
n لا ةدا3قلا[\]Ĵلماعم باـــــــــــسحو ،ة3لوأ ة3علاطتـــــــــــسا ةـــــــــــسارد ءارج!و ،ة 

 h]بادــت ذاــختا مت اــم� .داــعCلأل 3Ënهاــفملا ءاــنبلا نم ققحتلل n¬ماــع لــ3لحت ءارجإ عم ،)اــفلأ خاــOنورك( n¬خادــلا قاــــــــــــــــس7لاا

 ةلقتـــــــسملا تاh]غتملا رواحم لـــــــصفو ،تارقفلا ةغا3ـــــــص عــــĴنتو ،ةJــــÈـــلا نامـــــــض لثم ،ةك\]ـــــــشملا ةقIJطلا hm]حت ل3لقتل

 .ةناO¦سلاا لخاد ةعCاتلاو ةط3سولاو

?< تاودلأا لماÁت
 ةساردلا فادÏأ ةمدخ =

لاما,تم ارًاطإ رفوي ة3ـــــسردملا قئاثولا ل3لحتو ةhJ]ـــــسفتلا تلاCاقملاو ة3مöلا ةناO¦ـــــسلاا shmب عمجلا نإ
ً

 ةدا3قلا رثأ سا3قل 

ــــــــــسا3ق ةناO¦ــــــــــسلاا حي¦ت امنÒبف .ةلماــــــــــش ةروــــــــــصqn Cردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا  رفوت ،ةثلاثلا تاh]غتملل اق3ًقد ا3ًمقر اً

lm قئاثولا ل3لحت مهــــس�و ،ة3لعفلا ةدا3قلا تاــــسراممل ا3ًقا3ــــس امًهف تلاCاقملا
n ب جئاتنلا معدé3كلذ[و .ة3عوــــضوم تانا 

نزاوت ةـــــــــساردلا تاودأ ققحت
ً

 عم اهقفاوت نمـــــــــضJو جئاتنلا ة3قادـــــــــصم ززع� امC ،يh]ـــــــــسفتلا ل3لحتلاو öËnلا سا3قلا shmب ا

 .يرظنلا اهراط!و ةساردلا فادهأ
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 :ةساردلا دودح §

أ يذلا راطلإا حـــــــضوت n\¡لا دودحلا نم ةعومجمC ةـــــــساردلا ەذه ددحتت
*

lm دعاـــــــس7و ،ه3ف تIJج
n ـــــــسفت[h نمـــــــض اهجئاتن 

\3ìبطتلاو Ënلعلا اهقا3س
n، لآا وحنلا ¬ع كلذو¿\

n: 

لاوأ
 ة*عوضوملا دودحلا :ً

 ة3نهملا ةءاف لل ط3ـــــــــــــــسولا رودلا راOتخاو ،qnردملا ءادلأا ةدوج ¬ع ةĴ[\]لا ةدا3قلا رثأ م3يقت ¬ع ةـــــــــــــــساردلا ــــــــــــــÏـتقت

shm lmملعملل
n ـــلا ةـنيدـم سرادـمÈــــــــــــ  shmكمتو ،ةـJؤرلا ح̂ـــــــــــــــضوب ةـطOترملا ةـĴ[\]لا ةداـ3قلا داـعCأ ¬ع ةــــــــــــــــساردـلا زكرتو .ةـ3ق�

 zإ ةــــــــــــــــساردــلا دــتمت لاو .qnردــملا ءادلأا ةدوج تا��ؤمC اــهتقلاعو ،رارقلا ذاــختا تاــ3لآو ،يو[\]لا فا��إلاو ،shmملعملا

 .تحÌn Cفن روظنم نم يدرفلا ةOلطلا ءادأ م3يقت لمش7 لا ام� ،تاررقملا م3مصت وأ ة3ساردلا جهانملا م3يقت

 ة*ناÁملا دودحلا :اً*ناث

أ
*

lm ةــــــــساردلا تIJج
n ماعلا م3لعتلا سرادم Cـــلا ةنيدمÈـــــ  ة3لاع ة3نا,ــــــــس ةفاثك تاذ ةI]Ĵت ةئÒب لثمت اهراOتعاC ،طقف ة3ق�

lm ع̂نتو
n لاو ة3م3ظنتلا صئاـصخلا سكعت ةـساردلا جئاتن نإف ،ه3لعو .ة3ـساردلا لحارملا[\]Ĵـلا ةنيدم سرادمل ةÈة3ق�، 

lm جئاتنلا فلتخت دقو
n وأ ىرخأ ة3فارغج قطانم lm

n هلأا م3لعتلا سرادم¬n ودلاوzn. 

ثلاث
ً

 ة*نامزلا دودحلا :ا

 ةءاـف لاو ةJـ̂[\]لا ةداـ3قلا تاـــــــــــــــسراـممل znاـحلا عقاولا سكع� اـمC ،٢٠٢٦ qnاردلـا ماـعلا للاخ ةـــــــــــــــساردلـا تانـاـ3ب عمج مت

qn lmردـــملا ءادلأا ةدوجو shmملعملل ةـــ3نهملا
n اـــتلاـــ[و .ةـــلحرملا كـــلتzn ـــم3يقت لـــثمت جئاـــتنلا نإـــف ـــ3لحرم اً  يأـــC رثأـــتي دـــق اً

lm ة3لOقتسم تاh]يغت
n ة3سردملا ةرادلإا ةمظنأ وأ ة3م3لعتلا تاسا3سلا. 

 ةPQ1«لا دودحلا :اعdًار

shm lmلماعلا ¬ع ةـــساردلا تÏـــتقا
n ماعلا م3لعتلا سرادم Cـــلا ةنيدمÈة3ق�، Cام Üنوؤـــشلا ءلا�وو ،سرادملا يريدم لمـــش 

ــــÈـــملاو ،shmملعملاو ،ة3م3لعتلا  للاخ نم لاإ ،ة��اOم ةروـــــــصC روملأا ءا3لوأ وأ ةOلطلا ةـــــــساردلا لمـــــــش7 ملو .Ĵshm[\]لا shmف�

 .ةسردملا لخاد نولماعلا اهمدق� n\¡لا تام3يقتلا وأ ةرفوتملا اضرلا تا��ؤم
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 ة*جهنملا دودحلا :اسًماخ

ìmـــصولا جهنملا ¬ع ةـــساردلا تدمتعا
n 3لحتلا¬n Cئر ة3م� سا3ق تاودأ مادختـــساçةمئاق جئاتنلا لعج� يذلا رملأا ،ةـــس 

 نإف ،تاOثلاو قدـــــــصلا نامـــــــضل تاءارجإ ذاختا نم مغرلا[و .ة3ئاـــــــصحإ تاودأ قفو shmكراـــــــشملا تاCاجتـــــــسا ل3لحت ¬ع

 مادختــــسا نأ ام� .shmكراــــشملا ضعC ىدل 5nاردلإا hm]حتلا وأ ةCاجتــــسلاا ةقد ةجردC رثأتت دق ة3حــــسملا تاــــساردلا ةع3بط

lm امC ،ة3ئاـصحلإا ب3لاـسلأا
n ترا تاقلاع دوجو سكع� ،ةطاـسولا ل3لحت كلذOثأت وأ طا[h نود ،ةـسوردملا ةنيعلا نمـض 

 .ةساردلا قاطن جراخ ةقلطم ة3بéس ةقلاع دوجوب مزجلا

  



٢١ 
 

 :عجارملا §

 ة*/¬علا عجارملا

ـــــ�Ìردتلا ءادلأا ةدوجC اهتقلاعو ة3ـــــسردملا ةدا3قلا .)٢٠١٩( .دمحم د3عـــــس ،يدماغلاو ،6دOع دهف ،Þn¿رحلا .١ n lm
n 

 .٩٨–٧٤ ،)٢(٢٠ ،ة3سفنلاو ةĴ[\]لا مولعلا ةلجم .ماعلا م3لعتلا سرادم

m¿ارهزلا .٢
n، ع دــنه¬n. )زوتلا ةداــ3قلا رثأ .)٢٠٢٢Jةــ3ع lm

n طتĴـــــــــــــــسؤملا ءادلأا رÌـــــــــــــــ n ناــثلا سرادــمللĴةــ Cةــكم ةــقطنم 

 .ىرقلا مأ ةعماج .]ةروشãم h]غ ەاروتكد ةلاسر[ ةمركملا

lm ةـ3نهملا ةـ3منتلا رود .)٢٠٢٣( .قلطم ةرون ،يرهـــــــــــــــشلا .٣
n ـــــــــــــــسحتshm ملعملل ةـ3ـــــــــــــــس�ردـتلا ةءاـف لاshm رظن ةـهجو نم 

 .٨٠–٥٥ ،)١(٣١ ،ةĴ[\]لا مولعلل دلاخ كلملا ةعماج ةلجم .Ĵshm[\]لا shmف�Èملا

 ة3لĴحتلا ةدا3قلل سرادملا يريدم ةـــــــــــسرامم ةجرد .)٢٠٢١( .قلطم ف�ان ،يرمـــــــــــشلاو ،دعـــــــــــس دعاـــــــــــسم ،Þn¡يتعلا .٤

3ìmظولا ءادلأاC اهتقلاعو
n ملعمللshm lm

n علا ة لمملاI]3علا ةلجملا .ة�دوعــــــــسلا ةI]3لا مولعلل ة[\]Ĵ١١٥ ،)٣(١٨ ،ة–

١٤٢. 

shm lmملعملل ة3نهملا ةءاف لاو ة3م3لعتلا ةدا3قلا تاــــــــسرامم shmب ةقلاعلا .)٢٠٢١( .د3عــــــــس n§رت ،يدماغلا .٥
n سرادملا 

 .زäJعلادOع كلملا ةعماج .]ةروشãم h]غ ەاروتكد ةلاسر[ ة�دوعسلا ة3موكحلا

m¿اـطحقلا .٦
n، عOملعملل ةـ3نهملا ةءاـف لا .)٢٠٢٠( .دـمحم 6دـshm اـهتقلاعو Cردـملا ءادلأا ةدوجqn: ةـ3نادـ3م ةـــــــــــــــسارد 

 .دوعس كلملا ةعماج .]ةروشãم h]غ h]تسجام ةلاسر[ ضاIJلا ةقطنمC ماعلا م3لعتلا سرادم ¬ع

 .ة�دوعسلا ةI]3علا ة لمملا ،م3لعتلا ةرازو .ه١٤٤٣ ماعلل م3لعتلا ةرازول يونسلا رIJقتلا .)٢٠٢٢( .م3لعتلا ةرازو .٧
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