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:ملخص المحاضرة السابقة
: تناولنا مجموعة الموضوعات التالية 

.مفهوم الأولوية -

.كما تناولنا مستويات الأولوية التربوية -

.أولويات التخطيط التربوي في العالم العربي -

.أولويات التخطيط على مستوى المدرسة -

.المعوقات التي تواجه التخطيط التربوي على مستوي المدرسة -
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: عناصر المحاضرة 

التقنيات الحديثة في التخطيط التربوي-

مفهوم وأهداف ووظائف الخريطة )الخريطة التربوية والخريطة المدرسية -

.التربوية ومتطلبات إعدادها

مراحل بناء الخريطة التربوية وأوجه المقارنة بين الخريطة التربوية والمدرسية-

مميزات نظم المعلومات الادارية في : )نظام ادارة المعلومات التعليمية-

-فوائد هذا النظام -أهمية نظم المعلومات الادارية -المؤسسات التربوية

أهداف نظام إدارة المعلومات التربوية -مجالات توظيف إدارة نظام المعلومات 

مزايا نظام إدارة المعلومات التربوية-إجراءات نظام إدارة المعلومات التربوية -

.أمثلة للخرائط المدرسية 
.
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:التربويةالخريطة:أولا 

:التربويةالخريطةمفهوم-1

فللكشوذلك،وخارجهاالمدرسةداخلالمختلفةأبعادهمنالتربويالواقعتشخيصاجلمنتعدالادواتمنمجموعه

معينهمؤشراتأومعاييروفقالواقعهذافيوالضعفالقوةنواحيعن

:التربويةالخريطةأسلوبتبنيدوافع-2

وتوائم،ةالمستقبليواحتياجاتهالإقليمأوالمنطقةفيالتعليميالواقععنواضحةصورهالتربويةالخريطةتعطي*

.المتاحةالإمكاناتمعالاحتياجاتهذه

.الدولةيموأقالمناطقبينالتربويةللخدماتالعادلالتوزيعخلالمنالفرصتكافؤمبدأعلىالتربويةالخريطةتؤكد*

المحلي،وىالمستعلىالتخطيطعنالمسئولينعاتقعلىتنفيذهايقعوالإعدادمركزيةالتربويةالخططتكونماعادة*

لهذهاونظر الواقع،أرضعلىللتنفيذقابلهغيرأنهاأوالمرغوبة،والآمالالتطلعاتتحققلاالخططهذهأناتضحوربما

.الخطةمساروتعديلالمناسبةالإجراءاتاتخاذتستطيعلاالمحليالمستوىعلىالتخطيطإدارةفإنالمركزية

.القراراتاتخاذفيالمشاركةمبدأالتربويةالخريطةتحقق*

www.midocean.ae
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:التربويةالخريطةأهداف-3

المواردوفيرتيتعينالتيالمواقعتحديدخلال،منوالتعليمالتربيةفيالفرصتكافؤمبدأتحقيق*

بلزوالمراكالمحافظاتبيننفسهاالمنطقةداخلوثانياا المناطقمستوىعلىأولاا بهاوالإمكانات

.الأحياءبينوحتى

.الخططوتنفيذإعدادفيالمشاركةمبدأتحقيق*

.الأمثلالاستغلالالمتاحةالتعليميةالإمكاناتاستغلال*

.تنفيذهاوضمانالإقليمأوللمنطقةواقعيةخطةوضع*

علىبويةتر خطةإعدادعندبهاالاستعانةيمكنللمناطقإحصائيةأومعلوماتيةبياناتقاعدةتوفير*

.شاملهتنمويةخطةإعدادوعندالدولةمستوى

www.midocean.ae
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:التربويةالخريطةاستخدامحدود-4

توزيعبهدف،مركزيهتعليميةنظمإلىتعليمهايخضعالتيالدوللشتىالمركزيالمستوىعلىتستخدم:مركزياا *

.ومنسقةعادلةبطريقةالبلادأنحاءجميععلىالإمكانات

والأقاليماطقللمنالتعليمتنميةعلىهناالخريطةتركيزيكونبحيث،اللامركزيالمستوىعلىتستخدم:محلياا *

.المحليةالإدارةإمكاناتوفق،حدهعلىكل

أنإلا،الجامعيقبلماالتعليممستوىعلىالخريطةاستخدامشاعحيث:ككلالتعليميةالنظممستوىعلى*

الجامعيقبلماتعليم-جامعيامعاليتعليم:أكانتسواءالتعليميةالنظمشتىفياستخدامهامنيمنعلاهذا

.التربويةةالخريطمظلةتحتتقعالتيالتعليميةالأنظمةشتى-.الكباروتعليمالأميةمحوتعليم-(المراحلجميع)

www.midocean.ae
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:التربويةالخريطةبناءمراحل-5

:التحضيريةالمرحلة*

لوبةالمطالخبرةأعضاءهفيتتوفرأنيجبوالذيالمناسبالعملفريقاختيارالمرحلةهذهوتشمل

يةالتربوالخريطةوبناءإعدادعلىبالإشرافالفريقهذاويقوم،التخصصاتتعددإلىبالإضافة

سيشاركمنوتحديدللخريطة،المبدئيالتصورووضعالتخطيطعملياتسيركفاءةعلىوالاطمئنان

هذهتشملكما،المعلوماتعلىالحصول،وتسهيلالأولوياتوتحديدومتى،وكيفإعدادها،في

لموارداوتحديد،ومصادرهاالمعلوماتوتحديد،والمسئولياتالأدوار،وتحديدالشركاءتحديدالمرحلة

.الزمنيةالمدةوتحديدتأمينها،وكيفيةالمطلوبة

www.midocean.ae
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:المعلوماتجمعمرحلة*

:التاليةالمتطلباتتتوفرأنلابد

.التربويةمليةالعبسيرالمتعلقةوالأنظمةالقراراتوجميعالتعليم،وسياسةللدولة،العامةالسياسةوتشمل:والأنظمةاللوائح-

الريفىعلتوزيعهموحسبوالسنالجنسفئاتحسبالسكانعددعنالإحصائيةالبياناتفيهاوتدخل:السكانيةالبيانات-

.واليهالهاالخريطةوضعالمرادالمنطقةمنالهجرةوإحصاءاتوالوفياتوالمواليد،الخصوبة،معدلاتوتطوروالحضر

.جتماعيةوالاالاقتصاديةالناحيةمنالإقليمأوالمنطقةمعلوماتالبياناتهذهوتشمل:والاجتماعيةالاقتصاديةالبيانات-

وزيعوتوالفصولالمدارسكعددالمنطقةفيالتعليميللواقعشاملوصفالبياناتهذهوتشمل:التعليميةالبيانات-

معدلاتوالتعليم،نوعيةوحسبالجنسفئاتحسبالمختلفةالتعليميةالمراحلفيالطلابوإحصاءاتوتجهيزاتهاالمدارس

.والتسربوالرسوبالنجاحومعدلاتالقبول

بإعدادنتهيتأنيجبتعليميةخطهفأيالتربوية،الخريطةوتنفيذلإعداداللازمةالماليةالمواردبهاويقصد:الخريطةميزانية-

ومراجعتهالهاوتحليبنودهاوتوزيعالخطةتمويلمصادرتحديديجبكذلكالخطة،فترةخلالالمقدرةالنفقاتحجمتبينميزانيه

.الاقتصاديةالمتغيراتحسب
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:التربويةالخريطةأهمية-6

الحاليةوالتربويةالتعليميةالأوضاعتشخيص*

الطويلالمدىعلىالخططورسمالمستقبلإلىالواعيةالبعيدةالنظرة*

كفاءتهمستوىورفعالتعليمفيالهدرمنالتخفيفعلىالعمل*

.المتعددةلمشكلاتهالشاملةالحلولوتقديمالتربوي،النظامجوانببينالتكاملتحقيق*

:المدرسيةالخريطةثانياا 

والتخطيطالتعليمواقعلمعالجةجغرافيمنظورذاتوالمداخلالتقنياتمنمجموعةهي:المفهوم-1
.المدرسةلمستقبل

:المدرسيةالخريطةأهداف-2

.للمدرسةالاحتياجمواقعوفقالتعليميةالخدماتتوفير*

.مناسبةونممعدلاتتحقيقمعالمستفيدةالفئةوحجميتناسببماالتعليميةالخدماتتوزيعفيالعدالة*

.رالآخالبعضفيالعجزومشكلاتالمدرسيةالمنشآتبعضفيالهدرلمشكلاتالمناسبةالحلولوضع*

.بشريةوقوىمدرسيةوتجهيزاتمبانيمنالمتاحةللمواردالأنسبالاستثمار*

www.midocean.ae
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:المدرسيةالخريطةإعدادمراحل-3

-قبليةالمستالتصوراتوضعمرحلة-والتشخيصالتحليلمرحلة-المعلوماتجمعمرحلة-التحضيريةالمرحلة

.الخريطةتنفيذمرحلة-المدرسيةالخريطةتصميممرحلة

:المدرسيةالخريطةمتطلبات-4

–الاقتصاديةالعوامل–الاجتماعيةالعوامل–الجغرافيةالعوامل–التعليميةالعوامل–السكانيةالعوامل

.السياسيةالعوامل

:والمدرسيةالتربويةالخريطةبينالفرق:ثالثاا 

المدرسيةالخريطةالتربويةالخريطة

منللسكانليميةالتعالتسهيلاتبتوفيرتهتمالعمريةالسكانفئاتلجميعالتعليميةالتسهيلاتبتوفيرتهتم*

.سنة(17-6)الأعمارفئات

www.midocean.ae
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التعليمإقامةيمكنالتيالأخرىوالمؤسساتوالمراكزوالأماكنالمدارسإلىبالإضافةتخدم*

.وأماكنهاوأنواعهاوفصولهاالمدارسعددتعيينعلىتقتصر-فيهاوالتدريب

.(المدرسة)النظاميالتعليمتخطيطعلىتقتصر-النظاميوغيرالنظاميللتعليمتخطط*

متخصصينالالنظاميينالمعلمينمنيلزمماتبين-منهاالإفادةيمكنالتيالمحليةالمواردتبين*

والتجهيزاتالتدريسفي

.التربويةالخريطةمنجزءالمدرسيةالخريطة*

www.midocean.ae
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الداريةالمعلوماتنظم-2

؟النظامهوما:أولا 

الأهدافأحدلتحقيقمشتركغرضمعتتكاملالتيالعناصرمنمجموعةهو:النظاممفهوم

: (Input - processing – output – feedback)الإداريةالمعلوماتنظمعناصر

وعنبحسبالمدخلاتوتتباين.المعالجةعمليةقصدللنظاموإدخالهاوتجميعهاالعناصرعلىالحصولوهو:المدخلات-أ

تذةوالأساالطلبةالتعليميالنظامومدخلاتبياناتالمعلوماتنظامومدخلاتخامموادالإنتاجيالنظامفمدخلاتالنظام

.التعليميةوالإجراءات

لبياناتالمعالجةوالمنطقيةالحسابيةالعملياتفهي.مخرجاتإلىالمدخلاتتحولالتيالعمليةوهي:البياناتمعالجة-ب

قدالتيومسبقاا معدةلبرامجوفقاا البياناتمعالجةوتتمالإنتاجيةوالعملياتالمعلوماتنظامفيالمعلوماتإلىوتحويلها

:علىتحتوي

((Calculatingتجميع(Sorting(ترتيب -  ((Classificationالتصنيف-

((Updatingتحديث -  ((Interpretingتفسير-(Summarizing)تلخيص-

www.midocean.ae 712التخطيط التربوي
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يديستفوالتيخدمات،منتجات،معلومات،منالمعالجةعملياتنتيجةالنظامعنينتجماكلهي:المخرجات-ج

.(الموظف-المدير)القرارصانعمنها

غذيةبالتعنهاويعبرالنظامعناصرجميععلىرقابةوجودالنظامضبطعمليةتقتضي:العكسيةالتغذية-د

مخرجاتجودةمنالتأكدويمكن،النظاممخرجاتعنالايجابيةأوالسلبيةالأفعالردودعنعبارةوهيالعكسية

مندفالهإن،المقارنةهذهبنتائجالنظامتغذيةثمللأداءمسبقامحددةبمعاييرالمخرجاتمقارنخلالمنالنظام

إلىمالنظاوصولفييساهممما،الانحرافاتومعالجةالنظامأداءمستوىعلىالحفاظالعكسيةالتغذيةعملية

.والاستقرارالتوازنمنحالة
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ا
:أهمهاتحديديمكنالخصائصمنبمجموعةالنظاميتصف:الإداريةالمعلوماتنظامخصائص:ثانيا

يمكنامللنظالعامالهدفتحديدبعدولوجودهمبررلاوإلاتحقيقهإلىيسعىهدفنظاملكليكونأنلابد:النظامهدف.1

هدفهنصرعكلليحققتاموبتناسقمعاتعملأنيجبالتيللنظامالمكونةالعناصرمنعنصرلكلالفرعيةالأهدافنحددأن

.لنظامالعامالهدفتحقيقفييسهمالذي

مجموعحيث،هدفلهاتعليميةمرحلةوكلخدماتوتقديمجيدخريجهوعامهدفلديهاالمدرسةالمثالسبيلعلى

.التعليميةللمؤسسةالعامالهدفتمثلالمرحلةهذهأهداف

فضلويالعامالكليالنظاميمثلمجموعهاالفرعيةالنظممنعددعلىالكونفينظامكليحتوي:النظاممستويات.2

قالانتأنكماآخرفرعيلنظاممدخلاتتكونفرعينظامكلومخرجاتبداخلهالفرعيةالنظمنحددثمالعامالنظامنحددأن

هيالابتدائيةالمرحلةمخرجاتمثالفرعينظامكلحدودعبريتمآخرفرعيلنظاممدخلاتلتصبحفرعينظامأيمخرجات

.الجامعةحتيوهكذاالاعداديةالمرحلةمدخلات
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زاءالأجتفاعلنتاجالواقعفيأنهوعناصرهأجزائهمجموعمجردليسواحدككلالنظامأن:والشمولالكلية.3

ظمهنأووعناصرهلمكوناتهالمتبادلوالتكاملالتفاعلقاعدةعلىيقومنظامامنهاوينتجوالأجزاءوالمكونات

النظرةنعوالابتعادالكليةالنظرةعلىالتأكيدأيكلمنجزءانهعلىفرعينظامكلإلىالنظريجبكما.الفرعية

.الكليبالنظامالنظامأجزاءعلاقةفيالجزئية

المفتوحةةوشبالمفتوحةوالنظمالخارجية،البيئةلمتغيراتالاستجابةعلىالنظامقدرةبهيقصد:التكيف.4

والوصولالتكيفعلىقدرةأكثرالمفتوحةشبهالنظموتعتبرالخارجيةالبيئةلمتغيراتالاستجابةعلىبقدرتهاتمتاز

الخارجيةبيئةالمتغيراتعلىالسيطرةعلىقدرتهابسببوذلكالخارجيةبالبيئةعلاقتهاخلالمنالتوازنحالةعلى

.والرقابةالعكسيةالتغذيةعمليةخلالمن

أطارضمنيعملالمعلوماتنظامذلكفيبمانظاموكلتنظيمية،أوافتراضيةحدودللنظم:النظامحدود.5

تحديدفييساعدناالنظامحدودتحديدوإن.الخارجيةالبيئةيمثلالنظامعنخارجهوماكلوأنمعينتنظيمي

.وتحليلهدراستهالسهلمنتجعلالنظاموحدود،للنظامالكليةالصورة
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:البيانات ، المعلومات ، المعرفة 

وأومفيدة،مفهومةمعلوماتإلىتتحوللمماالأوليبشكلهاقيمةذاتليستأوليةخاموحقائقموادهي:Dataالبيانات

اأورموزأوكلماتأوأرقاماتكونقدوالمشاهداتالحقائقمنمجموعة)هي حجم،الإنتاجكمياتذلكعلىالأمثلةومن(حروفا

تعبرأنويمكنمعينبأسلوبوتخزنالمشاهدةأوالملاحظةطريقعنتجمعأنويمكن.الطلبةأعدادالطلبة،أسماءالمبيعات،

.مستقبليةأوتاريخيةأوحاليةحقائقعن

 Information:المعلومات

بشكلهاوتلخيصوتنظيمهاوتحليلهاتطبيقهاثممعالجتهاتمتبياناتهيأو،والمنسقةالمنظمةالبياناتمنمجموعةهي

.لمستخدميهامعنىذاتأصبحتحيثمنهاوالاستفادةباستخدامهايسمح

Knowledge:المعرفة

شيئاتصفأو،قبلمنشيءعنهاتعرفلامبتكرةمعرفةأوخبرةإلىلتحويلهاومعالجتهاتنظيمهاتممعلوماتعنعبارةهي

خدمينوالمستالقرارصناعقبلمنالمعلوماتلاستخدامالنهائيةالحصيلةهيأو،منهايعدلأوالسابقةمعارفنامنيوسع

ةجديدطريقابتكارأومرةلأولمنتجفإنتاج،مجتمعهميخدمويخدمهممثمرعملومعرفةإلىالمعلوماتيحولونالذين

.بالمعرفةعنهيعبرالإنتاجأوالتسويقفي
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ا
:الإداريةالمعلوماتنظام:ثالثا

نواعأمثلالبعضبعضهاالمتفاعلةأوالمتداخلةالعناصرمنمجموعةبأنه":الإداريةالمعلوماتنظاميعرف

(ظفينالمو-المدراء)المستفيدينعلىوتوزيعهاوبثهاوتخزينهامعالجتهاعلىوتعملوالمعلوماتالبيانات

لكفييدوياا يكونأنيمكنمحوسبالمعلوماتنظاميكونأنشرطاوليس،القراراتخاذعمليةدعملغرض

اوقتاتستغرقحيث(المخرجات،المعالجة،الإدخال)عملياته ةالحاجظهرتلذلكدقةأقلأحياناوتكونوجهدا

.(المحوسبةالمعلوماتنظم)مصطلحيطلقوأصبح،المحوسبةالنظمإلى

تجميععلىمعاتعملالتيوالآليةالبشريةالعناصرمنمجموعةبأنه":المعلوماتنظامتعريفتحديدويمكن

انعيلصإتاحتهابغرضمحددةلأغراضمقننةوإجراءاتلقواعدطبقاوتبويبهاوتحليلهاومعالجتهاالبيانات

.ملائمةمعلوماتشكلعلىالقرارات
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ا
:الإداريةالمعلوماتنظامفوائد:رابعا

ىعلالمنظمةفيالعاملينتساعدكماالقرارلمتخذيالفوائدمنالعديدالإداريةالمعلوماتنظمتقدم

:الإداريةالمعلوماتنظمتقدمهاأنيمكنالتيالفوائدأهمومن،لوظائفهمأدائهم

القراراتخاذفيلمساعدتهاالمختلفةالإداريةالمستوياتإلىالمعلوماتتقديم-1

.الوظيفيةأنشطتهمأداءفيلمساعدتهمالعاملينلجميعالمعلوماتتقديم-2

.الرقابةعمليةإجراءوالمنظمةأنشطةتقييمفيالمساعدة-3

.المنظمأنشطةلجميعبالنسبةبالمستقبلالتنبؤعلىالمدراءمساعدة-4

.البياناتاسترجاععمليةلتسهيلالمختلفةالإداريةالوحداتبينالاتصالقنواتتحديد-5

.لمستخدميهاالحاجةعندإتاحتهالغرضالبياناتحفظ-6
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 Attribute Of Information Qualityالمعلوماتخصائص

-:التاليةالجوانبالبعدهذايتضمن Temporal dimensionالزمنيالبعد 

مةالمعلوتكونوقدالقرارلمتخذالمناسبالزمنفيالمعلوماتتوفيربهويقصد Time Linesالتوقيت.1

حصولالعلىقادراايكونأنالمديرعلىلذاقليلزمنبعدأهميتهاتفقدقدولكنالحاضرالزمنفيمفيدة

.إليهاالحاجةوقتفيمعلوماتعلى

لمتخذتقديمهاعندمنهاللاستفادةوحديثةمتجددةالمعلوماتتكونأنيجبأي  Currentlyالحداثة.2

.بتقادمهاالمعلوماتقيمةتقلإذالمعلوماتجودةفيهامادوراالحداثةتلعبحيثالقرار

ثالالمسبيلعلىعنها،معلوماتتوفيرالمطلوبالزمنيةالفترةبهاويقصد Time Periodالزمنيةالفترة.3

التيهيالملائمةفالمعلوماتالماضية،الخمسللسنواتالمبيعاتحجمعنمعلوماتالمديريحتاج

.عنهالاستعلامالمطلوبالزمنيةالفترةتغطي
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5 -:التاليةالجوانبالبعدهذاويتضمن  Content Dimension(المحتوى)المضمونبعد

ماالقرار،جودةفيتساهمالمعلوماتدقةأنحيثالأخطاءمنالمعلوماتخلوبهويقصد  Accuracyالدقة-1
طلوبةالمالمعلوماتفيالدقةمدىويختلفالوقتوإهدارالتكلفةمنوتقللالخاطئةالقراراتتجنبعلىتعمل
.المشكلةوطبيعةالاستخدامإلىالحاجةحسب

استخدمتمرةكلفيأعطتهاالتيالنتائجنفسالمعلوماتإعطاءهي  Validity Reliabilityوالثباتالصدق-2
لاشكالواقعمعطياتمعتتطابقووالواقعيةبالصدقتمتازالنظاميقدمهاالتيالمعلوماتتكونوأنفيها

ا اومضمونا .وتوجها

بدلاوالقرار،اتخاذعمليةتحسينفيدورولهاالصلةووثيقةملائمةالمعلوماتتكونأن Relevancyالملائمة-3
.بشأنهاقراراتخاذالمرادبالمشكلةصلةلهاوللموضوعملائمةتكونأن

الحقائقعنأوالمشكلةعنكاملةصورةإعطاءعلىالمعلوماتقدرةبهاويقصد Completenessالشمولية-4
،ختلفةالموظائفهاتأديةمنالإدارةتتمكنحتىلهاالمختلفةالحلولبدائلتقديممعالدراسةلموضوعالظاهرة

يسمىماالمعلوماتمنبحرفيالوقوعيتجنبحتىالمشكلةعناللازمةالتفاصيلكميةيقدرأنالمديروعلى
.(بالإغراق)

منمتطلباتهمعيتناسبوماإداريمستوىلكلاللازمةالمعلوماتتقديمأي Concisenessالإيجاز-5
،وعالموضعنالمعلوماتمنكبيركمفيالخوضدونالاستراتيجيالمستوىفيالإيجازمنبدلاإذالمعلومات

.منطقيةبطريقةالمهمةهذهتحقيقعلىالمديريساعدأنالنظملمحللويمكن
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لقتتعفهي،يطلبهالمنحاضرةوتكونالمعلومةتقدمبكيفالشكليالبعديتعلق  Form Dimensionالشكليالبعد

:التاليةالجوانبويتضمن(كيف)تساؤلعلىبالإجابة

يثبحذلك،أمكنكلماالمستخدمقبلمنفهمهمايسهلوشكلبطريقةالمعلوماتتقديمبهيقصد  Clarityالوضوح-1

.صائبةقراراتإلىالوصولمنالمديريتمكنحتىالغموضمنخاليةوواضحةالمعلوماتتكون

.منهافادةالاستتعظيميتمكيمسبقامحددةمعاييرضمنوتنسيقبترتيبالمعلوماتتقديمبهويقصدالتنظيم-2

تكونأنيجبلذلكتطبيق،منأكثرومستخدممنلأكثرالتكيفعلىالمعلوماتقابليةبهايقصد  Flexibilityالمرونة-3

.لقرارااتخاذعمليةفيبفاعليةالمختلفةالإداريةالمستوياتقبلمناستخدامهيمكنمرنبشكلمتوفرةالمعلومات

أوية،تفصيلأومختصرةتكونكأنمناسببشكلتقدمأنأيالمعلومات،عرضطريقةبهيقصدو Presentationالعرض-4

.توضيحيةجداولشكلعلىتعرضأنأووصفيأوكميبشكل
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:الإداريةالمعلوماتنظمتطورفيالمؤثرةالعوامل

هذهعنويعبرالمعرفةالمعلوماتانفجارعصرفينعيشنحن:المعرفةالمعلوماتثورةانبثاق-1

حيثغيرةصقريةإلىالعالموتحولالاتصالاتوشبكاتالمعلوماتتكنولوجيافيالمستمرالنموالثورة

.المكانوقيودالجغرافيةالحدودمتجاوزالانترنتشبكةخلالمنالمعلوماتتتدفق

500قبللطباعةاآلةاختراعمنذتكنولوجيتقدماكبرهيالانترنتشبكةإن:والشبكاتالانترنتتكنولوجيا-2

ىإلإضافةالكترونيةالأعمالأوالكترونيةالتجارةمثلجديدةأعمالنماذجظهورإلىأدىحيث.عام

حيث،هاأدائكلفةتقليلوالخدمةجودةتحسينفيالانترنتساهمحيثالرقمية،الشركاتمفهومظهور

.إعمالهابهاتدارالتيالكيفيةفيالنظرإعادةإلىالشركاتدفعت
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التغيرهذاهرويظ.جديدهوماوبينقديمهومابينالفواصلتتلاشىحيث:الأعمالبيئةفيونوعياكمياالتغيراتتسارع-3

لمنافسةاجوهرفانالتغيراتهذهظلفي.العالمفيالمتغيرةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالتكنولوجيةالبنيةفيبوضوح

منافسةالعالمفيالإداريةالمعلوماتنظامبإنتاجهايقومالتيالضروريةالمعلوماتقيمةفييكمنالتنافسيةوالميزة

هيأخرىمضافةقيمةلإنتاجومكوناتعناصرمنمزيجإلىتحتاجإذالوحدهاكافيةتعدلمالمعلوماتقيمةوأنوالتطور،

.الضرورةبهذهالوعيعنتعبيرهوالأعمالمنظماتفيالمعلوماتنظمووجودضروريةفالمعرفة،المعرفة

عددةالمتالشركاتتأثيروتزايدالكونيةالشركاتظهورخلالمنالاقتصاديبعدهافيالعولمةظاهرةتتضح:العولمة-4

.المتقدمالعالملاقتصادياتالمتزايدوالاندماجالجنسية
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:التربويةالمعلوماتخدمةفيالتقنية

ويمكنقةودقيحديثةخدماتلتقديمالمتسارعالتقنيالانفجارمنالامثلالاستخداماليالمتحضرةالدولتتسابق

معلوماتيرتوففيللمساهمةحديثةانظمةوالتعليمالتربيةوزاراتوتتبنيالمهتمينمنواسعقطاععليمشاركتها

والذيالتربويةالمعلوماتنظمبرنامجالاستخداماتهذهاحدثمنولعلسليمتربويتخطيطاجلمنومتاحةدقيقة

مختصروهو (EMIS)اختصاراالمسمىالنظامعلينتعرفالبدءوفيالتربويللإحصاءمسبوقةغيرشموليةاعطي

. Education   Information Management   Systemالنظاملمسمي

ساندتالتيالتقاريرواعدادالبياناتلجمعمصممالتربوية،المعلوماتلإدارةالمصدرومفتوحعامنظامعنعبارةوهو

وبأقلعةبسر .التعليمبقطاعالخاصةالإحصائيةالبياناتإعدادفيفاعلةأداهوهوالرشيدة،القراراتاتخاذدعمعملية

.المستخدمينلمتطلباتوفقاا التكيفعلىالقدرةمعالتكاليف
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وتتضمنيم،التعلعنالإحصائيةالبياناتمعظمتوفيرعلىقادرةبياناتقاعدةخلق:اليالتربويالاحصاءنظامويهدف

المدرسةفيالعاملينعنومعلوماتوغيرها،والشعبالطلبةعنمفصلةومعلوماتالمدرسةعنعامةمعلومات

اتالمعلوممنوغيرهاوتخصصاتهموخبراتهممؤهلاتهمعنمعلوماتمتضمنةومستخدمينومعلمينإداريينمن

.الوزارةعاموديوانالتعليميةبالمناطقالتعليممديرياتفيالعاملينعنمعلوماتوكذلكالأخرىالحيوية

الربطامباستخد«الوزارةعامديوانمديرية،إدارة،»مصادرهامنالبياناتإدخالطريقعنالتربويةالبياناتلجمعنظامهو

.ينللمخططتزويدهاويتمبها،وموثوقصحيحة،لمعلومــــاتوتحويلهاالبياناتهذهومعالـــجةوتخزيـــنالشبكي،

المدىطةوالمتوسالقصيرةالخططوضعوفيالتعليمية،السياساتصنعفيالتربويةالمعلوماتمنالإفادةوتتم

تعليمية،الوالممارسةالتربويةالإدارةمجالوفيالتربوية،القراراتصنعفيكذلكالتطويرية،الخمسيةالخططومنها

.التربويالبحثمجالالىإضافة
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:التيفيفتتلخصالتربويةالمعلوماتإدارةنظاموأهدافمزايا

البياناتميعجتخصتقاريرواستخراجالاستعلامعمليةالوزارة«التربوية»للإدارةيتيحالتربويةالمعلوماتإدارةنظامأن•

الحاليةأواضيةالمسواءالتحليليةللمعالجةالمختلفةالبياناتتهيئإذ،التربويةالقراراتدعمفييسهمكماالمدخلة،

.المختلفةالاحصائيةالنظممستخدمينإحصائيةتربويةمؤشراتإلىالخامالبياناتتحويلمن

استرجاعويتمسابقةحاسوبيةخبرةعليهالعمليتطلبلاحيثوإدارتهاوتدقيقهاالبياناتإدخالبسهولةالنظامويمتاز•

يمكنوالحاجةوقتإليهاالرجوعيمكنبحيثحدةعلىدراسيعامكلبياناتيحفظكماجداا،عاليةبسرعةالمعلومات

.الواحدالدراسيالعامخلالوالمعلوماتالبياناتتحديث
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المدرسةخطةنموذج

المقدمة

ية،والبشر الماديةالإمكاناتوتوظيفتهيئةبمقتضاهايتمالتيالعملياتمنمجموعةأوعمليةالمدرسيةالإدارةإن

أوعلميالوباأسباعتبارهاالتخطيطعمليةعلىالاعتمادالضروريفمنوالتعلم،التعليمأهدافلتحقيقوتوجيههاوتنسيقها،

لتحقيققبليةالمستسياستهالرسمالحاضرموقفهاعنالكشفالتعليميةالمؤسسةبهاتستطيعالتيالوسائلمنمجموعة

.ةالتعليميالعمليةلمستوىالمستمرالتطويرأجلمنوالبشريةالماديةوإمكاناتهامواردهامنالكاملةالاستفادة

إجراءاته،والتطويرلأولوياتوالمحددةقرارأياتخاذتسبقالتيالعمليةوهيناجح،إداريعملكلبدايةهيالتخطيطوعملية

.الحاضرضوءفيالمستقبلإلىالنظرطرقمنطريقةلأنهاذلك

خطةلتبنيمنهاوالمستفيدينبهاالعاملينمشاركةخلالمنلمستقبلهاتخططالتيهيالناجحة،المدرسةفإنلهذا

ترنةمقالإجراءاتمنبمجموعةالمنشودةالأهدافربطخلالمنورسالتها،المدرسةرؤيةفيهاتتضحبحيثشاملة،مدرسية

.متميزأداءمستوىمنإليهتسعىماإلىللوصولالأداءمستوىقياسبمعايير
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:المدرسةخطةمفهوم

التيالإجراءاتوالعملياتومجموعةللمدرسةالمسـتقبليللتصورالتخطيطعمليةعنتنتجالتيالوثيقةالمدرسةبخطةيقصد

وأهدافهاتهاورسالرؤيتهالتحقيقالمتاحةوالبشريةالماديةالمواردتوظيفأجلمن,معينةزمنيةفترةخلالالمدرسةبهاستقوم

.والقريبالبعيدالمستوىعلى

:المدرسةخطةمصادر

:مثلوالفنية،الإداريةالرئيسةالعملمجالاتتشملعدةمصادرعلىالمدرسةخطةوضععندالخطةإعدادفريقيعتمد

.تعليميةمرحلةكلفيالتعليمأهداف-.التربيةوأهداففلسفة-

.بالمدارسالمنفذةالتطويريةالمشاريعتنتهجهاالتيالحديثةالتربويةالاتجاهات-

.السابقةالمدرسةخطة-.المشرفون-.بالمدرسةالعاملينجميع-

.الطلاب-.وتوصياتهالمدرسيللأداءوالخارجيالذاتيالتقويمنتائج-

.العملسوقومتطلباتالمحليالمجتمعمؤسسات-.المدرسيالمبنى-.الدراسيةالمناهج-.الطلابأمورأولياء-
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:المدرسةخطةمجالت

مجالكلارإطتحتويندرجالمدرسية،والإدارةوالتعليم،التعلم،:هيرئيسةمجالاتثلاثةضوءفيالمدرسةخطةبناءيتم

:يليكماذلكوببيانالعناصر،منعددالمجالاتهذهمن

:التعلممجال:أولا 

نحوهاةإيجابيوسلوكياتاتجاهاتوتكوينتطبيقها،علىوالقدرةوفهمها،والمهاراتالمعارفالطلاباكتساببهويقصد

:الآتيةالعناصرالمجالهذاويشمل

.والمهاراتللمعارفالطلاباكتساب-

.الإيجابيةوالسلوكياتللمهاراتالطلابتوظيف-

.وتوظيفهاالإيجابيةوالقيمالاتجاهاتالطلاباكتساب-

.الدراسيوتقدمهمالطلابتحصيلمستوياترفع-
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:التعليممجال:ثانياا

هذاويشملالتعليميالطلابأداءمستوىتطويربهايتمالتيوالوسائلوالطرائقالأساليببهويقصد

-:الآتيةالعناصرالمجال

.والتعلمالتعليمجودةرفع-

.الطلابلاحتياجاتالتدريستلبية-

.التقويمأساليبفاعلية-

.للمعلمالذاتيالتطوير-

.(المقيمالمشرف)الأولالمعلمفاعلية-
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ا
ا
:المدرسيةالإدارةمجال:ثالث

والمنسق،هومساعدالمدرسةمديرمنبالمدرسةالعملوتسييروتطوير،تجويد،علىتعملالتيالإداريةالكوادرأداءبهاويقصد

:الآتيةالعناصرالمجالهذاويشمل

.(...التقويم،نتائجتحليلطلاب،أعمالتحليلصفية،زيارات)والتعلمالتعليمعمليةعلىالإشراف-

.(.....ندواتمحاضرات،عمل،ورشاجتماعات،تدريبية،دوراتمشاغل،)للعاملينالمهنيالإنماء-

.(....واتجاهاتهمسلوكياتهمتنميةحاجاتهم،تلبيةوسلامتهم،الطلابصحةالطلاب،حضورمتابعة)الطلابرعاية-

.(....المحليالمجتمعمعمشتركةأنشطةالأمهات،/الآباءمجلسالأمور،أولياءمعالتواصل)المحليالمجتمعمعالعلاقة-

.(...المبنى،صيانةالمبنى،نظافةعلىالمحافظةالمبنى،مرافقتوظيف)المدرسيالمبنى-

التنميةبرنامجالمدرسية،البيئةفيوالصحةالنظافةعلىالمحافظةمسابقة)التربويةوالبرامجوالمشاريعالمسابقات-

.(.....التربوية،الأنشطةمسابقاتالوطنية،الاختباراتالمعرفية،

www.midocean.ae
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5 :المدرسةخطةمحتويات

:علىوتحتوي:المقدمة-1

.بالمدرسةالتخطيطآليةعننبذة:الخطةإعدادوفريقالمدرسةبخطةعامتعريف-

الذينئاتالفترىكيفالمستقبل،فينفسهاترىكيفللمستقبل،نظرتهاعنالمدرسةفيهتعبربيان:المدرسةرؤية-

لنظراعلىومجتمعهاالمدرسةأعضاءوتشجعللمستقبل،وإيجابيةملهمةصورةهيفالرؤيةالمستقبل،فيتخدمهم

عمريالوالمستوىأفرادهاوتوجهاتمجتمعهاوطبيعةمدرسةكلظروفبحسبالرؤيةوتتفاوت.للمستقبلبإيجابية

.لطلابها

بها،قومتالتيالمحوريةوالعملياتوالوظائفتقدمهاالتيالخدماتماالمدرسة،وجودمنالغايةيحددبيان:المدرسةرسالة-

فهيةمحددلمدرسةتصلحوهي.رؤيتهاالمدرسةستحققكيفتوضحفالرسالةوتساعدهم،تخدمهموكيفتستهدف،من

تقديمفيالمدرسةمنهاتنطلقالتيالقيمويحددوواضحومختصرمركزبأنهالرسالةبيانمضمونويتميز.عامةليست

.الخدماتهذهمنتستفيدالتيالفئاتويحددخدماتها،

www.midocean.ae 712التخطيط التربوي
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.التهاورسرؤيتهاتحقيقنحومعهاوالمتعاملينالمدرسةأفرادسلوكياتتوجهالتيالقيممجموعة:المدرسةقيم-

:يليماوضعممكنوالقيموالاهدافوالرسالةالرؤيةخلالومن

فأكثر،سنواتثلاثمنالزمنيمداهاويمتدوالرسالةالرؤيةمنالمنبثقةالأهداف:للمدرسةالاستراتيجيةالأهداف-1

.للمدرسةالسنويةوالخططالأهدافخلالمنمراحلعلىتحقيقهاويتم

.التعلم/التعليم/المدرسيةالإدارة:إلىوتشيرالمجالات-2

.محددةزمنيةفترةفيتحقيقهاالمرادالنتائجوهي:الأهداف-3

.(التطويرأولويات)الهدفوضعدواعي:الأسباب-4

نيكووقدمعينة،ومؤشراتإجراءاتخلالمنهدفكلفيإليهللوصولنسعىالذيالمستوى:النجاحمؤشرات-5

.رقميايكونوقدوصفياالمعيار

.الهدفلتحقيقالمتبعةوالآلياتالأساليب:التنفيذإجراءات-6

www.midocean.ae
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.الهدفتحقيقعلىالمعينةوالبشريةالماديةالوسائل:اللازمالدعم-7

.الهدفلتحقيقالمتوقعةالزمنيةالفترة:التنفيذفترة-8

المدرسةاخلدمنأكانواسواءالهدفتحققالتيالإجراءاتتنفيذمسؤوليةبهمتناطالذينالأفراد:التنفيذمسؤولية-9

.خارجهامنأم

.وتقويمهاالنجاح،معاييروفقالأهدافتحققمدىبمتابعةيقومونالذينالأفراد:التقويممسؤولية-10

.التنفيذعدمومبرراتالهدفتنفيذلبيانتخصص:التقويم-11

المدرسةرمديينفذهاالتيالإشرافيةالزياراتيتضمن:والفنيينوالمعلمينللإداريينالإشرافيةالزياراتكشف-12

الهيئةلأعضاءالأوائلالمعلمونينفذهاالتيالإشرافيةوالزياراتوالفنية،والتدريسيةالإداريةالهيئاتلأعضاءومساعده

.الدراسيالعامخلالالتدريسية،

www.midocean.ae
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-:المحاضرةملخص

ةالتربويالخريطةووظائفوأهدافمفهوم)حيثمنالمدرسيةوالخريطةالتربويةالخريطةتناولنا

.إعدادهاومتطلبات

والمدرسيةالتربويةالخريطةبينالمقارنةوأوجهالتربويةالخريطةبناءمراحلتناولتمكما

المؤسساتفيالاداريةالمعلوماتنظممميزات):التعليميةالمعلوماتادارةنظامتناولتموكذلك

-المعلوماتنظامإدارةتوظيفمجالات-النظامهذافوائد-الاداريةالمعلوماتنظمأهمية-التربوية

إدارةنظاممزايا-التربويةالمعلوماتإدارةنظامإجراءات-التربويةالمعلوماتإدارةنظامأهداف

التربويةالمعلومات

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



5
للمناقشةأسئلة

ةالتربويالخريطةووظائفوأهدافمفهوم)حيثمنالمدرسيةوالخريطةالتربويةالخريطةاتناولن

إعدادها؟ومتطلبات

والمدرسية؟التربويةالخريطةبينقارن

بالشرح؟التعليميةالمعلوماتادارةنظامتناول

؟بالتوضيحوتناولهامدرسيةخريطةبتصميمقم

www.midocean.ae
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التاليةالمصادرعلىالطلاعالرجاءالمحاضرةمصادر

.1ط،،2015المسيرة،دارعبابنة،أحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيطبالتوصيفالمقرالكتاب-1

.م2023،الرياضرشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2

www.midocean.ae
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Thank You

محاضرات قادمةإلى اللقاء في 
تحياتي 
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