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 المهمة الأولى
 د. عادل عصام   1"دراسات نقدية"  

   ورقة نقد بحثية

  "المقدمة  –المستخلص    –العنوان  "  :حيثمن  
 . هنادي المبارك احثةالب

 

 

 

 

 

 

 



 

Classification : Confidential 

 العنوان 

 . "نوعية  دراسة :  المدرسية  البيئات  في الاجتماعية   العدالة  قيادة"  

 :المستخلص

  إجراء  تضمنت   نوعية  منهجية  استخدمت .  المدارس  ف   الاجتماعية   العدالة   تعزز   التي  القيادة   ممارسات   تطبيق   كيفية  الدراسة  هذه  تستقصي 
  الفعالة   القيادة  أن   النتائج  وأظهرت.  العادلة  القيادة  ممارسات  تحقيق  كيفية  لاستكشاف  والمعلمين  المدارس  مديري  مع  معمقة  مقابلات 

 .وتعززها الاجتماعية  العدالة  تدعم  التي والمبادئ   بالقيم  التزاما   تتطلب

 :المقدمة

  تعليمية  بيئات   خلق ف  المدرسية   القيادات  تواجه   التي التحديات  على التركيز  مع  ، الإدارة ف  الاجتماعية  العدالة  أهمية  على ء تسلط الضو 
  الدراسات   وتستعرض   التعليمية،  السياقات   ف  الاجتماعية  العدالة  مفهوم  تدعم  التي  النظرية  الأطر  المقدمة   تناقش  كما.  وشاملة  عادلة 

 .الموضوع  حول ومفصلة شاملة   لمحة لتقديم  المجال هذا ف  السابقة

 كالتالي:   ةاط ايجابية ونقاط سلبي نقة على  ييتضمن نقد هذه الورقة البحث 

 :الإيجابية  النقاط 

  هذه . للمشاركين الشخصية للتجارب عميقا   فهما   يوفر مما  المتعمقة، المقابلات على تعتمد  شاملة منهجيةعلى  الدراسة  هذه تستخدم
 . المستخلصة الاستنتاجات  وموثوقية دقة   يعزز  مما المختلفة،  للسياقات  تفصيلا   أكثر  تحليلا   وتتيح  النتائج مصداقية من  تزيد   المنهجية

  الضوء   تسليط  ف  يساهم  التركيز  هذا.  الإدارة  مجال  ف   ومهم  حساس  موضوع   وهو  على أهمية العدالة الاجتماعيةز هذه الدراسة  ترك
  بيئات  لتحقيق المتاحة  والفرص  التحديات   فهم  من  يعزز مما  الحالية،  الإدارية  للأدبيات  كبيرة  قيمة  ويضيف الاجتماعية  العدالة  أهمية   على

 . إنصاف ا  أكثر  تعليمية 

  النظري   الإطار   هذا.  مدارسهم  ف  الاجتماعية  العدالة   لتعزيز   منه   الاستفادة   التربويين  للقادة  يمكن   قوياً   نظرياً   إطاراً  الدراسة تقُدّم هذه  
 . التعليمف  الاجتماعية  العدالة  لتحقيق  ومستدامة فعالة ممارسات  تطبيق  ف  القادة  ويدعم  المجال، هذا  ف  النظرية المعرفة  توسيع   ف يساهم

 :السلبية النقاط 

  زيادة  الممكن  من   كان.  النتائج  تعميم  على  يؤثر   قد مما  المشاركين،   من   صغيرة عينة  على  الدراسة  هذه  اقتصرت ة:  عينة الدراسة محدود 
 .مصداقيتها وزيادة  الدراسة  قوة لتعزيز  متنوعة جغرافية  مناطق  من  مدارس   تضمين  أو  العينة حجم

 



 

Classification : Confidential 

  النقص   هذا.  النتائج  يدعم  كمي  تحليل  أي   تقدي   دون   النوعية   البيانات  على  كامل  بشكل  الدراسة  اعتمدت   :الكمي  التحليل  غياب
  تدعيم   ف  كبير   دور  الكمية  للبيانات  يكون  أن  يمكن  حيث  أوسع،  نطاق  على  النتائج  تعميم  إمكانية   من  يقلل  قد  الكمي  التحليل  ف

 .الدراسة  واستنتاجات   النتائج

  تتناول  ول   الاجتماعية، العدالة   تعزيز  في   المدرسيين  القادة  دور  على كبير   بشكل الدراسة   ركزت  :فقط  المدرسية  القيادة  على  التركيز 
  للحصول   الأطراف  هذه  لتشمل   الدراسة   نطاق   توسيع  الممكن  من   كان.  السياق   هذا  في   المحلي   والمجتمع  والطلاب   المعلمين  دور   يكفي  بما

 . التعليمية البيئات ف  الاجتماعية العدالة لموضوع وتكاملا   شمولية  أكثر  فهم على

 :الخلاصة

  ذلك،   ومع.  شاملة  نوعية   منهجية  واستخدام   الاجتماعية  العدالة  على   تركيزها  خلال   من   الإدارة  مجال  ف   قيمة   إسهامات  الدراسة  تقدم 
  الاعتبار   ف  النقاط  هذه  بأخذ  المستقبل  ف  الباحثون  يوصى.  النتائج  ومصداقية  قوة  لتعزيز  معالجتها  الممكن  من  كان  التي  القيود  بعض  هناك

 . المجال هذا  ف وتفصيلية  شمولية  أكثر أبحاث   لتقديم
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 الثانية المهمة 
 د. عادل عصام   1"دراسات نقدية"  

   ورقة نقد بحثية

   "السابقةالدراسات    –مصطلحات الدراسة  "   :حيثمن  
 . هنادي المبارك احثةالب
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 ان نو الع

 "المشاريع  إدارة  في   البحث   وفرص  الأخيرة  التطورات"  الحديثة  الدراسة  تتناول"

 :الدراسة  مصطلحات

 .للمؤسسة   الاستراتيجية الأهداف تحقيق  تضمن بطريقة  المشاريع  من مجموعة بإدارة  تتعلق  :المحافظ  إدارة
 .للمؤسسة  الاستراتيجية الأهداف تحقيق  ويعزز  المختلفة  المشاريع بين  التنسيق تحسين ف  يساهم : ايجابية  نقاط
ا تطبيقه  يكون  قد  :سلبية  نقاط  . بكفاءة   الإدارة هذه لتنفيذ  اللازمة الموارد إلى تفتقر  التي  الصغيرة  المؤسسات ف  خصوص ا  ومكلف ا،  معقد 

 .النتائج  تحسين بهدف  المشاريع من  مجموعة  أداء لتحليل   تستخدم  تقنية  :الحافظة  تحليل 
 .المستقبلية الاستثمارات بشأن  مستنيرة قرارات  اتخاذ  من   ويمكن المشاريع لأداء دقيق ا  تحليلا   يوفر : ايجابية  نقاط
 . مكلفة وموارد  مرهق ا  يكون قد  مما مستمرة،   وتحديثات دقيقة  بيانات   يتطلب  :سلبية  نقاط

 .التنفيذ زمن تحسين  إلى ويهدف المحدودة الموارد  على  يركز  المشاريع لإدارة نموذج  :الحرجة  الحزمة   سلسلة
 .المشروع  قيود على التركيز  خلال  من  التنفيذ زمن  وتقليل  الحرجة الموارد تحديد  ف  يساعد : ايجابية  نقاط
  ف  كبير ا  تغيير ا  يتطلب  وقد  المهام،   بين   المتعددة  والتفاعلات   العالية   التعقيدات   ذات  المشاريع  ف   التطبيق   صعب   يكون  قد   :سلبية   نقاط
 . المؤسسة وإجراءات ثقافة

 :السابقة  الدراسات
1. Cooper, R.G., Edgett, S.J. & Kleinschmidt, E.J. (2000): 

 . المستجدة للمشاكل جديدة حلول  تقديم خلال  من  فعالية أكثر  المحافظ إدارة جعل  كيفيةهذه الدراسة   تناولت
 .المشاريع  إدارة فعالية  تحسين كيفية   فهم يعزز  مما  المحافظ، إدارة لتحسين مبتكرة  حلولا   قدمت  : ايجابية  نقاط
 . للتعميم  قابليتها من  يقلل  مما  المشاريع،  من  محددة أنواع  على تطبيقها  ف  محدودة الحلول  تكون قد  :سلبية  نقاط

2. Dickinson, M.W., Thornton, A.C. & Graves, S. (2001): 
 .متعددة  زمنية فترات  على المتداخلة المشاريع تحسين  وكيفية التكنولوجيا محفظة إدارة  على ةهذه الدراس  كزتر 

 .التكنولوجية  الحافظات إدارة  كفاءة  من يعزز  مما  متعددة، زمنية  فترات على  المتداخلة  المشاريع تحسين  على ركزت  : ابيةايج  نقاط
ا يكون   قد تحليلهم :سلبية  نقاط  . المحدودة الموارد ذات  المشاريع أو  الصغيرة   المؤسسات  ف  للتطبيق  ومكلف ا  معقد 

3. Goldratt, E.M. (1997): 
 .المشاريع تنفيذ ف  الكفاءة وتحقيق   الموارد إدارة  لتحسين كإطار "  الحرجة  السلسلة" مفهوم  اسة ه الدر قدمت هذ

 .الكفاءة وزيادة  التنفيذ زمن  تقليل ف  يساعد  مما الموارد،  إدارة لتحسين  كإطار"  الحرجة السلسلة" مفهوم  قدم  : ايجابية  نقاط
 . متنوعة مشاريع  بيئات  ف  للمفهوم العملي  التطبيق  فهم من   يقلل  قد النظري  الجانب على  الكبير التركيز  :سلبية  نقاط
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 الخلاصة: 

  تحقيق   لضمان   العليا   الإدارة  من  المستمر   الدعم  إلى   بالإضافة   الجيد،  والتدريب   المناسبة  الأدوات  استخدام  يتطلب   المصطلحات  تطبيق 
  تواجه  أنها  إلا  المشاريع،  إدارة  مجال  ف  مهمة   إسهامات  قدمت  السابقة   بالدراساتأما بما يتعلق    بفعالية  للمؤسسة  الاستراتيجية  الأهداف

  معالجة  من  المستقبلية   الأبحاث  تستفيد   أن  يمكن.  والبيئات   المشاريع  من  مختلفة   أنواع  على  تعميمها   وإمكانية   العملي  بتطبيقها   تتعلق  قيود ا
  من   متنوعة  مجموعة  ف  النتائج  استخدام  وإمكانية  فعالية  من  يزيد  مما   للتطبيق،  وقابلة  شمولية  أكثر  حلول  تقديم  خلال  من  القيود  هذه

 . والمشاريع  السياقات 
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