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 الفصل الرابع

 رضياتالفالدراسة الميدانية واختبار تحليل 
 مقدمة:

بعد الانتهاء من الفصل الثالث الخاص بطريقة واجراءات البحث )المنهجية(، تم تجميع 
الأساليب البيانات المطلوبة وتجهزيها للتحليل الاحصائي واختبار الفرضيات، وذلك باستخدام 

 وهي: المناسبةالإحصائية 

 (Cronbach’s Alpha)باستخدام معامل  (Reliability Test)اختبار الثبات  -1

 Principal Componentاختبار الصدق البنائي باستخدام تحليل المكونات الأساسية ) -2

Analysis.ويهدف إلى تحديد مدى تجانس وترابط البنود التي تقيس كل بُعد ) 

الإحصاء الوصفي )يتم استخدامه لعرض المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والتوزيع  -3
 ب التكرارية للمتغيرات الديموغرافية(.الإحصائي للبيانات، والنس

 Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي باستخدام اختبار  -4

 Multivariate Multipleنموذج الانحدار الخطي المتعدد للمتغيرات التابعة والمستقلة ) -5

Linear Regression يُستتتتتتتتتتتخدم لتحليل التاثير المتزامن لعدم متغيرات مستتتتتتتتتتتقلة  لى )
 ن متغير تابع.أكثر م

يستتتتتتتتتتتتخدم لاختبتتتتتتتتتتتار تتتتتتتتتتتتاثيرات المتغيتتتتتتتتتتترات  PROCESSمتتتتتتتتتتتن إجتتتتتتتتتتتراء  4النمتتتتتتتتتتتوذج  -6
 متعددين. وسطاء المستقلة  لى المتغير التابع  بر

يُستتتتخدم لمقارنتتتة الفتتتروق بتتتين متوستتتط مجمتتتو تين مستتتتقلتين فتتتي  :T-Test اختبتتتار -7
 .حالة تحقق التوزيع الطبيعي للبيانات

لاختبتتتتتار الفتتتتتروق بتتتتتين ثتتتتت ث  يُستتتتتتخدم :One-Way ANOVA اختبتتتتتار  -8
 .مجمو ات أو أكثر  ند تحقق التوزيع الطبيعي للبيانات
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 أولًا : الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة:

الحالة  –المؤهل  –العمر  –يمكن عرض وصفاً لخصائص مفردات عينة الدراسة: )النوع 
لوصف الخصائص الدراسة  سنوات الخبرة(، وكانت نتائج –المستوى الاداري  –الاجتماعية 

 :الديموغرافية باستخدام التكرارات والنسب المئوية كما بالجدول التالي
 (1جدول رقم )

 الديموغرافية نتائج الوصف الاحصائي لخصائص عينة الدراسة
 النسبة % التكرار العوامل الأساسية المتغيرات الديموجرافية

 النوع
 %47.90 172 أنثى
 %52.10 188 ذكر

 عمرال

 %47.22 170 سنة 30أقل من 
 %16.67 60 سنة 40إلى أقل من  30من 
 %16.67 60 سنة 50إلى أقل من  40من 
 %19.44 70 سنة 60إلى أقل من  50من 

 المؤهل
 %19.72 71 أقل من جامعي

 %47.50 171 جامعي
 %32.78 118 أ لى من جامعي

 الحالة الاجتما ية

 %19.44 70 أ زب
 %61.39 221 متزوج
 %14.17 69 مطلق
 %5.00  أرمل

 المستوى الإداري

 %16.67 60 الإدارم الإشرافية
 %16.67 60 الإدارم الوسطى
 %19.44 70 الادارم العليا
 %47.22 170 )مدرس( وظيفة غير إشرافية

 مدم الخبرم

 %47.22 170 سنوات 5أقل من 
 %16.67 60 سنة 15إلى أقل من  5من 
 %16.67 60 سنة 25أقل من  إلى 15من 

 %19.44 70 سنة فاكثر 25من   
 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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ر نتائج الجدول الخاص بالمتغيرات الديموغرافية أن نستتتتتتتبة الذكور )ت ( تفوق %52.1فستتتتتتتج
توازن نستتتبي بين الجنستتتين في  ينة الدراستتتة. (، ما يشتتتير إلى وجود %47.9قليً  نستتتبة الإناث )

ويُعد هذا التوازن مؤشتتتتتتتتتتتتتتراً إيجابياً لتمثيل افراء بشتتتتتتتتتتتتتتكل متكاف  بين الجنستتتتتتتتتتتتتتين، مما يعزز من 
ستتتتتتتنة  30تُظهر البيانات أن الفئة العمرية الأقل من  موضتتتتتتتو ية النتائج و دم تحيزها لنوع محدد.

(، ثم %19.44ستتتنة بنستتتبة ) 60إلى أقل من  50(، تليها فئة من %44.2تمثل النستتتبة الأكبر )
( %16.67سنة بنسبة متساوية ) 50إلى أقل من  40سنة ومن  40إلى أقل من  30الفئتان من 

لكل منهما. هذا يشير إلى أن غالبية المشاركين ينتمون إلى الفئات العمرية الشابة، مما قد يعكس 
 يرات التنظيمية أو المهنية محل الدراسة.وجود طاقة شبابية  الية ومستوى تفا ل أكبر مع المتغ

(، يليهم من لتتديهم مؤهتل %47.5تبيجن أن أغلتتب المشتتتتتتتتتتتتتتتاركين يحملون مؤهً  جتتامعيتتاً )
(، في حين أن الأقتتتل تمثيً  هم أصتتتتتتتتتتتتتتحتتتاب المؤهتتتل الأقتتتل من %32.78أ لى من الجتتتامعي )

ديمي العالي، ما ويُستتتتتتتتتتتتتتتنتج من ذلك أن العينة يغلب  ليها الطابع الأكا (.%19.72الجامعي )
تشتتتتير  يشتتتتير إلى أن نتائج الدراستتتتة تستتتتتند إلى وراء أفراد ذوي و ي معرفي وخبرم  لمية مناستتتتبة.

( %19.44(، بينمتتا بلغتتت نستتتتتتتتتتتتتتبتتة العزاب )%61.39النتتتائج إلى أن الأغلبيتتة من المتزوجين )
ين ( تقريبتتاً نفس المستتتتتتتتتتتتتتتوى. هتتذا التوزيع يتتدل  لى أن معظم المشتتتتتتتتتتتتتتتتارك%14.17والمطلقين )

 مستقرون اجتما ياً، وهو ما قد يؤثر إيجابياً في استقرارهم الوظيفي والنفسي داخل بيئة العمل.
(، بينما تتوزع %47.22ي حظ أن فئة الوظائف غير الإشتتتتتترافية تشتتتتتتكل النستتتتتتبة الأكبر )

(، والإدارم الإشتتتتتتترافية %16.67(، والإدارم الوستتتتتتتطى )%19.44باقي النستتتتتتتب بين الإدارم العليا )
وهذا يشتتتتتير إلى أن العينة يغلب  ليها الطابع التنفيذي، مما يتي  فهم وجهات نظر  (.16.67%)

تشتتتير النتائج إلى أن المشتتتاركين ذوي  العاملين في المستتتتويات التشتتتغيلية أكثر من الإدارية العليا.
ستتتتتتتنة  25(، تليهم فئة ذوي الخبرم %44.22ستتتتتتتنوات يمثلون النستتتتتتتبة الأكبر ) 5الخبرم الأقل من 

سنة بنسبة  25إلى أقل من  15سنة ومن  15إلى أقل من  5(، ثم الفئتان من %19.44فاكثر )
وهذا يعني أن غالبية المشتتتتتتتتتتتتتتاركين حديثو العهد بالعمل، مما قد يعكس . ( لكل منهما16.67%)

توجه المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة نحو الكفاءات الشتتتتتتتتابة أو معدل دوران وظيفي مرتفع. تُظهر البيانات أن العينة 
ائص شتتتتتتابة، متعلمة، يغلب  ليها الطابع التنفيذي، ومستتتتتتتقرم اجتما ياً. هذا التكوين تتستتتتتتم بخصتتتتتت

الديموغرافي يمن  الدراسة تنو اً وتوازناً معقولًا، إلا أنه يشير أيضاً إلى ضرورم مرا ام الفروق في 
 الخبرم والإدارم  ند تفسير النتائج النهائية.
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 اسة:الدر  لمتغيرات يالوصفثانياً : التحليل 

 :رأس المال النفسينتائج الوصف الاحصائي لفقرات أبعاد  -

يتضتتتتتتتت  من خ ل الجدول التالي نتائج الوصتتتتتتتتف الاحصتتتتتتتتائي لمدى ادراك مفردات  ينة 
 الدراسة لفقرات متغيرات الدراسة.

(2جدول رقم )  

 رأس المال النفسينتائج الوصف الاحصائي لأبعاد 
الوسط  فقرات أداة الدراسة

 الحسابي

راف الانح
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

     الكفاءة الذاتية
 موافق 2 1.0893 3.606 أتمتع بالثقة في قدراتي على إنجاز مهام عملي بنجاح

 محايد 4 1.0842 3.242 أستطيع التعامل مع التحديات الصعبة في العمل بكفاءة

 موافق 3 1.0476 3.425 أشعر بالقدرة على حل المشكلات التي تواجهني في عملي

 محايد 5 1.1777 3.011 أثق في مهاراتي وقدراتي الفنية والمهنية

 موافق 1 1.0660 3.825 عندما أواجه صعوبة ما، أشعر بأنني قادر على التغلب عليها

     التفاؤل

 موافق 1 9893. 3.836 الوظيفي لمستقبلي بتفاؤل أتطلع

 موافق 3 9272. 3.719 ليعم في الأفضل نحو ستسير الأمور أن أعتقد

 موافق 4 1.0455 3.708 الصعبة الظروف في حتى الإيجابي الجانب أرى

 موافق 2 1.0476 3.789 المهنية أهدافي تحقيق بشأن متفائل أنا

 موافق 5 1.1108 3.512 النجاح إلى يؤديان الجاد والعمل الجهد بأن أؤمن

     الأمل

 موافق 1 1.0909 3.453 عملي يف لتحقيقها أسعى واضحة أهداف لدي

 محايد 4 1.3442 3.161 الوظيفية أهدافي لتحقيق متعددة طرق تحديد أستطيع

 محايد 5 1.2444 3.150 طموحاتي لتحقيق والعزيمة الإرادة بقوة أشعر

 موافق 2 1.0981 3.444 أخرى بدائل عن أبحث ما، طريقة تفشل عندما

 محايد 3 1.3198 3.228 المستقبلي الوظيفي مساري عن واضحة رؤية لدي

     المرونة

 محايد 3 1.1445 3.278 العمل بيئة في التغييرات مع بسرعة التكيف أستطيع

، أواجه عندما  محايد 5 1.1569 3.036 منه والتعلم للأمام الانتقال أستطيع فشلاا

 ايدمح 4 1.1405 3.202 والتحديات الضغوط رغم الاستمرار على بالقدرة أتمتع

 محايد 2 1.2317 3.281 الصعاب تحمل على وقادر نفسياا قوي بأنني أشعر

 موافق 1 1.0889 3.419 الظروف أصعب في حتى بإيجابيتي أحتفظ

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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بين  رأس المال النفسيية لأبعاد ، تراوحت المتوسطات الكليتض  من نتائج الجدول السابق
، ما يعكس إدراكاً متوسطاً إلى مرتفع لدى أفراد العينة لمدى ممارسة القادم لهذه (3.8 – 3.0)

وهذا يشير إلى  .المرونة، وأخيراً الأمل، ثم الكفاءم الذاتية، يليه التفاؤلأ لى الأبعاد كان  .الأبعاد
وير العاملين ومتابعة الأداء أكثر من منحهم ص حيات أن القادم في بيئة الدراسة يركزون  لى تط
والمراقبة أكثر  التفاؤلالموجهة نحو  رأس المال النفسيالاستق ل الذاتي، أي أنهم يتبعون أسلوب 

 .الكامل المرونةمن 

 :روحانية مكان العملنتائج الوصف الاحصائي لفقرات أبعاد  -

حصتتتتتتتتائي لمدى ادراك مفردات  ينة يتضتتتتتتتت  من خ ل الجدول التالي نتائج الوصتتتتتتتتف الا
 الدراسة لفقرات متغيرات الدراسة.

(3جدول رقم )  

 روحانية مكان العملنتائج الوصف الاحصائي لأبعاد 
الوسط  فقرات الدراسة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 
 الموافقة

     العمل الهادف

 محايد 4 1.1244 3.369 كبيرة وأهمية معنى له عملي أن أشعر

 موافق 2 1.1368 3.514 أسمى هدف تحقيق في تساهم وظيفتي أن أعتقد

 محايد 3 1.1627 3.386 الآخرين يفيد عملي أن أعلم عندما بالرضا أشعر

 محايد 5 1.1438 3.331 الشخصية قيمي مع يتماشى عملي أن أرى

 موافق 1 1.0958 3.550 الوظيفية لمهامي إنجازي عند بالفخر أشعر

     الشعور بالانتماء إلى الجماعة

 محايد 4 1.1295 3.394 متماسك عمل مجتمع من جزء بأنني أشعر

 موافق 2 1.1334 3.411 العمل في زملائي مع وودية قوية بعلاقات أتمتع

 موافق 3 1.1233 3.408 فريقي من والمساندة بالدعم أشعر

 موافق 1 1.1114 3.461 عليهم والاعتماد بزملائي الثقة يمكنني

 محايد 5 1.1295 3.333 مؤسستي تجاه والولاء بالانتماء أشعر

     التوافق مع قيم المنظمة

 موافق 1 1.1625 3.411 الشخصية قيمي مع مؤسستي قيم تتماشى

 محايد 4 1.2894 2.869 مؤسستي إليها تسعى التي والرسالة بالرؤية أؤمن

 محايد 5 1.2927 2.867 وأمانة بنزاهة تسير المؤسسة قيادة أن أشعر

 محايد 3 1.2621 2.922 مؤسستي وأخلاقيات قيم بتمثيل فخور أنا

 محايد 2 1.3531 2.931 عملي بيئة في قوية أخلاقية قيم توجد

 SPSS V26يل الاحصائي ببرنامج : من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحلالمصدر
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لدى أفراد العينة يتراوح  روحانية مكان العمل، يتبين أن مستوى الث ثةمن خ ل تحليل الأبعاد 
الشعور ، ثم في المرتبة الأولى، يليه  العمل الهادفبين المتوسط إلى المتوسط المرتفع، حيث جاء 

تشير هذه النتائج إلى  .التي كانت الأدنى التوافق مع قيم المنظمةوأخيراً ، بالانتماء إلى الجما ة
أن المشاركين يمتلكون قدرات اجتما ية وشخصية جيدم في التواصل والتعبير الإيجابي، إلا أن 

وبذلك، فإن بيئة  .قدرتهم  لى التحكم في الانفعالات والتعامل مع الضغوط تحتاج إلى تطوير أكبر
يمكن تعزيزها  بر برامج تدريبية تركز  روحانية مكان العملدروسة تمتلك قا دم جيدم من العمل الم

دارم التوتر  . لى التوازن الانفعالي وا 

 :الارتباط الوظيفينتائج الوصف الاحصائي لفقرات أبعاد  -

يتضتتتتتت  من خ ل الجدول التالي نتائج الوصتتتتتتف الاحصتتتتتتائي لمدى ادراك مفردات  ينة الدراستتتتتتة 
 رات متغيرات الدراسة.لفق

 الارتباط الوظيفينتائج الوصف الاحصائي لأبعاد   (4جدول رقم )

الوسط  فقرات الدراسة
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الترتيب المعياري

 الموافقة
     الحماس/الحيوية

 موافق 5 1.1816 3.453 للعمل ذهابي عند والحماس بالطاقة أشعر

 موافق 3 1.1211 3.547 عملي أداء في ونشاط عالية بحيوية أتمتع

 موافق 2 1.1431 3.617 عالية بجودة مهامي إنجاز في قوية برغبة أشعر

 موافق 1 1.0949 3.708 للعمل متحمس وأنا صباحًا أستيقظ

 موافق 4 1.1365 3.528 العمل يوم طوال والحيوية بالنشاط أشعر

     الإخلاص/التفاني

 موافق 4 1.1092 3.528 ومؤسستي بعملي عميق بشكل ملتزم أنا

 موافق 1 1.0529 3.747 عملي نتائج تجاه عالية بمسؤولية أشعر

 موافق 5 1.1611 3.497 العمل في لدي ما أفضل لتقديم دائمًا أسعى

 موافق 3 1.1432 3.589 العمل في إنجازاتي تجاه العميق بالفخر أشعر

 موافق 2 1.0759 3.611 هويتي من مهمًا جزءًا يمثل عملي

     الانغماس/الاستغراق

 موافق 1 1.1746 3.586 أعمل عندما الكامل بالاستغراق أشعر

 محايد 5 1.1385 3.272 بعملي منشغلًا  أكون عندما الوقت أنسى

 محايد 3 1.0970 3.394 العمل في( الكامل الاستغراق" )التدفق" من بحالة أشعر

 موافق 2 1.2031 3.581 العمل أثناء مهامي على كامل بشكل أركز

 محايد 4 1.0944 3.289 جدًا مشغول أكون عندما العمل مغادرة علي   يصعب

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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(، وهو ما 3.75 – 3.13تراوحت بين ) الارتباط الوظيفيتشير النتائج إلى أن متوسطات أبعاد 
وياتي ترتيب الأبعاد من حيث الأهمية  .يعكس مستوى إدراك متوسط إلى مرتفع لدى أفراد العينة

وتدل هذه النتائج  لى أن المشاركين  .الحماس/الحيوية، ()الأ لى الإخ ص/التفاني :ما يليك
يمارسون  ملية اتخاذ القرار بطريقة منهجية قائمة  لى المشاركة والتحليل العلمي، إلا أن هناك 

ر المعلومات وتقليل الضغوط التنظيمية لرفع مستوى التاكد والثقة أثناء اتخاذ حاجة لتعزيز تواف
كما توض  البيانات أن جودم القرار تتحسن كلما زاد الا تماد  لى الأدوات التحليلية والتفكير . القرار

 .الجما ي، وقلج تاثير العوامل الشخصية أو الانفعالية

 اختبار الصدق وثبات أداة الدراسة:: ثالثاً 
 : )estReliability T (اختبار الثبات

 (Cronbach’s Alpha) تم قياس معامل ثبات أدام الاستبيان من خ ل معامل الثبات 
 وكانت النتائج كما تظهر بالجدول التالي:

(5جدول رقم )  

 نتائج اختبار معامل الثبات
 معامل الثبات عدد الفقرات اسم المتغير

 0.92 20 رأس المال النفسي
 0.78 5 الكفاءم الذاتية

 0.79 5 التفاؤل
 0.84 5 الأمل
 0.74 5 المرونة

 0.97 25 روحانية مكان العمل
 0.86 5 العمل الهادف

 0.89 5 الشعور بالانتماء إلى الجما ة
 0.89 5 التوافق مع قيم المنظمة

 0.96 20 الارتباط الوظيفي
 0.91 5 الحماس/الحيوية
 0.87 5 الإخ ص/التفاني

 0.87 5 الانغماس/الاستغراق
 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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عكس مدى ي وهذا 0.7الثبات جميعها أكبر من قيمة معامل من نتائج الجدول السابق أن  تبين
، وكلما 1و 0يتراوح هذا المعامل بين حيث ثوقية الأدوات المستخدمة في قياس الأبعاد المختلفة. مو 

، كان ذلك مؤشرًا  لى أن الأدام تتمتع باتساق داخلي جيد، أي أنها تقيس 1اقتربت القيمة من 
أن ، مما يدل  لى 0.97و 0.74تراوحت القيم بين و المفهوم ذاته بشكل دقيق. في هذه الحالة، 

مقبولة في  0.70الأدام المستخدمة في القياس تتمتع بموثوقية جيدم، حيث تعد القيم التي تتجاوز 
الأبحاث العلمية. بناءً  لى ذلك، يمكن القول إن النتائج موثوقة ويمكن الا تماد  ليها في التحليل 

 والاستنتاجات المستقبلية.
 :اختبار الصدق البنائي

أحتتتد أهتتتم أنتتتواع الصتتتدق فتتتتي  (Construct Validity) ئييُعتتتد الصتتتدق البنتتتا
البحتتتتتتوث الكميتتتتتتة، ويقتتتتتتيس متتتتتتدى دقتتتتتتة الأدام فتتتتتتي تمثيتتتتتتل المفهتتتتتتوم النظتتتتتتري التتتتتتذي صُتتتتتتممت 
لقياستتتتتتته. بمعنتتتتتتتى وختتتتتتتر، يشتتتتتتتير الصتتتتتتتدق البنتتتتتتتائي إلتتتتتتتى قتتتتتتتدرم العبتتتتتتتارات أو المؤشتتتتتتترات فتتتتتتتي 

م التحقتتتتق متتتتن الأدام  لتتتتى  كتتتتس البُعتتتتد أو المتغيتتتتر الكتتتتامن التتتتذي تنتمتتتتي إليتتتته نظريًتتتتا. ويتتتتت
 Exploratory Factor)ة الصتتتتدق البنتتتتائي باستتتتتخدام تحليتتتتل العوامتتتتل الاستكشتتتتافي

Analysis) والتتتتتتتذي يُستتتتتتتتخدم لاختبتتتتتتتار بنيتتتتتتتة الأدام واكتشتتتتتتتاف  تتتتتتتدد العوامتتتتتتتل الأساستتتتتتتية ،
لتتتتتذلك تتتتتتم تحكتتتتتيم الاستتتتتتبيان متتتتتن مجمتتتتتو تين  .ومتتتتتدى اتستتتتتاق العبتتتتتارات داختتتتتل كتتتتتل  امتتتتتل
أستتتتتتتاتذم  لتتتتتتتم الادارم، والمجمو تتتتتتتة الثانيتتتتتتتة متتتتتتتن  متتتتتتتن المحكمتتتتتتتينل المجمو تتتتتتتة الأولتتتتتتتى متتتتتتتن

بالمملكتتتتة العربيتتتتة الستتتتعودية(،  متتتتدارس التعلتتتتيم بشتتتترق جتتتتدمخبتتتتراء مجتتتتال التطبيتتتتق )متتتتديري 
 الاستبيان وفق م حظاتهم جميعاً.وتم تحسين قائمة 

الأدوات الأساستتتتتتتتتتتتتية فتتتتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتتتذا التحليتتتتتتتتتتتتتل قياستتتتتتتتتتتتتات  الاشتتتتتتتتتتتتتتراك  أو  أهتتتتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتتتتنو 
Communalitiesى النستتتتتتبة التتتتتتتي تفستتتتتترها العوامتتتتتتل المستتتتتتتخرجة متتتتتتن ، والتتتتتتتي تشتتتتتتير إلتتتتتت

تبتتتتاين كتتتتل  بتتتتارم. وكلمتتتتا ارتفعتتتتت قيمتتتتة الاشتتتتتراك، دلج ذلتتتتك  لتتتتى أن العبتتتتارم تُستتتتهم بدرجتتتتة 
( مؤشتتتتترًا جيتتتتتدًا  لتتتتتى 0.50أكبتتتتتر فتتتتتي تمثيتتتتتل العامتتتتتل الكتتتتتامن. وتُعتتتتتد القتتتتتيم التتتتتتي تتجتتتتتاوز )

لتتتتى مستتتتتوى مرتفتتتتع متتتتن ( إ0.70صتتتتدق العبتتتتارم فتتتتي تمثيتتتتل البُعتتتتد، بينمتتتتا تشتتتتير القتتتتيم فتتتتوق )
 .الصدق البنائي

وبنتتتتاءً  لتتتتى ذلتتتتك، يتتتتتم فحتتتتص كتتتتل بُعتتتتد متتتتن الأبعتتتتاد موضتتتتوع الدراستتتتة للتاكتتتتد متتتتن أن 
العبتتتتارات المرتبطتتتتة بتتتتته تُظهتتتتر مستتتتتوى جيتتتتتدًا متتتتن الاشتتتتتراك، بمتتتتتا يُعتتتتزز متتتتن صتتتتتدق الأدام 

 .ككل، ويد م البناء النظري للنموذج المستخدم في الدراسة
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لأبعتتتتتاد الدراستتتتتة باستتتتتتخدام التحليتتتتتل العتتتتتاملي الاستكشتتتتتافي  تتتتتتم اختبتتتتتار الصتتتتتدق البنتتتتتائي
(EFA بهتتتتتتدف التحقتتتتتتق متتتتتتن متتتتتتدى اتستتتتتتاق البنتتتتتتود الداخلتتتتتتة فتتتتتتي كتتتتتتل بُعتتتتتتد متتتتتتع المفهتتتتتتوم )

 النظري الذي تمثله. 

 :رأس المال النفسينتائج اختبار صدق اداة الدراسة في قياس  -

 وتتض  نتائج معامل الصدق من خ ل الجدول التالي:

 رأس المال النفسينتائج اختبار معامل الصدق لأبعاد   (6جدول رقم )
 معامل الصدق فقرات أداة الدراسة

  الكفاءة الذاتية
 733. أتمتع بالثقة في قدراتي على إنجاز مهام عملي بنجاح

 778. أستطيع التعامل مع التحديات الصعبة في العمل بكفاءة
 679. أشعر بالقدرة على حل المشكلات التي تواجهني في عملي

 746. أثق في مهاراتي وقدراتي الفنية والمهنية
 727. عندما أواجه صعوبة ما، أشعر بأنني قادر على التغلب عليها

  التفاؤل

 669. الوظيفي لمستقبلي بتفاؤل أتطلع
 797. ليعم في الأفضل نحو ستسير الأمور أن أعتقد
 781. الصعبة الظروف في حتى الإيجابي الجانب أرى

 738. المهنية أهدافي تحقيق بشأن متفائل أنا
 699. النجاح إلى يؤديان الجاد والعمل الجهد بأن أؤمن

  الأمل

 699. عملي يف لتحقيقها أسعى واضحة أهداف لدي
 790. الوظيفية أهدافي لتحقيق متعددة طرق تحديد أستطيع

 813. طموحاتي لتحقيق والعزيمة الإرادة بقوة أشعر
 769. أخرى بدائل عن أبحث ما، طريقة تفشل عندما

 816. المستقبلي الوظيفي مساري عن واضحة رؤية لدي
  المرونة

 827. العمل بيئة في التغييرات مع بسرعة التكيف أستطيع
، أواجه عندما  822. منه والتعلم للأمام الانتقال أستطيع فشلاا
 479. والتحديات الضغوط رغم الاستمرار على بالقدرة أتمتع
 734. الصعاب تحمل على وقادر نفسياا قوي بأنني أشعر
 604. الظروف أصعب في حتى بإيجابيتي أحتفظ

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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( أن جميع البنود المحستتتوبة Component Matrixوأظهرت نتائج مصتتتفوفة المكونات )
 املي تفوق الحد الأدنى المقبول  قد حققت معام ت تحميل ،رأس المال النفستتتتتتتتتتتيضتتتتتتتتتتتمن أبعاد 

(، مما يدل  لى أن البنود ترتبط ارتباطاً قوياً بالعوامل التي تنتمي إليها. 0.40إحصتتتتتتتتتتتتتتائياً وهو )
وتشتتتتير هذه النتيجة إلى تمتع أدام الدراستتتتة بدرجة  الية من الصتتتتدق البنائي، إذ تمكنت من قياس 

تجانس البنود الداخلية لكل بُعد وانستتتتتتجامها  الأبعاد النظرية المستتتتتتتهدفة بدقة ووضتتتتتتوح، بما يعكس
  مع الإطار المفاهيمي العام للنموذج التحليلي.

 :روحانية مكان العملنتائج اختبار صدق اداة الدراسة في قياس  -

 وتتض  نتائج معامل الصدق من خ ل الجدول التالي:

(7جدول رقم )  

روحانية مكان العملنتائج اختبار معامل الصدق لأبعاد   

 معامل الصدق فقرات أداة الدراسة

  العمل الهادف

 769. كبيرة وأهمية معنى له عملي أن أشعر
 836. أسمى هدف تحقيق في تساهم وظيفتي أن أعتقد
 801. الآخرين يفيد عملي أن أعلم عندما بالرضا أشعر

 778. الشخصية قيمي مع يتماشى عملي أن أرى
 814. الوظيفية لمهامي إنجازي عند بالفخر أشعر

  الشعور بالانتماء إلى الجماعة

 825. متماسك عمل مجتمع من جزء بأنني أشعر
 831. العمل في زملائي مع وودية قوية بعلاقات أتمتع
 870. فريقي من والمساندة بالدعم أشعر

 832. عليهم والاعتماد بزملائي الثقة يمكنني
 805. مؤسستي تجاه والولاء بالانتماء أشعر

  التوافق مع قيم المنظمة

 674. الشخصية قيمي مع مؤسستي قيم تتماشى
 864. مؤسستي إليها تسعى التي والرسالة بالرؤية أؤمن
 871. وأمانة بنزاهة تسير المؤسسة قيادة أن أشعر

 867. مؤسستي وأخلاقيات قيم بتمثيل فخور أنا
 860. عملي بيئة في قوية أخلاقية قيم توجد

 SPSS V26لتحليل الاحصائي ببرنامج : من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج االمصدر

( أن جميع البنود المحستتتوبة Component Matrixوأظهرت نتائج مصتتتفوفة المكونات )
قد حققت معام ت تحميل  املي تفوق الحد الأدنى المقبول  ،روحانية مكان العملضتتتتتتتتتتمن أبعاد 
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وامل التي تنتمي إليها. (، مما يدل  لى أن البنود ترتبط ارتباطاً قوياً بالع0.40إحصتتتتتتتتتتتتتتائياً وهو )
وتشتتتتير هذه النتيجة إلى تمتع أدام الدراستتتتة بدرجة  الية من الصتتتتدق البنائي، إذ تمكنت من قياس 
الأبعاد النظرية المستتتتتتتهدفة بدقة ووضتتتتتتوح، بما يعكس تجانس البنود الداخلية لكل بُعد وانستتتتتتجامها 

  مع الإطار المفاهيمي العام للنموذج التحليلي.

 :الارتباط الوظيفيصدق اداة الدراسة في قياس نتائج اختبار  -

 وتتض  نتائج معامل الصدق من خ ل الجدول التالي:

(8جدول رقم )  

 الارتباط الوظيفينتائج اختبار معامل الصدق لأبعاد 
 معامل الصدق الفقرات

  الحماس/الحيوية

 836. للعمل ذهابي عند والحماس بالطاقة أشعر
 868. عملي أداء في ونشاط عالية بحيوية أتمتع
 881. عالية بجودة مهامي إنجاز في قوية برغبة أشعر

 855. للعمل متحمس وأنا صباحًا أستيقظ
 840. العمل يوم طوال والحيوية بالنشاط أشعر

  الإخلاص/التفاني

 784. ومؤسستي بعملي عميق بشكل ملتزم أنا
 827. عملي نتائج تجاه عالية بمسؤولية أشعر
 838. العمل في لدي ما أفضل لتقديم دائمًا أسعى
 782. العمل في إنجازاتي تجاه العميق بالفخر أشعر
 821. هويتي من مهمًا جزءًا يمثل عملي

  الانغماس/الاستغراق

 712. أعمل عندما الكامل بالاستغراق أشعر
 839. بعملي منشغلًا  أكون عندما الوقت أنسى
 863. العمل في( الكامل الاستغراق" )التدفق" من بحالة أشعر
 811. العمل أثناء مهامي على كامل بشكل أركز

 833. جدًا مشغول أكون عندما العمل مغادرة علي   يصعب
 SPSS V26التحليل الاحصائي ببرنامج  : من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائجالمصدر

( أن جميع البنود المحستتتوبة Component Matrixوأظهرت نتائج مصتتتفوفة المكونات )
قتد حققتت معتام ت تحميتل  تاملي تفوق الحتد الأدنى المقبول  ،الارتبتاط الوظيفيضتتتتتتتتتتتتتتمن أبعتاد 

العوامل التي تنتمي إليها. (، مما يدل  لى أن البنود ترتبط ارتباطاً قوياً ب0.40إحصتتتتتتتتتتتتتتائياً وهو )
وتشتتتتير هذه النتيجة إلى تمتع أدام الدراستتتتة بدرجة  الية من الصتتتتدق البنائي، إذ تمكنت من قياس 
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الأبعاد النظرية المستتتتتتتهدفة بدقة ووضتتتتتتوح، بما يعكس تجانس البنود الداخلية لكل بُعد وانستتتتتتجامها 
  مع الإطار المفاهيمي العام للنموذج التحليلي.

 :افتراضات التحليل الاحصائيرابعًا: اختبار 
بعد التاكد من صتتدق وثبات أدوات الدراستتة من خ ل اختبارات الصتتدق البنائي وموثوقية الاتستتاق 
الداخلي، تم حستتتتتتاب المتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية لعبارات الاستتتتتتتبانة لتمثيل أبعاد المتغيرات المستتتتتتتقلة 

 ابعة والوستتتتتتتتتتتتتتيطة. وبهدف التحقق من افتراض التوزيع الطبيعي للبيانات، تم تطبيق اختباريوالت

Shapiro-Wilk وKolmogorov-Smirnov وتبين أن بعض المتغيرات لا تتبع التوزيع ،
الطبيعي. وقد تمت المعالجة الإحصتتائية المناستتبة لتجاوز هذه المشتتكلة. وقد ستتاهم ذلك في تهيئة 

 :ام مجمو ة من الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة، شملت ما يليالبيانات لاستخد
، والتتتذي (Multivariate Regression)تم تطبيق تحليتتتل الانحتتتدار متعتتتدد المتغيرات  .1

يُستتتتتتتتتتتتتخدم  ندما يكون هناك أكثر من متغير تابع يتم التنبؤ بها في وند واحد باستتتتتتتتتتتتتخدام 
هتتذا التحليتتل إلى التحقق من وجود أثر دال متغير مستتتتتتتتتتتتتتتقتتل واحتتد أو أكثر. وقتتد هتتدف 

إحصتتتائيًا للمتغيرات المستتتتقلة  لى مجمو ة المتغيرات التابعة بشتتتكل مشتتتترك، مع مرا ام 
الع قة البينية بين المتغيرات التابعة، مما يستتتتتتم  بفهم شتتتتتتامل لتاثير المتغيرات المستتتتتتتقلة 

 .نها بشكل منفصل لى النظام الكلي للمتغيرات التابعة بدلًا من تحليل كل م

لاختبار الفرضتتتتية الرئيستتتتية الرابعة من  (Path Analysis) تم استتتتتخدام تحليل المستتتتار  .2
، وذلك "Hayes" الذي طوره  PROCESS Model 4خ ل نموذج المعادلات السببية 

( رأس المال النفستتتتيلقياس التاثيرات الكلية، المباشتتتترم، وغير المباشتتتترم للمتغير المستتتتتقل )
 (. روحانية مكان العمل(،  بر المتغيرات الوسيطة )الارتباط الوظيفير التابع ) لى المتغي

روحانية للتحقق من وجود اخت فات معنوية في   ANOVAو t-test تم إجراء اختبارات .3
وفقًا للخصتتتتتتتتتتتتتتتائص الديموغرافية للمبحوثين )النوع، العمر، المؤهل التعليمي،  مكان العمل

وى الإداري، مدم الخبرم(. وقد ستتتتتتتتتتتتتتاهمت هذه الاختبارات في الحالة الاجتما ية، المستتتتتتتتتتتتتتت
تحديد ما إذا كانت هناك فروق إحصتتتتتتتتتتتائية بين مجمو ات مختلفة من المشتتتتتتتتتتتاركين، مما 

 .يد م فهم كيفية تاثير العوامل الديموغرافية  لى المتغير الوسيط في إطار الدراسة
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 خامساً: اختبار فرضيات الدراسة:
 الأول:الفرض الرئيسي  

)بأبعاده  روحانية مكان العمل)بأبعادها المختلفة( على  لرأس المال النفسي"يوجد تأثير معنوي 
 بالمملكة العربية السعودية". مدارس التعليم بشرق جدةالمختلفة( في 

 Multivariate)في هذا الجزء من الدراستتتتتتتتتة تم تطبيق تحليل الانحدار متعدد المتغيرات 

Regression) تابع يتم التنبؤ بها في وند ، والذي يُستتتتتتتتتتتتتتتخدم  ندما يكون هناك أكثر من متغير
واحد باستخدام متغير مستقل واحد أو أكثر. وقد هدف هذا التحليل إلى التحقق من وجود أثر دال 
إحصتتتتائيًا للمتغيرات المستتتتتقلة  لى مجمو ة المتغيرات التابعة بشتتتتكل مشتتتتترك، مع مرا ام الع قة 

ر المتغيرات المستتتقلة  لى النظام الكلي البينية بين المتغيرات التابعة، مما يستتم  بفهم شتتامل لتاثي
 .للمتغيرات التابعة بدلًا من تحليل كل منها بشكل منفصل

 (9جدول رقم )

  روحانية مكان العملعلى  رأس المال النفسيتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

معاملات ß المتغير التابع
p 𝑅2معنوية الاختبار tار اختب الانحدار

 

روحتتتتتتانيتتتتتتة مكتتتتتتان 
 العمل

1.062 29.627 .000 
0.71 

 0.60 000. 23.071 994. العمل الهادف
الشتتتتتتتعور بالانتماء 

 000. 21.425 996. إلى الجما ة
0.56 

التتتتتوافتتق متتع قتتيتتم 
 000. 20.351 1.098 المنظمة

0.54 

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
روحانية مكان  لى  لرأس المال النفستتيأظهرت نتائج تحليل الانحدار وجود تاثير معنوي 

𝐵، حيث بلغ معامل الانحدار مدارس التعليم بشتتتتتتتتتتتتتترق جدمفي  العمل =  = t مع قيمة1.062

تفستتتتر حوالي  رأس المال النفستتتتيإلى أن  R² = 0.71 وتشتتتتير قيمة  .p < 0.001و 29.627
في  لرأس المال النفسي، مما يؤكد أهمية الدور الفا ل روحانية مكان العملمن التباين في  71%

 .تعزيز القدرات الانفعالية للعاملين
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 رأس المال النفستتتتي بشتتتتكل تفصتتتتيلي، لوحظ أن روحانية مكان العمل ند النظر في أبعاد 
 = B = 0.994 ،t  العمتتل الهتتادفتؤثر بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل معنوي  لى جميع الأبعتتاد، بمتتا في ذلتتك 

23.071 ،p < 0.001) ،الشتتتعور بالانتماء إلى الجما ة  (B = 0.996 ،t = 21.425 ،p 

تعكس ، (B = 1.098 ،t = 20.351 ،p < 0.001) التوافق مع قيم المنظمة، (0.001 >
بشتتتتتتكل شتتتتتتامل، مع درجات  روحانية مكان العمل لى تعزيز  رأس المال النفستتتتتتيهذه النتائج قدرم 

 .تفسيرية قوية لكل بعد من أبعاده
 ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية:

مدارس في  العمل الهادف)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي  -
 بالمملكة العربية السعودية . التعليم بشرق جدم

الشعور بالانتماء إلى )بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي  -
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدمفي  الجما ة

في  التوافق مع قيم المنظمة)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسيير معنوي  يوجد تاث -
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدم

 وتظهر نتائج اختبار الفروض الفر ية من خ ل الجدول التالي:

 (10جدول رقم )

  ن العملروحانية مكاأبعاد على  رأس المال النفسيأبعاد تأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 المتغير التابع
رأس المال أبعاد 

 النفسي
B t Sig. 𝑅2 

روحانية مكان 
 العمل

B0 072. 1.805- 243.- الثايت 

0.72 
 000. 3.874 182. الكفاءم الذاتية

 000. 4.735 223. التفاؤل
 000. 7.741 325. الأمل
 000. 6.882 315. المرونة

 العمل الهادف

B0 655. 447. 073. الثايت 
 001. 3.412 194. الكفاءم الذاتية 0.60

 000. 4.600 262. التفاؤل
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 المتغير التابع
رأس المال أبعاد 

 النفسي
B t Sig. 𝑅2 

 000. 5.916 301. الأمل
 000. 4.066 225. المرونة

الشعور بالانتماء 
 إلى الجما ة

B0 870. 163. 029. الثايت 

0.57 
 033. 2.138 131. فاءم الذاتيةالك

 000. 4.672 287. التفاؤل
 000. 5.578 305. الأمل
 000. 4.437 264. المرونة

التوافق مع قيم 
 المنظمة

B0 009. 2.635- 519.- الثايت 

0.57 
 035. 2.111 145. الكفاءم الذاتية

 397. 848. 058. التفاؤل
 000. 5.614 344. الأمل

 000. 7.726 516. مرونةال
 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
 )اجمالًا(: لروحانية مكان العمل بالنسبة -

( المرونة، الأمل، التفاؤل، الكفاءم الذاتية) رأس المال النفسيأظهرت نتائج الانحدار أن جميع أبعاد 
 Bو B = 0.182 ، حيث تراوحت قيم المعام ت بينروحانية مكان العمللها تاثير معنوي  لى 

رأس المال وتدل هذه النتائج  لى أن أبعاد  .R² = 0.72 ، وقيمةp < 0.001 مع 0.325 =
وبالتالي قبول  .الكلي مكان العمل روحانيةمن التباين في  %72تساهم في تفسير حوالي  النفسي

)بابعاها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسييوجد تاثير معنوي "الفرض الرئيسي الأول القائل: 
 .بالمملكة العربية السعودية  مدارس التعليم بشرق جدم)بابعاده المختلفة( في  روحانية مكان العمل

 :العمل الهادفبالنسبة لبُعد  -

 الأمللبعد ، مع أ لى التاثيرات العمل الهادفيادم الأربعة لها تاثير معنوي  لى تبين أن أبعاد الق

(B = 0.301 ،p < 0.001)  التفاؤليليه  (B = 0.262 ،p < 0.001) وقيمة ،R² = 0.60 ،
لروحانية مكان  العمل الهادفمن التباين في  %60مجتمعة  رأس المال النفسيمما يدل  لى أن 
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العمل تساهم بشكل فعجال في تعزيز قدرم الأفراد  لى  رأس المال النفسين مما يشير إلى أ، العمل
يوجد تاثير معنوي وبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي الأول القائل:  .لروحانية مكان العمل الهادف

بالمملكة  مدارس التعليم بشرق جدمفي  العمل الهادف)بابعاها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي
 .دية العربية السعو 

 :الشعور بالانتماء إلى الجماعةلبُعد  بالنسبة -

، مع التاثير الأقوى الشعور بالانتماء إلى الجما ةسجلت جميع أبعاد القيادم تاثيرًا معنويًا  لى 
رأس المال مما يدل  لى أن ، R² = 0.57 ، وقيمة(B = 0.305 ،p < 0.001) الأملللبعد 
ا مم، لروحانية مكان العمل ور بالانتماء إلى الجما ةالشعمن التباين في  %57مجتمعة  النفسي

 . لى د م الإدراك الذاتي للموظفين وفهم مشا رهم وسلوكياتهم رأس المال النفسييعكس قدرم 
)بابعاها  لرأس المال النفسيالقائل: يوجد تاثير معنوي  الثانيوبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي 

بالمملكة العربية  مدارس التعليم بشرق جدمفي  لجما ةالشعور بالانتماء إلى االمختلفة(  لى 
 السعودية .

 :التوافق مع قيم المنظمة لبُعد بالنسبة -

التوافق مع قيم لها تاثير معنوي  لى  المرونة، و الأمل، الكفاءم الذاتيةأظهرت النتائج أن أبعاد 
وتمكجن  الأملدم التي توفر يعكس هذا أن أساليب القيامما غير معنوي.  التفاؤل، بينما كان المنظمة

مما ، R² = 0.57 الموظفين من اتخاذ القرارات تسا د في التعامل مع الضغوط المهنية، مع قيمة
 التعامل مع الضغوط المهنيةمن التباين في  %57مجتمعة  رأس المال النفسييدل  لى أن 

لرأس وجد تاثير معنوي يوبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي الثالث القائل: ، لروحانية مكان العمل
بالمملكة  مدارس التعليم بشرق جدمفي  التوافق مع قيم المنظمة)بابعاها المختلفة(  لى  نفسيالمال ال

 .العربية السعودية 
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 الثاني:الفرض الرئيسي نتائج اختبار 
)بأبعادها  الارتباط الوظيفيا المختلفة( على )بأبعاده لرأس المال النفسي"يوجد تأثير معنوي 

 بالمملكة العربية السعودية". مدارس التعليم بشرق جدةالمختلفة( في 
 (11جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيعلى  رأس المال النفسيتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

ملات معا ß المتغير التابع
 p 𝑹𝟐معنوية الاختبار tاختبار  الانحدار

 0.66 0000. 26.184 985. الارتباط الوظيفي
 0.56 0.000 21.159 1.028 الحماس/الحيوية
 0.53 0.000 19.869 923. الإخلاص/التفاني

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
 الارتباط الوظيفيلها تاثير معنوي  لى  رأس المال النفسيأظهرت نتائج تحليل الانحدار أن 

 pو t = 26.184 مع B = 0.985 ، حيث بلغ معامل الانحدارمدارس التعليم بشرق جدمفي 

من  %66تفسر نحو  رأس المال النفسي، مما يشير إلى أن R² = 0.66 ، وقيمة0.001 >
 لرأس المال النفسيلدى العاملين. تعكس هذه النتائج الدور المحوري  الارتباط الوظيفيالتباين في 

 .مدارسفي تعزيز كفاءم وجودم القرارات التنظيمية داخل بيئة العمل بال

تؤثر بشكل معنوي  رأس المال النفسيبشكل منفصل، تبين أن  الارتباط الوظيفي ند تحليل أبعاد 
، (B = 1.028 ،t = 21.159 ،p < 0.001) الحماس/الحيوية لى جميع الأبعاد، بما في ذلك 

 = B) الانغماس/الاستغراق، (B = 0.923 ،t = 19.869 ،p < 0.001) الإخ ص/التفاني

0.998 ،22.092 t = ،)0.001p <  ، 
 ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية:

مدارس في  الحماس/الحيوية)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي  -
 بالمملكة العربية السعودية . التعليم بشرق جدم

في  الإخ ص/التفاني)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسيير معنوي  يوجد تاث -
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدم
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في  الانغماس/الاستغراق)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي  -
 ة السعودية .بالمملكة العربي مدارس التعليم بشرق جدم

 (12جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيأبعاد على  رأس المال النفسيأبعاد تأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية جدةمدارس التعليم بشرق في 

 المتغير التابع
رأس المال أبعاد 

 النفسي
B t Sig. 𝑹𝟐 

 الارتباط الوظيفي

Intercept .135 .952 .342 

0.66 
 001. 3.225 160. الكفاءم الذاتية

 000. 5.804 288. التفاؤل
 000. 6.820 302. الأمل
 000. 4.687 226. المرونة

 الحماس/الحيوية

Intercept .035 .190 .850 

0.56 
 052. 1.946 124. الكفاءم الذاتية

 000. 5.788 370. التفاؤل
 000. 5.498 313. الأمل
 001. 3.510 218. المرونة

 الإخ ص/التفاني

Intercept .373 2.151 .032 

0.57 
 265. 1.115 068. الكفاءم الذاتية

 000. 6.663 404. تفاؤلال
 000. 5.233 283. الأمل
 004. 2.937 173. المرونة

 الانغماس/الاستغراق

Intercept .111 .648 .517 

0.58 
 001. 3.434 204. الكفاءم الذاتية

 000. 3.932 234. التفاؤل
 000. 6.555 348. الأمل
 002. 3.195 185. المرونة

 SPSS V26: من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج المصدر
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 الإجمالية الوظيفي للارتباط بالنسبة -

( المرونة، الأمل، التفاؤل، الكفاءم الذاتية) رأس المال النفسيأظهرت النتائج أن جميع أبعاد 
 B = 0.160 الكلية، حيث تراوحت قيم المعام ت بين الارتباط الوظيفيتؤثر بشكل معنوي  لى 

 رأس المال النفسيأبعاد  مما يدل  لى أن .R² = 0.66 ، وقيمةp < 0.001 مع B = 0.302و
وتشير هذه النتائج ككل،  الارتباط الوظيفيمن التباين في  %66مجتمعة تساهم في تفسير حوالي 

وبالتالي  .بشكل متكامل في تحسين جودم القرارات التنظيميةإلى أن أساليب القيادم المختلفة تساهم 
)بابعادها المختلفة(  لرأس المال النفسي  يوجد تاثير معنويقبول الفرض الرئيسي الثاني القائل: 

 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدم)بابعادها المختلفة( في  الارتباط الوظيفي لى 

 الحماس/الحيوية لبُعد بالنسبة -

 ، معالكفاءم الذاتية د  رأس المال النفسيبشكل معنوي بجميع أبعاد  الحماس/الحيويةتاثرت 
، (B = 0.313 ،p < 0.001) الأملو  (B = 0.370 ،p < 0.001) أ لى التاثيرات للتدريب

مما  2R=0.56وأن   = 0.124B = (  ،). 0.052pغير معنوي الكفاءم الذاتيةبينما كان تاثير 
من التباين في  %56مجتمعة تساهم في تفسير حوالي  رأس المال النفسييدل  لى أن أبعاد 

في تحسين  الأملو  التفاؤلتشير هذه النتائج إلى أهمية  ككل، الوظيفي ل رتباط الحماس/الحيوية
 يوجد تاثير وبالتالي قبول الفرض الفر ي الأول القائل:  .تخطيط وتنفيذ المراحل المختلفة للقرار

 شرق جدممدارس التعليم بفي  الحماس/الحيوية)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسيمعنوي 
 بالمملكة العربية السعودية .

 الإخلاص/التفاني لبُعد بالنسبة -

، مع الإخ ص/التفانيتاثيراً معنويًا  لى  الكفاءم الذاتية دا  رأس المال النفسيسجلت أبعاد 
، (B = 0.283 ،p < 0.001) الأملو  (B = 0.404 ،p < 0.001) أقوى التاثيرات للتدريب

مما يدل  لى أن  R² = 0.57وأن  .(p = 0.265) معنويًا الكفاءم الذاتيةر بينما لم يكن تاثي
ات الإخ ص/التفانيمن التباين في  %57مجتمعة تساهم في تفسير حوالي  رأس المال النفسيأبعاد 

في تحسين كفاءم اختيار الأساليب الم ئمة  الأملو  التفاؤليعكس هذا دور ، الوظيفي ل رتباط
لرأس المال  يوجد تاثير معنوي وبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي الثاني القائل:  .القرارلاتخاذ 
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بالمملكة العربية  مدارس التعليم بشرق جدمفي  الإخ ص/التفاني)بابعادها المختلفة(  لى  النفسي
 السعودية .

 الانغماس/الاستغراق لبُعد بالنسبة -

 الأمل، مع أ لى التاثيرات للبعد رأس المال النفسيعنويًا لجميع أبعاد أظهرت النتائج تاثيرًا م
(B = 0.348 ،p < 0.001)   التفاؤليليه (B = 0.234 ،p < 0.001) ، وأنR² = 0.58 

من التباين في  %58مجتمعة تساهم في تفسير حوالي  رأس المال النفسيمما يدل  لى أن أبعاد 
تسا د في  رأس المال النفسيمما يدل  لى أن أساليب ، الوظيفي ل رتباطات الانغماس/الاستغراق

وبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي  .توجيه العاملين نحو مرا ام العوامل المؤثرم في القرارات التنظيمية
)بابعادها المختلفة(  لى  لرأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي الثالث القائل: 
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدمفي  اتالانغماس/الاستغراق
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 الثالث:الفرض الرئيسي 
)بأبعادها  الارتباط الوظيفي)بأبعادها المختلفة( على  لروحانية مكان العملتأثير معنوي  يوجد"

 بالمملكة العربية السعودية". مدارس التعليم بشرق جدةالمختلفة( في 
 (13جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيعلى  روحانية مكان العملتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 p 𝑹𝟐معنوية الاختبار tختبار ا معاملات الانحدار ß المتغير التابع
35.61 852. الارتباط الوظيفي

8 
.000 0.7

8 

27.16 898. الحماس/الحيوية
5 

.000 0.6
7 

 791. الإخلاص/التفاني
23.77

1 
.000 

0.6
1 

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

الارتباط له تاثير معنوي وكبير  لى  روحانية مكان العملأظهرت نتائج تحليل الانحدار أن 
 t = 35.618 مع B = 0.852 ، حيث بلغ معامل الانحدارمدارس التعليم بشرق جدمفي  الوظيفي

 %78يفسر نحو  روحانية مكان العمل، مما يشير إلى أن R² = 0.78، وقيمة p < 0.001و
لروحانية مكان لدى العاملين. هذه النتائج تؤكد الدور الحاسم  الارتباط الوظيفيمن التباين في 

 .مدارسفي تعزيز قدرم الموظفين  لى اتخاذ قرارات فعجالة ومدروسة ضمن بيئة ال العمل
يؤثر  روحانية مكان العملبشكل منفصل، تبين أن  الارتباط الوظيفيو ند تحليل أبعاد 

، B = 0.898 ،t = 27.165) الحماس/الحيويةبشكل معنوي  لى جميع الأبعاد، بما في ذلك 
p < 0.001) ،الإخ ص/التفاني (B = 0.791 ،t = 23.771 ،p < 0.001) ،

 .(B = 0.847 ،t = 26.420 ،p < 0.001) الانغماس/الاستغراق
 ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية:

في  الحماس/الحيوية)بابعادها المختلفة(  لى  لروحانية مكان العمل يوجد تاثير معنوي  -
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدم
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في  الإخ ص/التفاني)بابعادها المختلفة(  لى  لروحانية مكان العملتاثير معنوي   يوجد -
 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدم

في  غماس/الاستغراقالان)بابعادها المختلفة(  لى  لروحانية مكان العمل يوجد تاثير معنوي  -
 عربية السعودية .بالمملكة ال مدارس التعليم بشرق جدم

 (14جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيأبعاد على  روحانية مكان العملأبعاد تأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية يم بشرق جدةمدارس التعلفي 

 المتغير التابعأبعاد 
روحانية مكان أبعاد 

 العمل
B t Sig. 𝑹𝟐 

 الارتباط الوظيفي

 000. 7.527 599. الثابت

0.82 

 007. 2.722 104. العمل الهادف
الشعور بالانتماء 

 إلى الجما ة
.124 3.225 .001 

التوافق مع قيم 
 منظمةال

.030 .840 .401 

 الحماس/الحيوية

Intercept .449 4.266 .000 

0.76 

 002. 3.140 159. العمل الهادف
الشعور بالانتماء 

 إلى الجما ة
.067 1.322 .187 

التوافق مع قيم 
 المنظمة

-.083 -1.774 .077 

 الإخ ص/التفاني

Intercept .888 7.674 .000 

0.65 

 184. 1.330 074. العمل الهادف
الشعور بالانتماء 

 إلى الجما ة
.158 2.822 .005 

التوافق مع قيم 
 المنظمة

.001 .026 .979 

 Intercept .591 5.192 .000 0.68 الانغماس/الاستغراق
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 المتغير التابعأبعاد 
روحانية مكان أبعاد 

 العمل
B t Sig. 𝑹𝟐 

 272. 1.100 060. العمل الهادف
الشعور بالانتماء 

 إلى الجما ة
.181 3.298 .001 

التوافق مع قيم 
 المنظمة

.049 .971 .332 

 حالة تاكد متخذ القرار

Intercept .469 4.235 .000 

0.70 

 021. 2.320 124. العمل الهادف
الشعور بالانتماء 

 إلى الجما ة
.090 1.679 .094 

التوافق مع قيم 
 المنظمة

.151 3.076 .002 

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

 الإجمالية الوظيفي للارتباط بالنسبة -

الارتبتتتاط تؤثر بشتتتتتتتتتتتتتتكتتتل متفتتتاوت  لى  روحتتتانيتتتة مكتتتان العمتتتلأظهرت النتتتتائج أن أبعتتتاد 
، (B = 0.515 ،p < 0.001) اثير معنوي، حيث سجل الانطباع الإيجابي أ لى تالوظيفي

 = B) العمل الهادفو  (B = 0.124 ،p = 0.001) الشتتتتتعور بالانتماء إلى الجما ةيليه 

0.104 ،p = 0.007) معنويًا التوافق مع قيم المنظمة، بينما لم يكن تاثير (p = 0.401) ،
مجتمعة تستتتتتتتتتتتتتتتاهم في  روحانية مكان العملن أبعاد مما يدل  لى أ R² = 0.82 قيمةوأن 

هتتذه النتتتائج تعكس أهميتتة  ككتتل،  الارتبتتاط الوظيفيمن التبتتاين في  %82تفستتتتتتتتتتتتتتير حوالي 
في تعزيز فعالية القرارات  العمل الهادفو  الشتتتتتتتعور بالانتماء إلى الجما ةالانطباع الإيجابي و 

لروحانية  يوجد تاثير معنوي القائل: لث وبالتالي يتم قبول الفرض الرئيستتتتتتتتتتتتتتي الثا .التنظيمية
متتدارس )بتتابعتتادهتتا المختلفتتة( في  الارتبتتاط الوظيفي)بتتابعتتادهتتا المختلفتتة(  لى  مكتتان العمتتل

 بالمملكة العربية السعودية . التعليم بشرق جدم

 الحماس/الحيوية لبُعد بالنسبة -

 = B) ادفالعمتتل الهتتو  (B = 0.721 ،p < 0.001) تبين أن الانطبتتاع الإيجتتابي

0.159 ،p = 0.002)  بينما لم يكن للو ي الحماس/الحيويةلهما تاثير معنوي كبير  لى ،
مما يدل  لى أن أبعاد  (p = 0.077) التوافق مع قيم المنظمةو  (p = 0.187) بالذات
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 حماس/الحيويةالتباين في من ال %76مجتمعة تساهم في تفسير حوالي  روحانية مكان العمل
تاثير معنوي. يشير ذلك إلى أن العوامل العاطفية والاجتما ية تلعب ككل،  الوظيفي ل رتباط

 يوجد القائل:وبالتالي يتم قبول الفرض الفر ي الأول  .دورًا أكبر في تحستتتتتتتتتتتتتتين مراحل القرار
متتدارس في  الحمتتاس/الحيويتتة)بتتابعتتادهتتا المختلفتتة(  لى  لروحتتانيتتة مكتتان العمتتلتتتاثير معنوي 

 بالمملكة العربية السعودية . التعليم بشرق جدم

 الإخلاص/التفاني لبُعد بالنسبة -

 > B = 0.523 ،p) بشتتتتتتتتتتتتتتكتتل معنوي بتتالانطبتتاع الإيجتتابي الإخ ص/التفتتانيتتتاثرت 

 2R=0.65وأن ،  = 0.158B = (  ،)0.005pالشتتتتعور بالانتماء إلى الجما ةو 0.001 (
من  %65مجتمعة تستتتتتتتتتتاهم في تفستتتتتتتتتتير حوالي  روحانية مكان العملل  لى أن أبعاد مما يد

 العمل الهادفبينما لم يظهر لكل من ككل،  لارتباط الوظيفي الإخ ص/التفانيالتباين في 
 روحانية مكان العملوالتكيف تاثير معنوي. توضتتتتتتت  هذه النتائج أن  التوافق مع قيم المنظمةو 

ار أستتتتتتتتاليب فعالة لاتخاذ القرار بشتتتتتتتتكل أستتتتتتتتاستتتتتتتتي من خ ل البعد الانفعالي يستتتتتتتتهم في اختي
وبتتالتتتالي يتم قبول الفرض الفر ي  .الشتتتتتتتتتتتتتتعور بتتالانتمتتاء إلى الجمتتا تتة)الانطبتتاع الإيجتتابي( و 

)بتتتتابعتتتتادهتتتتا المختلفتتتتة(  لى  لروحتتتتانيتتتتة مكتتتتان العمتتتتل يوجتتتتد تتتتتاثير معنوي القتتتتائتتتتل:الثتتتتاني 
 بالمملكة العربية السعودية . بشرق جدم مدارس التعليمفي  الإخ ص/التفاني

 الانغماس/الاستغراق لبُعد بالنسبة -

 الشعور بالانتماء إلى الجما ةو  (B = 0.439 ،p < 0.001) سجل الانطباع الإيجابي

0.181B = ( ،) 0.001p =   2=0.68، وأنR  روحانية مكان مما يدل  لى أن أبعاد
اتخاذ  من التباين في العوامل المؤثرم  لى %68ير حوالي مجتمعة تستتتتتتتتتتاهم في تفستتتتتتتتتت العمل
، بينما لم تكن باقي الانغماس/الاستتتتتتتتتتتتتتتغراقتاثيرًا معنويًا  لى ككل،  الوظيفي ل رتباط القرار

لروحانية  يوجد تاثير معنوي القائل:الي يتم قبول الفرض الفر ي الثالث وبالتالأبعاد معنوية. 
 مدارس التعليم بشتتتتتتتتتتترق جدمفي  الانغماس/الاستتتتتتتتتتتتغراق)بابعادها المختلفة(  لى  مكان العمل

 بالمملكة العربية السعودية .
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 الرابع:الفرض الرئيسي 
الارتباط بين القيادة الموقفة و كمتغير وسيط في العلاقة  لروحانية مكان العمل"يوجد تأثير معنوي 

 بالمملكة العربية السعودية". مدارس التعليم بشرق جدةفي  الوظيفي

ضتتتتتتتتتتتتتتمن  (Model 4) في هذا الجزء من الدراستتتتتتتتتتتتتتة، تم استتتتتتتتتتتتتتتخدام نموذج الوستتتتتتتتتتتتتتاطة
وقد تم تطبيق تحليل الانحدار الخطي  .Hayes التي طورها 4.2الإصتتتتتتدار   PROCESSأدام

فة إلى اختبار الأثر غير المباشر، للتحقق من دلالة الأثر الوسيط. وتوض  البسيط والمتعدد، إضا
الجداول التالية نتائج التحليل الإحصتتتائي لهذه الع قة بجميع مستتتاراتها: من المتغير المستتتتقل إلى 
الوستتتتتتتتتتيط، ومن الوستتتتتتتتتتيط والمستتتتتتتتتتتقل إلى المتغير التابع، بالإضتتتتتتتتتتافة إلى  رض التاثيرات الكلية 

 .المباشرم والمباشرم وغير

 :روحانية مكان العملعلى  رأس المال النفسيتأثير  -1

 (15جدول رقم ) 

 روحانية مكان العمل على رأس المال النفسيتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

-B t البعد الوسيط

value 
p-

value R R² F p  
 للنموذج

روحانية مكان 
 العمل

1.062
4 29.6 0.000 0.8

4 
0.7

1 
877.

7 0.000 

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

في  روحانية مكان العملتؤثر تاثيرًا معنويًا وقويًا  لى  رأس المال النفسيتوض  النتائج أن 
 ، ويشير معامل التحديدB = 1.0624 ، حيث بلغت قيمة المعامل مدارس التعليم بشرق جدم

(R² = 0.7103)  روحانية من التباين في  %71تفسر حوالي  رأس المال النفسيإلى أن أبعاد
، أو التفاؤل، أو الكفاءم الذاتية، سواء برأس المال النفسي. هذا يدل  لى أن أساليب مكان العمل

لدى العاملين، مما يد م صحة  لروحانية مكان العم، تسهم بشكل كبير في تعزيز المرونةأو  الأمل
 .تؤثر  لى المتغير الوسيط رأس المال النفسيالفرضية الوسيطة للباحث بان 
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 :الارتباط الوظيفيعلى  روحانية مكان العملو  رأس المال النفسيتأثير  -2

 (16جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيعلى  روحانية مكان العملو  رأس المال النفسينتائج اختبار تأثير 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 B t-value p-value المتغير

 0.0000 5.1363 0.2780 رأس المال النفسي

 0.0000 15.5103 0.6659 روحانية مكان العمل

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

لهما تاثير معنوي  لى  روحانية مكان العملو  رأس المال النفسيأن ك  من  تظهر النتائج
روحانية ( و B = 0.2780 ،p < 0.001) رأس المال النفسي. حيث سجلت الارتباط الوظيفي

( تاثيرات إيجابية معنوية. هذا يعكس الدور المهم B = 0.6659 ،p < 0.001) مكان العمل
، ويؤكد الارتباط الوظيفيوأداء  رأس المال النفسيط يربط بين كمتغير وسي لروحانية مكان العمل

 للدراسة. الرابعة صحة الفرضية الرئيسية
 الارتباط الوظيفيعلى  لرأس المال النفسيالتأثيرات الكلية، المباشرة، وغير المباشرة  -3

 (17جدول رقم )

 الارتباط الوظيفيلى ع فسيلرأس المال الن المباشر وغير المباشر تأثيرالنتائج اختبار 
 ة مكان العمللروحانيفي ظل الدور الوسيط 

 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 الاستنتاج Effect BootSE نوع التأثير

 (Total effect)  التأثير الكلي
0.985

 p < 0.001معنوي،  0.0376 4

 (Direct effect)  التأثير المباشر
0.278

0 
 p < 0.001معنوي،  0.0541

 (Indirect effect)  التأثير غير المباشر
0.707

 معنوي 0.0481 4
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 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

كان معنويًا  الارتباط الوظيفي لى  لرأس المال النفستيتشتير النتائج إلى أن التاثير الكلي 
 ,Effect = 0.2780) كما يظهر التاثير المباشر .(Effect = 0.9854 ،p < 0.001)وقويًا 

p < 0.001)  روحتتتانيتتتة مكتتتان العمتتتلوالتتتتاثير غير المبتتتاشتتتتتتتتتتتتتتر  بر (Effect = 0.7074 ،
BootCI [0.6142, 0.8047])  يستتاهم بدور وستتيط مهم. بما أن فترم  روحانية مكان العملبان

الصتتفر، فهذا يدل  لى وجود وستتاطة معنوية جزئية أو كاملة الثقة للتاثير غير المباشتتر لا تشتتمل 
 .، مما يد م الفرضية الرئيسيةالارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيبين  لروحانية مكان العمل

 ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية:
الارتباط  يوجد تاثير معنوي للكفاءم الاجتما ية كمتغير وسيط في الع قة بين القيادم الموقفة و  -

 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدمفي  الوظيفي
الارتباط و  رأس المال النفسي يوجد تاثير معنوي للو ي بالذات كمتغير وسيط في الع قة بين  -

 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدمفي  الوظيفي
 رأس المال النفسيكمتغير وسيط في الع قة بين  م المنظمةمع قي للتوافق يوجد تاثير معنوي  -

 بالمملكة العربية السعودية . مدارس التعليم بشرق جدمفي  الارتباط الوظيفيو 

ضمن أدام  ) 4Model (لاختبار الفرضيات الخمس الفر ية، تم استخدام نموذج الوساطة
PROCESS، :وجاءت النتائج  لى النحو التالي 

 على المتغيرات الوسيطة رأس المال النفسيتأثير  -1

 (18جدول رقم )

  روحانية مكان العملأبعاد على  رأس المال النفسيتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

البعد 
 الوسيط

B t-value 
p-

value 
R R² F 

p  
 ذجللنمو 

العمل 
 الهادف

0.9936 23.0707 0.0000 0.7732 0.5979 532.2552 0.0000 

الشعور 
بالانتماء 

إلى 
 الجماعة

0.9964 21.4249 0.0000 0.7495 0.5618 459.0253 0.0000 
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البعد 
 الوسيط

B t-value 
p-

value 
R R² F 

p  
 ذجللنمو 

التوافق مع 
قيم 

 المنظمة

1.0982 20.3514 0.0000 0.7324 0.5364 414.1780 0.0000 

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

التوافق ، الشعور بالانتماء إلى الجما ة، العمل الهادف) روحانية مكان العملجميع أبعاد 
لكل بعد. وتشير  p < 0.001، حيث رأس المال النفسي( تاثرت بشكل معنوي بمع قيم المنظمة

تفسر نسبة جيدم من التباين في كل بعد، مما يد م صحة  رأس المال النفسيإلى أن  R²قيم 
 الفرضيات الفر ية المتعلقة بالمتغيرات الوسيطة.

 :الارتباط الوظيفيوالمتغيرات الوسيطة على  مال النفسيرأس التأثير  -2

 (19جدول رقم )

  الارتباط الوظيفيعلى  روحانية مكان العملأبعاد و  رأس المال النفسيتأثير نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 
 B t-value p-value المتغير

 0.0000 5.9212 0.2931 رأس المال النفسي
 0.4242 0.8001 0.0310 العمل الهادف

 0.0140 2.4693 0.0917 الشعور بالانتماء إلى الجماعة
 0.9117 0.1110- 0.0038-  التوافق مع قيم المنظمة

 SPSS V26 لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  من إ داد الباحث بالا تماد المصدر:

 = B) الارتباط الوظيفيتؤثر تاثيرًا معنويًا  لى  رأس المال النفسيتظهر النتائج أن 

0.2931, p < 0.001)  ،تاثير  له الشعور بالانتماء إلى الجما ةمن بين المتغيرات الوسيطة
، بينما باقي الأبعاد لم يظهر لها تاثير معنوي مستقل، مما يشير إلى الارتباط الوظيفيمعنوي  لى 

 رأس المال النفسيتعمل كوسيط جزئي فقط في الع قة بين  روحانية مكان العملأن بعض أبعاد 
 .الارتباط الوظيفيو 
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 :الارتباط الوظيفيعلى  لرأس المال النفسيالتأثيرات الكلية، المباشرة، وغير المباشرة  -3

 (20جدول رقم )

 المباشر وغير المباشر تأثير النتائج اختبار 
  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي العلاقة بين 

 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 الاستنتاج Effect BootSE نوع التأثير

0.985 (Total effect) التأثير الكلي
4 

 p < 0.001وي، معن 0.0376

0.293 (Direct effect) التأثير المباشر
1 

 p < 0.001معنوي،  0.0495

 Indirect) التأثير غير المباشر

effect) 

0.692
3 

 ,BootCI [0.5993 معنوي،  0.0482

0.7905] 

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

 بر  الارتباط الوظيفي لى  لرأس المال النفسيالتاثير غير المباشر  يوض  الجدول أن
روحانية مجموع المتغيرات الوسيطة كان معنويًا، حيث لا تشمل فترم الثقة صفرًا. هذا يشير إلى أن 

إلى  رأس المال النفسي)بابعاده المختلفة( يعمل كمتغير وسيط جزئي في نقل أثر  مكان العمل
 .الارتباط الوظيفي
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 التأثيرات غير المباشرة لكل متغير وسيط -4

 (21جدول رقم )

  روحانية مكان العملبعاد لأغير المباشر لدور الوساطة تأثير النتائج اختبار 
  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي العلاقة بين 

 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

 البعد الوسيط

ر غير التأثي
 المباشر

(Effect) 

BootSE BootLLCI BootULCI الاستنتاج 

 0.0308 العمل الهادف
0.043

6 
-

0.0553 
 غير معنوي 0.1157

الشعور بالانتماء 
 إلى الجماعة

0.0913 
0.041

 معنوي 0.1764 0.0104 9

التوافق مع قيم 
 المنظمة

-0.0042 
0.039

4 
-

 غير معنوي 0.0748 0.0800

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

الشعور ، يظهر أن كل من الانطباع الإيجابي و الث ثة روحانية مكان العملمن بين أبعاد 
، في حين أن باقي الارتباط الوظيفيلهما تاثير غير مباشر معنوي  لى  الجما ةبالانتماء إلى 

( لم تظهر تاثيرات معنوية. هذا يعكس أن بعض التوافق مع قيم المنظمة، العمل الهادفالأبعاد )
، بينما ا يد م الفرضيات الفر ية الثانيةتعمل كوسيط فعال جزئي، مم روحانية مكان العملأبعاد 

 أبعاد أخرى قد تلعب دورًا أقل في الوساطة.
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 الفرض الرئيسي الخامس:
كمتغير وسييييييط في  روحانية مكان العمل"توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 

بالمملكة  مدارس التعليم بشييييييييرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيييييييييالعلاقة بين 
 –المؤهل التعليمي  –العمر  –تعزي إلى الخصيييييييائص الديموغرافية )النوع ية العربية السيييييييعود

   مدة الخبرة(". –المستوى الإداري  –الحالة الاجتماعية 
للتحقق من وجود  ANOVAو t-test في هذا الجزء من الدراستتتتتتتتتتتتتتتة تم إجراء اختبارات

ة للمبحوثين )النوع، العمر، وفقًا للخصائص الديموغرافي روحانية مكان العملاخت فات معنوية في 
المؤهل التعليمي، الحالة الاجتما ية، المستوى الإداري، مدم الخبرم(. وقد ساهمت هذه الاختبارات 
في تحديد ما إذا كانت هناك فروق إحصتتتتتتتتائية بين مجمو ات مختلفة من المشتتتتتتتتاركين، مما يد م 

 .ي إطار الدراسةفهم كيفية تاثير العوامل الديموغرافية  لى المتغير الوسيط ف
 ويتفرع منه الفروض الفرعية التالية:

 الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسية الخامسة: -1

كمتغير وسيط في  روحانية مكان العمل"توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي إلى  جدة مدارس التعليم بشرقفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيالعلاقة بين 

 ".النوع
 (22جدول رقم )

  يعزى الى النوع لروحانية مكان العمل الدور الوسيطنتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value t  الانحراف
 المعياري

الوسط 
  النوع الحسابي

روحانية مكان  ذكر 3.2572 89386. 834.- 405.
 أنثى 3.3353 88368. العمل

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

للعينات المستتتقلة أنه لا يوجد اخت ف معنوي في مستتتوى  t-testأظهرت النتائج من اختبار 
- = t) مدارس التعليم بشتتتترق جدمبين الذكور والإناث في  ينة البحث من  روحانية مكان العمل

0.834 ،p = 0.405 كمتغير  روحانية مكان العمل(. ويشتتتتتتتتتتتير ذلك إلى أن النوع لا يؤثر  لى
 .الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيوسيط في الع قة بين 
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 الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الخامسة: -2

كمتغير وسيط في  العملروحانية مكان "توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي إلى  مدارس التعليم بشرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيالعلاقة بين 

 ". العمر
 (23جدول رقم )

  يعزى الى العمر لروحانية مكان العمل الدور الوسيطنتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value F فئات العمر رالتكرا  

0.745 
.411

0 

روحانية مكان  سنة 30أقل من  170
 سنة 40إلى أقل من  30من  60 العمل

 سنة 50إلى أقل من  40من  60
 سنة 60إلى أقل من  50من  70

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

روحانية أحادي الاتجاه أنه لا يوجد اخت ف معنوي في مستوى   ANOVAأظهرت نتائج تحليل
 = F) مدارس التعليم بشرق جدمبين الفئات العمرية المختلفة لعينة البحث من  مكان العمل

0.411, p = 0.745)  روحانية مكان العملويشير ذلك إلى أن العمر لا يؤثر بشكل معنوي  لى 
 .الارتباط الوظيفيو  المال النفسيرأس كمتغير وسيط في الع قة بين 
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 الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسية الخامسة: -3

كمتغير وسيط في  روحانية مكان العمل"توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي إلى  مدارس التعليم بشرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيالعلاقة بين 

 ".لمؤهل التعليميا
 (24جدول رقم )

  يعزى الى المؤهل التعليمي لروحانية مكان العمل الدور الوسيطنتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value F فئات المؤهل التعليمي التكرار  

0.000 
8.01

3 

روحانية مكان  أ لى من جامعي 118
 العمل

 امعيأقل من ج 71
 جامعي 171

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:

 روحانية مكان العملتهدف الفرضية إلى دراسة ما إذا كانت هناك اخت فات معنوية في 
البحث وفقاً  بين أفراد  ينة الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيكمتغير وسيط في الع قة بين 

وجود فرق معنوي بين المجمو ات المختلفة  ANOVAللمستوى التعليمي. أظهرت نتائج اختبار 
، ما يشير إلى وجود تاثير (F = 8.013 ،df = 2/357 ،p < 0.001) للمستوى التعليمي

وللتعرف  لى طبيعة هذه الاخت فات، تم إجراء  .روحانية مكان العملللمستوى التعليمي  لى 
 للمقارنات الزوجية،   Tukey HSDتبار اخ

 (25جدول رقم )

 للمقارنات الزوجية  Tukey HSDنتائج اختبار 

 N المؤهل التعليمي
Subset for alpha = 0.05 

1 2 
  3.077 118 أ لى من جامعي

 3.325 3.325 171 جامعي
 3.596  71 أقل من جامعي

Sig.  .099 .063 
 SPSS V26بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج من إ داد الباحث  المصدر:
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وأظهرت النتائج أن المشاركين ذوي المستوى التعليمي  أ لى من الجامعي  سجلوا متوسطات أ لى 
 (M = 3.325) "مقارنة بالمشاركين ذوي المستوى  جامعي (M = 3.596) لروحانية مكان العمل

ق معنوية إحصائياً بين هذه المجمو ات كما هو ، مع فرو (M = 3.077) "و أقل من الجامعي
موض  في نتائج المقارنات الزوجية. أما بين المجمو تين  جامعي  و أقل من الجامعي ، فكانت 

 .الفروق أقل وضوحاً ولم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية في بعض الحالات

نوي بين أفراد العينة بحسب يختلف بشكل مع روحانية مكان العملو ليه تشير النتائج إلى أن 
إلى الارتفاع مع زيادم المستوى  روحانية مكان العملالمستوى التعليمي، حيث تميل مستويات 

التعليمي، وهو ما يد م الفرضية الفر ية الثالثة ويبرز دور التعليم في تعزيز القدرات الانفعالية لدى 
 مدارس التعليم بشرق جدمالعاملين في 
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 الرابعة من الفرضية الرئيسية الخامسة: الفرضية الفرعية -4

كمتغير وسيط في  روحانية مكان العمل"توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي إلى  مدارس التعليم بشرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيالعلاقة بين 

 ".الحالة الاجتماعية
 (26جدول رقم )

  يعزى الى الحالة الاجتماعية لروحانية مكان العمل ر الوسيطالدو نتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value F الحالة الاجتما ية  التكرار  

0.199 
1.62

3 

روحانية مكان  أ زب 70
 العمل

 متزوج 221
 مطلق 69

 SPSS V26لتحليل الاحصائي ببرنامج من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج ا المصدر:
 

كمتغير  روحانية مكان العملهدفت الفرضتتتتتتتتتتتتتية إلى دراستتتتتتتتتتتتتة وجود اخت فات معنوية في 
بين أفراد  ينة البحث وفقاً للأ مار  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفستتتتيوستتتتيط في الع قة بين 

ات العمرية المختلفة لم تكن أن الفروق بين المجمو  ANOVA المختلفة. أظهرت نتائج اختبار
، ، ما يشتتتتير إلى  دم وجود تاثير معنوي للعمر (F = 1.623, p = 0.199)معنوية إحصتتتتائياً 

 .في  ينة الدراسة روحانية مكان العمل لى 
كمتغير وستتتتتتتتتتتتتتيط لا يختلف باخت ف الأ مار لدى  روحانية مكان العملو ليه تؤكد النتائج أن 

 امً  مؤثراً  تليستتتتتتت الحالة الاجتما ية، وهو ما يعني أن بشتتتتتتترق جدممدارس التعليم العاملين في 
 .بالحالة الاجتما يةفي هذا السياق، وبالتالي لا تد م هذه النتائج الفرضية الفر ية المتعلقة 
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 الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسية الخامسة: -5

كمتغير وسيط  وحانية مكان العملر "توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي  مدارس التعليم بشرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي العلاقة بين 

 ".إلى المستوى الإداري

 (27جدول رقم )

  يعزى الى المستوى الاداري لروحانية مكان العمل الدور الوسيطنتائج اختبار 
 عربية السعوديةبالمملكة ال مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value F المستوى الاداري التكرار  

0.745 0. 411 

 الإدارم الإشرافية 60
روحانية مكان 

 العمل

 الإدارم الوسطى 60
 الادارم العليا 70
 )مدرس( وظيفة غير إشرافية 170

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:
كمتغير وسيط  روحانية مكان العملت الفرضية إلى دراسة وجود اخت فات معنوية في هدف

وفقاً لمستويات الإدارم المختلفة. أظهرت  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي الع قة بين 
 = F) أن الفروق بين المجمو ات المختلفة لم تكن معنوية إحصائياً  ANOVAنتائج اختبار 

0.411, p = 0.745) روحانية مكان ، مما يشير إلى  دم وجود تاثير للمستوى الإداري  لى
 .في  ينة الدراسة العمل

كمتغير وسيط لا يختلف باخت ف المستويات  روحانية مكان العملوض  النتائج أن و ليه ت
ضية الفر ية ، وبالتالي لا تد م هذه النتائج الفر مدارس التعليم بشرق جدمالإدارية لدى العاملين في 
 .المتعلقة بالمستوى الإداري

  



38 
 

 الفرضية الفرعية السادسة من الفرضية الرئيسية الخامسة: -6

كمتغير وسيط  روحانية مكان العمل"توجد اختلافات معنوية بين إجابات عينة البحث حول 
تعزي  مدارس التعليم بشرق جدةفي  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي العلاقة بين 

 ".لى مدة الخبرةإ

 (28جدول رقم )

  يعزى الى مدة الخبرة لروحانية مكان العمل الدور الوسيطنتائج اختبار 
 بالمملكة العربية السعودية مدارس التعليم بشرق جدةفي 

p.value F فئات الخبرم التكرار  

0.745 0. 411 

 سنوات 5أقل من  170
روحانية مكان 

 العمل

 سنة فاكثر 25من    70
 سنة 25إلى أقل من  15من  60
 سنة 15إلى أقل من  5من  60

 SPSS V26من إ داد الباحث بالا تماد  لى نتائج التحليل الاحصائي ببرنامج  المصدر:
كمتغير وسيط  روحانية مكان العملهدفت الفرضية إلى دراسة وجود اخت فات معنوية في 

المختلفة. أظهرت  الخبرم لعدد سنواتوفقًا  الارتباط الوظيفيو  رأس المال النفسيفي الع قة بين 
أن الفروق بين المجمو ات المختلفة لم تكن معنوية إحصائيًا، حيث كان  ANOVAنتائج اختبار 

(F = 0.411, p = 0.745). 
المختلفة لدى العاملين في  مدم الخبرملا يختلف بين  روحانية مكان العملتشير هذه النتائج إلى أن 
كمتغير  روحانية مكان العملؤثر  لى تلا  الخبرم مدم، مما يعني أن مدارس التعليم بشرق جدم

 .وسيط في هذه العينة
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