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:ملخص المحاضرة السابقة
مفهوم وأهداف  )تناولنا الخريطة التربوية والخريطة المدرسية  من حيث -

.ووظائف الخريطة التربوية ومتطلبات إعدادها

كما تم تناول مراحل بناء الخريطة التربوية وأوجه المقارنة بين الخريطة  

التربوية والمدرسية

مميزات نظم : )وكذلك تم تناول نظام ادارة المعلومات التعليمية-

أهمية نظم المعلومات -المعلومات الادارية في المؤسسات التربوية

-مجالات توظيف إدارة نظام المعلومات -فوائد هذا النظام -الادارية 

اجراءات نظام إدارة المعلومات -أهداف نظام إدارة المعلومات التربوية 

مزايا نظام إدارة المعلومات التربوية-التربوية 

.
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: المحاضرة السادسة 

التخطيط الاستراتيجي

المعنى والمفهوم–الاستراتيجية 

مفهوم التخطيط الاستراتيجي

أهمية التخطيط الاستراتيجي

:أساليب التخطيط الاستراتيجي

متطلبات نجاح التخطيط الاستراتيجي

فوائد التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات 

أهم المهارات اللازمة للتخطيط الاستراتيجي

مستويات الاستراتيجية

معوقات التخطيط الاستراتيجي 

تمويل الخطط الاستراتيجية
.
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:تمهيد

يطوالتخطالاهداف،منمجموعةتحقيقفيالرغبةعلىدلالةالكتابةأوبالرسمفكرةاثباتهوالتخطيطيعد

منكفهناخاصة،بصفةالتعليميةالإدارةميدانفيأوعامةبصفةالإدارةميدانفيسواءمهما  الاستراتيجي

فايةالكتحققبطريقةالمؤسساتفيالعملنظاموتحويلتغييرإلىتهدفإداريةعمليةباعتبارهإليهينظر

فيريةالإداالمشكلاتحلومنهاجطريقةتحددفلسفةمجردالاستراتيجيالتخطيطيعتبرمنوهناكوالفاعلية،

.المختلفةالنظم
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:الاستراتيجيالتخطيطمفاهيم

لتخطيطفاثمومنوكيف؟بماذاالمتعلقةالأسئلةكلعلىالإجابةمنالمنظمةتمكنالتيالوسائلهو-1

توجيههشأنمنإطارا  التخطيطهذاويوفرالمستقبل،فيالتنظيملوظيفةرؤيةعنعبارةهوالاستراتيجي

.معينتنظيمواتجاهمستقبلتحددالتيالخيارات

مثوالمتوقع،والمستقبليالحاليوضعهاوتحديدإدراكمنالمؤسسةخلالهامنتتمكنعمليةهو-2

.منهابعضأوإحداهاوتنفيذاختياربغيةوالإجراءاتوالسياسات،الاستراتيجيات،ذلكبعدتطورأوتنمي
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الداخليةالبيئةاردمووبينالتعليميةللمؤسسةالخارجيةالبيئةتقييمنتائجبينالملائمةقوامهاعملية-3

نقاطلىعوالسيطرةالقوةنقاطمنالاستفادةعلىالمؤسسةالعمليةهذهتساعدبحيثالمؤسسة،لهذه

.المخاطرمنوالحدالمتاحةالفرصمنوالإفادةالضعف،

علىططينالمخلمساعدةفاعليتهوعلىعليهالتركيزيتمونمطمحددترتيبعلىتعتمدمنظمةعملية-4

فيهاتعملسالتيالمستقبليةبالبيئةوالتنبؤالمستقبلحولالمعلوماتودمجوجمعالفرضياتاختيار

.المؤسسة

:الآتيةالتساؤلاتعلىالإجابةفيالاستراتيجيالتخطيطيسهمهناومن

ماذا ستفعل؟ لماذا نفعل ذلك؟ كيف نفعل ذلك؟ متى نفعل؟ أين نفعل؟  
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:الاستراتيجيةوالخطةالاستراتيجيةوالادارةالاستراتيجيةبينالفرق

."افالأهدتلكلتنفيذالمصادروتوزيعالأداءوتكيفالمدىبعديةالأساسيةللأهدافتحديد":هيالاستراتيجية

المرغوبائجالنتبعضلإنجازاللازمةالتصرفاتبعضوتطبيقوتنقيحلوضعاللازمةالعمليةهي":الاستراتيجيةالإدارة

.الاستراتيجيةللإدارةالفقريالعمودبمثابةالاستراتيجيالتخطيطويعتبر."فيها

أومةالمنظفيالعلياالادارةأعضاءيدعلىذلكويكونالمستقبلي،للتوجهتصوروضعهي:الاستراتيجيةالخطة

المؤسسة
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التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطاهمية

والتنفيذيةالاداريةالانشطةوتكاملتوجيهعلىيساعد-1

.الاداءوتقييمالرقابةعلىبالقدرةالتعليميةالقادةلدييولد-2

.اللازمالتغييرواحداثورسالتهاواهدافهاالمؤسسةاتجاهنحوالفريقروحتنميةفيالمسؤولينيساعد-3

التعليممجالفيوالرشيدةوالمنطقيةالاستراتيجيةالقراراتصنع-4

.مخاطرأيتقليلومحاولةلمؤسسةوالخارجيةالداخليةالبيئةمعالتواصلفيالمسؤولينتساعد-5

.الخطةوضعفيالعلاقةذاتالمجتمعافرادجميعمشاركةعلىقائمأيمجتمعياسلوب-7
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:الاستراتيجيالتخطيطخصائص

.فردينشاطوليساجتماعينشاط-1

.الحاضرنحوموجهنشاطوليسبالمستقبلالتنبؤنحوموجهنشاط-2

والابتكارالابداععلىقائمبلروتينيعملليس-3

.والخطأالمحاولةبأسلوبيتمولامنهجيعلمينشاط-4

.الاهدافمنحزمةلتحقيقالتربويالنظاممجتمعيمثل-5

والاجراءاتوالمحتويوالزمانالمكانابعادبينالتكامل-6

العلاقةذاتالمجتمعافرادجميعمشاركةعلىقائمأيمجتمعياسلوب-7
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:الاستراتيجيالتخطيطأهداف

.بينهماالترابطتحقيقمنوالتأكدوأهدافها،المؤسسةرسالةوتطويرصياغة-1

.للمؤسسةالاستراتيجيةوالأهدافالغاياتوصياغةتحديد-2

.المختلفةالوظيفيةبالمجالاتالخاصةالاستراتيجيةوالخططالعامةالاستراتيجيةالخططوضع-3

.الاستراتيجيةلتنفيذللمؤسسةالثقافيةالبيئةتهيئة-4

.الإداريةالقياداتإعداد-5

.العملمناخوتطويرالقرارصناعةومناخعمليةتحسين-6

.القراراتصنعمنليتمكنواالمسؤولينأمامدقيقهبياناتقاعدةايجاد-7

.العلياالإدارةاهتمامبؤرةفيالاستراتيجيةالقضاياوضع  -8

.الأداءوتقييمالرقابة-9
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:يليماالتعليمفيالاستراتيجيالتخطيطأهدافومن

الاجراءاتعمتناسقهمدىودراسةالتعليميالهيكلوتقييمالتعليميةللعمليةالراهنالوضعتشخيص-1

.المطلوبة

.الشاملةالتنميةلمتطلباتللاستجابةوتفصيلاجملةالتعليميةالسياسةرسم-2

المديطويلةالخططورسمللمستقبلوالواعيةالبعيدةالنظرة-3

.وتطويرهاوتحديدهاالتربويةللعمليةالفنيوالاصلاحالتوعية-4

.كفاءتهمستويورفعالتعليمفيالهدرحدةمنالتخفيف-5

.رشيدةقراراتصنعمنمكنواحيثالمسئولينأمامدقيقهبياناتقاعدهخلق-6

.التعليميالنظامجوانببينالتكاملتحقيقفيالوقتاستثمار-7
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:الاستراتيجيالتخطيطمزايا

.المؤسسةإدارةويدعميقودالذيوالاتجاهالإطاريوضح

.بالمؤسسةالعاملينلجميعمشتركةوغايةرؤيةيحدد

.وأهدافهاالمؤسسةنحوالالتزاممستوىيزيد

.الخدماتهذهقياسوطرقللعملاءالمقدمةالخدماتنوعيةيحسن

.الأفرادوتطويرالدعمتوفيراحتمالمنيزيد

.اللازمةوالمصادرالأولوياتتحديد

.الخارجيةالمخاطرمعالتعاملعلىالقدرةزيادة

.الأزماتإدارةفيالمساعدة
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:التاليالنحوعلىالاستراتيجيالتخطيطخطوات

العليا،يادةالقوتوجهاتالتاريخ،،العربيالحضاريالتراث،الدينمثلالتطويرعمليةعليهاترتكزالتيالأسستحديد

.الثقافيةالعوامل

،السكانمثل)الأكبرالمجتمعيالنظامعناصرمنبغيرهفرعيكنظاموعلاقتهالتعليميللنظامالخارجيةالبيئةتقويم

بالأنظمةوعلاقاتهتفاعلهومدى,الاجتماعيالنظامفيالتعليممكانةعلىوالتعرف(...التنميةوسياسة،الاقتصاد

.الأخرى

استراتيجياتنملديهاوبماومعلومات،واقتصاديةبشريةومواردكفاءاتمنفيهابماللتعليمالداخليةالبيئةتقويم

تمشكلامنبهيوجدوما،تحققهلموماإنجازاتمنحققتهوماأدائهامستوىوكذلك،تشغيليةوخططشاملة

.ومعوقات
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ونتائجمبادئمنوتتضالاستراتيجيةالأهدافتحقيقنحووتوجههاالتعليميةالسياسةحركةتحكماستراتيجيةمحاوروضع

.التطوير

لمجموعةقا  وفبينهاوالمفاضلةالتنفيذموضعالاستراتيجيةالأهدافلوضععملوبرامجومقترحاتعمليةبدائلوضع

.التربويةالقيادةوتعتمدهاالمخططيقترحهاالتيالمعاييرمن

لادهاوحالسياسةأنأيالنسقية،العملياتحصيلةوهي"النجاحبرؤية"يعرفماوهوالمستقبلفيالمنظمةوصف

.وبرامجومشروعاتبدائلإلىترجمتهامنلابدولكن،تكفي

.والثقافةوالبشرالمالمنمتطلباتهاتوفيربعدالتنفيذموضعوالمشروعاتالخططبوضعتعنيخطوةوهي،التنفيذ
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التعليميظامالنتحريكفيالمستقبليةالرؤيةنجاحوجدوىالاستراتيجيةالأهدافتحققمدىتعكسالتيالنتائج

.والكفايةوالكفاءةالفاعليةمنمزيدنحو

.والمتزايدوالمتباعدالمباشرأثرهاولمعرفة،وكيفيا  كما  الإنجازاتتقويم

مستخلصةالالدروسكلتستوعبأخرىمستقبليةورؤيةالاستراتيجيالتخطيطمنأخرىدورةبدءأوالتخطيطإعادة

.والمستجدةالمستمرةللتحدياتوتستجيب،السابقةالزمنيةالحقبةمن
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:التعليمفيالاستراتيجيالتخطيطمبررات

.مرضيةلنتائجللوصولوإخفاقاتهاالتعليميةالمنظمةعملاخطاءاكتشاف-1

.متشابكةالنظامعناصرانفضلاالخارجيالمجتمعمعالتعليميالنظاموتشابكتعقد-2

لمواجهةالاستراتيجيللتخطيطالحاجةالىاديمماالمنتظرةوالتوقعاتالتربويةالمنظمةاداءبينفجوةوجود-3

.التغيرات

.المستقبليةوالتوقعاتالمستقبليالبعدعلىيركزالذيالاستراتيجيالتخطيطعلىالاعتماد-4

.والمستجدةالمستمرةللتحدياتوتستجيب،السابقةالزمنيةالحقبةمنالمستخلصةالدروسكل-5
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:الاستراتيجيالتخطيطنماذجبعض

وفيما.فووظائوسلبياتايجابياتالنماذجهذهمننموذجولكل،الاستراتيجيللتخطيطالنماذجمنالعديدهناك

:النماذجهذهبعضيلي

هذاىعلستينرويطلقالاستراتيجيالتخطيطوعملياتلعناصرشاملانموذجاستنيريطرح:ستينرنموذج-1

ةالأساسيوالعملياتالمكوناتعلىيشتمليقولكمافهو،الاستراتيجيللتخطيطالوظيفيالنموذج

فيللاستخداموقابل،التعليميةالإدارةظروفحسبوالتغييرللتعديلقابلوهوالاستراتيجيللتخطيط

الأسبابهذهلجميع.التغييراتبعضإحداثضرورةمع،الربحيةوغيرالربحيةوالمؤسساتالمنظمات

.الوظيفيالنموذجصاحبهيقولكماالنموذجهذايعد
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:ستينرنموذجفيالتخطيطمراحل

المنطقيةالمقدمات:الاولىالمرحلة*

التخطيطفيالمؤسسيالتفكيرعملياتفيالمبذولةالجهودبرصدتهتمالأولى،عمليتينإلىبدورهاالمرحلةهذهوتنقسم

للتخطيطيطالتخطمرحلة"المرحلةهذهعلىويطلق.الخططتنفيذفيإليهانستندإنيمكنالتيالاساسيةالمعلوماتونوع

Planning for Planning " . للمؤسسةوالضعفالقوةنقاطعلىوالتعرفالراهنالوضعتشخيصالثانيةوالعملية.

متكاملةأومثاليةاستراتيجياتوضعثم،الراهنالوضعرصدالثانيةالمرحلةتشمل:الخططتشكيل:الثانيةالمرحلة*

،مصادرالوتنظيم،والسياسات،والأهدافالأساسيةالأنشطة:المثلىالاستراتيجياتوتضم،للبرنامجواستراتيجيات

أوسةالمؤستدعيمالخطوةتلكتستهدفوعموما،الرئيسةالانشطةمعتتفاعلالتيالمشروعاتفيبهاوالاستفادة

لىإالوصولومع.الأهدافهذهلتحقيقفعاليةالأكثرالوسائلوتصميمالأساسيةأهدافهابيانأووتحديدالمنظمة

الاستراتيجيةتنفيذالاليهكامللوصفمحققهتكونالمدىمتوسطةبرامجأوخططتطويرإلىتتجهالمثاليةالاستراتيجية

.المدىمتوسطةللخططتنفيذياتحليلاتتضمنوالتي،المدىطويلةالخططتأتيثم،المثالية

www.midocean.ae
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:والمراجعةالتنفيذ:الثالثةالمرحلة*

وفي،ويموالتقوالرقابةالدافعيةمنتحتويهبماالإداريةالأنشطةجميععلىوتشتمل،والمراجعةالتنفيذبمرحلهتعرفوهي

.يزةممخططانتاجعلىالمقدرةاليهاتعزىالتيالعواملقمةعلىوالنتائجبالخططالعلياالإداريةاهتماميأتيالصددهذا

ستراتيجيالاالتخطيطتنفيذفيإتباعهايمكنجوهريبشكلمختلفةمداخلأربعههناكأنستينرأوضحفلقدآخرجانبوعلى

:وهي

المدخلهذاويتميز..لأسفلوتتدرجالمسئولينكباربواسطةالتخطيطعمليةتبدأوفيه:أسفلالىأعلىمنالتخطيطمدخل

لخطوطاويعطون.المؤسسةفيهتسيرأنيجبالذيالاتجاهتحديدعلىالإمكانيةلديهمتكونالعلياالإدارةمسئوليبأن

.اعتبارهمفيذلكلوضعالاقساملرؤساءالعريضة

.الاقساملرؤساءالإرشاديةالخطوطالعلياالادارةمسئولينيقدملاوفيه:أعلىالىأسفلمنالتخطيطمدخل

.السابقينالمدخليناتباعيتموفيه:المختلطالمدخل

.المهمةبهذهللقياماختيارهيتمفريقخلالمنويتم:الفريقمدخل
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:الاستراتيجيالتخطيطتطبيقمشكلات:ثامنا  

لىعقدراتهمعدمللتخطيطالتمهيديةالمراحلفيالمخططونيواجههاالتيالمشكلاتأهمفمن:الأهدافمشكلات

.التخطيطيةجهودهموراءمنالمرجوةللأهدافالواضحالتحديد

لمإذاباكارتحالةفيالعمليةهذهفيالمشاركينيضعقدالمؤسسةقبلمنالخطةتنفيذأنحيث:المشاركةمشكلات

.والمشاركينالمستفيدينبينتنشأقدالتيالصراعاتمعالتعاملبكيفيهمسبقهمعرفهلديهمتكن

وتتمثليط،التخطبعمليةربطهاوكيفيهواستخدامهابالبياناتترتبطالتيالمشكلاتمنعددهناك:البياناتمشكلات

:الآتيفيالمشكلاتهذهأهم
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.التخطيطعمليهحولينشأالذيالفهمسوء•

.التخطيطمجموعهتحققهالذيالتقدمعنالاعلاممواصلةفيالفشل•

.البياناتعلىالحصولفيالتخطيطمجموعهقبلمنواقعيهغيرالتوقعات•

.الخططحولهتدورلمابالتنفيذللقائميندقيقوصفتقديمفيالفشل•

المتبادلالاعتمادبقدركبيرةبدرجةتتأثرالتخطيطعلىالتعليميةالمؤسسةقدرةإنحيث:الاعتمادمشكلات•

.بالمؤسسةالفرعيةالأقسامبين

هدقوعدمالتخطيطلجهودالمخصصةالمصادرتناسبعدمفيالمشكلاتهذهوتتمثل:المصادرمشكلات•

.أهدافهالتنفيذأخرىسبلعنالبحثعلىبالكليةيؤديمماالتنفيذتكاليفقياس
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:الاستراتيجيالتخطيطلنجاحعامةمتطلبات:تاسعا  •

الخارجيةيةالداخلالبيئةمنوتعاونوتفهمناحيةمنالمؤسسيةالقيادةمنالمستمرةوالمتابعةالمباشرالدعم•

.للمؤسسة

الأداءويمتقعنوالمسئولةالموازنةعنالمسئولةوتلكالتخطيطعنالمسئولةالوحداتبينالعضويالتحالف•

.المؤسسيوالبحث

شيءأيتغييرنريدلاكنافإذاالتخطيط،عملياتمنالمستهدفعنالحقيقيةالإجابةالقياداتلدىتتوافرأن•

.التخطيطبعناءأنفسنانثقلفلماذا

يتطلبوهذااهتمامهامحورالطالبوجعلالتعليميةالإدارةسياسةفيالحقيقيالتغييرتحقيقعلىالتركيز•

.الراسخةوالعاداتالمألوفةالتصرفاتتكرارلعدممستمرادعما

.لهالناجحالتطبيقضمانهوالاستراتيجيالتخطيطمنالحقيقيالهدف•
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:الاستراتيجيةالدراساتمتطلبات•

افروتوالمتنوعة،بطبعاتهاوالأطالسالمتعددة،بأشكالهالإعلامفوجود:والمعلوماتالبياناتتوافرمدى-أ•

.نهامالاستفادةيمكنالتيالدولبعضخبراتعنمعلوماتمختلفة،مصادرمنمختلفةبقراءاتالمعلومات

دراساتوالوالدورياتوالحولياتالمراجعمناقتباساتإلىالحاجةالوطني،التعليميالنظامفيمشكلاتلعلاج

.الغربيةالمعلوماتومراكز
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لدىودتسالتيالأفكارونظمالقيملمنظومةوفقا  الاستراتيجيةتُشكلأنوطبيعي:والأفكارالقيممنظومة-ب•

درقعلىجانبلهاذلككلفيفهي.الثقافةمنسائدهومماانطلاقا  :أيبها،المتعلقالميدانحسبصائغيها،

فاتالتصرفهممنالممكنةالضخمةالاتجاهاتمعرفةضرورةحولالمتمركزالاجتماعيالجانبهوالأهميةمنكبير

.البشريةللمجموعاتواستيعابهاالجماعية

والآراءكارالأفمنيدورمادراسةمنانطلقإذاإلاينفذأنيمكنهلاتخطيطأي:للأحداثالديناميكيالتحليلإتقان-ج•

بواسباباقيمنهاهووما،نهايتهواسبابانتهيمنهاهووماوالافكار،الآراءهذهوراءالاسبابهيوما،الواقعفي

اليومصالحغيرالبارحةأنجزالذيالتحليلأنوانوهالسريعة،وتقلباتهاالديناميكيةتفاعلاتهاالاعتباربعينآخذا  بقاءه،

.واليومالأمسبينفجأةتطورالذيالواقععنلبعده
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:الاستراتيجيةأنواعتحديديمكنهناومن•

يؤديمما،النخبةهابيقومبلكبيربشكلالشعبيةالفئاتفيهايشاركلااستراتيجيةوهي:الاستقالةاستراتيجية•

.لامورازمامعلىالنخبةسيطرةمحاولةأوالمجتمع،داخلالمستمرةالتقلباتمواجهةفيللنخبةمنافسةالى

الصراعاتمزيدوالنخبة،بيدوالإدارةالسلطةتمركزمنبمزيدوتنتهيالقائم،الوضعتأزممنتزيداستراتيجيةوهي

.القراراتومركزيةالمجتمعداخل

إلىوصولالمنللتمكنالمجتمعفيالواعيةالعناصرجميعفيهاتجداستراتيجيةوهي:المشاركةاستراتيجية•

جتماعي،الاومحيطهببيئتهوالاهتمامحياته،صياغةفيللفردالفعليةالمشاركةوإلىنوعي،حضاريمستوى

.وإصلاحهمجتمعهتطويرفيإيجابا  والتأثيرذاته،تقويمفيوإسهامه
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:الاستراتيجيةعناصر•

خلالفمن.الحاضرالواقعلفهمضروريالتاريخيةحركتهووعيالماضياستيعاب:للماضيالواعيالاستيعاب•

لهاعتخضالتيالمختلفةالتطوراتإدراكيمكنالتاريخي،لمسارهاالدقيقةوالمتابعةالراحل،الواقعآلياتفهم

بوي،الترأوالثقافي،أوالفكريأوالاجتماعي،أوالاقتصادي،أوالعسكريأوالسياسي،الصعيدعلىسواءالأمة

.للأمةالحاليالواقعانبثاقفيأساسيبشكلأسهمتالتيالمورثاتكشفويمكن

إلالبهأغإلىالوصوليمكنلاالماضيبأنعلما  التاريخ،وقائعفهمفيالوعيإعمالإلىوتحتاج:المتابعةدقة•

ولكن،الشفويالمنقولوبعضا،والحفرياتالمتبقية،بالآثارالاستعانةيمكننعم،.المكتوبالنصخلالمن

.وتحققهتوفيرهمنمناصولاالمدون،النصهووأحداثهالماضيصورلمعرفةالواسعالبابيبقى
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هوحديثومتحركة،وثابتهومضمونه،شكلهفهمعبرحتما  يمرالواقعإصلاحإن:للواقعالشاملالاستقراء•

خرائطهمختلفتضاريسوتبينوقائعه،استقراءفيوالعلة.والمستمرمنهوالآنيوضعيفة،وقويةوقديمة،

أمروهو.وأمثلأحسنوضعإلىبهلينتقلفيه،التغييرإعمالفيالرغبةتلكوأخذا ،عطاء  ومنهجا ،وثقافةفكرا  

المعطياتمنوأصنافودقيقة،قويةونقدتحليلوأدواتضخمة،للمعلوماتجمعأدواتإلىيحتاج

:مثلا  منهانذكرالتخصصات،منشتىدروبعلىوالتشجيعوالكشوفات

.ومجتمعا  فردا  وسلوكا ،نفسا  الإنساندراسة-1•

.السائدةوالتربويةوالسياسيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالمذهبيةالفكريةالتياراتدراسة-2•
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كانإنومنه،جزءحتما  تجعلهوهيللواقع،والمقدمةالبدايةهوالذيالحديثللتاريخالمستفيضةالدراسة-3•

.عليهسابقا  الزمنيالترتيبفي

.والسلوكيةالاجتماعيةالعلومميادينفيالمختلفةالميدانيةبالدراساتالقيام-4•

.وتحليلهتفسيرهلمعرفةوخاصةوالدولي،الوطنيالواقععنالمعلوماتتحليلفيالخوض-5•

عواملومعرفةوغيرهما،واليابانكوريامثلالغربواجهتالتيالحديثةالدولتجاربدراسةعلىالعمل-6•

.عندهاوالقوةالضعف
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الماضيينبالشبهأوجهإجلاءالسابقينالعنصرينمنإليهنخلصأنينبغيومما:للمستقبلالمحكمالتنبؤ•

التياراتلمختلفوإدراك،(الجينات)بالمورّثاتوعيعلىنكونحتىبالآخر،الأولتطورمساروربطوالحاضر،

الحوافز،شحنالىخلالهمننصبوتصورولكنالغيب،علمادعاءمعناهليسمستقبليةصورةووضعوالتوجهات،

.بليةالمستقالاستراتيجيةلتنفيذالمستجمعةالطاقاتجميعواستنفارالهمم،وإيقاظالعدة،واستكمال
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقات•

إلىةبحاجفهيوأكثر،سنواتخمسمنأيالأمدطويلةخطةتمثلالاستراتيجية:البيئةفيالسريعالتغير•

مواجهةإلىللاستراتيجيةتؤديبسرعةتحدثالتيوالتغيراتالخطة،فترةخلالبهاتؤثرالتيللظروفالاستقرار

.الفشلأوالتعثرإلىيؤديوهذاعليه؛أسستالذيالواقععنمختلفجديدواقع

منالتقليلىعليعملهذادائمبشكلبالأزماتالاستراتيجيالتخطيطربط:بالأزماتوربطهالاستراتيجيالتخطيط•

يرتطومنالمنظماتداخلفيهيقومالذيالدورمنتقليصعلىيعملكماالاستراتيجي،التخطيطأهمية

.واستمرارهاللمنظّمةوبقاءللمحافظةلتتمالظروفلكلأسلوبهوالاستراتيجيوالتخطيط.ونجاح
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتتابع

لاحياتوالصللمسؤولياتالتوزيعاتعدم:واضحغيرالتنظيميوالهيكلواضحةغيرالمنظّمةداخلالمسؤوليات•

ملالعحاجاتبتلبيةيقومتنظيميهيكلتواجدعدممعالمنظّمة،فيالمتنوعةالاداريةالمستوياتعلى

.الاستراتيجيةالخطةعلىتؤثرالتيالمعوقاتأهممنيُعتبرالاستراتيجي

اضيالمدراسةإحداهاالضروريةالأسسبعضتقومأنيجبالاستراتيجيةالخطة:إحصائيةومعلوماتبيانات•

الأسسذههتكونولكي.الخارجيةوالبيئةالداخليةالبيئةمنالمستقبلبتوقعالقيامكذلكالحالي،والوضع

بناءليةعمفيصعوبةالمخططيواجهوبالعكس.الهدفلهذاتكفيوالمعلوماتالبياناتتوفرأنيجبصحيحة،

.الصحيحةالمعلوماتتتوفرلمإذاالاستراتيجيةـالخطةورسمالمستقبليةوالسياساتالهدف
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:الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتتابع

اتيجي،الاسترالتخطيطبأهميةتامإيمانمؤمنةغيرالادارة:الاستراتيجيةالخطةوبناءالأهدافتحديدعلىقادرةغيرالإدارة

فالخطةة،التنفيذيوالخطةالأهدافتحديدعلىوالعملالاستراتيجيةالخطةبوضعالقيامعلىوقدرةمقوماتلديهاوليس

خطة،الوضععندالمساعدةغيرهامنتلقتلوحتىالمنظّمة،فيالمتوفرةالذاتيةالإمكاناتهيماعنتُعبّر وأخيرا  أولا  هي

.التنفيذعلىقادرةتكونلالكنها

عملفيالتغييراتإحداثعلىالعملهوالاستراتيجيالتخطيطمهامأهممن:التغييرتقاومالمنظّمةفيالعناصربعض

يفالعناصربعضأنحيثالهدف،لهذاوالإجراءاتوالبرامجالسياساتتبنّيعلىالعملكذلكالتحسين،نحوالمنظّمة

.الحاليبالوضعوالتمسكالجديدةالسياساتقبولبعدمتقومالموجودة،السياساتعلىتعودتالتيالمنظّمة

عدمكذلكنية،الروتيبالأعمالبالاهتمامالعلياالادارةقيامعند:اليوميةوالمشاكلبالأنشطةتهتمالعلياالإداريةالمستويات

.بهاتنهضيةالاستراتيجالخطةبوضعتهتمولاوتطويرهاالمنظّمةتقدمعلىتقومالتيالاستراتيجيةالمشاكلعلىالتركيز
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:التخطيطتطورمراحل

امتازوالعشرينالقرنمنالثمانيناتمنتصفحتيالثانيةالعالميةالحرببعدشاعوهذا:التقليديالتخطيط-1

.للماضيامتدادهوالمستقبلويعتبرالتعليمفيالكميةبالجوانببالاهتمام

التعليمي،نظامللوالخارجيةالداخليةللمتغيراتالاستجابةعلىبقدرتهويمتازالانالشائعوهو:الاستراتيجيالتخطيط-2

مراحلثلاثعلىويقوم،والاهدافوالرسالةالرؤيةوتحديدالراهن،الوضعوتشخيص،البيئتينتحليلعلىيعتمدحيث

:اساسية

الراهنالوضعتشخيص–للتخطيطالتخطيط:الخطةقبلماعملية•

.التنفيذ-الاداءمؤشرات-الانشطة-الاهداف–الرسالة–الرؤية:وبنائهاالخطةاعدادعملية•

المستمروالتطورالراجعةوالتغذيةوالتقييمالمتابعة:الخطةبعدماعمليات•
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:الاستراتيجيالتخطيطتمويلمصادر

.للتعليمالمخصصةالميزانيةوفقوهذاالمركزيالحكومةتمويل-1

.بالتعليمالخاصةوالرسومالضرائب-2

ثلمالداخلفيالتعليميةالمشاريعمستويعلىأوالخارجمنالدولمستويعلىسواءوالخارجيةالداخليةالقروض-3

.وغيرهالمهنيالتدريبمشاريع

.الخاصالعليممؤسساتفياللبةمنالمدفوعةالاقساطعنعبارهوهوالتعليمأقساط-4

.القادرينمنوالهباتوالجمعياتالاعمالرجالمساهمات-5

فيالمالرأسمشاريعمثلانتاجيةتعليميةبأعمالالقياماووالتعليمالعملبينالجمعخلالمنالذاتيالتمويل-6

.الفنيالتعليم

.البعضبعضهاالدولبينالثقافيةالتبادلاتضمنوتتمقروضوليستالخارجيةالمنح-7
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المحاضرةملخص

والمفهومالمعنى–الاستراتيجية

الاستراتيجيالتخطيطمفهوم

الاستراتيجيالتخطيطأهمية

:الاستراتيجيالتخطيطأساليب

الاستراتيجيالتخطيطنجاحمتطلبات

للمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفوائد

الاستراتيجيللتخطيطاللازمةالمهاراتأهم

الاستراتيجيةمستويات

الاستراتيجيالتخطيطمعوقات

التمويلومصادرالاستراتيجيالتخطيطخطوات
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والمناقشةللحوارأسئلة

؟الاستراتيجيةمفهومما

الاستراتيجي؟التخطيطمفهومما

الاستراتيجي؟التخطيطأهميةما

الاستراتيجي؟التخطيطأساليبما

الاستراتيجي؟التخطيطنجاحمتطلباتما

التربوية؟للمؤسساتالاستراتيجيالتخطيطفوائدما

الاستراتيجي؟للتخطيطاللازمةالمهاراتأهمما

؟الاستراتيجيالتخطيطمعوقاتما

الاستراتيجي؟التخطيطخطواتما

الاستراتيجية؟الخططتمويلمصادرأهمناقش-10
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