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 المقدمة:

والرررررررررررررررروأه ي  رررررررررررررررر  في رررررررررررررررر    و   يرررررررررررررررر     رررررررررررررررر   رررررررررررررررروو  ال فرررررررررررررررر ، و رررررررررررررررر   ،إن الأفرررررررررررررررروار  رررررررررررررررر    رررررررررررررررر    رررررررررررررررر   رررررررررررررررر ا ر ا    رررررررررررررررر 

ا قابرررررررررررررر  اررررررررررررر   ن ا رررررررررررررر ا ر ال اررررررررررررروس  الأإرررررررررررررو  ي رررررررررررررر ن  ررررررررررررر   الررررررررررررر  ا رررررررررررررر   ار ل  ررررررررررررر ا ر الأإرررررررررررررو ، ول رررررررررررررروا ال ررررررررررررر   فرررررررررررررر ن 

 رررررررررررررره  ورررررررررررررررلم وارةررررررررررررررا  ا رررررررررررررر أوسه  رررررررررررررر  الأ  ررررررررررررررا  ا  ا ررررررررررررررو   رررررررررررررر  ال    رررررررررررررر    ررررررررررررررلم  رررررررررررررروا ال   ررررررررررررررو، وال رررررررررررررر   إرررررررررررررررلم    سرررررررررررررر  

 إب ايه، ووفقا ل وا الإطا ، ي   يقيي  الأراء  را  و   ي   ا    لتط سو وي  ي  ا    ا .

و  ررررررررررررررررر     يررررررررررررررررر  يقيررررررررررررررررري   راء ا ررررررررررررررررر    ن  ررررررررررررررررره   ررررررررررررررررر  ال  ا ررررررررررررررررررر ال ررررررررررررررررر  ي ت ررررررررررررررررر      رررررررررررررررررا  ارررررررررررررررررا         ررررررررررررررررر ، وي رررررررررررررررررر  

ا   ررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررره ا  ررررررررررررراب الواو ررررررررررررري  ال ررررررررررررر  يقررررررررررررر ب   رررررررررررررا إرا   ا ررررررررررررر ا ر ال اررررررررررررروس ، و لررررررررررررر  بالت ررررررررررررراون  ررررررررررررر  ا ررررررررررررر أوسه  ررررررررررررر  

الإرا ا  الأإرررررررررررررررررو ،  يرررررررررررررررررض أق  ررررررررررررررررر ن ي   يررررررررررررررررر  التقيررررررررررررررررري  لت قيررررررررررررررررر  الو رررررررررررررررررا بررررررررررررررررر ن ال رررررررررررررررررا   ن  ررررررررررررررررره إررررررررررررررررر   ي قيررررررررررررررررر  

ي نمرررررررررررررررم  ا رررررررررررررررتقوا    ال  مرررررررررررررررم   ررررررررررررررره  ا يررررررررررررررر ، و ررررررررررررررره  ا يررررررررررررررر   إرررررررررررررررو  أت   ررررررررررررررر ن  ررررررررررررررره ي قيررررررررررررررر    ررررررررررررررر ا  ا    ررررررررررررررر .  

 ( 2022وبه ارأه 

وبالترررررررررررررار ، ف ررررررررررررران ر بررررررررررررر   ررررررررررررره يطررررررررررررر سو ا  رررررررررررررا ي  الإرا سررررررررررررر  وال  وسرررررررررررررا  ال ررررررررررررر  ي  اول رررررررررررررا، ب يرررررررررررررض يت ا رررررررررررررم   ررررررررررررر  يطررررررررررررر   

ال  ررررررررررررررر ب انات  ررررررررررررررر ، وال ررررررررررررررر  ب ررررررررررررررراء     رررررررررررررررا   رررررررررررررررو  ا ررررررررررررررر ا   ا   أ ررررررررررررررر   ررررررررررررررر  الإرا  ، و ررررررررررررررره  برررررررررررررررو  الأ رررررررررررررررالي  الإرا سررررررررررررررر  

ا   أ رررررررررررررررررررر ، ورررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررر ا ،  و أط رررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررررا  أ ررررررررررررررررررررا الإرا   با اررررررررررررررررررررا   ، وال رررررررررررررررررررر    رررررررررررررررررررر   إرررررررررررررررررررررلم    سرررررررررررررررررررر  

ا اررررررررررررررررا    برررررررررررررررر ن ا رررررررررررررررر أوسه وا رررررررررررررررر    ن،   ررررررررررررررررا أ سرررررررررررررررر   رررررررررررررررره فا  يرررررررررررررررر  ال   يرررررررررررررررر  الإرا سرررررررررررررررر ،   ررررررررررررررررا أ يرررررررررررررررر   رررررررررررررررر     ي رررررررررررررررر  

 (2020التخطيط والت  يو.  ا ا ي ي، ا      ، 

ويتط ررررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررررررررر ا   ن ي ررررررررررررررررررررر ن إرا   ا    ررررررررررررررررررررر  رأ قواطيررررررررررررررررررررر ، و ن يقةرررررررررررررررررررررر   اء ا ررررررررررررررررررررر    ن،   رررررررررررررررررررررا أ ررررررررررررررررررررري  

ل ررررررررررررررر  ال و ررررررررررررررر   ررررررررررررررر  ا ارررررررررررررررا     ررررررررررررررر  و ررررررررررررررر  وي  أررررررررررررررر    ررررررررررررررر ا  ا    ررررررررررررررر ، وفررررررررررررررر  لررررررررررررررر     ن   ررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررر ا  

أرررررررررررررر فو طوسقررررررررررررررر  ارررررررررررررررا      رررررررررررررررا    الأ ررررررررررررررراا   ررررررررررررررر   خت رررررررررررررر  الارررررررررررررررو ا    رررررررررررررررلم ال  ررررررررررررررر  وس رررررررررررررررة  ا    ررررررررررررررر  إ تاريررررررررررررررر ، 

ف رررررررررررررررررررر  ي ررررررررررررررررررررا    رررررررررررررررررررر  ي  أرررررررررررررررررررر  ال ارةررررررررررررررررررررا  وا  رررررررررررررررررررر وليا  ال  ي يرررررررررررررررررررر  ل  رررررررررررررررررررر    ن وسا ررررررررررررررررررررر  وافةرررررررررررررررررررر  ال   يررررررررررررررررررررا  

والإاررررررررررررررررررررروا      رررررررررررررررررررررا   رررررررررررررررررررررر ر ل ررررررررررررررررررررر ان ي قيررررررررررررررررررررر  الأ رررررررررررررررررررررر ا ، و ن  ارررررررررررررررررررررا    ا   ررررررررررررررررررررر   رررررررررررررررررررررر  ي  أررررررررررررررررررررر  الأ رررررررررررررررررررررر ا  

وي  يرررررررررررررو ا ل ررررررررررررررا  ةررررررررررررررو  ة رررررررررررررر   رررررررررررررر   فررررررررررررر  الرررررررررررررروو  ا    سرررررررررررررر  و ل رررررررررررررراب ال ررررررررررررررا   ن،   رررررررررررررا ي رررررررررررررر   برررررررررررررر و   ي ررررررررررررررا     و  ا رررررررررررررر   

 (2022ال  ير إرلم الأ  ا .  ل      
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و اررررررررررررر   ن ي  يرررررررررررررو    ررررررررررررر    ررررررررررررره الإررررررررررررررواءا  ال ررررررررررررر   ارررررررررررررر ر  رررررررررررررر  ررررررررررررره ا ررررررررررررر    ن والقيرررررررررررررار  ب  ابررررررررررررر  ي  يرررررررررررررر لرررررررررررررر را   

 رررررررررررررره إرررررررررررررر     رررررررررررررر  الأ رررررررررررررر ا  ا  ررررررررررررررتخ ب  رررررررررررررر  ا    ررررررررررررررا ، و رررررررررررررره  ررررررررررررررو  الإرررررررررررررررواءا  ال رررررررررررررريا   والت  أرررررررررررررر  ال ا رررررررررررررر  

وا ررررررررررررررررون لأ رررررررررررررررر ا  ا    رررررررررررررررر ، إرررررررررررررررررلم را رررررررررررررررر  و رررررررررررررررر    رررررررررررررررراأ   لت ةرررررررررررررررر  الأراء والت  رررررررررررررررر   رررررررررررررررره   رررررررررررررررره ي رررررررررررررررر    رررررررررررررررر  ارياررررررررررررررررا  

ا  ررررررررررررررررر  إناررررررررررررررررراء ال يا رررررررررررررررررا  وا اطرررررررررررررررررط وا ةرررررررررررررررررار ا  ا ط  بررررررررررررررررر  ل   ررررررررررررررررر   إررررررررررررررررررلم  الصررررررررررررررررر ي ، فررررررررررررررررر ت   يارررررررررررررررررا   ن  أ ررررررررررررررررر 

ا، ف ت ا   ا      ي  أ  ر ر  ي قي  الأ  ا .  (2021ا    و ة  الله    و  الأ  ا ، و إ   

وب رررررررررررررررررررراء   ررررررررررررررررررررلم  لرررررررررررررررررررر ، فرررررررررررررررررررر ن    يرررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررر ا  اليرررررررررررررررررررر ب   رررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررررا وا رررررررررررررررررررر  ار  اررررررررررررررررررررا    ررررررررررررررررررررلم ر يرررررررررررررررررررر  

ا  ررررررررررررررررت سا ، وال رررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررررو إل  ررررررررررررررررا  افرررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررا ،  رررررررررررررررر اء ا   أ رررررررررررررررر   و ا تق  رررررررررررررررر ، ب ررررررررررررررررا  رررررررررررررررر   لرررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررا  

الت  ي يرررررررررررررررررررررر ،  رررررررررررررررررررررره ر يررررررررررررررررررررررر  ا   ا رررررررررررررررررررررر   الت  ي يرررررررررررررررررررررر ، والت ر  يررررررررررررررررررررررر ، والوفابيرررررررررررررررررررررر ، والقيارأرررررررررررررررررررررر ، والتخطيطيررررررررررررررررررررررر (، 

و   ررررررررررررررررر الإرا   بالأ رررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررلم   ا  رررررررررررررررر  ا اررررررررررررررررا ر ال ا  رررررررررررررررر  برررررررررررررررر ن  رررررررررررررررر   رررررررررررررررره إرا   و ا   الت  رررررررررررررررري   رررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررر  

ال وبيررررررررررررررر  ال ررررررررررررررر  رأ  و ررررررررررررررر أو  ا ررررررررررررررر ا   وا    ررررررررررررررر ن،   رررررررررررررررا  ت رررررررررررررررا    رررررررررررررررر   رررررررررررررررلم ا   ا ررررررررررررررر  الإن رررررررررررررررا ي  والت  ي يررررررررررررررر  

 ( 2020 ة ر  واإوون والإرا س ، ف ت ا        ي   ت ا    لإرا   ا    ا .  

 مشكلة الدراسة: 

ا   ا رررررررررررررررررر  ايياي 
 

اررررررررررررررررر   القطرررررررررررررررررراة ا   ررررررررررررررررر  ي  رررررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررررر  ال رررررررررررررررررر  رأ  إررررررررررررررررر   ال رررررررررررررررررر  ا  الأإ ررررررررررررررررر   ي رررررررررررررررررر ر

  ال رررررررررررررررررر    ررررررررررررررررر لم إررررررررررررررررررلم يطررررررررررررررررر سو الأراء ا   رررررررررررررررررر  ي 2030وا ررررررررررررررررر  ال طرررررررررررررررررا ،  ررررررررررررررررر   رررررررررررررررررر ء   ررررررررررررررررر   فا     سررررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررر  

و فرررررررررررررررر    رررررررررررررررراء  ا رررررررررررررررر ا ر ال ارررررررررررررررروس  و   سرررررررررررررررر   ةرررررررررررررررر   الارررررررررررررررر افي  وا  رررررررررررررررراءل . و رررررررررررررررر   رررررررررررررررروا الت ررررررررررررررررره، ي اأرررررررررررررررر  ار ت رررررررررررررررراب 

بت  رررررررررررررر ن  راء ال   رررررررررررررررو ال اررررررررررررررو     ررررررررررررررره الو  رررررررررررررر   الأ ا ررررررررررررررري   رررررررررررررر  ي  يرررررررررررررررو برررررررررررررروا   الت ررررررررررررررر  ،  ررررررررررررررا ا رررررررررررررررت  لم إ رررررررررررررررار  

 ال  و    ال  ا ج الإرا س  ال اا   و      ء   ا لةوئ  ال  ر ا   أ  .

و ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررروا الإطرررررررررررررررررا ، برررررررررررررررررو   الإرا   بالأ ررررررررررررررررر ا     ررررررررررررررررر  الأ رررررررررررررررررالي  ا   أ ررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررر  يتاررررررررررررررررراو  الررررررررررررررررر  ط التق يررررررررررررررررر   

ارررررررررررررو ه  رررررررررررررر   القررررررررررررراا    رررررررررررررلم ا و  سررررررررررررر  والوفابررررررررررررر  ال ررررررررررررررا   ،   ررررررررررررر    ررررررررررررر  ج  ارررررررررررررا  ي ي ررررررررررررر     رررررررررررررره فا  يررررررررررررر  ا   ررررررررررررر ، و  

   يرررررررررررررررررررررر  ي  أرررررررررررررررررررررر  الأ رررررررررررررررررررررر ا  ويقيرررررررررررررررررررررري  الأراء. و   رررررررررررررررررررررر    رررررررررررررررررررررروا ار ت رررررررررررررررررررررراب إرررررررررررررررررررررررلم فرررررررررررررررررررررر    الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررررررررلم 

ا  اء رررررررررررررررررر  برررررررررررررررررر ن الأ رررررررررررررررررر ا  ال ورأرررررررررررررررررر  ل  ررررررررررررررررررا   ن وال اأررررررررررررررررررا  ا    رررررررررررررررررري  ال ا رررررررررررررررررر ، و رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررا ي رررررررررررررررررر    رررررررررررررررررره ر ررررررررررررررررررر  

 ارل  اب وال اف ي  وسق ر  ه فا   الأراء.
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  رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررا يق  رررررررررررررررررره الإرا   بالأ رررررررررررررررررر ا   رررررررررررررررررره و رررررررررررررررررر ر   وسرررررررررررررررررر ، إر  ن إر ار ررررررررررررررررررا  رررررررررررررررررر  القطرررررررررررررررررراة ا   رررررررررررررررررر  ي ر أرررررررررررررررررر ا  

  رررررررررررررررره الت رررررررررررررررر أا  ا    وسرررررررررررررررر  ا ويةطرررررررررررررررر  بالة يرررررررررررررررر  الت  ي يرررررررررررررررر  وال قافرررررررررررررررر  الإرا سرررررررررررررررر . فال  أرررررررررررررررر   رررررررررررررررره 
 
أ اررررررررررررررررره  رررررررررررررررر را

الأر ررررررررررررررررر   ا     يررررررررررررررررر   رررررررررررررررررا يررررررررررررررررر ا    ت ررررررررررررررررر    رررررررررررررررررلم يقيي رررررررررررررررررا   راء   طيررررررررررررررررر  ي تقرررررررررررررررررو إررررررررررررررررررلم الاررررررررررررررررر افي   و إررررررررررررررررررلم الررررررررررررررررروبط 

ا  ررررررررررررررره  قررررررررررررررا  ف  يررررررررررررررر  ا ةااررررررررررررررو بالأ ررررررررررررررر ا  ا    رررررررررررررري ،   رررررررررررررررا أخ رررررررررررررر  فاررررررررررررررر   برررررررررررررر ن  رررررررررررررررا أ  ت ررررررررررررررو  ررررررررررررررره ا   رررررررررررررر  و رررررررررررررررا أ 

 إ اا  .

أت رررررررررررررررررراف   رررررررررررررررررروا الت رررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررر  يررررررررررررررررررا  الت ا ررررررررررررررررررر برررررررررررررررررر ن ا  ررررررررررررررررررت سا  الإرا سرررررررررررررررررر  انات  رررررررررررررررررر  راإررررررررررررررررررر ا    رررررررررررررررررر  

 و  ررررررررررررر    ررررررررررررر ابط،  رررررررررررررا أررررررررررررر ر  إررررررررررررررلم 
 

     ررررررررررررر 
 

ا     يررررررررررررر ،  يرررررررررررررض يتخرررررررررررررو    يررررررررررررر  ي  أررررررررررررر  الأ ررررررررررررر ا  وي     رررررررررررررا اررررررررررررر  

يةررررررررررررررراأه  ة ررررررررررررررر   ررررررررررررررر  ف ررررررررررررررر  ا ررررررررررررررر    ن لطةي ررررررررررررررر  الأ ررررررررررررررر ا  ا ط ررررررررررررررر   ي قيق رررررررررررررررا، وس  ررررررررررررررر    ررررررررررررررره   رررررررررررررررت   الت  ررررررررررررررري  

والت ا رررررررررررررر بررررررررررررر ن ال  ررررررررررررر ا . و  ياررررررررررررر  لرررررررررررررول ، فررررررررررررر  ياررررررررررررر و ا   ررررررررررررر  بررررررررررررر ن  ا ررررررررررررر ر  ر أررررررررررررر ةو ب  اليررررررررررررر   ررررررررررررر  ي قيررررررررررررر  

ا   لم ال  ا ه و رااه.  ال تاا  ال ا  ،   ا أ   س   ة 

طررررررررررررررررو    رررررررررررررررا ر   رررررررررررررررر    رررررررررررررررر   فاب يررررررررررررررر   رررررررررررررررروا ا رررررررررررررررر إر ل تطةيررررررررررررررر   رررررررررررررررر  بوئرررررررررررررررر  
 
و ررررررررررررررررلم را رررررررررررررررر  ا   ا ررررررررررررررر  ال ي  يرررررررررررررررر ، ي

 
 
ي  ررررررررررررر      ررررررررررررررا الطرررررررررررررراي  الة  وفواطرررررررررررررري، وس   رررررررررررررر  ف  ررررررررررررررا  رررررررررررررر    ررررررررررررر   اررررررررررررررا    ال ررررررررررررررا   ن  رررررررررررررر  ايخررررررررررررررا  القرررررررررررررروا ، ف رررررررررررررر 

 ررررررررررررررررره    ورأررررررررررررررررر  التررررررررررررررررر  س  والت  ررررررررررررررررر ن الإرا  . فرررررررررررررررررالإرا   بالأ ررررررررررررررررر ا  ي  ررررررررررررررررر   يررررررررررررررررر فو بوئررررررررررررررررر  ي  ي يررررررررررررررررر  را  ررررررررررررررررر ، 

 بررررررررررررررررر ن القرررررررررررررررررار  وا و و ررررررررررررررررر ن، ووررررررررررررررررر  إ ررررررررررررررررراا  ر يررررررررررررررررر ا   ررررررررررررررررر  طررررررررررررررررر   الت  ررررررررررررررررروس  ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررره 
 

 ف رررررررررررررررررار
 
وي ا ررررررررررررررررر 

 ا    ا  ا     ي .

 ررررررررررررررر   ي ررررررررررررررر  ب رررررررررررررررا أرررررررررررررررت ءب  ررررررررررررررر   ررررررررررررررروا ال ررررررررررررررر ة  ررررررررررررررره ال  رررررررررررررررا ج 
 
  رررررررررررررررا  ن     ررررررررررررررر  ا  ررررررررررررررر اف  ا ويةطررررررررررررررر  برررررررررررررررالأراء لررررررررررررررر  ي

ال اررررررررررررررررررا  ي ، إ  ي ررررررررررررررررررر  الةيرررررررررررررررررر  ا  رررررررررررررررررر اف   رررررررررررررررررر  القطرررررررررررررررررراة ا   رررررررررررررررررر  ي   رررررررررررررررررر   ويةطرررررررررررررررررر  يارررررررررررررررررر ر  ةااررررررررررررررررررو بت قيررررررررررررررررررر  

الأ رررررررررررررر ا ، بررررررررررررررر يخ رررررررررررررر   رررررررررررررر     رررررررررررررر   رررررررررررررره الأ يرررررررررررررران   رررررررررررررراأ    ا رررررررررررررر   و ا تةررررررررررررررا ا  ي  ي يرررررررررررررر . و رررررررررررررروا ار   ررررررررررررررا  برررررررررررررر ن 

 ا     وا  اف   أ  ق  الإرا   بالأ  ا  إ      اا  ا الأ ا ي  وو  ال  ال  الت    أ .

ا  ررررررررررررر    رررررررررررر س   ررررررررررررروا الق رررررررررررر   بالاررررررررررررر ر ال ررررررررررررا  ،   ررررررررررررر   ت رررررررررررررا 
 
ط قررررررررررررر   رررررررررررر أ 

 
 ررررررررررررر   ا   ررررررررررررا  الوف يررررررررررررر  ال رررررررررررر   

 
ولرررررررررررر   

 يا ررررررررررررررررررررررررر   روا  ر أررررررررررررررررررررررررر   لو ررررررررررررررررررررررررر  الأراء وفيا ررررررررررررررررررررررررره. إر  ن  رررررررررررررررررررررررررو  الأروا  التق يررررررررررررررررررررررررر ، و ن  ا ررررررررررررررررررررررررر   تق  ررررررررررررررررررررررررر ، ر 

    ب ليررررررررررررررررا  إرا سرررررررررررررررر  وا رررررررررررررررر   يت ا ررررررررررررررررر  رررررررررررررررر  ف  رررررررررررررررر   
 

ي رررررررررررررررر ه ب  ور ررررررررررررررررا فا  يرررررررررررررررر  ال  رررررررررررررررراب الإرا  ،  ررررررررررررررررا لرررررررررررررررر  يرررررررررررررررر

ر يا ر أوا   إ   ي  ال  ر ا     ي.    
 
 الإرا   بالأ  ا ، وي
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ا  قررررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررر  ال  ا رررررررررررررررررررررا  التطةيقيررررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررررررررراو   ةرررررررررررررررررررررو الإرا   بالأ ررررررررررررررررررررر ا   ررررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررررريا   وس   ررررررررررررررررررررر   أ ررررررررررررررررررررر 

ا   ررررررررررررررر  ي ال ررررررررررررررر  ر  ياررررررررررررررر ر  ةاارررررررررررررررو،  يرررررررررررررررض يو ررررررررررررررر     ررررررررررررررر  ال  ا رررررررررررررررا  إ رررررررررررررررا   رررررررررررررررلم القطررررررررررررررراة ا ارررررررررررررررا   و   رررررررررررررررلم 

  ررررررررررررررا ي    وسرررررررررررررر  رون   رررررررررررررر   يرررررررررررررر اني ل  اليرررررررررررررر   رررررررررررررروا ال  رررررررررررررر  ج  رررررررررررررر  ي  رررررررررررررر ن الأراء.   ررررررررررررررا ر ي ررررررررررررررر   رلرررررررررررررر   افيرررررررررررررر  

  ررررررررررررررلم  رررررررررررررر   فرررررررررررررر    الإرا   بالأ رررررررررررررر ا    ررررررررررررررلم يارررررررررررررراو  الت رررررررررررررر أا  القاا رررررررررررررر ،  و   ررررررررررررررلم  رررررررررررررر   ي ة   ررررررررررررررا   ررررررررررررررلم ا   ا رررررررررررررر  

 ال    ي  والت    أ  ل      ا     ي.

 ررررررررررررررررره  ررررررررررررررررروا ا  ط ررررررررررررررررر ، ي   ررررررررررررررررر  إاررررررررررررررررر الي   رررررررررررررررررو  ال  ا ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر  الت قررررررررررررررررر   ررررررررررررررررره  ررررررررررررررررر   فا  يررررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررررر ا  

  رررررررررررررررررررررررر إر لت  ررررررررررررررررررررررررر ن  راء ال   ررررررررررررررررررررررررو ال ارررررررررررررررررررررررررو   رررررررررررررررررررررررر  القطررررررررررررررررررررررررراة ا   رررررررررررررررررررررررر  ي با    ررررررررررررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررررررررر  رأ ، 

وا ت اررررررررررررررررررررا  ا   فررررررررررررررررررررا  الت  ي يرررررررررررررررررررر  وال قافيرررررررررررررررررررر  ال رررررررررررررررررررر  فرررررررررررررررررررر  ي رررررررررررررررررررر   رون يطةيقرررررررررررررررررررره ب ا  يرررررررررررررررررررر ،  رررررررررررررررررررر    اولرررررررررررررررررررر  

يقررررررررررررررر أ  إطرررررررررررررررا  ي  ي ررررررررررررررر  ي رررررررررررررررا    ررررررررررررررر  ف ررررررررررررررر   رررررررررررررررا إ ا  ا ررررررررررررررر   رررررررررررررررو  ا    يررررررررررررررر  فرررررررررررررررار     رررررررررررررررلم ي قيررررررررررررررر  التررررررررررررررر ا ن بررررررررررررررر ن 

 ال  اء  الإرا س  وا تةا ا  ا اا    والت        الةوئ  ا     ي .

 أهمية الدراسة:

 ي  ه    ي   و  ال  ا      را ة ن   ا أ  :

 أولا.. الأهمية العلمية

ي   رررررررررررررررر   ررررررررررررررررو  ال  ا رررررررررررررررر     ي  ررررررررررررررررا ال   يرررررررررررررررر   رررررررررررررررره طةي رررررررررررررررر  ا   رررررررررررررررر ة الررررررررررررررررو  ي  اولرررررررررررررررره، و رررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررر ا  

وي ة   ررررررررررررررررررا   ررررررررررررررررررلم  راء ال   ررررررررررررررررررو ال اررررررررررررررررررو   رررررررررررررررررر  القطرررررررررررررررررراة ا   رررررررررررررررررر  ي،  رررررررررررررررررر   رررررررررررررررررريا   وط رررررررررررررررررر  أتارررررررررررررررررره   رررررررررررررررررر  الت رررررررررررررررررر   

 . و  رررررررررررررررررر  ار  ارررررررررررررررررررا  ال ا رررررررررررررررررر  ل رررررررررررررررررروا ال  ررررررررررررررررررر  ج 2030ا   مررررررررررررررررررم  والإرا   ال  يرررررررررررررررررر   رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررر ء    سرررررررررررررررررر  ا    رررررررررررررررررر  

ا، ر يرررررررررررررررررررر ا    رررررررررررررررررررر ور   رررررررررررررررررررر   الإرا    رررررررررررررررررررر  الأربيررررررررررررررررررررا  ال وبيرررررررررررررررررررر ، إر  ن الأب ررررررررررررررررررررا  ال وبيرررررررررررررررررررر ، وا ا يايرررررررررررررررررررر  إ   رررررررررررررررررررر 

ي اول رررررررررررررررا ل تطةيقرررررررررررررررا  ال   يررررررررررررررر  ل ررررررررررررررروا ا ررررررررررررررر إر راإرررررررررررررررر الأر ررررررررررررررر   ا     يررررررررررررررر ، ور  ررررررررررررررري ا  ررررررررررررررر  بوئرررررررررررررررا  ال  رررررررررررررررر ال ررررررررررررررر  

 ررررررررررررر   ال  ا ررررررررررررر   ررررررررررررر   ررررررررررررر  فاررررررررررررر     وفيررررررررررررر  فاا ررررررررررررر   ررررررررررررر 
 
 ربيرررررررررررررا   ي  ررررررررررررر      رررررررررررررا الطررررررررررررراي  الة  وفواطررررررررررررري. و ررررررررررررره   رررررررررررررا،  

الإرا   ال ا رررررررررررررررررررررر   رررررررررررررررررررررره إرررررررررررررررررررررر   يقرررررررررررررررررررررر أ    رررررررررررررررررررررر  ج ي  ي رررررررررررررررررررررر  أختبرررررررررررررررررررررر  ال  فرررررررررررررررررررررر  برررررررررررررررررررررر ن يطةيرررررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررر ا  

 وي   ن الأراء ال  ي ي    الةوئ  ا     ي  ال   رأ .
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  ررررررررررررررررا   ررررررررررررررررا   ال  ا رررررررررررررررر   رررررررررررررررر  إةررررررررررررررررواء ا  رررررررررررررررر   الأ ررررررررررررررررارأ    رررررررررررررررر     ء رررررررررررررررر  ال  ررررررررررررررررا ج الإرا سرررررررررررررررر  ا   أ رررررررررررررررر  ل قطرررررررررررررررراة 

ال ررررررررررررررررررراب،  ررررررررررررررررررره إررررررررررررررررررر   الت قررررررررررررررررررر  ا يررررررررررررررررررر اني  ررررررررررررررررررره اررررررررررررررررررروو  يطةيررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررررررر ا   ررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررريا  ا   ررررررررررررررررررر  ي 

ان  ررررررررررررر ، و ررررررررررررر   ي افق رررررررررررررا  ررررررررررررر  طةي ررررررررررررر  ال  رررررررررررررر الإرا   القررررررررررررراا   ررررررررررررر  ا    ررررررررررررر . إ ررررررررررررراف  إررررررررررررررلم  لررررررررررررر ، ي رررررررررررررت  ال  ا ررررررررررررر  

ان رررررررررررررررررررررا    ررررررررررررررررررررراب ر ا رررررررررررررررررررررا  ر قررررررررررررررررررررر  ر ت ارررررررررررررررررررررا  الأةرررررررررررررررررررررو ال ررررررررررررررررررررر   ي وال  مرررررررررررررررررررررم  ل ررررررررررررررررررررروا ال  ررررررررررررررررررررر  ج الإرا     رررررررررررررررررررررلم 

ا ب  ررررررررررررررررت سا     ررررررررررررررررلم  رررررررررررررررره  ا   ررررررررررررررر  ا   رررررررررررررررر  ي، و ررررررررررررررررا إ ا  ا رررررررررررررررر  ا اررررررررررررررررا     رررررررررررررررر  ي  أررررررررررررررر  الأ رررررررررررررررر ا  يررررررررررررررررويةط ف  يرررررررررررررررر 

 الو ا وال اف ي  وال رء الت  ي  .

 الأهمية العملية:

  ررررررررررررررررررلم ا  ررررررررررررررررررت   ال   رررررررررررررررررر ، يرررررررررررررررررر  ي    يرررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررو  ال  ا رررررررررررررررررر   رررررررررررررررررر  ي فيرررررررررررررررررر    ارررررررررررررررررر   فيرررررررررررررررررره ا    ررررررررررررررررررا  ا     يرررررررررررررررررر  

ا    ررررررررررررررررا    لإ ررررررررررررررررار   ي  رررررررررررررررر    رررررررررررررررر  الأراء والتقيرررررررررررررررري  وي  يررررررررررررررررر  ليررررررررررررررررا  ا     رررررررررررررررر  والارررررررررررررررر افي   ال رررررررررررررررر  رأ  ر رررررررررررررررر ر 

وا  رررررررررررررررراءل ،   رررررررررررررررر      سرررررررررررررررر    رررررررررررررررراء  ا ارررررررررررررررر  ا  و فرررررررررررررررر    ررررررررررررررررا ا  ررررررررررررررررت ي أه. و رررررررررررررررره   ررررررررررررررررا، يرررررررررررررررر فو  ترررررررررررررررراا  ال  ا رررررررررررررررر  

 را   شاي رررررررررررررررررري  ل رررررررررررررررررران   القرررررررررررررررررروا  والإرا سرررررررررررررررررر ن ل  رررررررررررررررررر  وافرررررررررررررررررر  يطةيرررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررر ا  راإررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررا   ، 

 وي  أ    اطه الق   والق        وا ال يا .

 رررررررررررررررررر  ي رررررررررررررررررر ي   يا ررررررررررررررررررا  وي ر  ررررررررررررررررررا     رررررررررررررررررر  رفرررررررررررررررررر    رررررررررررررررررر  ي  يررررررررررررررررررر  ا   يرررررررررررررررررر ،  ررررررررررررررررررا   ررررررررررررررررررا   ال  ا رررررررررررررررررر  ا   ررررررررررررررررررا  

ا ارررررررررررررررررا    ال  ي يررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر  و ررررررررررررررررر  الأ ررررررررررررررررر ا ، وي قيررررررررررررررررر  الررررررررررررررررروبط ا    ررررررررررررررررر  بررررررررررررررررر ن الأراء ال رررررررررررررررررور  والأراء ا   مرررررررررررررررررم . 

ه  تررررررررررررررراا  ال  ا ررررررررررررررر   ررررررررررررررره اف ررررررررررررررر ا   ليرررررررررررررررا  لتطررررررررررررررر سو بوئررررررررررررررر  ال  رررررررررررررررر ا     يررررررررررررررر  لت رررررررررررررررة  
 

إ ررررررررررررررراف  إررررررررررررررررلم  لررررررررررررررر ، ي  ررررررررررررررر

ا  رررررررررررررررر   تط ةررررررررررررررررا  الإرا   ا   أ ررررررررررررررر ، ب ررررررررررررررررا  رررررررررررررررر   لرررررررررررررررر  يطررررررررررررررر سو   رررررررررررررررراب ا  رررررررررررررررر اف ، ويرررررررررررررررر  س  القيررررررررررررررررارا      ررررررررررررررر  ي افقرررررررررررررررر 

 ال  طى، وب اء ةقاف  ي  ي ي  را    ل ت   ن وا  اءل .

ا ي رررررررررررررررر    رررررررررررررررره ررررررررررررررررر ر  ا  ا  ررررررررررررررررا  الإرا سرررررررررررررررر   ا ويطةيقيرررررررررررررررر  ا   وفيرررررررررررررررر  وباإت ررررررررررررررررا ، فرررررررررررررررر ن  ررررررررررررررررو  ال  ا رررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررررر  افرررررررررررررررر  

ا ل  ررررررررررررررت ار   ررررررررررررررره   رررررررررررررررا ج الإرا   ا   أ ررررررررررررررر   ررررررررررررررر   فررررررررررررررر    ررررررررررررررراء   ا    يررررررررررررررر  راإررررررررررررررر القطررررررررررررررراة ا   ررررررررررررررر  ي، ويررررررررررررررر فو   ا ررررررررررررررر 

 ل قطاة ال اب    ا     . ار   ايياي ا  ا ر ال اوس  وي ر   ا     ي قي  الأ  ا  

 اهداف الدراسة:  

  ررررررررررررررر    رررررررررررررررو  ال  ا ررررررررررررررر  إررررررررررررررررلم ي  يرررررررررررررررر  ةرررررررررررررررو يطةيررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررر ا    رررررررررررررررلم ي  ررررررررررررررر ن  راء ال   رررررررررررررررو ال ارررررررررررررررو   ررررررررررررررر  

القطرررررررررررررررراة ا   رررررررررررررررر  ي با    رررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررر  ال رررررررررررررررر  رأ ،  رررررررررررررررره إرررررررررررررررر   ا ت اررررررررررررررررا  ال  فرررررررررررررررر  برررررررررررررررر ن   ا  ررررررررررررررررا  الإرا   
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، وي  أررررررررررررررررررر  ا   فرررررررررررررررررررا  وال  ا رررررررررررررررررررر ال ا  ررررررررررررررررررر  لت  يرررررررررررررررررررر  ررررررررررررررررررروا ل    رررررررررررررررررررو ال ارررررررررررررررررررو  بالأ ررررررررررررررررررر ا  و  رررررررررررررررررررت سا  الأراء 

  ه إ    ا أ  :  ا  إر    الةوئ  ا     ي .

  رررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررت   يطةيرررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررر ا   رررررررررررررررررررر  ي رررررررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررررررا  ا     يرررررررررررررررررررر  ال رررررررررررررررررررر  رأ ،  رررررررررررررررررررره  .1

  يض و    الأ  ا ، و ليا  ال اا ك     يا   ا، و روا  التقيي  ا ويةط    ا.

ي  يررررررررررررررررررررررررررر ال  فرررررررررررررررررررررررررر  برررررررررررررررررررررررررر ن الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررررررر ا  و  ررررررررررررررررررررررررررت    راء ا   رررررررررررررررررررررررررر  ا   رررررررررررررررررررررررررر  ي،  رررررررررررررررررررررررررره  يررررررررررررررررررررررررررض  .2

 الإ تاري ، ارل  اب، ال اف ي ، ور ر  اناورا  ال  ي ي .

ا ت ارررررررررررررررا   ررررررررررررررر    ارررررررررررررررا    ا ررررررررررررررر    ن  ررررررررررررررر  و ررررررررررررررر  الأ ررررررررررررررر ا  ال  ي يررررررررررررررر ، و ةرررررررررررررررو  رررررررررررررررو  ا ارررررررررررررررا      رررررررررررررررلم  .3

 الو ا ال  ي ي وار ت اء ا   مم .

ي  أررررررررررررررررررررررر  ا   فرررررررررررررررررررررررا  الت  ي يررررررررررررررررررررررر  وال قافيررررررررررررررررررررررر  والإرا سررررررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررررررر  ي ارررررررررررررررررررررررره يطةيررررررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررررررررررر ا   .4

ا     ر ال    التق ي أ  ل تقيي  والإاوا .  راإر القطاة ا     ي، إ    

 تساؤلات الدراسة

 أ  ه يلاي   ا     و  ال  ا      الإراب    لم ال  ا  الواومم  ار ي:

تااااااااااااااااااأثير الإدارة بالأهااااااااااااااااااداف علااااااااااااااااااى أداء العنصاااااااااااااااااار البشااااااااااااااااااري فااااااااااااااااااي م سسااااااااااااااااااات القطاااااااااااااااااااع العااااااااااااااااااام فااااااااااااااااااي  ىمااااااااااااااااااا مااااااااااااااااااد

 المملكة العربية السعودية؟

 وس   ج  ه  وا ال  ا   ي   الأ ئ   ال و ي  ال   يت  ر في ا أ  :

 ررررررررررررررررا  رررررررررررررررر   يطةيرررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررر ا   رررررررررررررررر  ا    ررررررررررررررررا  ا     يرررررررررررررررر  با    رررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررر  ال رررررررررررررررر  رأ   رررررررررررررررره  .1

  يض و    الأ  ا  و ليا  ال اا ك     يا   ا؟

 رررررررررررررررا طةي ررررررررررررررر  ال  فررررررررررررررر  برررررررررررررررر ن يطةيررررررررررررررر  الإرا   بالأ ررررررررررررررر ا  و  رررررررررررررررت    راء ال   ررررررررررررررررو ال ارررررررررررررررو   ررررررررررررررر  القطرررررررررررررررراة  .2

 ا     ي ال   ر ؟

إرررررررررررررررررلم     ررررررررررررررررر   يارررررررررررررررررا ك ا    ررررررررررررررررر ن ا     يررررررررررررررررر ن  ررررررررررررررررر  و رررررررررررررررر    ررررررررررررررررر اف   ال  ي يررررررررررررررررر ؟ و رررررررررررررررررا يررررررررررررررررر ة    رررررررررررررررررو   .3

 ا اا      لم   ت   الو ا وال اف ي  ل ي  ؟

 رررررررررررررررررررا  برررررررررررررررررررو  ا   فرررررررررررررررررررا  الت  ي يررررررررررررررررررر  وال قافيررررررررررررررررررر  والإرا سررررررررررررررررررر  ال ررررررررررررررررررر  ي ررررررررررررررررررر   رون يطةيررررررررررررررررررر  ف رررررررررررررررررررا  لررررررررررررررررررر را    .4

 بالأ  ا     الأر    ا     ي ؟
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 فروض الدراسة: 

 ار ي:الواومم     ت   ال  ا     لم اإتةا  ال و 

ال   ررررررررررررررررررو  بالأ رررررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررررلم  راء لرررررررررررررررررر را  ( α≥0.05أ ررررررررررررررررررر   ةررررررررررررررررررو  و ررلرررررررررررررررررر  ا  ررررررررررررررررررااي    رررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررت   ررلرررررررررررررررررر   

 ال او     القطاة ال اب با      ال وبي  ال   رأ .

 وس   ج  ه  وا ال و  الواومم  ي   ال وو  ال و ي  ال   يت  ر في ا أ  : 

لة رررررررررررررررررررر  ا اررررررررررررررررررررا    بالأ ررررررررررررررررررررر ا   (α≥0.05أ ررررررررررررررررررررر   ةررررررررررررررررررررو  و ررلرررررررررررررررررررر  ا  رررررررررررررررررررررااي    رررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررت   ررلررررررررررررررررررررر    .1

ال   ررررررررررررررررو ال اررررررررررررررررو   رررررررررررررررر  القطرررررررررررررررراة ال رررررررررررررررراب با    رررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررر      رررررررررررررررر   ي ررررررررررررررررار الإرا   بالأ رررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررلم  راء

 ال   رأ .

لة ررررررررررررررر  ارل رررررررررررررررر اب بالأ ررررررررررررررر ا     رررررررررررررررر   (α≥0.05أ رررررررررررررررر   ةرررررررررررررررو  و ررلرررررررررررررررر  ا  رررررررررررررررااي    رررررررررررررررر    رررررررررررررررت   ررلرررررررررررررررر    .2

ال   ررررررررررررررررررررررو ال اررررررررررررررررررررررو   رررررررررررررررررررررر  القطرررررررررررررررررررررراة ال رررررررررررررررررررررراب با    رررررررررررررررررررررر  ال وبيرررررررررررررررررررررر    راء  ي ررررررررررررررررررررررار الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررررررررلم

 ال   رأ .

لبعددددددددددد   لا سددددددددددد    ل عددددددددددد      (α≥0.05دلالدددددددددددن  مسددددددددددد   ن   ددددددددددد    ددددددددددد و  دلالدددددددددددن    ذو  أثددددددددددد   يوجدددددددددد   .3

ال   رررررررررررررررررو ال ارررررررررررررررررو   ررررررررررررررررر  القطررررررررررررررررراة ال ررررررررررررررررراب با    ررررررررررررررررر    راء   رررررررررررررررررلم  لإد رة بالأهدددددددددددددددددد     أبعدددددددددددددددددد د  كأمدددددددددددددددددد  

 ال وبي  ال   رأ .

لبعددددددددددد   ل ة يدددددددددددن  ل  جعدددددددددددن    (α≥0.05دلالدددددددددددن  مسددددددددددد   ن   ددددددددددد    ددددددددددد و  دلالدددددددددددن    ذو  أثددددددددددد   يوجددددددددددد   .4

ال   رررررررررررررررررو ال ارررررررررررررررررو   ررررررررررررررررر  القطررررررررررررررررراة ال ررررررررررررررررراب با    ررررررررررررررررر    راء   رررررررررررررررررلم   لإد رة بالأهدددددددددددددددددد     أبعددددددددددددددددد د  كأمددددددددددددددددد  

 ال وبي  ال   رأ .
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 نموذج الدراسة:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ل ة ين  ل  جعن 

 المتغير المستقل 

 الإدارة بالأهداف

  التابعالمتغير 

 أداء العنصر البشري

 ا اا    بالأ  ا 

 ارل  اب بالأ  ا 

  لا س    ل ع  
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 هيكل مقترح الدراسة  

 الإرا   بالأ  ا  .1

  ا ي  الإرا   بالأ  ا  -

 التط   التا سخ  لأ     الإرا   بالأ  ا  -

 ف           الإرا   بالأ  ا   -

  ةارئ       الإرا   بالأ  ا  -

   ا ج يطةي        الإرا   بالأ  ا   -

   اأا و  ةيا  يطةي  الإرا   بالأ  ا   -

  راء ال   و ال او   .2

     ب  راء ال   و ال او   -

    ي  يق س   راء ال   و ال او   -

 ا  ا  يق س   راء ال   و ال او   -

 طو  يق س   راء ال   و ال او   -

    فا  يق س   راء ال   و ال او   -

 

 المراجع: 

، ر ا رررررررررررررررررررررررررر  ي  ي يرررررررررررررررررررررررررر  ر ررررررررررررررررررررررررررتخ اب الإرا   2021   رررررررررررررررررررررررررر ، ةابرررررررررررررررررررررررررر  إ  رررررررررررررررررررررررررران،  ةرررررررررررررررررررررررررر  الله،  ررررررررررررررررررررررررررياء   رررررررررررررررررررررررررر ، 

بالأ رررررررررررررررررر ا  وررلرررررررررررررررررر  ي ة   ررررررررررررررررررا  رررررررررررررررررر   راء ي   مررررررررررررررررررم  ال  بيرررررررررررررررررر  الة  يرررررررررررررررررر  و  رررررررررررررررررر ب الوسا رررررررررررررررررر  را  رررررررررررررررررر  ا   ررررررررررررررررررر،   يرررررررررررررررررر  

 ال  بي  ل ة ا ، ف   ال  بي  الة  ي  و   ب الوسا  ، را    ا   ر.

(. رو  الإرا   بالأ ررررررررررررررررررررررررر ا   ررررررررررررررررررررررررر  ا  ررررررررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررررررررره 2022ي نمرررررررررررررررررررررررررم / ا ررررررررررررررررررررررررر  ان/ بررررررررررررررررررررررررره الررررررررررررررررررررررررر أه/     ررررررررررررررررررررررررر    طو.  

 ار ا (.-را    ا    ر اأ  ,Doctoral dissertation خاطو ا  اول  ال  ا ي   
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، يطةيررررررررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررررررر ا  2020،  ب و ررررررررررررررررررررررررر   ةررررررررررررررررررررررررر  الله، ا   ررررررررررررررررررررررررر   ، فاط ررررررررررررررررررررررررر  أ  ررررررررررررررررررررررررر ، ا ا ي ررررررررررررررررررررررررري

و  ف  ررررررررررررررررررا برررررررررررررررررر راء ال ررررررررررررررررررا   ن ب    ررررررررررررررررررا  الأ  ررررررررررررررررررا  ال ي يرررررررررررررررررر   ر ا رررررررررررررررررر   ي ا يرررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررلم اررررررررررررررررررو    ا ا رررررررررررررررررري  ال و رررررررررررررررررري 

، ال ررررررررررررررررر ر 2ت رررررررررررررررررار ال يا رررررررررررررررررم ، ان  ررررررررررررررررر  ل  ررررررررررررررررر س  الررررررررررررررررر  ط وال  رررررررررررررررررو لت ررررررررررررررررر ي  الأ ابوررررررررررررررررر (، ان  ررررررررررررررررر  ا   ااوسررررررررررررررررر  ل ف

2 

(. وافرررررررررررررررررررر  يطةيرررررررررررررررررررر  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررر ا  لرررررررررررررررررررر   فررررررررررررررررررررار  2023 ا رررررررررررررررررررر  برررررررررررررررررررره    رررررررررررررررررررر  برررررررررررررررررررره   رررررررررررررررررررر .   والارررررررررررررررررررر واني/ 

ا رررررررررررررر ا   اربت اايررررررررررررررر  و  ف  ررررررررررررررا بالو رررررررررررررررا الرررررررررررررر  ي ي لررررررررررررررر   ا    رررررررررررررر ن.  ا ررررررررررررررر  الة ررررررررررررررض  ررررررررررررررر  ال  بيرررررررررررررر  و  ررررررررررررررر  الررررررررررررررر  س/ 

38 3 /)271-310. 

 ةرررررررررررررر ر ،  ةررررررررررررررا ك،  رررررررررررررراط     رررررررررررررر   ةرررررررررررررر  الةررررررررررررررا    برررررررررررررر وك،    رررررررررررررر   رررررررررررررر ي ان  برررررررررررررر   ررررررررررررررا  ،    رررررررررررررر  ا   رررررررررررررر  

، يقرررررررررررررررر س  الأراء الرررررررررررررررر  ي ي  رررررررررررررررر      ررررررررررررررررا  الت  رررررررررررررررري  ال ررررررررررررررررار   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر ء   سرررررررررررررررر  ا    رررررررررررررررر  2020   رررررررررررررررر   رررررررررررررررر ي ان، 

 .3، ال  ر 10، ان    2030

وي قيررررررررررررررررررر  الو رررررررررررررررررررا الررررررررررررررررررر  ي ي لررررررررررررررررررر    بالأ ررررررررررررررررررر ا (. اررا   2021فو ررررررررررررررررررر /  ارررررررررررررررررررا     ررررررررررررررررررر ر  ةررررررررررررررررررر  ا ق ررررررررررررررررررر ر.  

/ اررت ا يررررررررررررررررررر .  ا ررررررررررررررررررر    رررررررررررررررررررتقةر ال  ررررررررررررررررررر ب والأ ارأ يررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررر با  را  ررررررررررررررررررر  الطررررررررررررررررررراا   ررررررررررررررررررره ال يئررررررررررررررررررر  اررا سررررررررررررررررررر  

7 1 /)247-298. 

(.  ةررررررررررررررررررررررو   ا  ررررررررررررررررررررررا  الإرا   بالأ رررررررررررررررررررررر ا    ررررررررررررررررررررررلم الأراء ا   مررررررررررررررررررررررم  ر ا رررررررررررررررررررررر  2018   رررررررررررررررررررررر  ال  يررررررررررررررررررررررر/   ررررررررررررررررررررررا .  

 .280-241(/ 4 48يطةيقي    لم ب ک   و. ان    ال   ي  ل فت ار و التاا  / 

ا  رررررررررررررر ار   ررررررررررررررلم  ةرررررررررررررر    ةرررررررررررررر  و  يررررررررررررررر    رررررررررررررر / ر  رررررررررررررران/  ةرررررررررررررر  ا   يرررررررررررررر   رررررررررررررروو /  ررررررررررررررا  / فوسرررررررررررررر     رررررررررررررر / و رررررررررررررري / 

(. يقيررررررررررررررررري  رو  الإرا   بالأ ررررررررررررررررر ا   ررررررررررررررررر     سررررررررررررررررر     يرررررررررررررررررا  ف رررررررررررررررررار  ا ا رررررررررررررررررس  اررررررررررررررررر ب.  ا ررررررررررررررررر    يررررررررررررررررر  2022ا  ررررررررررررررررر ار.  

 .95-84(/ 1 6را      أ   ال ارا / -ال يا   وال  ار 

، ررليرررررررررررررررررررررررررر   قررررررررررررررررررررررررررر الإرا   ال ا رررررررررررررررررررررررررر ، ا رررررررررررررررررررررررررر ا   والأ رررررررررررررررررررررررررررالي  2022ال  يررررررررررررررررررررررررررر، إأ رررررررررررررررررررررررررران    رررررررررررررررررررررررررر     رررررررررررررررررررررررررر ، 

ا   أ ررررررررررررررررررر  ا طةقررررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررر  ال رررررررررررررررررررال  و  رررررررررررررررررررو: ر ا ررررررررررررررررررر  ي  ي يررررررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررررررري ي ،  ا ررررررررررررررررررر  ا   ررررررررررررررررررر  ال رررررررررررررررررررار  ل   ا رررررررررررررررررررا  

 .1، ال  ر 2ال   ي ،  ا   

 


