
جامعة میدأوشن 
كلیة الإدارة 

بكالوریوس | إدارة المشاریع 

دور القیادات العلیا في تحقیق المیزة التنافسیة لجامعات الریاض  

غادة عمر جاسم العلیان 

 2021204818

مشروع تخرج - 1 

كلیة الادارة - جامعة میدأوشن  

إشراف  

د. منى مصطفى العشري 

عضو ھیئة التدریس - كلیة الإدارة - جامعة میدأوشن 

الفصل الدراسي الأول - 2024     



أسئلة البحث الفرعیة 

1. ما ھو دور رؤساء الجامعات في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة لجامعاتھم؟ 

2. كیف تساھم نماذج القیادة المعتمدة لدى القیادات الجامعیة في تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات؟ 

3. ما ھي أبرز الممارسات القیادیة التي تتبناھا القیادات العلیا في الجامعات لتطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة؟ 

4. ما مدى فاعلیة آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا في ضمان تحقیق 
الجامعات للمیزة التنافسیة المستھدفة؟ 

5. ما ھي أبرز التحدیات والمعوقات التي تواجھ القیادات العلیا في جامعات الریاض في سعیھم لتحقیق 
المیزة التنافسیة للجامعات وكیف یمكن التغلب علیھا؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

استكشاف دور القیادات العلیا في جامعات الریاض في تحقیق المیزة التنافسیة لتلك الجامعات. 

الأھداف الفرعیة: 

1. التعرف على دور رؤساء الجامعات في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة لجامعاتھم. 

2. تحلیل نماذج القیادة المعتمدة لدى القیادات الجامعیة وأثرھا على تحقیق المیزة التنافسیة. 

3. تحدید أبرز الممارسات القیادیة التي تتبناھا القیادات العلیا في الجامعات لتطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة. 

4. تقییم فاعلیة آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا في ضمان تحقیق الجامعات 
للمیزة التنافسیة المستھدفة. 

5. التعرف على أبرز التحدیات والمعوقات التي تواجھ القیادات العلیا في جامعات الریاض في سعیھم لتحقیق 
المیزة التنافسیة للجامعات وإیجاد الحلول المناسبة. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

ھناك دور إیجابي وفعال للقیادات العلیا في جامعات الریاض في تحقیق المیزة التنافسیة لھذه الجامعات. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. تسھم القیادات الجامعیة بشكل كبیر في صیاغة وتنفیذ استراتیجیات تعزیز المیزة التنافسیة للجامعات التي 
 Ha یقودونھا

2. تؤثر نماذج القیادة المتبناة لدى القیادات الجامعیة بشكل إیجابي على تحقیق المیزة التنافسیة للجامعات. 
 Hb

3. تلعب الممارسات القیادیة للقیادات العلیا في الجامعات دوراً محوریاً في تطویر وتعزیز البنیة التحتیة 
 Hc.والموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق المیزة التنافسیة

4. تساھم آلیات التخطیط والرقابة والتقییم المطبقة من قبل القیادات العلیا بشكل كبیر في ضمان تحقیق 
 Hd.الجامعات للمیزة التنافسیة المستھدفة



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 المتغير المستقل 

دور القيادات العليا في الجامعات 

صياغة و تنفيذ استراتيجات -
تعزيز الميزة التنفيذية 

نماذج القيادة المتبناه -
آليات التخطيط و الرقابة و -

التقييم

 المتغير التابع 

 تحقيق الميزة التنافسية للجامعات 

تطوير البنية التحتية و الموارد -
البشرية و المالية 

تحسين الأداء البحثي و -
الأكاديمي 

تطوير سمعة الجامعات و -
تصنيفها 



الدراسة الميدانية 

الهدف من الدراسة الميدانية: 

- التعرف على دور القيادات العليا في جامعات الرياض في تحقيق الميزة التنافسية 

- استكشاف العوامل والممارسات القيادية المؤثرة على تحقيق الميزة التنافسية 

- تحديد أهم التحديات والعقبات التي تواجه القيادات في هذا السياق 

مراجع الدراسة الميدانية: 

- المراجع النظرية والدراسات السابقة المتعلقة بالقيادة الإدارية والميزة التنافسية في التعليم العالي 

- الأطر النظرية والتصورات المفاهيمية للعلاقة بين القيادة والميزة التنافسية 

- المصادر والقوانين والتشريعات الناظمة لعمل الجامعات في المملكة 

نتائج الدراسة الميدانية: 

- واقع ممارسات القيادات العليا في جامعات الرياض وأثرها على تحقيق الميزة التنافسية 

- أهم العوامل والممارسات القيادية المؤثرة على الميزة التنافسية للجامعات 

- التحديات والعقبات التي تواجه القيادات في تعزيز الميزة التنافسية للجامعات 



- التوصيات والمقترحات لتفعيل دور القيادات في تحقيق الميزة التنافسية 

وبذلك تساهم نتائج الدراسة الميدانية في إثراء الجانب النظري والتطبيقي للعلاقة بين القيادة والميزة 
التنافسية في قطاع التعليم العالي. 



بصلة البحث  



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 
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