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المعلومات العامة للدراسة 

انية على دراسة ميد: استخدام التكنولوجيا الحديثة وتأثيره على إدارة الموارد البشرية:اسم الرسالة
م 2023لمدينة الجلفة( ابتدائي، متوسط، ثانوي)عينة من مديري المؤسسات التربوية 

مسعود علي:اسم الباحث
المنهج الوصفي التحليلي:المنهج المستخدم
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2 المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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المتسارعيالرقمالتحولظلفيالبشريةالمواردإدارةفيالحديثةالتكنولوجياتوظيفعلىالدراسةتركز

رفعفيالبشريةوالوظائفالتكنولوجيةالنظمبينالتكاملأهميةالمقدمةوتبرزالمعاصرةالمنظماتداخل

.التنافسيةالقدرةوتعزيزالتنظيميالأداءكفاءة

المواردإدارةفيالتكنولوجيةالتطبيقاتتبنيعندالمؤسساتتواجهالتيالتحدياتعلىالضوءتسلطكما

تمهدياق،السهذاوفيالرقميالتحولمساراتإنجاحفيالبشريللعنصرالمحوريالدورتأكيدمعالبشرية

حليلوتالدراسةمشكلةبلورةإلىوصولاالبحث،محلالمؤسساتداخلالتطبيقيالواقعلدراسةالمقدمة

.أبعادها

ملخص المقدمة
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المقدمةلبناءعامتقييم

المواردكفاءةوتعزيزالمنظماتأداءتطويرفيالحديثةالتكنولوجياأهميةيبرزعاماتمهيداالمقدمةقدمت▪

.البشرية

.الحديثةدارةالإومتطلباتالتكنولوجيالتحولبينالربطخلالمنللموضوعالعامبالسياقوعياالباحثأظهر▪

.للقارئمناسبةتمهيديةخلفيةيوفرمماالمفاهيميالاتساعمنجيدةبدرجةالبناءاتسم▪

.توراهالدكبحوثفيالمتوقعالمركزالإشكاليبالطرحمقارنةالعامالوصفيالطابعالمقدمةعلىيغلب▪

.دمةللمقالمنهجيةالقوةلتعزيزالبحثيةالمشكلةجوهرنحوالبدايةمنذالمدخلتوجيهالأنسبمنكان▪



الواجب 

2

مستوى التأسيس النظري في المقدمة▪

.البشريةالمواردوإدارةالحديثةالتكنولوجيادورحولموسعانظرياعرضاالمقدمةتضمنت▪

.الدراسةبموضوعالمرتبطةالعامةالأدبياتعلىمقبولااطلاعاالطرحيعكس▪

.البحثخلفيةفهمعلىالقارئيساعدمعرفيسياقبناءفيالنظريالتمهيدساهم▪

.المتعمقالنقديالتحليلمحدوديةمقابلالتفسيريالسردغلبةيلاحظ▪

.للمقدمةاديميالأكالمستوىلرفعتخصصاوأكثرأحدثبحثيةبإحالاتالعلميالتأصيلتعزيزالممكنمنكان▪
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مبررات اختيار الموضوع واهميته▪

.لتربويةقدم الباحث مبررات عامة ترتبط بتزايد الاعتماد على التكنولوجيا الحديثة في المؤسسات ا▪

.أبرزت المقدمة أهمية تنمية الموارد البشرية لمواكبة التحولات الرقمية المعاصرة▪

.يظهر إدراك لأهمية الموضوع من الناحية التطبيقية في البيئة الجزائرية▪

.المبررات جاءت بصياغة عامة تميل إلى الطابع الوصفي▪

.لم يتم إبراز فجوة بحثية محددة بدقة توضح الإضافة العلمية المتوقعة من الدراسة الحالية▪

كان من الأفضل تدعيم الأهمية بمؤشرات كمية أو أدلة ▪
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الدراسةمشكلةعرضوضوح▪

.العامالنظريالسياقضمنتدريجيةبصورةالدراسةمشكلةعولجت▪

.البشريةالمواردإدارةبواقعالتكنولوجيةالتحولاتربطعبرللمشكلةالتمهيدتم▪

.المقدمةمننسبيامتأخرةمرحلةفيجاءللمشكلةالصريحالتحديد▪

.البحثيللنصالمنهجيالتوجيهحدةمنيقللالمشكلةإبرازتأخر▪

.ومباشرمبكربشكلالبحثيةالفجوةعرضتقتضيالرصينةالبحثيةالممارسة▪

ملإبرازتركيزاأكثربصورةالمشكلةصياغةالممكنمنكان▪
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وحدودهاالدراسةمجتمعتحديد▪

.التعليميةالمؤسساتمديريتستهدفالدراسةأنإلىالمقدمةأشارت▪

.الجزائريةالتربويةالبيئةفيللدراسةواضحتطبيقيتوجهوجودذلكيعكس▪

.موجزةوبصورةالمقدمةمنالأخيرالجزءفيالدراسةمجتمعتحديدورد▪

.المقدمةداخلصريحمنهجيبشكلالبشريةأوالمكانيةالدراسةحدودعرضيتملم▪

.البحثيالتصميموضوحلتعزيزالدراسةلنطاقودقيقمبكرتحديدتقديمالأفضلمنكان▪

.المتقدمةالدراساتفيالمنهجيةالصرامةمستوىرفعفييسهممبكراالحدودإبراز▪
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توظيف المراجع في المقدمة▪

.يغلب على مقدمة الرسالة الطابع السردي التمهيدي في ظل غياب الإسناد المرجعي المباشر داخل المتن▪

.يعكس ذلك محدودية التوظيف العلمي الداعم في مرحلة التأسيس المفاهيمي المبكر▪

.وفقا لمعايير الكتابة البحثية المتقدمة، يعد التوثيق الانتقائي في المقدمة مؤشرا على متانة الارتكاز النظري للدراسة▪

.يظهر المدخل التمهيدي في حاجة إلى تعزيز التكامل بين العرض المفاهيمي والإسناد العلمي المنظم▪
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ضبط متغيرات الدراسة

.المقدمةسياقمنضمنياالرئيسيينالدراسةمتغيرياستنتاجيمكن▪

.الحديثةالتكنولوجيااستخدامفييتمثلالمستقلالمتغير▪

.البشريةالمواردإدارةفييتمثلالتابعالمتغير▪

.المقدمةداخلللمتغيراتصريحامفاهيمياتعريفاالباحثيقدملم▪

.المتغيرينبينالمفترضةالعلاقةلطبيعةالمبكرالإجرائيالضبطغاب▪

.أدقبصورةالبحثيةالعلاقةبنيةيوضحأوليمفاهيميإطارتضمينالأنسبمنكان▪

.الدكتوراهرسائلفيالبحثيالتصميمنضجعلىالمهمةالمؤشراتمنيعدالجانبهذا▪
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معيار سلامة اللغة ووضوح الصياغة

عكس تظهر المقدمة مستوى مقبولا من السلامة اللغوية واستخدام المصطلحات العلمية بصورة مفهومة مما ي▪
.التزاما عاما بالصياغة الأكاديمية

ي أطروحات الأمر الذي يقلل من قوة الحجة العلمية المتوقعة فيغلب على الأسلوب الطابع التقريري الوصفي▪
.الدكتوراه ويستدعي مزيدا من التكثيف التحليلي

▪

معيار التسلسل المنطقي من العام إلى الخاص

موارد البشرية وهو بنُيت المقدمة على تدرج يبدأ بالإطار العام للتحولات التكنولوجية ثم ينتقل إلى مجال إدارة ال▪
.اتجاه منهجي سليم في بنية العرض

المسافة مما أضعف حدة التمركز حول المشكلة وأطالالوصول إلى بؤرة الإشكالية البحثية جاء متأخرا نسبيا▪
.التمهيدية
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معيار تحديد مجال الدراسة بوضوح

.نجحت المقدمة في إبراز المجال المعرفي للدراسة وربطه بإدارة الموارد البشرية في البيئة الرقمية▪
ت أبكر وكان من الأنسب إبراز هذا البعد في وقالتحديد التطبيقي والمكاني ظهر في مرحلة متقدمة من النص▪

.لتعزيز وضوح الإطار التطبيقي

معيار تمهيد مشكلة الدراسة

و ما يشير إلى تتضمن المقدمة عرضا عاما للتحديات المرتبطة بتوظيف التكنولوجيا في إدارة الموارد البشرية وه▪
.حضور المشكلة ضمن السياق

الوصفي مما جعل التمهيد أقرب إلى العرضغير أن المشكلة لم تبُلور بصياغة مباشرة أو تساؤل محوري واضح▪
.منه إلى التحديد البحثي الحاد
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معيار تبرير اختيار موضوع الدراسة

ى وعي وهو مؤشر إيجابي علتعكس المقدمة إدراكا عاما لأهمية الموضوع في سياق التحول التكنولوجي المعاصر▪
.الباحث بقيمة الموضوع

يقية وبين موضوع لم تصُغ مبررات الاختيار في صورة تحليلية مباشرة تربط بوضوح بين الحاجة العلمية أو التطب▪
.الدراسة الأمر الذي يحد من قوة التسويغ البحثي

معيار الارتباط المباشر بموضوع الدراسة

.سولم يظهر انحراف جوهري عن المجال الرئيحافظت المقدمة في مجملها على ارتباط موضوعي بمحور الدراسة▪
.شكاليةبامتداد وصفي عام كان يمكن اختصاره لصالح تركيز أكبر على جوهر الإتتسمبعض المقاطع بقيت ▪
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المعيار المنهجي مستوى الالتزام التقدير الرقمي الملاحظة التقويمية المختصرة

سلامة اللغة ووضوح الصياغة جيد 4 / 5
ة صياغة علمية سليمة إجمالا مع حاج

لتعزيز الطابع التحليلي

التسلسل من العام إلى الخاص متوسط إلى جيد 3.5 / 5
ركز تدرج منطقي مقبول مع تأخر التم

حول المشكلة

تحديد مجال الدراسة متوسط 3 / 5
ازا المجال واضح مفاهيميا ويحتاج إبر

تطبيقيا أبكر

تبرير اختيار الموضوع متوسط 3 / 5
ليا مبررات عامة تحتاج تعميقا تحلي

مباشرا

تمهيد مشكلة الدراسة متوسط 3 / 5
ة حضور ضمني للمشكلة دون صياغ

حادة مباشرة

الارتباط بموضوع الدراسة جيد 4 / 5
ارتباط موضوعي واضح مع بعض 

الامتداد الوصفي

الاقتصاد في العرض متوسط إلى جيد 3.5 / 5
د حجم مناسب نسبيا مع إمكانية مزي

من التكثيف

التمهيد لأهداف الدراسة متوسط 3 / 5
اج الربط بين المشكلة والأهداف يحت

إحكاما أكبر

جدول تقويم مقدمة الرسالة وفق المعايير المنهجية
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مستوى المقدمة وفق معايير الجودة البحثية العالمية

.تعكس المقدمة مستوى مقبولا من حيث التمهيد العام وبناء الخلفية المفاهيمية للموضوع▪

.تحقق المقدمة قدرا مناسبا من الاتساع النظري الذي يساعد القارئ على استيعاب سياق الدراسة▪

.التطبيقيةوراهنيتهيظهر توافق جزئي مع المعايير العالمية في إبراز أهمية الموضوع ▪

توراه محدودية في إبراز الفجوة البحثية بصورة مباشرة ومبكرة، وهو عنصر جوهري في مقدمات بحوث الدك▪

.المتقدمة

.مهيدييحتاج البناء إلى تعزيز الضبط المفاهيمي للمتغيرات وتوضيح العلاقات البحثية منذ المدخل الت▪

.ل المركزيتطلب الارتقاء بالمقدمة تكثيف الإسناد العلمي الحديث والانتقال من السرد الوصفي إلى التحلي▪

جم مع أفضل تقع المقدمة ضمن المستوى الجيد، مع وجود مجال واضح للتحسين المنهجي بما ينسفي التقدير العام▪

.الممارسات البحثية الدولية
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التوصيات التطويرية

الحدةيعززمابالنص،منالأولىالمراحلفيبوضوحالبحثيةالفجوةإبرازيتمبحيثالرسالةمقدمةتنظيمإعادة▪

.المنهجيالبناءواتساقالإشكالية

التكنولوجيةولاتالتحبينالمنطقيالربطوتكثيفالعامالسردتقليصخلالمنللمقدمةالتحليليالطابعتعزيز▪

.الدراسةومبررات

الرقميولالتحمجاليفيالمعاصرةالأدبياتمواكبةتعكسومحكمةحديثةعلميةبإحالاتالنظريالتأسيسدعم▪

.البشريةالمواردوإدارة
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التوصيات التطويرية

.التمهيديالمدخليفبينهاالمفترضةالعلاقةطبيعةتوضيحمعالدراسةلمتغيراتدقيقةمفاهيميةتعريفاتتضمين▪

.ثيالبحالتصميموضوحلتعزيزالمقدمةداخلومنهجيةصراحةأكثربصورةوحدودهاالدراسةمجتمععرض▪

.للبحثعمليةوالالعلميةالقيمةيعززبماللدراسةوالتطبيقيةالنظريةالأهميةبينالتكاملمنأعلىقدرتحقيق▪

سائلرمقدماتكتابةفيالعالميةالممارساتأفضلمعينسجمبماالمقدمةلأفكارالمنطقيالتسلسلإحكام▪

.الدكتوراه

الصرامةززيعنقدياتحليلياتوظيفاوتوظيفهاومحكمة،حديثةعلميةبمراجعالمقدمةتدعيمبضرورةيوصى▪

.للدراسةالعلميالتأصيلبجودةويرتقيالمنهجية
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شكرا لكم 
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