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ةمدقملا : لو الأ لصفلا



II

ةمدقملا : لو الأ لصفلا .1

: ةمدقم 1.1

ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ةيداصتق الا ةميقلا قلخو رييغتلا ثادح لإ ةلا ّعف ةادأ عيراشملا ّدعُت

ً لا ماع عيراشملا حاجن ّدعُيو . ءاوس دح ىلع لودلا و تاسسؤملا و دارف للأ عفانملا ديلوتو

تاعورشملل ةحجانلا تازاجن الإ سكعنت ذإ ؛ اهرثأ ةمادتسا نامضو جئاتنلا هذه قيقحتل ًايرهوج

عورشملا حاجن ىلإ رظنُيو ، ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهست ةديدج تامدخو تاجتنم جاتنإ يف

نكمت اذإ ًاحجان عورشملا ّدعُي دقف ؛ ةحلصملا باحصأ حلا صم لاف تخ لا ًاقفو ةددعتم اياوز نم

ةسرامم لثمي ام وهو ، ةموسرملا هفادهأ قيقحت عم ةددحملا ةينمزلا ةدملا و ةفلكتلا صيلقت نم

حاجن هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم تقولا لماع ربتعُيو ، عيراشملا ذيفنت لا جم يف ةلا عف

ةيداصتق الا ىودجلا فعضيو ةفلكتلا ىلع ًابلس سكعني ينمز ريخأت يأ لأن ًارظن ؛ عورشملا

ذإ ؛ عورشملا حاجن ىدم سايقل ًاسيئر ًارشؤم ةفلكتلا يف ةءافكلا ّدعُت امك ، ءاد الأ ىوتسمو

قاطنلا ب مازتل الا ّدعُي كلذك ، هل ةططخملا ةينازيملا نمض هزاجنإ مت اذإ حجانلا ب عورشملا فصوُي

و ةيسدنهلا و ةيراد الإ ريياعملا و ةيدقاعتلا تابلطتملا نمضتي يذلا و ، عورشملل ددحملا

رصانع ذيفنت يف للخ يأو ، ةبولطملا ةدوجلا و فاده الأ قيقحتل ًايساسأ ًاطرش ، ةيجولونكتلا

عورشملا حاجن ىلع ًابلس سكعني امم ؛ نيكلا ملا لبق نم لا مع الأ ضفر ىلإ يدؤي دق قاطنلا اذه

(2025 ، نسحلا ابا ، فيرشلا ) . لكك

راشأ ثيح تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت نع تاساردلا نم ديدعلا تثدحت دقو

و ةريغصلا تاعورشملا يف يمقرلا لوحتلا مادختسا ةيمها ىلع هتسارد يف (2025 ، ديسلا )

وحن ءاقتر الا لبسب (2025 ، سيمخ ) ةسارد تمتها امك ، ةيلا ملا ريراقتلا ةدوج ىلع ةطسوتملا

لوحتلا وحن هجوتلا ىلع عورشملا مجح رثا تلوانت امك تاعورشملا لخاد يمقرلا لوحتلا

تراشا امك ، همدع نم يمقرلا لوحتلا وحن هجوتلا ىلع رثؤي دق عورشملا مجح ناو يمقرلا

ىلا جاتحت كلذ قيقحتلو عيراشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود ىلا (2022 ، يحبار ) ةسارد

ريغ لماوعلا نم ةعومجم لخدت جهنلا اذه مزلتسيو يمقرلا رصعلا اذه عم بسانتي ديدج جهن

. ةيكذلا ةزهج الا ضعبو بساوحلا ءانتقاك رثكا لوانتملا و فورعملا ينقتلا لماعلا

، تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا رثا ةيمها تلوانت يتلا تاساردلا ةرثك نم مغرلا ىلعو
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امك ، تاراشتس للا نوكرا ةكرش لاف خب ىرخا تاكرش ىلع تزكر تاساردلا هذه ةيبلا غ نا الا

ىلع هريثأت ةيفيكو ةفلتخملا يمقرلا لوحتلا تايلا فاشتكا ىلع ءوضلا لا حلا ثحبلا طلسي

مهفب قلعتت ةيفرعم ةوجف كرتي يذلا رم الا ، تاعورشملا هذه حاجن نم دكأتلا و لب ، تاعورشملا

ةكرش يف تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا رثا قيبطت اهل خلا نم نكمي يتلا ةيفيكلا

. تاراشتس للا نوكرا

ةيمقرلا تاروطتلا ةبكاوم يف تايدحت ههجاوت تاعورشملا نم ديدعلا نأ ركذلا ب ريدجلا نمو

امنيبف . ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ىلثملا ةدافتس والا ةعراستملا

لوخد ىدأ دقف ، ةيرهوج تارييغت نود ةيديلقت ةريتوب ريست يضاملا يف تاعورشملا تناك

. قيوستلا و جاتن والإ ةراد الإ بيلا سأ يف ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ يمقرلا لوحتلا و ايجولونكتلا

لكشلا ب يمقرلا لوحتلا تاودأ فيظوت يف فعض نم يناعت تاعورشملا ضعب لا زت لا ، كلذ عمو

زربت ، انه نمو ، دوشنملا ومنلا قيقحتو ءاد الأ ةءافك عفرو دراوملا نم دقافلا ليلقت نمضي يذلا

زيزعت يف هماهسإ ىدم نايبو ، تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود ةسارد ىلإ ةجاحلا

. ةيمقرلا تاصنملا ربع مهتامدخو مهتاجتنم ريوطت يف لا مع الأ داور معدو ةيسفانتلا ةردقلا

(2023 ، فسوي )

ريثات وهو ، عمتجملا يف ةيمه الا غلا ب عوضوم ىلع ءوضلا طلسي هنوك نم ثحبلا ةيمها عبنتو

ةلا ح ةسارد دنع صاخ لكشب ةيمه الا هذه حضوت دقو ، تاعورشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا

دعاست ةيلمع تايصوت ميدقت يف ثحبلا جئاتن ددحت نأ نكمي ذإ ؛ تارامثتس للا نوكرا ةكرش

لوحتلا ك ةثيدح بيلا سا لا خداو اهحاجنو تاعورشملا ريوطت ىلع تامظنملا و رارقلا عانص

ذا روطت ةلا ح يف امئاد يمقرلا لوحتلا و ، رمتسم روطتل جاتحت امئاد تاعورشملا ف ، يمقرلا

رصع وه يلا حلا رصعلا ف ةميدقلا بيلا الاس مادختسا نم لا دب اهروطتو تاعورشملا مدقت دعاسي

ةثيدحلا بيلا للأس زايحن فالا ؛ ةميدقلا بيلا الاس مادختسا متي ام لا يلق ، روطتلا و يجولونكتلا

دعت نلف ، اهحاجنو تاعورشملا ريوطتل دوصقملا وه اذهو ، رثكا نوكي ايجولونكتلا ةصاخ

. ماع لكشب عمتجملا و تامظنملا ىلع امناو بسحف تاعورشملا ىلع ةدئافلا

: ثحبلا ةلكشم 2.1

ةدافتس والا ةعراستملا ةيمقرلا تاروطتلا ةبكاوم يف تايدحت تاعورشملا نم ديدعلا ههجاوت

يف تاعورشملا تناك امنيبف . ةمادتس والا حاجنلا قيقحت يف ةثيدحلا تاينقتلا نم ىلثملا
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لوحتلا و ايجولونكتلا لوخد ىدأ دقف ، ةيرهوج تارييغت نود ةيديلقت ةريتوب ريست يضاملا

ضعب لا زت لا ، كلذ عمو . قيوستلا و جاتن والإ ةراد الإ بيلا سأ يف ةيعون ةلقن ثادحإ ىلإ يمقرلا

ليلقت نمضي يذلا لكشلا ب يمقرلا لوحتلا تاودأ فيظوت يف فعض نم يناعت تاعورشملا

ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انه نمو ، دوشنملا ومنلا قيقحتو ءاد الأ ةءافك عفرو دراوملا نم دقافلا

ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف هماهسإ ىدم نايبو ، تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود

(2023 ، فسوي ) . ةيمقرلا تاصنملا ربع مهتامدخو مهتاجتنم ريوطت يف لا مع الأ داور معدو

: ةيرظنلا ةوجفلا 1.2.1

لوحتلا نيب ةرشابملا ةق لا علا تلوانت يتلا تاساردلا ةيدودحم يف ةيرظنلا ةوجفلا لثمتت

ًاروحم حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ عمف ؛ ةيراشتس الا تاكرشلا قايس يف عيراشملا حاجنو يمقرلا

ًابلا غ تزكر ةقباسلا ثاحب الأ نأ إلا ، ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو تاسسؤملا ءادأ ريوطتل ًايساسأ

يف قمعتلا نود ، ىربكلا ةيمدخلا وأ ةيعانصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا بناوج ىلع

لا معلا اضرو ، ةينازيملا و تقولا ب مازتل والا ، ذيفنتلا ةدوج لثم عيراشملا حاجن لماوع ىلع هريثأت

ةسارد خلال نم ةوجفلا هذه دس ىلإ ثحبلا اذه ىعسي انه نمو . ةيراشتس الا تاكرشلا يف ء

ةيراشتسا ةئيب لخاد عيراشملا حاجن زيزعت يف يمقرلا لوحتلا مهسي فيك حضوت ةيقيبطت

. حاجنلا اذه قيقحت نم نّكمُت يتلا ةيراد الإ تاسرامملا و ةيمقرلا تاود الأ ديدحت عم ، ةصصختم

: ةيقيبطتلا ةوجفلا 2.21

حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت تلوانت يتلا تاساردلا ةيدودحم يف ةيقيبطتلا ةوجفلا لثمتت

للا نوكرأ ةكرش لثم ةيلحملا ةئيبلا يف ةصاخو ، ةيراشتس الا تاكرشلا قايس يف عيراشملا

نيسحت يف هرودو يمقرلا لوحتلا موهفمب يميداك الأ مامته الا ديازت نم مغرلا ىلعف ؛ تاراشتس

لكشب ةسوردم ريغ تلا ز ام نوكارأ ةكرش لخاد ةيلمعلا تاقيبطتلا نأ إلا ، راكتب والا ةءافكلا

لا دعم زيزعتو عيراشملا ةرادإ معد يف ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ةيفيك ثيح نم ًاصوصخ ، ٍفاك

عقاو ليلحت خلال نم ، ةوجفلا هذه دس يف ثحبلا اذه ةيمهأ يتأت انه نمو . اهحاجن ت

، اهيلع فرشت يتلا عيراشملا حاجن ىلع رشابملا هرثأ سايقو ، نوكرأ ةكرش يف يمقرلا لوحتلا

. ةلثامم ةيراشتسا تاسسؤم يف هنم ةدافتس الا نكمي يقيبطت جذومن ميدقت يف مهاسي امب

: يلا تلا يسيئرلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذه لوانتت
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؟" تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ام "

: ثحبلا ةيمهأ 3.1

ا ةئيب اهدهشت يتلا ةعيرسلا تاريغتلا لظ يف ةديازتم ةيمهأ يمقرلا لوحتلا عوضوم بستكي

ءاد الأ ةءافك عفر يف ًامساح ً لا ماع ةثيدحلا تاينقتلا ينبت حبصأ ثيح ، ةرصاعملا لا مع لأ

ترثأت يتلا الات جملا زربأ دحأ عيراشملا حاجن دعُيو ، تاسسؤملل يسفانتلا زيمتلا قيقحتو

اذه نمو ، ةعباتملا و ذيفنتلا و طيطختلا تايلمع نيسحت خلال نم يمقرلا لوحتلا ب ًاباجيإ

قيبطتلا ب عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، قلطنملا

، ةثيدحلا ةيمقرلا تاسرامملا ينبت يف ًادئار ًاجذومن اهرابتعاب ، تاراشتس للا نوكرأ ةكرش ىلع

: يلي ام خلال نم ثحبلا ةيمهأ حيضوت نكميو

: ةيرظنلا ةيمه الأ 1.3.1

ةق لا عب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف هتمهاسم يف ثحبلا اذهل ةيرظنلا ةيمه الأ لثمتت

تاينقتلا فيظوت ةيفيك حضوي يرظن راطإ ميدقت خلال نم ، عيراشملا حاجنب يمقرلا لوحتلا

دس يف ثحبلا مهسي امك ، اهتاجرخم ةدوجو عيراشملا ةرادإ ةءافك نيسحت يف ةثيدحلا ةيمقرلا

تزكر يتلا كلتو ، ةينقت ةرهاظك يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا نيب ةيفرعملا ةوجفلا

زربُيو ، رصاعم يقيبطت قايس يف نيدعبلا نيب طبرلا ربع ، ةيميظنت ةيلمعك عيراشملا ةرادإ ىلع

ةيسفانت ةزيم قيقحتل ينيكمت لماعك يمقرلا لوحتلل يجيتارتس الا رودلا كلذك ثحبلا

ريوطتل ةيلبقتسم تاسارد مامأ لا جملا حتفي امم ، ةيراشتس الا تاسسؤملا لخاد ةمادتسم

. عيراشملا حاجن تارشؤمب هتق لا عل ةقد رثكأ سايق جذامن

: ةيقيبطتلا ةيمه الأ 2.3.1

هبعلي يذلا يويحلا رودلا ىلع ءوضلا طّلسي هنوك يف ثحبلا اذهل ةيقيبطتلا ةيمه الأ ىلجتت

خلا نم كلذو ، تاراشتس للا نوكرأ ةكرش لخاد عيراشملا حاجن صرف زيزعت يف يمقرلا لوحتلا

دعاسي امك . عيراشملا ةرادإ بيلا سأ ريوطتو ، تارارقلا ذاختا عيرستو ، تايلمعلا ةءافك نيسحت ل

ةيمقر تايجيتارتسا ينبت يف ةكرشلا هنم ديفتست نأ نكمي يلمع جذومن ميدقت يف ثحبلا اذه

رفوي ، كلذ ىلإ ةفاضإ لاء، معلل ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ءاد الأ ىوتسم عفر يف مهست ةلا ّعف



VI

ريوطتل هيلع دامتع الا تاراشتس الا عاطق يف ةلثامملا تاكرشلل نكمي اًيقيبطت اًراطإ ثحبلا

ةعراستملا ةيجولونكتلا لات وحتلا لظ يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحتو اهتايلمع
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: ثحبلا ةلئسأ 4.1

: يسيئرلا لؤاستلا ً لا وأ

؟" تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ام

: ةيعرفلا ةلئس الأ ًايناث

للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ ام 

؟ تاراشتس

تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ةفاقث رثأ ام 

؟

للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع ةيمقرلا ةيرشبلا تاءافكلا رثأ ام .1

؟ تاراشتس

ثحبلا فادهأ 5.1

: ماعلا فدهلا

. تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت ديدحت

ةيعرفلا فاده الأ

للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رثأ ديدحت 

. تاراشتس

للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا لوحتلا ةفاقث رثأ ديدحت 

. تاراشتس

للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع ةيمقرلا ةيرشبلا تاءافكلا رثأ ديدحت 

. تاراشتس
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ثحبلا تايضرف 6.1

ىلع يمقرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن

ةيعرفلا تايضرفلا

لوحتلا ةفاقثل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Ha ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا 

. تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا

لوحتلا ةفاقثل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

. تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع يمقرلا

تاءافكلل ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةيونعم ةق علا دجوت :Hc ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا 

. تاراشتس للا نوكرا ةكرش اهذفنت يتلا عيراشملا حاجن ىلع ةيمقرلا ةيرشبلا

ثحبلا جذومن 7.1

: يلي امك ثحبلا تايضرفو ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا يلا تلا لكشلا حضوي

(1) مقر لكشلا

ثحبلا تايضرفو ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا حضوي

(2025 ، ثحابلا ) : ردصملا

ةيتحتلا ةينبلا
. ةيجولونكتلا

لوحتلا ةفاقث رشن
. يمقرلا

ةيرشبلا تاءافكلا
ةيمقرلا

لوحتلا ) لقتسملا ريغتملا
( حاجنيمقرلا ) عباتلا ريغتملا

( عيراشملا
H1, Ha, Hb,
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ةيناديملا ةساردلا 8.1

هتاريغتمو ثحبلا قيبطت ناكم نع صخلم

امل كلذو ، ةساردلا هذهل يرظنلا قيبطتلا لا جم اهفصوب تاراشتس للا نوكرأ ةكرش رايتخا مت

عاطق وهو ، عيراشملا ةرادإو ةيسدنهلا تاراشتس الا عاطق يف ربتعم ينهم روضح نم هب عتمتت

ةعباتمو ذيفنتو طيطخت لحارم فلتخم يف ةيمقرلا تاينقتلا يّنبت يف اًظوحلم اًعراست دهشي

ريوطت تايلمع طابتر لا اًرظن ، ةساردلا ةعيبطل اًمئ ملا عاطقلا اذه رايتخا دعُيو . عورشملا

. ءاد الأ ةءافك معدت ةلماكتم ةيمقر ةموظنم ءانب ىلع ةمظنملا ةردقب اهحاجنو عيراشملا

: ةث لا ثلا هداعبأب ( لقتسملا ريغتملا ) يمقرلا لوحتلا ريغتم ليلحت ىلإ ةساردلا دنتستو

، ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا -

، ةمظنملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةفاقث رشن -

، ةيمقرلا ةيرشبلا تاءافكلا -

للا نوكرأ ةكرش يف ( عباتلا ريغتملا ) عيراشملا حاجن ىلع داعب الأ هذه رثأ ءاصقتسا فدهب كلذو

نع ةروشنملا تامولعملا ىلإو ، ةلصلا تاذ ةيملعلا تايبد الأ ىلإ ليلحتلا اذه دنتسيو . تاراشتس

. ةيجهنم ةروصب يقيبطتلا اهقايسو ةساردلا تاريغتم نيب طبرلا فدهب ، ةكرشلا

ةيوناثلا تانايبلا ىلع دمتعت ةيرظن ةسارد دعُي ةساردلا نم ءزجلا اذه نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو

ثوحب ءارجإ نود ، اهنع ةروشنملا قئاثولا و ةكرشلل ينورتكل الإ عقوملا خلال نم ةحاتملا

ةيثحبلا ةطخلا تابلطتم عم اًقاستا كلذ يتأيو . ةرشابم تانايب عمج تاودأ قيبطت وأ ةيناديم

. ةساردلا تاريغتمل اهتمء لا مو ةكرشلا ةئيب ليلحت ىلع زكرت يتلا ، ةلحرملا هذه يف

ثحبلا ةيجهنم 9.1
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. ةيعضولا : ثحبلا ةفسلف

. يجاتنتس الا : ثحبلا جهنم

. ةيحسملا : ثحبلا ةيجيتارتسا

. ةيمكلا : ثحبلا عون

. ةيعطقملا : ينمزلا قف الأ

. تانايبتس الا : تانايبلا ليلحتو عمج قرط

(2) لكشلا

ثحبلا ةيجهنم حضوي

تانايبتس الا ةيعطقملا ةيمكلا ةيحسملا يجاتنتس الا ةيعضولا



X

(2025 ، ثحابلا ) : ردصملا

عورشملا لكيه 10.1

(3) لكشلا
حرتقملا عورشملا لكيه

(2025 ، ثحابلا ) : ردصملا

ةةممددققممللاا :: للوو االألأ للصصففللاا

ةةممتتااخخللاا وو ججئئااتتننللاا ةةششققااننمم :: سسممااخخللاا للصصففللاا

ييئئااصصحح االالا للييللححتتللاا :: ععببااررللاا للصصففللاا

ثثححببللاا ةةييججههننمم :: ثثللاا ثثللاا للصصففللاا

ييررظظننللاا ررااطط االإلإ :: ييننااثثللاا للصصففللاا



يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا
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يرظنلا راط الإ : يناثلا لصفلا .2

ةمدقملا 1.2

اًرصنع يمقرلا لوحتلا لعج يذلا رم الأ ، ةيمقرلا تاينقتلا يف اًعراستم اًروطت ملا علا دهشي

ىلع حوضوب روطتلا اذه سكعنا دقو ، تاعاطقلا فلتخم لخاد لمعلا تائيب ريوطت يف اًيساسأ

ةمدقتم ةيمقر تاينقتو تاودأ ىلع دامتع بالا تاكرشلا تأدب ثيح ، عيراشملا ةرادإ لا جم

نم عيراشملا ةرادإ ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا مهسأو ، ةعباتملا و ذيفنتلا و طيطختلا نيسحتل

امك ، تاريدقتلا ةقد ةدايزو ، ةيرشبلا ءاطخ الأ ليلقتو ، لمعلا قرف نيب قيسنتلا زيزعت خلال

يعانطص الا ءاكذلا و ، ةاكاحملا لئاسو ، ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم — ةثيدحلا تاينقتلا تدعاس

رطاخملل اًليلقتو ىلعأ ةدوج ققحي امب رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ليلحت نيسحت يف —

، ةبنانعلا ) اهفادهأ قيقحتو اهحاجن صرف ززعي يذلا رم الأ ، ربكأ ةءافكب عيراشملا ذيفنت نامضو

.(179 ص ،2023

تاسسؤملا اهيلع دمتعت يتلا ةسيئرلا تاود الأ ىدحإ عيراشملا لثمت ، عيراشملا ةرادإ قايس يفو

اًيروحم اًرصنع عورشملا حاجن دعيو ، ةيداصتق الا اهتميق زيزعتو ةيجيتارتس الإ اهفادهأ قيقحتل

نزاوتلا قيقحت خلال نم كلذ ققحتيو ، ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو يسسؤملا ءاد الأ نيسحت يف

قفو ذيفنتلا ةيلا عف نم دكأتلا و لاء، معلا اضر ىوتسم عفرو ، ةدوجلا و ةفلكتلا و تقولا نيب

.(2 ص ،2025 ، نسحلا ابأو فيرشلا ) ةعوضوملا ططخلا

ةيليوحت تاردق ريوطت نم اهنيكمت خلال نم تاعورشملا حاجن زيزعت يف يمقرلا لوحتلا مهسي

الا ةئيبلا يف ةعراستملا تاريغتلا عم فيكتلا و ةنورملا ىوتسم نم عفرتو راكتب الا معدت

لال غتسا نمضي امب تايلمعلا و دراوملا ةلكيه ةداعإ كلذ بلطتي ذإ ، ةيجولونكتلا و ةيداصتق

تاراهملا ةيمنتو يلخادلا لماكتلا يمقرلا لوحتلا ززعي امك ، ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو صرفلا

ىلع مئاق يروطت جهن قفو ةيميظنتلا لكايهلا ميمصت ةداعإ يعدتسيو ، نيلماعلا ىدل ةيمقرلا

الا قيقحتل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي يذلا رم الأ ، ةمادتسملا ةنمقرلا

.(2024 ، نينيهاد ) تاعورشملل ىدملا ةليوط ةمادتس

لوح ةحضاو ةيؤر هحنمت ذإ ، ثحابلا اهيلع دمتعي ةيساسأ ةزيكر ةقباسلا تاساردلا دعُتو

والا ، نوثحابلا اهيف عقي دق يتلا ءاطخ الأ بنجت ىلع هدعاست امك ، ةيملعلا هتاهجوتو عوضوملا
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هذه حيتتو ، ميلسلا يجهنملا راسملا رايتخا نمضي امب ةقباسلا ةيملعلا دوهجلا نم ةدافتسا

امم ، تايبد الأ اهتلوانت يتلا ضورفلا و جذامنلا و ةيرظنلا رط الأ ىلع الاطلاع ثحابلل تاساردلا

. ةقباسلا تاساردلا يف ترهظ يتلا روصقلا بناوج يف لا تو كسامتم يملع راطإ ءانب معدي

دعاسي امم ، سايقلا بيلا سأو ةيثحبلا تاود الأ لوح ةمهم تامولعم هل رفوت ، كلذ ىلإ ةفاضإ

.(460 ص ،2024 ، يرخصو ةينضامر ) هثحب ةعيبطل ةمء ملا رثك الأ تاود الأ رايتخا ىلع

: يلا تلا ثحابملا خلال نم لصفلا اذه لوانت نكمي ، قبس ام ءوض يفو

. يمقرلا لوحتلا موهفم : لو الأ ثحبملا

. تاعورشملا حاجن سسأ : يناثلا ثحبملا

للا نوكرا ةكرش ىلع قيبطتلا ب عيراشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود : ثلا ثلا ثحبملا

. تاراشتس
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يمقرلا لوحتلا موهفم : لو الأ ثحبملا 2,2

يمقرلا لوحتلا فيرعت : ً لا وأ

لمع بيلا سأ دامتعاب ةسسؤملا اهيف موقت ةيجهنم لا قتنا ةيلمع هنأب يمقرلا لوحتلا فرعُي

ةيرشبلا و ةيميظنتلا تاردقلا و ةمدقتملا ايجولونكتلل لثم الأ مادختس الا ىلع دمتعت ةثيدح

الا ىلع يمقرلا لوحتلا رصتقي ولا ، ءاد الأ ةءافك نيسحتو ةفاضم ةميق قيقحت فدهب ، ةحاتملا

ةقيرط يف يلعف رييغت ثادح لإ اهفيظوت ةيفيك ىلع اًساسأ زكتري لب ، تاينقتلا يف رامثتس

ثلا لمشي يمقرلا لوحتلا نأ يزنيكام ةسسؤم تحضوأ دقو ، تايلمعلا ةرادإو تامدخلا ميدقت

خلا نم لاء معلا ةميق زيزعتو ، لا مع للأ ةديدج دودح راكتبا : يه ، ةميقلا قلخل ةيسيئر رواحم ةث

معدتو لوحتلا دناست ةمادتسم ةيسسؤم تاردق ءانبو ، مهل ةمدقملا براجتلا نيسحت ل

.(53 ص ،2023 ، نيدلا رون و ىفطصم ) هتيرارمتسا

يمقرلا لوحتلل يخيراتلا روطتلا : اًيناث

ةيديلقتلا لمعلا تائيبل لا جم كانه دعي مل ، مويلا لا مع الأ ملا ع هدهشي يذلا ريبكلا عراستلا عم

رثكأ ليغشت جذامن ىلإ ةجاحلا تضرف يتلا ديفوك ةمزأ دعب اًصوصخ ، ةئيطبلا تايلمعلا وأ

الأ فلتخم يف ةيمقرلا تاينقتلا و ةتمت الأ ىلع دمتعي اًديدج اًعقاو تسرأو ، ةعرسو ةنورم

، يضاملا نرقلا تانيعبس ذنم تأدب ةليوط روطت لحارم ربع يمقرلا لوحتلا ّرم دقو . ةطشن

و ميمصتلا تايلمع لخاد ايجولونكتلا جامدإ يف ةيراجتلا و ةيعانصلا تاسسؤملا تأدب نيح

. ةءافكلا عفر فدهب عينصتلا

امم ، دراوملا طيطخت ةمظنأ لمشيل هجوتلا اذه قاطن عّسوت نيرشعلا نرقلا تانينامث لال خو

دامتع الا ززعت تانيعستلا يفو ، ةيميظنتلا ةطشن الأ نيب اًطبارت رثكأ ةيليغشت ةينب روهظل دهم

يف مهسأ ام وهو لاء، معلا تاق علا ةرادإ لولح لا خدإ عم ربكأ لكشب ةيمقرلا تاينقتلا ىلع

. ةيليغشتلا تارارقلا هيجوتو لاء معلا كولس ليلحت ىلع تاسسؤملا ةردق نيسحت

اهتايادب يف تناك نإو ، ةينورتكل الإ ةيراجتلا و ةيفرصملا تامدخلا ترهظ تانيعستلا ةياهن عمو

ىتح اًيجيردت رم الأ روطت ةديدجلا ةيفل الأ علطم عمو ، تنرتن بالإ لماك لكشب ةطبترم ريغ

لوحتلل عساو راشتنا ىلإ ىدأ امم ، تنرتن الإ ىلع اًرشابم اًدامتعا دمتعت تامدخلا هذه تحبصأ
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معلا عم اهلصاوت زيزعت فدهب ةثيدحلا تاينقتلا ينبت يف عارس الإ ىلإ تاسسؤملا عفدو يمقرلا

.(2025 ، هكب ) ةعراستملا تاريغتلل ةباجتساو ةءافك رثكأ لمع جذامن ريوطتو لاء

يمقرلا لوحتلا لا كشأ : اًثلا ث

و عمتجملا سمت يتلا ةيرذجلا تارييغتلا نم ةلسلس ىلإ يمقرلا لوحتلا حلطصم ريشي

، تنرتن والإ ةيمقرلا ايجولونكتلا يف ةعيرسلا تاروطتلل ةرشابم ةجيتنك ، داصتق والا تاسسؤملا

، يمهف ) : اهزربأ نم ، ةيليغشتو ةيميظنتو ةينقت بناوج لمشت ةددعتم اًلا كشأ لوحتلا اذه ذخأيو

(83 ص ،2025

ةينورتكل الإ ةمظن الأ يّنبتو ريوطت -

تامولعملا ايجولونكتو ، ةيباحسلا ةبسوحلا لثم ةمدقتم تاينقت مادختسا لكشلا اذه نمضتيو

تاراكتب الا نم اهريغو ةيويحلا تاينقتلا و ، ءايش الأ تنرتنإو ، يعانطص الا ءاكذلا و الات، صت والا

. تانايبلا ةجلا عم ىلع ةردقلا زيزعتو تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مهست يتلا ةيمقرلا

ينورتكل الإ لمعلا وحن لوحتلا -

، دعُب نع لمعلا و فيظوتلا لمشت ةلماكتم ةيمقر لمع تائيب ىلع تاسسؤملا دامتعا يف لثمتيو

ةنورملا ززعي امم ، اًينورتكلإ بيردتلا و تاعامتج الا ميظنتو ، ةيمقر تاصنم ربع عيراشملا ةرادإو

. يداملا روضحلل ةجاحلا للقيو

يكذلا لمعلا -

زيزعتو فيلا كتلا ليلقتو ةيجاتن الإ نيسحت يف تاتوبورلا و ةيكذلا تاينقتلا فيظوت هب دصقُي

ءاد الأ نيسحتو ةتمت الأ يف ةيساسأ ةزيكر لوحتلا نم لكشلا اذه دعُيو ، ةباجتس الا ةعرس

. يليغشتلا

ةيمقرلا تامدخلا ريوطت -

الإ تاصنملا ربع مدختسملا ةبرجت نيسحتو ، ةركتبم ةيمقر تامدخو تاجتنم ميدقت لمشيو

. ةيلعافو ةءافك رثكأ قرطب تامدخلا ىلإ لوصولا ليهستو ، ةينورتكل
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الات صت الا ةموظنم نيسحت -

ا صت الا تامدخو ةيكذلا تاكبشلا لثم — ةروطتم الات صتا تاكبش دامتعا خلال نم اذه ثدحي

الا ةنورمو ةعرس ةدايزو ، اهجراخو ةسسؤملا لخاد تامولعملا لدابت معدل — ةيكلس لا لا لات

. لا صت

ةينورتكل الإ تاكارشلا ريوطت -

، نييجراخ ءاكرش نيبو اهنيب وأ ، ضعبلا اهضعبو تاسسؤملا نيب نواعتلا زيزعت ىلع موقيو

خلا نم ةيسفانتلا ةردقلا عفرو ، ةركتبم لولح ريوطتو ، ةيمقرلا تامدخلا ةدوج نيسحت فدهب

. تاربخلا و ةفرعملا لدابت ل

يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا : اًعبار

تاينقتلا فاشكتسا فدهب يمقرلا لوحتلل ةددعتم تايجيتارتسا مويلا تاسسؤملا ىّنبتت

اذه مزلتسيو ، ةيميظنتلا لكايهلا و تايلمعلا و تاجتنملا ريوطت يف اهنم ةدافتس والا ةثيدحلا

نيب قيسنتلا معدتو تايولو الأ ددحتو رييغتلا ةيلمع هجوُت ةحضاو ةيجيتارتسا ةغايص لوحتلا

ةعبرأ يف يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا كراشتت ، تاعانصلا لاف تخا مغرو ، ةسسؤملا تادحو

(59-58 ص ،2022 ، ينغلا دبع ) : ةيساسأ داعبأ

: ايجولونكتلا مادختسا دعُب -1

، ةيلا عفب اهفيظوت ىلع اهتردقو ، ةثيدحلا تاينقتلا يّنبتل ةسسؤملا دادعتسا ىدم ىلع زكري

. اههاجت ةيلبقتسملا ةسسؤملا ةيؤرو ايجولونكتلل يجيتارتس الا رودلا ديدحت ىلإ ةفاضإ

: ةميقلا قلخ يف تارييغتلا دعُب -2

عيسوت ةديدجلا ةيمقرلا ةطشن للأ نكمي فيكو ةميقلا لس سلا ىلع يمقرلا لوحتلا ريثأت لوانتي

الا جملا يف ةربخلا ةلقب قلعتت رطاخم نم كلذ بحاصي دق ام مغر ، تامدخلا و تاجتنملا قاطن

. ةديدجلا ت
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: ةيلكيهلا تارييغتلا دعُب -3

عقوم ديدحتو ، ةيمقرلا ةطشن الأ عم بسانتي امب ةيميظنتلا لكايهلا ميمصت ةداعإب ىنعي

. ةثيدحلا تايلمعلا معد نمضي امب ةسسؤملا لخاد ةيمقرلا تادحولا

: يلا ملا دعُبلا -4

يّنبتو تايلمعلا ثيدحتل اًيفاك اًليومت بلطتي ذإ ؛ لوحتلا ةيلمع هيلع موقت يذلا ساس الأ لثمي

. يمقرلا لوحتلا تابلطتمو ةيساس الأ ةطشن الأ نيب رامثتس الا ةنزاوم ةرورض عم ، ايجولونكتلا

يمقرلا لوحتلا داعبأ : اًسماخ

تايلمعلا و يميظنتلا لكيهلا و تاراهملا و لا مع الأ جذامن سمت ةلماش ةيلمع يمقرلا لوحتلا دعُي

تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقو ةسسؤملا لخاد نيلماعلا عيمج ةكراشم بلطتيو ، تاءارج والإ

، ةيقئ لا علا ةراد الإ : يه ، ةيسيئر داعبأ ةث ثلا ىلع موقي تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ

،2024 ، ملا س وبأ ) : دعُب لكل رصتخم حرش يلي اميفو ، ةيليغشتلا ةراد والإ ، ةيليوحتلا ةراد والإ

(191 ص

ةيقئ لا علا ةراد الإ : لو الأ دعبلا -1

ةروص يف اهعيمجتو اهتانايب ميظنتل ةسسؤملا هيلع دمتعت يذلا ماظنلا ةيقئ لا علا ةراد بالإ دصقي

اذه فدهيو ، تارارقلا معد يف اهمادختساو اهليلحتو اهنيزخت لهسي ثيحب ، ةطبارتم لوادج

عفرو لمعلا ريوطت يف مدختسُت ةمظنم تامولعم دعاوق ىلإ ةقرفتملا تانايبلا ليوحت ىلإ دعبلا

. ةسسؤملا لخاد ةيتامولعملا تاقفدتلا و دراوملل لضفأ ةرادإب حمسي امم ، هتءافك

ةيليوحتلا ةراد الإ : يناثلا دعبلا -2

ةبكاوم ىلع اهتردق نامضل ةسسؤملا لخاد ةيرذج تارييغت ثادحإ ىلع ةيليوحتلا ةراد الإ زكرت

ةسسؤملا ةيؤر يف رظنلا ةداعإ دعبلا اذه نمضتيو ، يلبقتسملا ومنلا قيقحتو ةيمقرلا تاروطتلا

لمع بيلا سأ ينبتو راكتب الا ىلع نيلماعلا عيجشت ىلإ ةفاضإ ، ةدايقلا بيلا سأو اهتاهاجتاو

يدؤي امب ، ةمدختسملا تاينقتلا و يميظنتلا لكيهلا و تايلمعلا ميمصت ةداعإ لمشي امك ، ةديدج

. ةيمقرلا لا مع الأ ةئيب عم فيكتلا ىلع ةرداق ةنرم ةسسؤم ءانب ىلإ
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ةيليغشتلا ةراد الإ : ثلا ثلا دعبلا -3

ةيمقرلا لئاسولا ىلع دامتع الا خلال نم ةسسؤملل ةيمويلا ةطشن الأ ةرادإب دعبلا اذه ىنعي

، قيوستلا و ، عيزوتلا و ، ديروتلا و ، جاتن الإ لثم ةيساس الأ تايلمعلا ليغشت كلذ نمضتيو . ةثيدحلا

اذه فدهيو . نيفظوملل ةيليغشتلا تانايبلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلإ ةفاضإ ، نوزخملا ةرادإو

الأس نع ةجتانلا ءاطخ الأ ليلقتو ، ءاد الأ ةعرس ةدايزو ، يمويلا لمعلا ةءافك نيسحت ىلإ دعبلا

. ةيديلقتلا بيلا

يمقرلا لوحتلا ايازم : اًسداس

. ةدودعم ٍناوث يفو ةريبك ةعرسب تامولعملا عاجرتسا ةيناكمإ 

. اهيلإ لوصولا ةلوهس نمضت قرطبو ةغيص نم رثكأب تامولعملا و تانايبلا ظفح 

ةيمقر ةمظنأ يف اهديحوت خلال نم تاسسؤملا لخاد تانايبلا تتشت ةلكشم لح 

. ةلماكتم

. ةيديلقتلا تايلمعلا ذيفنت يف لوذبملا دهجلا و تقولا ليلقتو فيلا كتلا ضفخ 

. تامدخلا ىلع لوصحلا ليهستو تاءارج الإ طيسبت 

. ةثيدحلا تاينقتلا ىلع اًدامتعا ةفاضم ةميق تاذو ةركتبم تامدخ ميدقت 

. ناكم يأ نمو تقو يأ يفو مئاد لكشب تامولعملا ةحاتإ 

يف ةميقلا قلخل ةديدج تاراسم راكتب لا ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا نم ةدافتس الا 

. تاسسؤملا

يمقرلا لوحتلا تاقوعم : اًعباس

. ةثيدحلا ةمظن الأ ةرادإ ىلع ةرداقلا و اًيمقر ةلهؤملا ةيرشبلا رداوكلا ةلق 

. يمقرلا لوحتلا ةيلمع ليومت ىلع ةردقلا فعضو ةيلا م دويق دوجو 

. ةديدجلا ةيمقرلا بيلا الأس يّنبت ضفرو تاسسؤملا لخاد رييغتلا ةمواقم ةفاقث 

. تاراد الإ وأ نيلماعلا ضعب ىدل يمقرلا لوحتلا ةيمهأب ساسح الإ فعض 

. ةسسؤملا يف ةمدختسملا ةينقتلا ةمظن الأ مدق وأ ةيجولونكتلا ةينبلا ىوتسم عجارت 

. ةيمقرلا ةمظن الأ ىلإ لا قتن الا قيعت ةيرادإو ةيميظنت فواخم 
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. ةيذيفنتلا تاوطخلا و راسملا ددحت يمقرلا لوحتلل ةحضاو ةيجيتارتسا بايغ 

لوحتلا ذيفنت معدي يلماكت طابترا دوجو مدعو لمعلا تادحو نيب نواعتلا فعض 

.(15 ص ،2023 ، لا هتباو نيريس ) يمقرلا

يمقرلا لوحتلا تايرظن : اًنماث

راكتب الا ةيرظن .1

يتلا تايل والآ بابس الأ مهف ةلواحم اهدافم ةيساسأ ةيضرف ىلع راكتب الا راشتنا ةيرظن زكترت

الأ كولس ةساردب ةيرظنلا هذه ىنعُتو ، هضفر وأ راكتب الا يّنبت ىلإ تاسسؤملا وأ دارف الأ عفدت

ةمز لا لا ةينمزلا ةرتفلا ديدحت ىلإ ةفاض بالإ ، مهتئيب يف ةديدج تاثدحتسم روهظ دنع دارف

اًراطإ اهلعج يف ةيرظنلا هذه حاجن مهسأ دقو ، عمتجملا لخاد اًلوادتمو اًفولأم راكتب الا حبصيل

ضفرلا وأ يّنبتلا تارارق ىلع ةرثؤملا لماوعلا يف ثحبت يتلا تاساردلا يف مادختس الا عساو

ا ةجردلا ب ةيعامتجا ةيلمع راكتب الا نأ ىلع ةيرظنلا سسأتتو ، ةديدجلا راكف الأ وأ تاينقتلا هاجت

امم ، ةيصخشلا تاق لا علا تاكبش ربع تاعابطن والا راكف الأ لدابتب دارف الأ اهل خلا موقي ، ىلو لأ

. ىنعملل يعامتج الا ءانبلا ىمسي ام ربع يجيردت لكشب راكتب للا كرتشم مهف ءانب ىلإ يدؤي

يذلا رم الأ ، هاودجب ةيعامج ةعانق دارف الأ ىدل رولبتت امدنع ثدحي راكتب الا راشتنا نإف ، يلا تلا بو

.(2020 ، دعس ) ةسسؤملا وأ عمتجملا لخاد همادختسا قاطن عّسويو هيّنبت ززعي

ةينقتلا – ةيعامتج الا ةيرظنلا .2

نيب لماكتلا ىلع دمتعي تامظنملا حاجن نأ ةركف ىلع ةينقتلا – ةيعامتج الا ةيرظنلا زكترت

،( ةمظن الأ ، ايجولونكتلا ) ينقتلا بناجلا و ( لمعلا بيلا سأ ، ةفاقثلا ، دارف (الأ يعامتج الا بناجلا

كرتشم نيسحت خلال نم لب ، اهدحو ايجولونكتلا ريوطتب ققحتي لا ءاد الأ نيسحت نأ دكؤتو

-21 ص ،2025 ، ديجلا دبع ) : ةيرظنلا ئدابم مهأ لثمتتو ، لمعلا ميظنتو نيلماعلا ةعيبط يعاري

(23

: ةينقتلا و ةيعامتج الا بناوجلا نيب لعافتلا 

ريغ اهضعبو هعقوت نكمي اهضعب ، ايجولونكتلا و رشبلا نيب ةدقعم تاق لا عب رثأتي ةمظنملا ءادأ

. اًعم نيرصنعلا عم لماعتلا ريوطتلا بلطتي كلذل ، عقوتم
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: نزاوتملا نيسحتلا 

نيسحتلا امنيب ، ةرقتسم ريغ جئاتن ىلإ يدؤي طقف يعامتج الا وأ طقف ينقتلا بناجلا نيسحت

. ربكأ يفيظو اضرو ىلعأ ةءافك ققحي نمازتملا

: ةلوؤسملا ةيل لا قتس الا 

امم ، لوؤسمو لقتسم لكشب اهماهم ةرادإ نم ةريغصلا لمعلا قرف نيكمت ىلع ةيرظنلا عجشت

. ةرشابملا ةباقرلل ةجاحلا للقيو نواعتلا ززعيو تارارقلا ةدوج عفري

: ةلماكلا ماهملا 

، ةلماك لمعلا ةرود نولماعلا ىري ىتح ، اهتئزجت نم اًلدب ةلماكتم ماهم لمعلا قرف حنم ىلع زكرت

. ةلءاسملا و ةدوجلا و مهفلا نسحي امم

: نيلماعلا ةكراشم 

ديدحت نمضيو رييغتلا ةمواقم للقي ةديدجلا ةمظن الأ قيبطتو ميمصت يف دارف الأ كارشإ

. ذيفنتلا لبق ةقيقدلا تابلطتملا

(Resource-Based View – RBV) دراوملا ةيرظن .3

ةيفيك مهف فدهب تاناكمإو دراوم نم ةمظنملا هكلتمت ام ليلحت ىلع دراوملا ةيرظن زكترت

تما نم عبني قوفتملا ءاد الأ نأ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه موقتو ، ةمادتسم ةيسفانت ةزيم اهقيقحت

ىلإ جاتحت يتلا كلت ةصاخ ، اهيلع لوصحلا وأ اهديلقت نيسفانملا ىلع بعصي دراوم لاك

اهلعجي امم ، اهتفاقثو لمعلا ةئيب يف ةيرهوج تارييغت وأ ملعتلل ليوط تقو وأ ةمكارتم تاربخ

. ةمظنملا ب صاخو ديرف عباط تاذ دراوم

تاردقو دراومل ةكرش لك لاك تماب طبترت تاكرشلا ءادأ يف قورفلا نأ ةيرظنلا هذه حضوتو

هيلع رطيست ام لك دراوملا لمشتو ، ةيميظنت وأ ، ةيرشب ، ةيدام تناك ءاوس ، ىرخ الأ نع فلتخت

دادعإ يف اهمادختسا نكمي تاردق وأ ، ةفرعم ، تامولعم ، ةيلخاد تايلمع ، لوصأ نم ةمظنملا

. تايجيتارتس الا ذيفنتو
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(Madhani, 2009, P 4) : ةيسيئر عاونأ ةث ثلا ىلإ ةمظنملا دراوم تفن ُ ص دقو

. ةينقتلا لئاسولا و ، ةيتحتلا ةينبلا ، تادعملا ، ايجولونكتلا لثم : ةيداملا دراوملا .1

نم نولماعلا هكلتمي امو ، ميلعتلا و ، بيردتلا ، تاراهملا ، تاربخلا لمشتو : ةيرشبلا دراوملا .2

. ةفرعم

تاق لا علا و ، قيسنتلا قرط ، ةيراد الإ ةمظن الأ ، يميظنتلا لكيهلا لثم : ةيميظنتلا دراوملا .3

. ةيلخادلا

، ءاد الأ نيسحت يف ةحضاو ةميق اهلو ، اهديلقت بعصي ، ةردان دراوم لاك تما نأ ةيرظنلا دكؤتو

. اهتسفانم نيرخ الآ ىلع بعصي ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع ةرداق ةمظنملا لعجي

تاعورشملا حاجن سسأ : يناثلا ثحبملا 3,2

عورشملا فيرعت : ً لا وأ

نم متيو ، قيبطتلل ةلباق ةديدج ةركف ذيفنت ىلإ فدهت ةتقؤم ةردابم هنأ ىلع عورشملا فرعُي

سفنب راركتلل لباق ريغ هنأب عورشملا زيمتيو ، ةحضاوو ةددحم فادهأ قيقحتل يعسلا اهل خلا

ةينمز ةدمب طبتري امك ، ةيراكتب الا ةعيبطلا تاذ عيراشملا يف ةصاخ ، رخآ قايس يف ةروصلا

ةفلكتلا لثم ةيساس الأ دويقلا نم ةعومجمب ديقتلا ةرورض ىلإ ةفاضإ ، اهب مازتل الا بجي ةددحم

.(3 ص ،2019 ، رهزل ) بولطملا لكشلا ب عورشملا تاجرخم قيقحتل ةدوجلا و تقولا و
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خيراتلا ربع عيراشملا ةرادإ روطت : اًيناث

تاسرامملا نم ميهافملا و تاود الأ اهل خلا تروطت ، ةيسيئر لحارم لاث ثب عيراشملا ةرادإ ترم

(2025 ، هكب ) . ةثيدحلا ةيملعلا رط الأ ىلإ ةيئادبلا

1965م) ىلإ ق.م 2630 نم ) ىلو الأ ةلحرملا 	

نيصلا روسو رصم يف ربك الأ مرهلا لثم ةمخض عيراشم عم اًيلمع عيراشملا ةرادإ ئدابم تأدب

. لمعلا ميسقتو طيطختلا ىلع تدمتعا يتلا ميظعلا

: اهزربأ ، ةثيدح تاودأ ترهظ نيرشعلا نرقلا يف

. لا مع الأ ةلودجل (1917) تناج ططخم 

.(1957) CPM جرحلا راسملا ةينقت 

. ةدقعملا عيراشملل (1958) PERT ةينقت 	

.(1962) WBS لمعلا ةئزجت لكيه 	

IPMA تاعورشملا ةراد لإ ةيلودلا ةيعمجلا : ةصصختم ةيملا ع ةهج لوأ تسسأت 	

.(1965)

(2001 – 1969) ةيناثلا ةلحرملا 

. ةثيدحلا ةيملعلا ريياعملا ةيادبو (1969) PMI عيراشملا ةرادإ دهعم سيسأت 

. ةراد للإ يملا علا عجرملا حبصأ يذلا PMBOK ليلد رودص 	

: ةديدج رطأ روهظ 

.PRINCE ىلإ هروطت مث (1975) PROMPT II 

.(1984) TOC دويقلا ةيرظن 

.Agile ةقيشرلا ةراد الإ ةيادب (1986) Scrum موركس 	

.(1996) PRINCE2 
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.(1997) CCPM ةجرحلا ةلسلسلا 	

عيراشم ةرادإ يف ةلقن ثدحأ يذلا (2001) Agile Manifesto لياج الأ نايبلا رادصإ 	

. تايجمربلا

(2021 – 2006) ةثلا ثلا ةلحرملا 

.(2006) TCM ةفلكتلا ةرادإ راطإ روهظ 

و2017). 2009) PRINCE2 يف ةيرهوج تاثيدحت 	

.(2012) ISO 21500 يلودلا رايعملا رادصإ 	

: ةمهملا PMBOK تاثيدحت 	

. ةحلصملا باحصأ ةرادإ – (2012) سماخلا رادص الإ 

.Agile جمد – (2017) سداسلا رادص الإ 

. ئدابملا ىلإ تايلمعلا نم لوحتلا – (2021) عباسلا رادص الإ 

. ةيديلقتلا ةراد الإ عم ةنورملا جمدل (2018) PRINCE2 Agile رودص 

عورشملا داعبأ : اًثلا ث

ا بجي يتلا تاددحملا مهأ نم — قاطنلا و ، تقولا و ، ةفلكتلا يهو — عورشملل ةسيئرلا داعب الأ ّدعُت

ءادأ سايقل يفكي لا اهدحو داعب الأ هذه ىلع دامتع الا ّنأ إلا . عورشملا حاجن نامضل اهب مازتل لا

ةروص ليثمتل تايق والأخلا ةدوجلا لثم ىرخأ داعبأ ةفاضإ تمت كلذل ، لماكتم لكشب عورشملا

(7-5 ص ،2019 ، رهزل ) : داعب الأ هذهل زجوم ضرع يلي اميف . ءاد الأ نع اًلومش رثكأ

عورشملا ةفلكت 	-1

ذيفنت رارق هيلع ىنبُي مساح رصنع يهو ، هل ةصصخملا ةينازيملا ىلإ عورشملا ةفلكت ريشت

يساس الأ ددحملا ةفلكتلا لثمتو . ةيداصتق الا ىودجلا تاسارد خلال نم هضفر وأ عورشملا

ةفلكتلا ىلع دمتعي اهضعبف ، تاكرشلا نيب سفانتلا بولسأ فلتخي ذإ ، ةمدختسملا دراوملل

راكتب والا ةدوجلا ىلع رخ الآ ضعبلا دمتعي امنيب ، دراوملا مادختسا يف ةءافكلا و ةضفخنملا
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. ةيسفانت ةزيمك

عورشملا تقو -2

عيمج يطغي اًقبسم دعُم ينمز لودج قفو عورشملا ذيفنتل ددحملا ينمزلا راط الإ تقولا لثمي

رطاخملا ببسب عورشملا ةرادإ ماهم بعصأ نم ةقدب ةطشن الأ ةدم ريدقت دعيو ، هلحارم

ةينمزلا ةلودجلا ب مازتل الا عورشملا ةرادإ ىلع بجي اذهلو ، ذيفنتلا ءانثأ ةعقوتملا ريغو ةعقوتملا

. ذيفنتلا ةدوج ىلع مكحلا رصانع دحأ اهفصوب

: نمزلا ريدقت بيلا سأ مهأ نمو

. ةلثامتملا ةطشن الأ 

. ءاربخلا ةراشتسا 

. ةيخيراتلا تانايبلا 

. يفلد ةقيرط 

ةباجتس الا ، ةطشن الأ تاقوأ ريدقت ةقد : اهمهأ ، فادهأ ةدع قيقحت يف تقولا ةرادإ مهستو

. رمتسملا نيسحتلا معد و ، ةدكؤملا ريغ ةطشن الأ عم لماعتلا ، تاريخأتلل ةلا ّعفلا

عورشملا قاطن -3

ددحيو ، ةفدهتسملا ةيئاهنلا ةجيتنلا و اهذيفنت بولطملا لا مع الأ ةعومجم عورشملا قاطن لثمي

تامولعم رفوت ةقيثو قاطنلا دعيو ، هداعبتسا بجي امو عورشملا لخاد هنيمضت بجي ام

: نم قاطنلا نوكتي و ، ةعباتملا و طيطختلا يف مدختستو زاجن الإ لحارم نع ةلصفم

ةرادإ ةطخ ، عورشملا قاطن نايب ، عورشملا قاثيم ، ةيميظنتلا لوص الأ لات: خدم 

. عورشملا

عم لعافتلا ، ءاربخلا ب ةناعتس الا ، لئادبلا ديدحت ، عورشملا تانوكم ميسقت : تايلمع 

. ةحلصملا باحصأ

. تانيسحتلا و تارييغتلا ، لوبقلا ريياعمو تابلطتم ، عورشملا قاطن فصو : تاجرخم 

، اًمساح ً لا ماع ةينقتلا تابلطتملا نوكت ثيح ةيراكتب الا عيراشملا يف قاطنلا ةيمهأ دادزتو
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. ةرمتسم تانيسحت لا خدإو لاء معلا تاجايتحا ةيبلتل ريوطتلا و ثحبلا ىلع اهيف زكرُيو

عورشملا ةدوج -4

، تاجرخملا ةدوجو ، تايلمعلا ةدوجو لات، خدملا ةدوج لمشي داعب الأ ددعتم اًموهفم ةدوجلا دعُت

تافصاوملا تابلطتم قيقحت ىلع ةردقلا يف لثمتتو ، اهسفن عورشملا ةرادإ ةدوج ىلإ ةفاض بالإ

. ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا و ةينفلا

عورشملا تايق لا خأ -5

، ةذفنملا ةهجلا و عمتجملا ميق عم قفاوتملا يق الأخلا كولسلا ريياعمب عورشملا مازتلا ينعت

و ذيفنتلا و طيطختلا كلذ يف امب ، ةراد الإ لحارم عيمج يف ةفافشو ةهيزن تاسرامم قيبطتو

ةسرامم يف ةينهم تايق لا خأب عورشملا ةرادإ ىلحتت نأ بجي امك ةحلصملا باحصأ عم لماعتلا

. عورشملا حاجن ىلع رشابم رثأ نم كلذل امل ةيراد الإ فئاظولا فلتخم

تاعورشملا حاجن لماوع : ًاعبار

عورشملا دراوم طيطخت -1

يتلا تادحولا و جماربلا نم ةعومجم مضي ً لا ماكتم ًاراطإ عورشملا دراوم طيطخت ماظن دعُي

دراوملا ، جاتن الإ ، تايرتشملا ، تاعيبملا ، ةبساحملا ، ليومتلا لثم ةأشنملا فئاظو فلتخم معدت

ةدعاق يف ةسسؤملا تانايب عيمجت ىلع ماظنلا اذه دعاسيو ، ةيتسجوللا تامدخلا و ةيرشبلا

يف مهاسي امك ، فيلا كتلا ضفخيو ، تايلمعلا ةرادإ لهسيو ، عورشملا ةءافك عفري امم ةدحاو

ماعلا ءاد الأ نيسحت نمضي امب ةفلتخملا ماسق الأ لخاد تامولعملا و تايلمعلا و دراوملا لماكت

. عورشملل

ةيضوافتلا ةيجيتارتس الا -2

تابلطلا ليدعت خلال نم ، رثكأ وأ نيفرط نيب تاف لا خلا لحل مدختست ةيلمع وه ضوافتلا

نم ةعومجم يهف ةيضوافتلا ةيجيتارتس الا امأ . عيمجلا ةحلصم ققحي لح ىلإ لوصولل
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ةيلبقتسم فادهأ قيقحتل ةفلتخملا فقاوملا عم لماعتلا ةيفيك ددحت يتلا ططخلا و ئدابملا

نمضي امب لمعلل راسم لضفأ ديدحتو تارارقلا هيجوت يف تايجيتارتس الا هذه دعاستو ، ةددحم

. تابقعلا زواجتو عورشملا حاجن

تاعورشملا ليومت -3

نع ثحبلا لمشيو . بسانملا تقولا يف عورشملا ذيفنتل ةمز لا لا لا وم الأ ريفوت وه ليومتلا

. عورشملا تاجايتح لا بسن الأ رايتخاو ، اهلئادب مييقتو ، ةبسانملا ليومتلا رداصم

: يف هتيمهأ زربتو

. يعامتج والا يداصتق الا ومنلا معد 

. ةديدج لمع صرف ريفوت 

. ةديدج عيراشم لاق طإ وأ ةفقوتملا عيراشملا زاجنإ 

. يلا ملا رثعتلا عنمو ةلويسلا ىلع ظافحلا 

. عورشملا حاجنل ةيرورضلا تازيهجتلا و تادعملا ءارش ليومت 

بيردتلا و ةيرشبلا دراوملا -4

ةيرشبلا دراوملا 

مهيلع ةظفاحملا و ، مهتاراهم ريوطتو ، دارف الأ باطقتسا ةيلمع اهنأب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فرعُت

: يف اهتيمهأ رهظتو ، عورشملا ةءافك عفرل

. عورشملا يف دروم مهأ مهرابتعاب نيلماعلا ب مامته الا 

. اهتيمنتو نيفظوملا تاراهم ريوطت 

. ةبسانملا بيردتلا ططخ عضو 

. لمعلل نيبسانملا نيفظوملا رايتخا 

. لمعلا ةئيب نيسحتو نيلماعلا لات كشم ةجلا عم 

بيردتلا 



XXVII

و ةيجولونكتلا تاريغتلا ةبكاومو ، ةيجاتن الإ نيسحتو ، تاءافكلا ريوطتل يساسأ رصنع بيردتلا

تاينقت لا خدإ وأ ، ةلكيهلا ةداعإ وأ ، ددج نيفظوم نييعت : عم ةصاخ هتيمهأ دادزتو ، ةيميظنتلا

الا ديدحت ، ةيبيردتلا ةيلمعلل ةراد الإ معد بجي بيردتلا حاجنلو ، ةسفانملا ةهجاوم وأ ، ةديدج

دئاعلا و بيردتلا جئاتن مييقت و ، ةيبيردتلا جماربلل رمتسملا طيطختلا ، ةقدب ةيبيردتلا تاجايتح

. هنم

مييقتلا و ةعباتملا -5

. هدعبو ذيفنتلا ءانثأ عورشملا ءادأ سايقل ةرمتسم ةيلمع مييقتلا و ةعباتملا ربتعُت

: يف اهتيمهأ نمكتو

. ةحيحصلا ةقيرطلا ب ذفنُت ةطشن الأ نأ نم دكأتلا 

. رمتسم لكشب عورشملا ططخ نيسحت 

. اهتجلا عمو ًاركبم تافارحن الا فشك 

. ةحلصملا باحصأو نيحناملا مامأ ةلءاسملا معد 

.(37-30 ص ،2021 ، ليلخ ) ةقيقد تانايب ىلع ةينبم تارارق ذاختا 

عورشملا حاجن تايرظن : ًاسماخ

( ةدوجلا – ةفلكتلا – تقولا ) يث لا ثلا ثلثملا ةيرظن .1

ةرادإ حاجن يف سس الأ مهأ نم دعت ( ةدوجلا – ةفلكتلا – تقولا ) يث لا ثلا ثلثملا ةيرظن

فا ، ةث لا ثلا رصانعلا هذه نيب نزاوت قيقحت دنع إلا حجني لا عورشملا نأ دكؤت ثيح ، تاعورشملا

امأ ، ةينازيملا زواجت عنمت ةفلكتلا ىلع ةباقرلا و ، ريخأت نود لمعلا ريس نمضي تقولا ب مازتل لا

هذه نم رصنع يف للخ يأ بولطملا ىوتسملا ب عورشملا ذيفنت نمضيف ةدوجلا ىلع ظافحلا

اهترادإ لعجي امم ، لكك عورشملا حاجن ىلعو نيرخ الآ نيرصنعلا ىلع ةرشابم رثؤي رصانعلا

(86 ص ،2020 ، ينيزملا ) ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحتل ًايرورض ًارمأ ةنزاوتملا
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(4) مقر لكشلا

تاعورشملا ةرادإ ثلثم حضوي

، ينيزملا ) : 86)ردصملا ص ،2020

(1) مقر لودجلا

تاعورشملا ةرادإ ثلثم ماسقأ نيب ةق لا علا حضوي

: ،ردصملا ينيزملا )

(86 ص ،2020

(Project Life Cycle Theory) عورشملا ةايح ةرود ةيرظن .2

اهتركف روهظ ةظحل ذنم تاعورشملا عيمج هب رمت يذلا يعيبطلا راط الإ دعت عورشملا ةايح ةرود

روطت سكعت يتلا لحارملا نم ةعباتتم ةلسلس اهنأ ىلع اهيلإ رظنيو ، يئاهنلا اهزاجنإ ىتحو

ذيفنتلا ىلإ ً لا وصو ، ريوطتلا و طيطختلا ب ًارورم ، ةجاحلا ديدحت نم ًاءدب ، عورشملا وأ ماظنلا

وأ ديدج ماظن ءاشنإ فدهب تايلا عفلل يقطنملا لسلستلا اذه ىلع تاعورشملا دمتعتو ، ميلستلا و

لصت ىتح دادزتو لا مع الأ مكارتت مث ، اهنم قلطني ةيادب ةطقن عورشم لكلو . مئاق ماظن ريوطت

مييقت نكميو . لماكلا زاجن الإ دعوم بارتقا عم اًيجيردت ضافخن بالا كلذ دعب أدبتل ، اهتورذ ىلإ
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ةرود طبترتو ، ءاد الأ ىوتسمو ، ةفلكتلا و ، تقولا : اهمهأ سيياقم ةدع خلال نم عورشملا ةيلا عف

ميسقت يف امه كلا دعاست ثيح ،WBS لمعلا ةئزجت لكيهب اًقيثو اًطابترا عورشملا ةايح

، اهتعباتمو اهترادإ نكمي ةحضاو لحارم ىلإ عورشملا

(2024 ، يرماعلا ) : ةيسيئر لحارم عبرأ نم ةداع عورشملا ةايح ةرود نوكتتو

: عورشملا ب فيرعتلا و ةركفلا ةد ولا ةلحرم -1

. ةيساس الأ لاق طن الا ةطقن ربتعتو ، عورشملا ةركف روهظو ةلكشملا وأ ةجاحلا ديدحتب أدبت

: ريوطتلا و ميمصتلا ةلحرم -2

ةبسانملا لئادبلا ريوطتو ، ةيليصفتلا ططخلا دادعإ ، ةينفلا تاروصتلا عضو اهل خلا متي

. عورشملا ذيفنتل

: ذيفنتلا ةلحرم -3

لوادجلا قفو ةيداملا و ةيرشبلا دراوملا مادختساو ، ةينفلا و ةيناديملا لا مع الأ ذيفنت لمشتو

. ةعوضوملا ةينمزلا

: ميلستلا و زاجن الإ ةلحرم -4

ةطبترملا ةطشن الأ عيمج لاق غإو ، ةديفتسملا ةهجلل عورشملا ميلست ، لا مع الأ مامتإ اهيف متي

. هب
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(5) مقر لكشلا

(Project Life Cycle Theory) عورشملا ةايح ةرود ةيرظن حضوي

(2024 ، يرماعلا ) : ردصملا

(CPM) جرحلا راسملا ةيرظن .3

ةطشنأ زاجن لإ مز لا لا تقولا ديدحتل مدختسُي يذلا ةينمزلا ةباقرلا و طيطختلا بيلا سأ دحأ وه

ا ةطشن الأ نم ةعباتتم ةلسلس هنأب جرحلا راسملا فَّرعُيو . همامت لإ ةيلكلا ةدملا ةفرعمو ، عورشملا

ةطشن الأ هذه ددم عومجم دعُيو ، هلا متكا دنع يهتنتو عورشملا ةيادب عم أدبت يتلا ةيساس لأ

نع جرحلا راسملا بولسأ فلتخيو ، لماكلا ب عورشملا ءاهن لإ بولطملا تقولل ىند الأ دحلا

رابتع الا نيعب ذخ الأ نود طاشن لكل ةتباث ةدحاو ةدم ريدقت ىلع دمتعي هنأ يف " تريب " بولسأ

.(12 ص ،2025 ، ىسوم ) تقولل ةددعتملا تاريدقتلا وأ دكأتلا مدع تاجرد

عيراشملا ةراد لإ ةلمتحملا دئاوفلا : ًاسداس

ةسوملم جئاتن قيقحتو ، تاسسؤملا ةيلعافو ةءافك زيزعت يف تاعورشملا ةرادإ حاجن مهسي

، راكوز ) : تاعورشملا ةرادإ حاجن تارشؤم زربأ نمو ، يليغشتلا و يجيتارتس الا نييوتسملا ىلع

(33 ص ،2018

زيكرتلا ززعي امب ةوجرملا جئاتنلا وحن ةطشن الأ عيمج هيجوت : حوضوب فاده الأ قيقحت 

. يسيئرلا فدهلا ىلع
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. ةيرشبلا تاقاطلا و لا ملا و تقولل لثم الأ مادختس الا : دراوملا ةءافك عفر 

. ةقيقدلا ةبساحملا نامضل حوضوب تامازتل والا تايلوؤسملا ديدحت : ةلءاسملا زيزعت 

. تاعورشملا و تادحولا نيب ةيباجيإ ةسفانم قلخ : عادب والإ زيمتلا زيفحت 

نامضل ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ةطشن الأ نيب قيسنتلا : تايلمعلا لطعت ليلقت 

. لمعلا ةيرارمتسا

ةلباق ةيلمع تاوطخ ىلإ ةيجيتارتس الا ططخلا ليوحت : لمع ىلإ ةيجيتارتس الا ةمجرت 

. سايقلا و ذيفنتلل

. رابتع الا يف عورشملا ةايح ةرود فيلا كت ذخأ : ةيلا ملا ةمادتس الا قيقحت 

. ذيفنتلا و راكتب الا تارود راصتخا : تامدخلا و تاجتنملا ريوطت عيرست 

فارط الأ عيمج نيب ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا لا صت الا تاونق زيزعت : لصاوتلا نيسحت 

. ةينعملا

. قوسلا تاريغتم عم لماعتلا يف ةسسؤملا ةنورم ةدايز : فاده الأ ةددعتم ةرادإ 

. اهتيرس نامضو عورشملا ب ةصاخلا تانايبلا ةيامح : تامولعملا نمأ نامض 

. ةينواعت لمع ةئيب قلخل هكسامتو قيرفلا حور عفر : يعامجلا لمعلا زيزعت 

. تاصصختلا ةددعتم رارقلا عنص ةيلمع ليعفت : راكتب الا معد 

الأ تاراهم ةدايزو تاصصختلا ةددعتم لمعلا قرف تاردق لقص : ةينهملا تاراهملا ريوطت 

. دارف

تاعورشملا ةراد لإ ةديازتملا ةيمه الأ : ًاعباس

و تاسسؤملل ةيقيقحلا تاجايتح الا ةيبلتل ةيساسأ ةادأ اهنوك نم تاعورشملا ةرادإ ةيمهأ عبنت

و تاراهملا نم اًصاخ اًجيزم عورشم لك بلطتي ثيح ، ةعونتم تاعورشم ذفنت يتلا تاكرشلا

لظ يف ظوحلم لكشب ةيمه الأ هذه دادزتو ، ةيلا عفو ةءافكب هفادهأ قيقحتل دراوملا و تاردقلا

ىدحإ ترهظأ دقف ، اهلشف لا ح يف ةيميظنت وأ ةيلا م تايدحت نم تاعورشملا ههجاوت دق ام

تاعورشم نم طقف %25 نأ 2007 ماع ةدحتملا تاي لا ولا يف تيرجُأ يتلا تاساردلا

فيلا كتلا %47 تزواجتو ، اهنم %23 وحن لشف نيح يف ، حاجنب تزجنُأ تامولعملا ايجولونكت

مجح حوضوب سكعت تارشؤملا هذهو ، ررقملا ينمزلا راط الإ اهنم %65 تطخت امنيب ، ةددحملا

و طيطختلا ىلع ةرداق ةيوق ةرادإ دوجو ةيمهأو ، تاعورشملا اههجاوت نأ نكمي يتلا رطاخملا
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: اهزربأ نم ، بناوج ةدع يف تاعورشملا ةراد لإ ةديازتملا ةيمه الأ ىلجتتو . ةباقرلا و ةعباتملا

(11 ص ،2019، رهزل )

رثكأو ربكأ تاعورشم ءانبل لاق طن الا ةطقن دعُت ذإ : ةحجان ةيادبك ةريغصلا تاعورشملا 

ةيداصتق الا ةيمنتلا زيزعتو ةديدج لمع صرف ريفوت ىلع ةردق رثك الأ اهنأ امك ، اًديقعت

. ةيلحملا

نم ددعل ةيادبلا تناك دقف : ىربكلا تاكرشلا ةاون ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا 

حاجن نأ حضوي امم ،(Sony) " ينوس " ةكرش لثم ، ةدئارلا ةيملا علا تاسسؤملا

. ىربك ةيداصتقا تانايك ومنل قيرطلا دهمي ةريغصلا تاعورشملا

ىلع دامتع الا ناكم بالإ دعي مل ثيح : ةيميظنتلا لكايهلا و تايلمعلا و تاجتنملا ريوطت 

لعجي امم ، عيرسلا ريغتلا و ديقعتلا ب مستت لمع ةئيب لظ يف ةيديلقتلا لمعلا بيلا سأ

. تاسسؤملا لخاد ديدجتلا و ريوطتلا ثادح لإ ةيلعاف رثك الأ لخدملا تاعورشملا ةرادإ

تاعورشملا ةرادإ تايجهنم : ًانماث

، نيعم صصخت لخاد ءاصقتس للا ةمظنملا تاءارج والإ ئدابملا ىلإ ماع هجوب ةيجهنملا ريشت

و ذيفنتلا و طيطختلا ةيلمع هّجوُت ةيساسأ اًرطأ تايجهنملا لثمت ، عيراشملا ةرادإ لا جم يفو

و ، لا ّعفلا قيسنتلا قيقحتو ، دراوملل لثم الأ مادختس الا نمضي امب ، ةددعتم تاعاطق ربع ةعباتملا

ةيسيئر طامنأ ةث ثلا دوجو ىلإ (Hegde ,2024,p 17) ريشيو ، ةررقملا فاده الأ ىلإ لوصولا

: عيراشملا ةرادإ تايجهنم نم

مدختسُتو ، قبسملا يليصفتلا طيطختلا ىلع دمتعت :(Predictive) ةيؤبنتلا تايجهنملا 

. ةحضاولا و ةتباثلا تابلطتملا تاذ عيراشملا يف اًبلا غ

، رمتسملا رييغتلا ىلع ةردقلا و ةنورملا ب زيمتت :(Adaptive) ةيفيكتلا تايجهنملا 

. نيقيلا مدعو ضومغلا وأ راكتب بالا مستت يتلا عيراشملا يف مدختسُتو

قبطُتو ، ةيفيكتلا و ةيؤبنتلا تايجهنملا نم اًجيزم لثمت :(Hybrid) ةنيجهلا تايجهنملا 

. ةيطيطختلا ةمارصلا ضعب ىلع ظافحلا عم ةنورملا نم ًاردق بلطتت يتلا عيراشملا يف

تاعورشملا ةرادإ فادهأ : ًاعسات
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و ةفلكتلا و تقولا نيب نزاوتلا قيقحت نامضل ةيجيتارتسا ةادأ تاعورشملا ةرادإ حاجن دعُي

الإ خلال نم عيراشملا وريدم ىعسيو . ةحلصملا باحصأو لاء معلا تاجايتحا ةيبلت عم ، ةدوجلا

ززعي امب ، بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختاو لات كشملا قابتسا ىلإ ةلا ّعفلا ةراد

نيعون ىلإ حاجنلا قيقحتل تاعورشملا ةرادإ فادهأ فينصت نكميو . عورشملا حاجن صرف

(29 ص ،2018، راكوز ) : نييسيئر

: عورشملل ةصاخلا فاده الأ 	.1

: ةداع لمشتو ، هسفن عورشملل ةرشابملا جئاتنلا ب فاده الأ هذه قلعتت

. عورشملل ةيداصتق الا ةيرظنلل اًقفو نكمم دئاع ىصقأ قيقحت : ةيحبرلا ةدايز 

ةردقلا ززعي امب فيلا كتلا ليلقتو تايلمعلا نيسحت : ةيجاتن الإ ةءافكلا عفر 

. قوسلا يف ةسسؤملل ةيسفانتلا

قيقحتو لاء معلا اضر نمضت ةيلا ع ريياعم قفو عورشملا ذيفنت : ةدوجلا نامض 

. ةوجرملا جئاتنلا

: عورشملل ةماعلا فاده الأ .2

عورشملا ناك ءاوس ، عسو الأ ةيداصتق والا ةيعمتجملا ةعفنملا لمشتل فاده الأ هذه دتمت

(19 ص ،2016، ربنع ) : اهزربأ نمو ، عمتجملا ةمدخل وأ حبرلل اًفداه

ع تامدخ وأ تاجتنم ريفوت خلال نم عمتجملا تاجايتحا ةيبلت : ةمدخلا ميدقت 

. ةدوجلا ةيلا

ةيعامتج الا فاده بالأ ساسملا نود عورشملا ةيرارمتسا نامض : مادتسملا حبرلا 

. ةيومنتلا وأ

زيزعتو ، لمع صرف ريفوتو ، ةشيعملا ىوتسم نيسحت : ةيعامتج الا فاده الأ 

. ةيعامتج الا ةلا دعلا

ىلع يداصتق الا هرود زيزعتو ةيجاتن الإ عورشملا ةردق ةدايز : عسوتلا و ومنلا 

. ليوطلا ىدملا
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تاعورشملا ةرادإ رصانع : ًارشاع

و يلمعلا راط الإ لكشت يتلا ةسيئرلا رصانعلا نم ةعومجم ىلع تاعورشملا ةرادإ حاجن دمتعي

، يديدحلا ) : رصانعلا هذه مهأ نمو ، ةيلعافو ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحت نامضل ينفلا

(581 ص ،2020

:(Scope Management) لمعلا قاطن ةرادإ .1

ططخُت ثيح ، عورشملا حاجن وحن ىلو الأ ةوطخلا حوضوب لمعلا قاطن ديدحت دعُي

الا بنجت ىلع دعاسي امم ، ذيفنتلا لبق عورشملا ب ةطبترملا ةطشن والأ ماهملا عيمج

. ةددحملا هفادهأ نمض عورشملا ءاقب نمضيو ، اهل ططخملا ريغ تافاض الإ وأ تافارحن

:(Time Management) عورشملا تقو ةرادإ .2

ةينمز ةطخ عضو خلال نم ، عورشملا حاجنل ةيويحلا لماوعلا دحأ تقولا ةرادإ ربتعُت

، اهنيب ةينيبلا تاق لا علا ديدحت عم ، هتطشنأو عورشملا لحارم عيمج لمشت ةقيقد

. تايدحتلا زواجتو ينمزلا لودجلا ب مازتل الا نامضل رارمتساب مدقتلا ةعباتمو

:(Cost Management) عورشملا ةفلكت ةرادإ .3

، ةصصخملا ةينازيملا ب مكحتلا ربع حاجنلا قيقحت يف ةلا ّعفلا ةيلا ملا ةراد الإ مهاست

لقرعي دق يذلا صقنلا وأ طرفملا قافن الإ بنجتو ، دراوملل لثم الأ مادختس الا نامضو

. عورشملا ذيفنت

:(Communication Management) لصاوتلا ةرادإ .4

ةحضاو لا صتا تاونق دوجو نمضي ذإ ، عورشملا حاجن بصع لا ّعفلا لصاوتلا لكشي

براضت وأ مهفلا ءوس صرف للقيو ةيفافشلا ززعيو ، ةينعملا فارط الأ عيمج نيب

. تامولعملا

:(Risk Management) رطاخملا ةرادإ .5
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للقي امب ، اهعم لماعتلل ةيقابتسا ططخ عضوو ةلمتحملا رطاخملا ب ؤبنتلا بلطتي حاجنلا

. ةعقوتملا ريغ تايدحتلا ةهجاوم يف عورشملا ةيرارمتسا نمضيو ةيبلسلا اهراثآ

تاعورشملا ةرادإ رصانع نم يرخأ ةعومجم (Dudek,2021,P 86) فاضأ قايسلا اذه يفو

: يلي اميف لثمتت

:(Procurement Management) تايرتشملا ةرادإ .1

و ةدوجلا ثيح نم ةددحم ريياعم قفو ةمز لا لا تامدخلا و علسلا ديروتو ءارشب قلعتت

. عورشملا حاجن يف اًيرهوج اًلماع تايرتشملل ةديجلا ةراد الإ ربتعُتو ، ةفلكتلا و تقولا

:(Integration Management) عورشملا لماكت ةرادإ .2

نامض عم ، لماكتم لكشب اًعم عورشملا رصانع عيمج طبر ىلع رصنعلا اذه لمعي

هفادهأ ققحت ةقسانتم ةدحاو ةدحوك عورشملا لمعيل ، دراوملا و ةطشن الأ ماجسنا

. ةءافكب

:(Quality Management) عورشملا ةدوج ةرادإ .3

، اًقبسم ةددحملا تافصاوملا و ريياعملا عم عورشملا تاجرخم قفاوت نامض ىلع زكرت

عيراشملا يف ءاوس ، عورشملا ةمادتساو نيديفتسملا اضرل اًساسأ ةدوجلا ب مازتل الا دعُيو

. ةيئاشن الإ وأ ةيمدخلا

:(Human Resource Management) عورشملل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ .4

زيزعتو ، لداع لكشب راود الأ عيزوتو ، ةبولطملا تاربخلا و تاراهملا ديدحت نمضتت

سكعني امم ، مهتيجاتنإ ةدايزو مهتءافك عفرل مهتاردق ةيمنتو ، قيرفلا دارفأ نيب نواعتلا

. عورشملا حاجن ىلع ةرشابم
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عورشملا ةرادإ فئاظو : رشع يداحلا

لثمت ذإ ، تاعورشملا ةرادإ حاجن نمضت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا عورشملا ةرادإ فئاظو لكشت

هذه مهأ نمو . ةيلعافو ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحتل ةمز لا لا ماهملا و ةطشن الأ ةعومجم

(18 ص ،2016، ربنع ) : فئاظولا

: عورشملل طيطختلا 

الأ ديدحت نمضتيو ، عورشملا حاجن يف ةيمهأ رثك والأ ىلو الأ ةوطخلا طيطختلا دعُي

ةينمز ةطخ عضو عم ، اهقيقحتل ةمز لا لا لئاسولا و دراوملا ديدحتو ، حوضوب فاده

. ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولا نامضل ةقيقد لمع ةيجهنمو

: عورشملا ميظنت 

ذاختا تايلآ ديدحتو ، عورشملا قيرف ءاضعأ نيب تايح لا صلا و تايلوؤسملا عيزوت لمشي

الأ قسانتو راود الأ حوضو نمضي امب ، ءاد للأ رمتسم مييقتو ةباقر ماظن عضوو ، رارقلا

. ةفلتخملا ةطشن

: عورشملا مقاط 

قفو ةيرشبلا دراوملا ديدحتو ، ةيانعب عورشملا قيرف رايتخا يف ةفيظولا هذه لثمتت

الأ قيقحت يف ةيلا عفلا و ةءافكلا نمضي امب ، عورشملا ةعيبطل ةبسانم ةينهم ريياعم

. فاده

: عورشملا ةنزاوم 

، اهفيلا كتو ةبولطملا ةيداملا و ةيلا ملا دراوملا ددحت يتلا ةيريدقتلا ةنزاوملا دادعإ لمشت

. عورشملا ةمادتسا نامضو فيلا كتلا طبض ىلع دعاسي امم ، ةعقوتملا دئاوعلا ىلإ ةفاضإ

: عورشملا هيجوت 

نمضي امب ، مهنيب ةلا ّعف لا صتا تاونق ريوطتو ، هزيفحتو لمعلا قيرف ةدايق يف لثمتت

. عورشملا فادهأ ىلإ لوصولا و نكمم ءادأ لضفأ قيقحت وحن اههيجوتو دوهجلا قيسنت



XXXVII

: عورشملا ىلع ةباقرلا 

، ءاد الأ مييقتل ريياعم عضو خلال نم لحارملا عيمج يف لمعلا ريس ةعباتم ىلع زكرت

تافارحن الا ةجلا عمل ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتو ، ةددحملا ريياعملا ب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقمو

. عورشملا حاجن صرف ززعي امب ، ءاد الأ نيسحتو

عيراشملا ةرادإ تايدحت : رشع يناثلا

تايدحتلا نم ةعومجم تاعورشملا ةرادإ هجاوت ، تاعورشملا دّقعتو لا مع الأ تائيب روطت عم

هذه زربأ نمو ، حاجنلا نامضل ةركتبم اًلولحو ةلا ّعف تايجيتارتسا بلطتت يتلا ةيرهوجلا

(34 ص ،2018، راكوز ) : تايدحتلا

: عورشملل ةديرفلا ةفصلا ةرادإ 

وأ فاده الأ ثيح نم ءاوس ، هريغ نع فلتخت ةزيمم صئاصخ كلتمي عورشم لك

بسانتت ةصصخم ةرادإ بيلا سأو ططخ ميمصت مزلتسي امم ، ةطيحملا ةئيبلا وأ دراوملا

. ةزهاجلا ةيطمنلا لولحلا نع اًديعب ، عورشملا ةعيبط عم

: عورشملا داعبأ يف سناجتلا مدع 

ديزي امم ،( ةينقتلا ، ةيميظنتلا ، ةيلا ملا ، ةينمزلا ) ةفلتخملا عورشملا داعبأ لخادتت ام اًبلا غ

كلذ بلطتيو ، يئاهنلا فدهلا قيقحتل رصانعلا هذه لماكت نامضو قيسنتلا ةبوعص

. ةلماكتم ططخو ةمدقتم ةرادإ تاراهم

: اهعافتراو فيلا كتلا يف مكحتلا نيب ةضقانتملا ةق لا علا 

ربكأ فيلا كتلا يف ريثأتلا ىلع ةردقلا نوكت ثيح ، ةرمتسم ةلضعم عورشملا ةرادإ هجاوت

ام ، ةرخأتملا لحارملا يف ةيلعفلا فيلا كتلا دادزت امنيب ، عورشملا نم ىلو الأ لحارملا يف

. ةينازيملا ىلع ظافحلل ةيقابتسا تارارق ذاختاو قيقدلا طيطختلا مزلتسي

: ةيلودلا و ةيلحملا ةسفانملا ةدح 

تعفترا ، تاعورشملا ذيفنت يف ةعمسلا تاذ تاكرشلا ددع ةدايزو قاوس الأ عاستا عم
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نامضل اهتءافك عفرو ، اهتاردق ريوطت تاسسؤملا ىلع ضرفي امم ، ةسفانملا تايوتسم

. حاجنلا قيقحتو يسفانتلا اهعقوم ىلع ظافحلا

: ةحلصملا باحصأ حلا صم نيب نزاوتلا ةرادإ 

ب ةطبترملا فارط الأ تاعقوتو فادهأ فلتخت ذإ ، اًديقعت تايدحتلا رثكأ نم هذه دعُت

حاجن بلطتيو ،( ةيموكحلا تاهجلا ، لمعلا قرف لاء، معلا ، نيرمثتسملا ) عورشملا

. زاجن الإ ةدوجب ساسملا نود فارط الأ عيمج اضر نمضي نزاوت داجيإ عورشملا

ىلع قيبطتلا ب تاعور شملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود : ثلا ثلا ثحبملا 4.2
تاراشتس للا نوكرا ةكرش

تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا رود : اًلوأ

لظ يف تاعورشملا و تاسسؤملا حاجنل ةمعادلا ةيساس الأ لماوعلا نم يمقرلا لوحتلا دعُي

ريثأت لوح نيثحابلا نيب ماع قافتا دوجو ىلع تايبد الأ دكؤت ذإ ، ةعراستملا ةيسفانتلا ةئيبلا

2025؛ ، ديسلا ) تاساردلا نم ةعومجم تراشأ دقف . يسسؤملا ءاد الأ زيزعت يف لوحتلا اذه

يمقرلا لوحتلا يّنبت نأ ىلإ (2019 ، يشوبلا 2021؛ ، يراف 2024؛ ، نينيهاد 2022؛ ، يحبار

، راكتب الا زيزعتو ، ريراقتلا ةدوج عفر ربع تاسسؤملا ةءافك نيسحت يف ةرشابم ةروصب مهسي

ةق علا دوجو كلذ ىلإ فاضُيو . ةيسفانتلا ةردقلا معدو لاء، معلا اضر نيسحتو ، ةيجاتن الإ ةدايزو
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حاجن نيبو ليوحتلا و لال غتس والا فاشكتس الا لمشت امب ةيمقرلا تاردقلا نيب ةحضاو ةيدرط

جئاتن قيقحتل ةيساسأ ةزيكرو رييغتلا ةيلمعل اًيسيئر اًكرحم تاردقلا هذه دعُت ذإ ، تاعورشملا

. عيراشملا يف ةيباجيإ

؛ يمقرلا لوحتلا دوهج حاجنإ يف اًمساح اًرصنع اهرابتعاب ةيمقرلا ةدايقلا ةيمهأ كلذك زربتو

ةيمقر ةردابم يأ حاجن نأ (2021 ، يراف 2022؛ ، يحبار ) تاساردلا ضعب تحضوأ ثيح

الأ تقفتا امك . ةءافكب رييغتلا ةرادإو طيطختلا ىلع ةرداق ةدايق دوجو ىلع ةريبك ةجردب دمتعي

ةيزهاجلا ىلع اًضيأ دمتعي لب ، طقف ايجولونكتلا ب طبتري لا يمقرلا لوحتلا نأ ىلع تايبد

، ةلماكتم ليغشت مظنو ، ةرمتسم بيردت جمارب دوجوو ، ةنرملا ةيسسؤملا ةفاقثلا و ةيميظنتلا

ىلإ ةثيدحلا تاساردلا جئاتن ريشتو . ةسوملم جئاتن قيقحتل اًساسأ لثمت لماوع اهعيمج يهو

زيزعتو تاسسؤملا ءاقب نامضل ةيجيتارتسا ةرورض حبصأ لب ، اًرايخ دعي مل يمقرلا لوحتلا نأ

. صاخلا و ماعلا نيعاطقلا يف اهتيسفانت

كانهف . اياضقلا نم ددع لوح ةيثحبلا تاعارصلا نم ةعومجم تايبد الأ رهظُت ، قافت الا اذه مغرو

رهظي رث الأ نأ (2025 ، ديسلا ) ىري ذإ ؛ يمقرلا لوحتلا رثأ روهظ تيقوتب قلعتي لاف تخا

دعب اًيجيردت سكعنت هجئاتن نأ ىلإ (2024 ، نينيهاد ) ريشي امنيب ، ريراقتلا ةدوج يف ةرشابم

؛ يمقرلا لوحتلا حاجن يف اًريثأت رثك الأ لماعلا نأشب ءار الآ فلتخت امك . ةيمقرلا تاردقلا ريوطت

ةفاقثلا نأ (2021 ، يراف ) ىري ، مساحلا لماعلا ةيمقرلا ةدايقلا (2022 ، يحبار ) ربتعي امنيبف

ايجولونكتلا رود ىلع (2025 ، ديسلا ) زكري نيح يف ، قئاع ربكأ لثمت ةنورملا مدعو ةيميظنتلا

رطاخملا ةعيبط ديدحت يف تانيابت كلذك زربتو . يلا ملا ءاد الأ نيسحت يف ةيمقرلا تاود والأ

، ةينورتكل الإ تامجهلا و ةينم الأ رطاخملا (2019 ، يشوبلا ) تلوانت ذإ ؛ يمقرلا لوحتلا ب ةطبترملا

ةردق لوح لاف تخا دوجو اًضيأ ظح لا ُيو . ةيمقرلا تاراهملا صقن ىلع (2021 ، يراف ) زكر امنيب

ةيناكمإ (2024 ، نينيهاد ) ىري ثيح ؛ يمقرلا لوحتلا نم ةدافتس الا ىلع ةريغصلا تاعورشملا

تايدحت هجاوت دق اهنأ ىلإ (2025 ، ديسلا ) ريشي امنيب ، ةيمقرلا تاردقلا رفاوت طرشب اهحاجن

. ةمدقتملا ةيمقرلا ةمظن الأ قيبطت يف

رقتفت ذإ . ةيلبقتسم ةجلا عم ىلإ جاتحت ةيثحب تاوجف دوجو نع تايبد الأ ةعجارم فشكت امك

مغر ، ةيرشبلا دراوملا روظنم نم عيراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا نيب طبرلا ىلإ تاساردلا

ةئيبلا يناعتو . لوحتلا اذه حاجنإ يف تاراهملا ريوطتو ، رييغتلا ةرادإو ، بيردتلا ةيمهأ

نم (2025 ، ديسلا ) ةسارد دعُت ثيح ؛ ةيقيبطتلا ثوحبلا يف حضاو صقن نم ةيرصملا
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يف اًصقن تايبد الأ رهظُت امك . يلحملا قايسلا يف عوضوملا اذه تلوانت يتلا ةليلقلا تاساردلا

و ةفلكتلا و تقولا ريياعم قفو عورشملا حاجنب ةرشابم يمقرلا لوحتلا طبرت يتلا تاساردلا

. طقف ةدوجلا وأ ءاد الأ تارشؤم ىلع ثوحبلا ةيبلا غ تزكر ذإ ، ةحلصملا باحصأ اضرو قاطنلا

ةيزهاجلا وأ ةيمقرلا ةدايقلا وأ ةيميظنتلا ةفاقثلل طيسولا رودلا صحف متي مل ، كلذ ىلإ ةفاضإ

رقتفت ، اًريخأو . عيراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا نيب ةق لا علا ريسفت يف اهتيمهأ مغر ، ةيميظنتلا

لوحتلا ىوتسم ثيح نم تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا ةوجفلا سيقت تاسارد ىلإ تايبد الأ

نامضل اًيرهوج اًبناج لثمي ام وهو ، ةصقانلا دراوملا و فدهتسملا ىوتسملا و يلا حلا يمقرلا

. ةيمقرلا تاعورشملا حاجن

تاعورشملا يف اهتهجاوم ةيفيكو يمقرلا لوحتلا رطاخم : اًيناث

بلطتي ثيح ، عورشم يأ حاجن نامضل ةيساس الأ رصانعلا نم يمقرلا لوحتلا رطاخم ةرادإ دعت

ًاقفو . ديدهت لك ثودح ةيلا متحا مييقتو ، ةلمتحملا تاديدهتلا ديدحتو ةمظن الأ ليلحت كلذ

: يلي امك اهتهجاوم ةيفيكو رطاخملا زربأ صيخلت نكمي ،(1486 ص ،2025، ديسلا )

: يناربيسلا نم الأ رطاخم .1

ةصاخو ةيملا ع تاكبش ىلإ دتمي وهف ، تنرتن الإ درجم نم رثكأ يناربيسلا ءاضفلا لمشي

نزخت يتلا ةينورتكل الإ ةباحسلا ىلإ ةفاض بالإ ،GPSو ACARSو Swiftو GSM لثم

ضرعتلا ةيلا متحا نم ديزي ام ، ةديعب مداوخ ىلع ةريبك تايمكب جماربلا و تانايبلا

. ةيناربيسلا تاديدهتلل

نيفظوملا بيردتو ، ريفشتلا مادختسا ، ةيوق نامأ لات وكوتورب دامتعا : ةهجاوملا ةيفيك

. ةنم الآ تاسرامملا ىلع

: تايلمعلا ةتمتأ رطاخم .2

دقو ، لمعلا ريس ىلع رثؤت ةيئرم ريغ رطاخم دلوي دق ةيمقرلا ةتمت الأ وحن لوحتلا

. لكك عمتجملا لمشتل رث الأ زواجتت

ططخ عضوو ، تايلمعلا ةتمتأ لبق رطاخملل يرود مييقت ءارجإ : ةهجاوملا ةيفيك

. لمعلا ىلع ةتمت الأ ريثأت ةبقارمو ، ئراوطلل
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: دراوملا و تاءافكلا صقن .3

ةرداقلا رداوكلا و ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا رفوت مدع وه يمقرلا لوحتلا تاقوعم ربكأ نم

. يمقرلا رييغتلا جمارب ةدايق ىلع

والأ دراوملا ريفوتو ، ةينقتلا تاءافكلا بذجو ، ةيبيردت جمارب ريوطت : ةهجاوملا ةيفيك

. يمقرلا لوحتلا ذيفنتل ةمز لا لا تاود

: يمقرلا لوحتلل ةصصخملا تاينازيملا صقن .4

. تايلمعلا ةنمقرب ةطبترملا ةيفاض الإ تاقفنلا لمحت يف ةبوعص عيراشملا هجاوت دق

ثحبلا و ، يمقرلا لوحتلا تايولوأ ديدحت ، ةمكحم ةيلا م ةطخ عضو : ةهجاوملا ةيفيك

. ةفلكتلا معدل تاكارش وأ ليومت نع

: يمقرلا لوحتلل ينقتلا مهفلا بايغ .5

اهمادختسا قوعي امم ، ةديدجلا ةيمقرلا ةمظن للأ يفاكلا مهفلا ىلإ عورشملا رقتفي دق

. لا عف لكشب

ىلع نيفظوملا بيردتو ، ةيمقرلا تاجتنملا ب ةيارد ىلع رداوك فيظوت : ةهجاوملا ةيفيك

. هميقو عورشملا فادهأ عم قفاوتي امب ةمظن الأ مادختسا

(2) مقر لودج لا

اهتهجاوم ةيفيكو تاعورشملا هجاوت يتلا رطاخملا حضوي

هجاوت يتلا رطاخملا

تاعورشملا
اهتهجاوم ةيفيك

ةيناربيسلا رطاخملا

ةدايز ؛ يناربيسلا نام الأ حئاول قيبطتو ةيصوصخلا ىلع زيكرتلا

ةمراص نيناوق رادصإ ؛ ةقرسلا و لا يتح الا ةحفاكمل ةينم الأ طباوضلا

. ينورتكل الإ زازتب الا مئارج دض

ةينورتكل الإ ةباحسلا
؛ تانايبلا نيزختب ةقلعتملا رطاخملا ةرادإو ليلحتل تاءارجإ ريوطت

ةزهجأ نم اهتانوكمو ةيليغشتلا تاينقتلا ةمظنأ ةيامح زيزعت

. تانايب نم هيوحت امو تايجمربو
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دراوملا و تاءافكلا صقن

تاروطتلا ةبكاومو مهتاراهم ريوطتل رداوكلل رمتسملا بيردتلا ميدقت

تاينقت عم فيكتلل مهتاربخ عيسوتو نيفظوملا زيفحت ؛ ةثيدحلا

. يمقرلا لوحتلا

ةصصخملا تاينازيملا صقن

يمقرلا لوحتلل

ةيفاضإ تاينازيم ريفوت ؛ ةيلخادلا ةعجارملا يف تارامثتس الا ةدايز

. ةمز لا لا دراوملا و تاود الأ ريفوتو رطاخملا ةجلا عمل

لوحتلل ينقتلا مهفلا بايغ

يمقرلا

ىلع نيفظوملا بيردت ؛ ةيمقرلا ةمظن بالأ ةيارد ىلع رداوك فيظوت

. هميقو عورشملا فادهأ عم قفاوتي امب ةيمقرلا تاجتنملا مادختسا

تايلمعلا ةتمتأ
ئراوطلل ططخ عضو ؛ تايلمعلا ةتمتأ لبق رطاخملل يرود مييقت ءارجإ

. ءاد الأ ةيرارمتسا نامضل لمعلا ريس ىلع ةتمت الأ ريثأت ةبقارم ؛

(2025 ، ثحابلا ) : ردصملا

تاعورشملا حاجن يف يمقرلا لوحتلا تاموقم : اًثلا ث

إلا ةلا ّعف ةروصب ققحتي ولا ، تاعورشملا حاجن زيزعت يف اًيروحم اًلماع يمقرلا لوحتلا دعُي

. بولطملا رييغتلا ثادحإ ىلع هتردق معدت يتلا ةيساس الأ تاموقملا نم ةعومجم رفاوتب

(1486 ص ،2025، ديسلا ) : يلي اميف تاموقملا هذه مهأ لثمتتو

ةثيدحلا ةيمقرلا تاينقتلا .1

لوحتلا هيلع ىنبُي يذلا ساس الأ ةمدقتملا ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا رفوت لثمي

تائيبو ، نيزختلا ةمظنأو ، تانايبلا دعاوقو ، تايجمربلا و ، ةزهج الأ كلذ نمضتيو ، يمقرلا

يف تاينقتلا هذه فيظوت مهسيو . ةءافكب لمعلا ةيرارمتسا نمضت يتلا ةيكذلا ليغشتلا

. ذيفنتلا عيرستو ءاد الأ نيسحت

اهتدوجو تانايبلا .2

تانايبلا عمج ىلع تاعورشملا دمتعت ذإ ، يمقرلا لوحتلل ةيساسأ ةزيكر تانايبلا دعُت
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ليلحت تاودأ ريفوت نيعتي امك . رارقلا ذاختا معدل ةيرود ةروصب اهليلحتو اهترادإو

لبقتسملا تاهاجتا مسر يف مهسُت ةقوثومو ةقيقد تامولعم جاتنإ ىلع ةرداق ةمدقتم

. طيطختلا زيزعتو

ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا .3

، ةمز لا لا ةيمقرلا تاراهملا كلتمت ةيرشب رداوك دوجو ىلع يمقر عورشم يأ حاجن دمتعي

ةدنتسملا تارارقلا عنصو ، تانايبلا ليلحتو ، ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا و

و راكتب الا ةفاقث ززعي اًينهم اًريوطتو اًرمتسم اًبيردت كلذ بلطتيو . تامولعملا ىلإ

. رييغتلا

ةيميظنتلا تاءارج والإ تايلمعلا .4

ةداعإ بلطتت ذإ ، يمقرلا لوحتلا حاجن نم اًيرهوج اًءزج ةلا ّعفلا ةيليغشتلا تايلمعلا دعُت

، تاءارج الإ طيسبتو ، تاجرخملا و لات خدملا نيب ةمءاوملا نمضي امب تايلمعلا ميمصت

ةيباقر مظن دوجو رم الأ مزلتسي امك . ةيجراخلا و ةيلخادلا تايلمعلا نيب لماكتلا قيقحتو

. ءاد الأ نيسحتو ةدوجلا نامضل ةلا ّعف

ةمتاخلا 5.2

ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صيخلت 1.5.2

نم ةعومجم ىلإ عيراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ريشت

: يت الآ وحنلا ىلع اهصيخلت نكمي يتلا ةيساس الأ جئاتنلا

يسسؤملا ءاد الأ نيسحتو يمقرلا لوحتلا نيب ةيباجيإ ةق علا دوجو .1

ةدوجو ، تايلمعلا ةءافك زيزعت يف مهسي ةيمقرلا تاينقتلا ينبت نأ ىلع نيثحابلا مظعم قفتا
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. عيراشملا حاجن ىلع اًباجيإ سكعني ام وهو ، ةيجاتن والإ راكتب الا ىوتسم عفرو ، ريراقتلا

حاجنلا قيقحت يف يروحم لماعك ةيمقرلا تاردقلا رود .2

ليوحتلا و لال، غتس والا ، يمقرلا فاشكتس الا لمشت امب — ةيمقرلا تاردقلا نأ تايبد الأ تحضوأ

جئاتن قيقحتو يمقرلا لوحتلا نم ةدافتس الا ىلع تاسسؤملا ةردق يف اًيسيئر اًرصنع لثمت —

. ةسوملم

ةيميظنتلا ةيزهاجلا و ةدايقلا ةيمهأ .3

دوجو بناج ىلإ ، رييغتلا ةرادإ ىلع ةرداقلا ةيمقرلا ةدايقلا نأ تاساردلا نم ةعومجم تدكأ

. حاجنب يمقرلا لوحتلا قيبطت معدت يتلا ةيرهوجلا لماوعلا نم دعت ، ةنرم ةيميظنت ةفاقث

تاكرشلا ةعيبطل اًقفو يمقرلا لوحتلا رثأ نيابت .4

ةيمقر مظن قيبطت يف تابوعص هجاوت دق ةريغصلا تاسسؤملا نأ ىلإ تراشأ تايبد الأ ضعب

. ةبسانم ةيمقر تاردق دوجو طرشب ةدافتس الا قيقحت ىلع ةرداق اهنأ ىرخأ تأر امنيب ، ةمدقتم

اًريثأت رثك الأ رصنعلا لوح قافتا بايغ .5

و ، ةدايقلا و ، ايجولونكتلا نيب ، يمقرلا لوحتلل ةيمهأ رثك الأ لماعلا ديدحت يف تاساردلا تفلتخا

. ةرثؤملا لماوعلا لاف تخاو ةيثحبلا تاقايسلا عونت نع فشكي امم ، ةيسسؤملا ةفاقثلا

ةيلبقتسملا ثحبلا راثآ 2,5,2

اهيلع زكرت نأ يغبني يتلا راث الآ نم ةعومجم ديدحت نكمي ، ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع ًءانب

: لا جملا اذه يف ةيلبقتسملا ثوحبلا

يمقرلا لوحتلا لخاد حوضوب يرشبلا دعبلا جمدت تاسارد ىلإ ةجاحلا .1

. ةيمقرلا تاراهملا ةيمنتو ، رييغتلا ةرادإو ، بيردتلا رود لوانت يف اًحضاو اًصقن تايبد الأ رهظُت
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ةيلا عف زيزعت يف ةيرشبلا دراوملا مهست فيك اًلبقتسم تاساردلا فشكتست نأ يغبني كلذل

. عيراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا

يرصملا و يبرعلا قايسلا يف ةيقيبطتلا تاساردلا يف عسوتلا ةيمهأ .2

تاسسؤملا يف ةيناديم تاسارد ءارج لإ ةحلم ةجاحلا دعُت ، ةيلحملا ثاحب الأ ةردنل اًرظن

. ةيلمعلا تايدحتلا و ةيمقرلا ةيزهاجلا عقاو مهفل ةيبرعلا و ةيرصملا

ةلدعمو ةطيسو تاريغتم لمشت يتلا جذامنلا رابتخا .3

ةيزهاجلا و ةيمقرلا ةدايقلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا ريثأت ةمداقلا ثاحب الأ لوانتت نأ مهملا نم

مهسي امب ، عيراشملا حاجنو يمقرلا لوحتلا نيب ةق لا علل ةلدعم وأ ةطيسو لماوعك ةيسسؤملا

. اًلومش رثكأ يريسفت جذومن ءانب يف

تاسسؤملا لخاد " ةيمقرلا ةوجفلا " سايق .4

فدهتسملا ىوتسملا ب ةنراقم يلا حلا يمقرلا لوحتلا ىوتسم سيقت يتلا تاساردلا بايغ

ةوجفلا هذه سايقل تاودأ ريوطت ةيلبقتسملا ثاحب للأ نكمي . ةمهم ةيفرعم ةوجف نع فشكي

. عيراشملا حاجن ىلع اهرثأ ديدحتو

يلكلا عورشملا حاجن ىوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا جئاتن ةسارد قاطن عيسوت .5

لوحتلا رثأ سايق ً لا بقتسم يغبني امنيب ، ةدوجلا وأ ماعلا ءاد الأ ىلع تاساردلا مظعم زكرت

. ةحلصملا باحصأ اضرو ، قاطنلا ، ةفلكتلا ، تقولا : ةيساس الأ حاجنلا رصانع ىلع يمقرلا

ةيلا مج الإ تامهاسملا 3,5,2

نم ، ةيرهوجلا تامهاسملا نم ددع خلال نم ةيملعلا تايبد للأ ةمهم ةفاضإ ثحبلا اذه لثمي

: اهزربأ

حاجنو يمقرلا لوحتلا نيب رشابملا طبرلا خلال نم ةحضاو ةيثحب ةوجف ةجلا عم .1

عيراشملا

لماشو رشابم لكشب ةق لا علا لوانتت مل يتلا تايبد الأ يف دوجوملا صقنلا دس يف ثحبلا مهسي

. يرصملا و يبرعلا قايسلا يف اًصوصخ ،
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ثحبلا جذومن لخاد يميظنتلا و يرشبلا دعبلا نيمضت .2

مدقي ، ةيسسؤملا ةيزهاجلا و ، ةيمقرلا ةدايقلا و ، ةيميظنتلا ةفاقثلا ىلع ءوضلا طيلست خلال نم

. يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا ةعيبطل اًلماكت رثكأ ةيؤر ثحبلا

تامظنملل ةيقيبطت ةميق ةفاضإ .3

لوحتلا يف رامثتس الا تايولوأ ديدحت ىلع تاسسؤملا دعاست نأ نكمي ثحبلل ةعقوتملا جئاتنلا

. تاعورشملا حاجن ززعت يتلا ةيميظنتلا و ةيراد الإ تاود الأ مهفو ، يمقرلا

تاسسؤملا لخاد ةيمقرلا ةوجفلا سايق ىلإ ةجاحلا زاربإ .4

مل ةطقن يهو ، فدهتسملا عضولا لباقم نهارلا عضولا مييقت ةيمهأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسي

. ٍفاك لكشب ةقباسلا تاساردلا اهلوانتت

لا جملا اذه يف يملعلا جاتن الإ ةردن نم يناعت ةيثحب ةئيب يف يملعلا ىوتحملا زيزعت .5

الأ ءارثإو ةيلحملا ةفرعملا عيسوت يف ثحبلا مهسي ، ةيجهنم ةيميداكأ ةسارد ميدقت خلال نم

. ةصصختملا تايبد
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عجارملا ةمئاق

ةيبرعلا عجارملا : ً لا وأ

رودلا مييقت : يفيظولا ريوطتلا ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا داعبأ ، نيراد ، ملا س وبأ 

ةلجم ، كوبت ةنيدمب ميلعتلل ةماعلا ةراد الإ يف ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلل طيسولا

(4) ع ،(25) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ديعسروب ةعماج ، ةيراجتلا و ةيلا ملا ثوحبلا

.219-182 ص.ص ،

ةطسوتملا و ةريغصلا تاعورشملا ليومت تايجيتارتسا " ، فسوي حوتفلا وبا ريمس دمحا -

قيبطتلا ب يمقرلا لوحتلل طيسولا رودلا لظ يف رقفلا و ةلا طبلا نم دحلا يف اهرودو

دهعملا ، ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا ،" رصم يف ةيليوحتلا تاعانصلا عاطق ىلع

.2023 ، 2 ددع ،53 دلجم ، ةزيجلا ، نارطبلا ةلزن ةيعونلا تاساردلل يلا علا

خيراتب الاطلاع مت 2026م، ىلإ م ق 2630 نم ةراد الإ خيرات ،(2025) ، هكب 

https://bakkah.com: يلا تلا طبارلا ىلع حاتم ،2025/12/11

و ةعقوتملا راث والآ فاده والأ عاون الأ ليلد ؟ يمقرلا لوحتلا وه ام ،(2025) ، هكب 

طبارلا ىلع حاتم ،2025/12/11 خيراتب الاطلاع مت ، ةمدختسملا تاقيبطتلا و تاينقتلا

https://bakkah.com : يلا تلا

ةينوناقلا مولعلا ةلجم ، رطاخملا و ةرورضلا نيب يمقرلا لوحتلا ،(2019) ، فسوي ، يشوب 

.967-944 ص.ص ،(2) ع ،(10) م ، رئازجلا ، ةيسايسلا و

ةيبرعلا ةلجملا ،" اهفادهأو عيراشملا ةرادإ ميهافم " ،(2020) ، دمحم ناور ، يديدحلا 

.597-576 ،(25) ع ، يملعلا رشنلل

ح ةسارد ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف عيراشملا لشفو حاجن لماوع ،(2021) الاء، ، ليلخ 

لا مع الأ ةرادإ ريتسجام ةجرد لينل مدقم ثحب ، يئامن الإ ةدحتملا مم الأ جمانرب - ةلا

.79-1 ص.ص ، ايروس ، ةيروسلا ةيضارتف الا ةعماجلا ، يصصختلا

عيراشملا ب يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةيمقرلا تاردقلا رثأ ،(2024) ، رماع نب ، نينيهاد 

م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ديعسروب ةعماج ، ةيراجتلا و ةيلا ملا ثوحبلا ةلجم ، ةيدايرلا

.646-613 ص.ص ،(4) ع ،(25)
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يف يمقرلا لوحتلا عيراشم حاجن يف ةيمقرلا ةدايقلا ريثأت ،(2022) ، ةميطف ، يحبار 

.116-97 ص.ص ،(3) ع ،(11) م ، رئازجلا ، لمعلا و ميظنتلا ةلجم ، ةسسؤملا

ف اهتناكمو اهفيظوت ةقباسلا تاساردلا ةيمهأ ،(2024) ، دمحم ، يرخصو دمحأ ، ةيناضمر 

، تانبلل باد الآ ةيلك ، ةيوبرتلا مولعلا و ةيسفنلا تاساردلا يف عماجلا ةلجم ، ثحبلا

.462 -452 ص.ص ،(1) ع ،(9) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، سمش نيع ةعماج

، ةيروسلا ةيضارتف الا ةعماجلا تاروشنم ، عيراشملا ةرادإ ،(2018) ، دايإ ، راكوز 

.255-1 ، ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهمجلا

و تاساردلا و تاراشتس للا هسارد عقوم ، راكتب الا راشتنا ةيرظن ،(2020) ، يحي ، دعس 

: يلا تلا طبارلا ىلع حاتم ،2025/12/11 خيراتب الاطلاع مت ، ةمجرتلا

https://drasah.com/Description.aspx?id=3555

ةريغصلا تاعورشملا يف يمقرلا لوحتلا تاينقت مادختسا رثأ ،(2025) ، ةمطاف ، ديسلا 

و ةيلا ملا ثوحبلا و تاساردلل ةيملعلا ةلجملا ، ةيلا ملا ريراقتلا ةدوج ىلع ةطسوتملا و

ص.ص ،(2) ع ،(6) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، طايمد ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةيراجتلا

.1511-1476

-ق 1945 يام 8 ةعماج يف يمقرلا لوحتلا ،(2023) ، مغيز ، لا هتباو ةراق نب ، نيريس 

ةداهش لينل جرخت ةركذم ، ةيعماجلا ةراد الإ ةدوج نامضل يجيتارتسا رايخك - ةملا

، ةملا ق 1945 يام 8 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مومعلا ةيمك ، رتساملا

.26-1 ص.ص ، رئازجلا

حاجن يف تاعورشملا ةرادإ تايجهنم رود ،(2025) ، يلع ، نسحلا ابأو لصيف ، فيرشلا 

ةلجملا ، ضايرلا تقطنم يف لات واقملا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد تاعورشملا

،(1) ع ،(49) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ةروصنملا ةعماج ، ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا

.66-22 ص.ص

تاراهم عقوم ، Project Life Cycle عورشملا ةايح   ةرود ،(2024) ، دمحم ، يرماعلا 

يلا تلا طبارلا ىلع حاتم ،2025/12/11 خيراتب الاطلاع مت ، حاجنلا

https://www.mohammedaameri.com/blog/172

يف ةبراقم HCAI ناسن الإ ىلع زكترملا يعانطص الا ءاكذلا ،(2025) ، ريهس ، ديجلا دبع 

و ةيعامتج الا مولعلل ةيملعلا ةلجملا ، ةيكذلا ةينقتلا ةيعامتج الا ةمظن الأ ةيرظن ءوض

.42-18 ص.ص ،(12) ع ،(12) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، ةيعامجلا
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يف يداصتق الا ومنلا زيزعت ىلع يمقرلا لوحتلا تاساكعنا ،(2022) ، ءانس ، ينغلا دبع 

م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، فيوس ينب ةعماج ، داصتق والا ةسايسلا ةيلك ةلجم ، رصم

.79-44 ص.ص ،(14) ع ،(15)

ةيسدنهلا عيراشملا ةرادإ يف ةيمقرلا ايجولونكتلا ريثأت ،(2023) ، نيمسي ، ةبنانعلا 

.190-176 ص.ص ، ندر الأ ، ةيملعلا تاساردلا رشنل يبرعلا عمتجملا ةلجم ، ةيندملا

ةدوج ةدايز يف عيراشملا ةراد لإ ةيلودلا ريياعملا رود ،(2016) ، دومحم ماشه ، ربنع 

، ةراجتلا ةيلك ، ريتسجام ةلا سر ، ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةيله الأ تاسسؤملا يف عورشملا

.183-1 ، ةيم الإسلا ةعماجلا

، تاكرشلا يف يمقرلا لوحتلا حاجن تاددحمل ةيليلحت ةسارد ،(2021) ، ىنبل ، يراف 

.45-33 ص.ص ،(15) ع ،(8) م ، رئازجلا ، ةيلا ملا و داصتق للا ةيرئازجلا ةلجملا

تاعورشملا يف يمقرلا لوحتلا تاينقت مادختسا رثأ " ، ديسلا دمحم ءارهزلا ةمطاف -

و ةيلا ملا ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا ،" ةيلا ملا ريراقتلا ةدوج ىلع ةطسوتملا و ةريغصلا

.2025 ،2 ددع 6 دلجم ، فيوس ينب ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةيراجتلا

،" ةسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عيراشم حاجن يف ةيمقرلا ةدايقلا ريثات " ، يحبار ةميطف -

.2022 ،3 ددع ،11 دلجم ، رئازجلا ةعماج ، لمعلا و ميظنتلا ةلجم

ـجـلـة ملا ، ةثيدحلا تاعيرشتلا لظ يف رصم يف يمقرلا لوحتلا ،(2025) ، رساي ، يمهف 

.104-81 ص.ص ،(2) ع ،(68) م ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ـيـة، مو ـقـ لا ـيـة ئا ـجـنـ لا

تاعورشملا ةاردا تايجهنم رود " ، نسحلا ابا الله دبع نب يلع ، فيرشلا عيدفلا لصيف -

،" ضايرلا ةقطنم يف لات واقملا تاكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد : تاعورشملا حاجن يف

.2025 ، يبرعلا قرشلا تايلك ، ةيراجتلا مولعلل ةيملعلا ةلجملا

و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، تارضاحم ةعوبطم ، عيراشملا ةرادإ ،(2019) ، مودق ، رهزل 

.133-1 ص.ص ، رئازجلا ، ةملا ق 1945 يام 8 ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا

يمقرلا لوحتلا وحن هجوتلا ىلع ةكرشلا مجح رثا " ، سيمخزيزعلا دبع يلع بجر ءايمل -

ةيراجتلا تاسردلا ةلجم ،" ةيرصملا ةصروبلا ب ةديقملا تاكرشلا ىلع ةيقيبطت ةسارد –

.2025 ، 2 ددع 6 دلجم ، رصم ، روهنمد ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةيراد والإ



LI

تقولا – ةفلكتلا – ةدوجلا ( عيراشملا ةرادإ ثلثم قيبطت " ،(2020) ، دمحم ، ينيزملا 

ع ، رئازجلا ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ، تيوكلا ةلود يف صاخ نكس لا يف ذيفنت ىلع (

.98-82 ص.ص ،(15)

: لا مع الأ عاطق يف يمقرلا لوحتلا ،(2023) ، يريارق ، نيدلا رونو ةصوخ ، ىفطصم 

،(14) م ، رئازجلا ، ةيداصتق الا تاسايسلا و ةلموعلل ةيرئازجلا ةلجملا ، ةيساسأ ميهافم

.60-49 ص.ص
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قح لا ملا



LIII

ةيصخشلا تامولعملا

. ةبسانملا ةناخلا يف (✓) ةم علا عضوب نوكت ةباج الإ : ةظح ملا

سنجلا -1

: ىثنأ : ركذ

رمعلا -2

ةنس 49-40 ةنس 40 نم لقأ

رثكأف ةنس 60 ةنس 59-50

ةربخلا تاونس ددع يلا مجإ -3

لقأ ىلإ 2 نم نيتنس نم لقأ

تاونس 5 نم

لقأ ىلإ 10 نم تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم

ةنس 15 نم

رثكأف ةنس 15



LIV

: لو الأ نايبتس الا

: يمقرلا لوحتلا داعبأب ةصاخ تانايب

:( ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا ) لو الأ دعبلا

اهعيراشم ذيفنت نم اهنّكمُت ةروطتم ةيجولونكت ةيتحت ةينب ىلع تاراشتس للا نوكرأ ةكرش دمتعت .1

. ةيلا ع ةءافكب

ام اعون معن

لا

ةقدو ةعرس زيزعت يف تاكبشو تايجمربو ةزهجأ نم ةيتحتلا ةينبلا تانوكم مهست .2

. ةكرشلا لخاد عيراشملا زاجنإ

ام اعون معن

لا

:( يمقرلا لوحتلا ةفاقث رشن ) يناثلا دعبلا

ةثيدحلا تاينقتلل مهينبت ززعي امب اهيفظوم نيب يمقرلا لوحتلا ةفاقث نوكرأ ةكرش رشنت .1

. عيراشملا ذيفنت يف

ام اعون معن

لا

لخاد تارارقلا ةدوج نيسحت يف يمقرلا لوحتلا ةيمهأب يسسؤملا يعولا مهاسي .2

. ةكرشلا ب عيراشملا

ام اعون معن

لا

سكعني امب لمعلا ةئيب يف يمقرلا روطتلا و راكتب الا ميهافم سرغ ىلع ةكرشلا لمعت .3

. عيراشملا حاجن ىلع اًيباجيإ



LV

ام اعون معن

لا

:( ةيمقرلا ةيرشبلا تاءافكلا ) ثلا ثلا دعبلا

تاينقتلا مادختسا ىلع اهدعاست ةيمقر تاراهم نوكرأ ةكرش يف ةيرشبلا رداوكلا كلتمت .1

. عيراشملا يف ةءافكب ةثيدحلا

ام اعون معن

لا

ذيفنت ةءافك عفر يف نيلماعلا ىدل ةيمقرلا ةمظن الأ عم لماعتلا و ليلحتلا تاراهم مهاست .2

. ةكرشلا ب عيراشملا

ام اعون معن

لا

امم يمقرلا لوحتلا تاينقتو تاودأ ىلع اهيفظوم بيردت ىلع نوكرأ ةكرش صرحت .3

. عيراشملا حاجن قيقحت يف مهاسي

ام اعون معن

لا

: يناثلا نايبتس الا

: عيراشملا حاجنب ةصاخ تانايب

تايجمربو ةمظنأ لمشت ةروطتم ةينقت ةينب ىلع تاراشتس للا نوكرأ ةكرش دمتعت .1

. عيراشملا ذيفنت ةءافك عفر يف مهسُت ةثيدح

ام اعون معن

لا

تارارقلا ةدوج نيسحت يف ةكرشلا لخاد مظتنم لكشب تانايبلا ليلحتو ةرادإ مهسُت .2

. عيراشملا زاجنإ ةعرسو



LVI

ام اعون معن

لا

تاودأ مادختسا نم مهنّكمُت ةمدقتم ةيمقر تاراهم نوكرأ ةكرش يف نولماعلا كلتمي .3

. عيراشملا ةرادإ يف ةيلا ع ةءافكب ايجولونكتلا

ام اعون معن

لا

ةركتبم ةيمقر لولح مادختساب ةيجراخلا و ةيلخادلا تايلمعلا ريوطت ىلع ةكرشلا لمعت .4

. ةءافكب عيراشملا فادهأ قيقحت يف مهست

ام اعون معن

لا

يضارتف الا عقاولا تاينقتو عيراشملا ةرادإ مظن لثم ةيمقرلا ايجولونكتلا تاودأ نّكمُت .5

. عيراشملا يف ذيفنتلا و طيطختلا نيسحت نم

ام اعون معن

لا

امم ، لمعلا قرف نيب لصاوتلا زيزعت يف يمقرلا نواعتلا و لا صت الا تاقيبطت مهسُت .6

. عيراشملا حاجن ىلع اًيباجيإ سكعني

ام اعون معن

لا

عيراشملا ذيفنت يف تاريخأتلا و ءاطخ الأ ليلقت ىلع ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا دعاسي .7

. نوكرأ ةكرش لخاد

ام اعون معن

لا

ةيلا عفلا و ةءافكلا قيقحتو ماعلا ءاد الأ ةدوج عفر ىلإ ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا يدؤي .7



LVII

. عيراشملا ةرادإ يف

ام اعون معن

لا


