Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

aJa_n Midocean Journal for Research and Studies
- ou -

< (]
L’-lu g i :._I_.l:l u https://

alwljallg dgagll :e-ISSN

Al 3)\)’3&9 z\.ﬁ:\,\hﬁ a.ubé : Jand) é)ﬁ a.).b\é #ﬂ@ 0949 g*S\J"M\J\
A grl) Ay ) Aslaally (aly ) Al B
daag %8 &aldl das)
TS Y a8
L) A ) ASlaall — (i glane Aaaly — 5y A0S — ag jLiial) 5 )8 panadl
L) A o) Aslaall — (i glane Analy — B IY) A8 — an jLiial) 508 pawadd — suaal) ae Juaddl) L0

L) A ) ASlaall — (i glase Aaaly — 5Y) A0S — ag Liial) 513 panadd — 3y U Lo

il

pde L) 5l s Jala dandl (38 Aleld 330 8 oal i) S8 50 e Capell L) A5l o3a s
s iail sl s ¢l ) semill 3 AR G ) sall bl o WD) Jiad DA e gl
KoMl Llall doa sl il e Gl ol cadiel «Janl) (58 Ruleld (5 sine (s il 5 dyadal) AELED
A culy Ly oY) by sl iy LN )55 ilhse b Al il pdine iy c sumnsall dxyela
(Y +) Caat s elibad) gand st 5 31018 L) Canlll pasind cidl piic A ylay o L3 5 Likh g (T+) Al
il 5 Ganall Gl uulial) Agloany) a1 oainls i) QIS 55 ety Gnysne e de s 8 ke
Beldy ol i) S 50 o doiloan) AN I3y A6 Al ADIe ga s il < el (sl ) cDLabaa g
iail) g Jual 53 (5 giuna @5 oelaad) ) a8 el g IS ags BN 500D Sad o G WS < Jandl (358
saall Laadia G % md gl 55 b od Cluagll e de seme A jall gl celime ) G
Giad b agen Lo 550 3l eleal)l Jaall ZHE 35005 Allad Gudnty il il jind iy <o 3Y)

A 3 S daal AW Ledlaal

(G Joal ) il AN ¢ uinl) ¢ Jaadl (36 cundl i) sLal) sAalifal cilalel



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

-

tdadiall
Wy a5 8 ) i) S el A ) el dpeal el aaatiall cilaatl 5 de jluiall <l s alle
O Ja Al cllaadl 5 e dlee ity Y ) i) 26 ANy mlaall el il gl
1Y) e 8 dnaal 5 Bk A A an s Jiieal) Gl e 5580 e 433 e 3855 dy )
Ll s il s gelal) Gn alaad¥) e Alls Bl NED 138 Jie dsas o megall ALLED A5 05 5 )
Gl (8 geme IS maas G (A e Y YT (a3 ) ISEY 55 500a 5 Jeal) s (8 ey s len)
Al y ) Bl il Sel i s ol ) SE o LS adll sad dla) b s 1,8
Ailiae Aed (3ais duiliall dgal s o 58 dusall Jead A te haba delua b el il Gl Calayyg
£) g cdaliadd Claal apen g 28D oLy o 458 3 ol i) 20 A e g Al dga ey Al
T s_ye il ) jip Allad Joal 55l 35 A (RS Y o V£ ¢ alial) Ll lading o 1S58 f (pila a1 5ilS
Sl AlelY) e o 5 Siay O casbadtl 3 0m e G5 Y gt i) G 3 st (S Al Sa1 o) i
58 o LSl iy o dl DDl o 0015 G e causi Tl 5 delay Sl il 538
e alle 8 48y U Al 5208 G sall i 80Uy 3 ) gall Cada iy clilal) adia y cila V15519 e
I paic ot ) ldl) Qi o3 5 2 ladll 5 il Jol s aal e Aol gl A5 50 5 405 pall Cimaal s cEppaal
(YOV Y Y pmun) Lo il oy Y udlil e 8 5D delia s lssall Jifise oLy 8 L) s
Gia) Bnl Sl Lele aaied ) $ulall) S Y (saa) Jeadl (38 2 ads Jand) 38 I V) tic
OSals any ol (gl lllaia g 5 algal) 2t A 5 pad Ao ldiall cibiasill 55 puial) Jeadl @iy S Ledlaal
Joliis 2sea Jalsil dale 35 0 oeleal) daally sl maal Ji cille 30U o o8 JS Slad) saay 34
Y Gl plas o) 3 GRS Ay Jeadl (58 5 J2Y Aalall b iy gl by o(£) YO YE (Gun) il
3N s o o ala¥) a0 o ol JS8 iy i o) leall s el Spa s o L i
ol aat ailealioe (s diady gume IS s Ledie jan 3 elea Jeal) Qi agi L Joal il dlady
(10 Yo ¥ oo piall) A8 jisal Calaad) il sead) il Jh e msen iy g dadlall ey 53 Y
ClalaiV) ey cund Gum cJanll G Adeld Gyei & a3l ) sal Ldils b A8l cl jall culs
(2) Yo TY hsall) Gl old G831l Y1 Jelad) ass Fadl ) sl of e 3l 2B )
o Al dalan Ly 1A s AS ida Ay sl cpa Sinds AN A o 58 e 2 4 ey Wl el
()il e oSl Tt iy esaall dsnn S ) lee lliag 3l gy of 5 ) 3 L) 5 A
J213 L) Sla) ey cAalis) (s sina o s odl JF Gl A o il JS Sayy
b el a s Ol s o cusiS Al Jal el s 3 e ol Bd Aol gl ¢ UL 5 D gal
(VYT Y OVA o))+ sad sl 0 o) sall 513 e Leiai s el saldl dleldl

Aels 33l LS Lels Lala Gl caisanl ay contl ) S8 50 of LY (s Al el s oLl cJaal)

(3t "é&;ﬁ_}ﬁw;ﬂjeﬂtwum' ~34§L";s\wg anal) 5 daadatill Jal sall (e de sana dne JA)aE Y G dl



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Cligea 5 akii dgm s e Gadl o Y A Jaalil (5 ey A el QD 5 Apedanill Al A gale il
) o ) cofiall) any o LS L 3380 53 (5 Gl Ul L5 €l 50 150 caxli ali LIS clals
D e G Lae oGl Jals 3030 slaie¥) J danidl G Al 3l 8 ) duads e 5S0 3
oadd sl saamie Jal sal A€ je Aliana o Jead) 358 Adels o olaa) 138 T clia ey agisolaey slacY
(V03 1 ¢ ulaall) e loall G210 &ial) Risgh s ¢ 3ol (S5 ol oy o U3l 5 lla g cilal

s Al Al<iia

Cilaadl) 3ad a0 Qamiig Jaall (38 50k (3 5 Fie cilpaad sl jeaadl 8 dge Sl Cllsns3all 45 55
23wk Ly Adlasl 5 SladY) Jagin o s ol s Lol sl pold JB 8 ald cag) i)
Sl ity of 555l o ol b cpleal 5 o G il EY) o sty S 50 any o o yukial
oSy Ly QLN g O slatll = 55 D da0s 68 jine Apapdal A el g o3l dua 3 (e 4dSa ALaL Apadl) i Ay 50
& ) 5 ) 5y Jie Auluad) G Sall lussall 8 Aals Gpaa] sl s casSi s JSS duugall ol e
idle Jee 358 By oY o7 gy Clingian Gl )l SIS paall aa] ax5 A ey saad) s sal) ASlaal
eallal (3 ud) ki s Apaiill ilbiie G a2l GBiad e 508 (81 5 A g jally anili 33L8 5 35S
s s o Y1 oGl 5 o Y1 ) wdy 8 Asag) N1 saLal Al S8 el e aaadl e a )l e
LY 5 el ol 3 )35l b L gl cia g€l A ) il J303 53 138 = emg 530
Cina (e Blial s 153 Y el 38 8 Caall (38 a8l b i) 5 55 Jie cisleaiy) ¥ ailly (3550
13 Lo Jsn ¥ sbad i Lo ga g DY) Jund (50 Clgaa il o 2930 slaie¥) f 6l il f ¢l
5 U ey sl 3 Has 05 Y L o atl ) Gl Sad e cleal o3 8 5360 il jlaa il
pdey JLEAY) 5 s J3ls Jead (5,8 Alels 33 3 ol i) S 50 dilad ) dala) b casyd) Al
Lo sy Lae o3l ol o LendSadl 5 cmdl i) 50l ualic (38a3 se e oyl (DA (pa lld g gl )
Ripde 8 L) 5 55 Jalo Jand 5 Aleld 3 3 adla) S )50 La tpusi ) Gandll s 2 k)
f byl

Al Al dcar

Lualel) Al U

ol Al salad o ¢ puall s JNA (e Bl i) 5L o peiad (calell agdl) S 3e5 3 Al o3 agad
o LT el gl nai byt A3 A 6 Law Y clpasSall cilunsall J3ls Jaadl 58 el e 0
Y sl G A oY) Gl aalia SV ALaal) a5 e s ol bl Jsadl clingioe
Gland) b Lagemd cJalail 5 cmpnin il o 3l ) Aalay )5 Lo 5y o)) e Jand) (8 508 (520 5 D
Aans ) Ausse JA1o o peid) G ADD) Jilas (DA e ) 8 Al 5 i 2l Al yall o3 iy g0 e
sk 8 4l e BB e ol (K Lials Gale Ll Giad) Jlo iy Lo LEB) 5055 aans

g sSal) iyl adl g Wiy i i il



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Llesd) dpaaly) L5
G Jandi o ot aul) B al AAs) H8la g a8l s dulatl Leanas DA (e 3l 5l 23¢] Dlead) Zaaalll 5 i
g sl Gaiy LY Cia ol 35 8 4K e e dade Ay Y] 5 s Jals Jead
el ) o3 21085 penns ) VSV shay Cpprimall 5l s Bsall (K e siall gl MA (a5 ASLaally (5 LY
ole Jaall s a0 313 6 Ll Gatiall ol e Da (530 g ) 35l Jaa 83U b (a3 o S
) el Ak ) ColaaY) (3t gty elaad) St ac i Ald 23l ol
7O PO RRTY
5 s Jala Jaall 3,8 Adeld 350 & ) i) Bl He de Cajanll a Al jall @l e ) Caag) ()
Al e al il DA (e el a0 iy 4 gaaadl A jall ASLaalls a5l Anpe 8 L)

Lol ey LB ) 55 ) Jeal) (38 deld i ad (B atd ) el Gl 0

ol Ripey Y15 55 sl Jand (8 Adeld 5y 505 b (s adl sl A oy

okl e LN 5 ) s sl Jaa) G el 5t 8 AL g Apelanil) 28D f oy o
Ayl (2 g 8
Jand) (58 A5lels 5 3e0 8 o) ia¥) S o) Aglan) AV <3 A siee AL 2a 55 HT A ) 4 4
oY) S ) ) il G Aflian) AN 3 Akl ) ADle a5t Had¥) e il Ay i
bl e L1 5 ) 55 s Jarll b el
Rleliy ol ) S g aail) sl o Ailas] AN 3 Bkl ) ADle a5 1 HOASEY de il duda d)
coabl) e S 5l jy sl el (38
Heilld) de il Lu il
B8 Aglelhy adl ia) 2D L ey Al ALtV 5 pepatl AAED Gy dblas) AN @) bl ) WDle 3a 5
coabl e LAY B ) j 5 sl Jeall
A Al 5 B3 )
5 i) Gl oY
) i) 2AY o sgda
ad sl LLadl) payy b (5550 delua o bl dlli 53 pasal 4l a5l S G e
Jals U L sl b dsasal) cilileadl 5 o 5o Y seh e i 5 50 iS Anns sl Cilaal (34iat e 3
SN ey ¢ emsall aall (Gia3 Ay Hhay 3 ) sall g gy cbiadl) 5 a8 il 5 s ladl 5 Adalal) A5,
oasale adl s A500 disad ) aen i o eall 2l 5 oot SV Sl G Jay ) e 45 508 ol )
(YO Y oYY ¢ 5all) LAS jidall Calaa¥l st sad dseall Gawtis Jeal) (585008 DA (e



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
e i) lEY Leanl

G A el Cilaaly) dela s dpadanl) cilalanV) el 8 A0 0 aa 43S & ol ) D) Al 3,0
anspy camngall aladl Jladdl 23y e s i i) SEE il il 5 Adlially andfi i 3 dasiall ol
Agubaaal) 5 Lo L) 5 Apabaidy) ) jpiiall pe oY) Jeliill DA e 43500 Gaia as Jaall (58

Les Al Ul Ll 5 o il il st NS (e osnrpall oIS 801 by b ol i) 508 g
Gl o 03 Blad b Leda Wale aa daal s Bundd jid g cllia 26 3y 58 colaal) Jeall pid
Gosugal ) e 55l e Lee caa¥) 4l glall g adYl 5 juad

cpila sall (530 Gudills AR as sed cansall 213 alely) saeme 43,8 b e ) ) duaal e ol
o)) (5 sive @b s Jandl (58 lels o Halie IS8 (e Laa ¢l ity Raanpall il i g pgadg
(V08 Y019 ((ysen ) alall apdasl

e i) A sl

el o

o e sl Jifieaal Al 5 ) gy ifinaall il il e S 858 adl ) esilly aus
) babal delia y cclaagil 5 (adlly 5l 5 csaall dmy &N 22l 13a Gy s JAD 5 Al Al Jolas
snd Al dm 5 e S Ky 3 cHaalil salal il S aal aal axd) 138 sy Aol 3 aall a3 s
adl ) Ledlaal (3a3 ey Lay ) sall Ganadls cramaal) olanY)

it aadl 1Ly

o Jandl e sty (il sall (53] Apndlall (5 finme b ) e atl i) D 558 ) (g et sl
3palual 5 g lay) g s ey gimall s Fanlal) 8 pal (s e And A bt b slaie) DA (pe el Ginty s Gl
A pall Cil2aY) Biad 8 a5 sn ) eV 5 e lail) ) snd Galalal) st g )5 gl s mealill Nl (dpadi)
(3710 Y AYY )

Al 5 sl AalE) G

A e Al e B ol 8 a3 ) 51 5300 3 4 ja sl et aal L1 5 dadail Z8LEN aa3
Dl s ae s el Jala Alane) ey Jladll JLaiV) A8E gy 52 SIS chgun sy pa s AN palil
e sheall 5 ST Ji e ae by s dpadatil) el uall (e dag Al Ja ) daal 51l o LS (RS il
P EPRE AN

f e ) G 3 5as Ak

iy o35 ¢S Al (5 saddl Uy sha Tl Lt Gl ) jlee el b L) DA (e el
okl 5 )l 3y chlinadl Ayl cVlae b Al ol by e S Aacadie G S gl

Aty Jeall (383008 e AN 3 508 5 ay Lay ¢ ol i)



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

inal) el g a5 50l o and dac)y Bpwute My 5 e Leadl V) 5L a8 S LS
O 05 Gty Fiad Epldl Culll) Gads e 555 S0 S gDl 5 jiae Ry b deny 52 il
Jua) de shaie ki DA (o ol i) U 3 lled 5 3 oS |yl g cadanadl Jals e laall 5 dua il Calaadl
para A8 oLy (3 g Lan (iflidy il sheall (A5 (yaniai y iRl W) il el (20 Jog 5 Al pasns 3o
LOYY YT E ) Dl ) Gl elaall o) SN A la) g ol e g Ay 58
Jard) (58 :Lls
sdandl (38 dala
A gana (g et ALalSia daaalafi $am 5 JiaS 3 eRaal) cladiial Lgule o5 ) B8] S (e Jandl (306 303
Ol ST (a ) shite IS5 il e Janll (55 ) s oo o Case iad) oS5 5 Jelity ¢ slany 381 (o
(6 Sinsa @y ) (55 Las (Al ol lga s ol ol 5 algall () slaliiy 5 ol sl s Lime Y1 ity G ¢ il
Ao a5 ALaEY) da gy Busie o 28 3 sm s Jardl (358 ey el Jand) (e Juadl il Giat g 36
(VYV Y ¥ E (s 3) codlSial Jas el 383y Joal 5 3 8a3na ey meal 3 s ) colined)
rdanl) (38 aggda yghig 3L
S5l 5 b 8 Aals s Ay liall Y sl e (ke o g b il OIS Janl 558 asede sl
Ostaall e Jy el o dadh adian Y daliy) o ¢l a il oy Lavie (21 4€0=190 ) Bl delual)
(Elton sie o sl W)yl SudSh ol 5l ax o seiall 138 3 3a3 285 cAlie Jae e sana Jala 331
SN o cadl dua ¢ (Hawthorne Studies) (sl oo lady ci e 5 ¢l o e iMayo)
I okl Gl 0S8 e a s i) Bkl Jalgadl e ST 381 G elaa) clidally i ik )
cdaxd) (38 o sedal
5P e ae sl ga (e Lot oy 3208 anll (558 oseie skt ¢ ool () i Ciliinasd i
G allall 75 1470 ale by cdanl) T Jals R Laia) cdlelil y dabud) gl sall e @3S Ll Al
(sl (Sl sapubad Jalye ml el g3 Jeall 358 skl el 4 sas (Bruce Tuckman) oLl
Sy o Jladl 11 SV S e JEY) AaS 5 sl ) s Angadal ale agdl Gund La s 5 cel ) 5 ¢l
A s aadl G5 (s Aall Lomal s skt 8 GalalS 73 5ail) 138 ciladiial) (e el Cinaic)
Lo s Y sy A o) S0 ) il s Al Y1 Jonll (358 Jadd o sgiell gl cctilionacll iy e
S e ple aay Aaadl il ) G 8 ) Ll e oslaTs s e des 58 LS an
O e S sl o ity aay o pelaall Jaall of 83850 ¢G5l 8 iS a5 8 s sbal) 30U 5 dkalal) 613
DA 8 Al gl e e LS alie A cAlaliadl A8 5 a8 ) sl i len o daing sl

OV YV E ) Cpdiall 5 galal




Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
rclabiiall A Jarll (38 s Ll

5 e oo GoAll gead 3 e A1 G el JelSall Bian e S5 8 Jeall (58 0 S0 Dl (1
b Janl (3 mendi canly 3 (s e Bl laie) cpe U chamlail 1l 52 5m Cpuen 8 agads B33eka
Bty 319 Jaal) (38 005 LS ectla il duleliy 83 G a3 Lae ¢ peleadl G o Al de giia Jsla
daxaie ledd y Cilaiie yyahiig s JSH g ) elaeY) Jeli o dua ccilalaid) Jala NI il
Adliall g adasil g 1oyl WL Jlaal) il Lea ciibiaall ol Y1 38 JLiay ol LSal o aniy elead Jaall
Jandl e ol 30 e dim dae) 8 Lgiaalise 8 Janll (38 (32 555 Gyanl S5 15l 5 03 s R LN
cint Jaadl s e 5130 5 g el 5 50l i e 3 Y1 (o Lo loadl el o5 ke 5 Ba0xke iy (ann
(AYS Y XY L) ) s iall 2Ll Biail dy s i e A5 il

Jadl (38 Adeld 5aig ) Au) AAY o ABMal) LI

350 LG Tee a1 Leian iy Byl A8 Lim A5 cpn Jand) 58 kel y ad) i) A (e ALY T
by e S Banane il shan s At ) laslii s el sl waat b s ple oladl (Dol (&S Y Sl
B A G S dh Cedl dlle RN Cia’ e ek dme Al 058 Y e LN 55 Fan
Basie b S Gl o w8 i) lelicall el pondl AIS Cangioe g Ui JS Adiad Gy sk
g A oy S s g sy (ool a5 sl (Sl 5 (5 L) s ) o il anl lanadl
clacY) ol ol 558 cdga sl anlia) (Buodl) Sy (f ()50 @ jleedd) Jasc s Jaial) 5 Cangiudl G <l sadll 2l
Aol 15 a8 snall s el sV 138 5 chanl Sin) Al 5 pla Jafi s sa sl 2¢a) ol el
Gl

Aaiall el saY) (e U (56l Jaally Gl s ) sl B ppanst ) a8 i) ) L sia s
S A e b JUBY 5l 55l oani cpnd el sleall 87 Ll (5 3) sl S adiag AS5a) U5
o2 sk " S il it (a1 (3 e 3 Plans O clal gl Alial (d eleid i) b iy Y
G sal) Al 7 Llaal da gl )ty de ) clelanl) iy el 5 pla ol ad g geling e
a3yl ) samy a1 GG Y Uay cala ) Gie gl a0 el g3 s ciia 3l S dpallad)
cAilan Jo g 5 dinnnl 5 Clalaa (e e sus Aamaa 8 38T (a3 (g ol iy e 45 508 4y
BV Y OYY ol aliaat e Uy sl i ()l Ais RS sm Y eie (e Al i ) e

S yb3e Jadi Gl 538 da g) adl ) S iy Y el Jle A A pall b Al s (sl
W5 Ahlie e s (e Jie AL gmamt & e s a8 La cliin s Ala 5l el s (e 2l
Togus Y 534 Jpaty ¥ A je 550 S aas e W) G 0ol S Jio A5k S 05 035 oo sSa
g L) Ll (a0 o a0 Y L) e i Jaa (il 13 ¢ ppeant Alia gy ) s AleLisa
s A Gty 5 e i s o K e 3 ) olaie) e s sm S Ayt s Auldl 3

8l ol 5 A0l A se e dasll ) g8 Y Aol Sa 3 ¢ e Cpeadl) dlie 5 4 gw,\sw (Cne sad



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
g e danll (38 Jrny a8 5 5 Lt el )5 Juaalitg aamy (5 55 508 (o Ala) Gl 13 5 e L))
AVEA Y YY pall Jamd) L) 5 ) 5y Al s adl s ) Al ) Gheas e b0 ST 30
A8l clud Al Axal e

syl b Al

& Aalel sl aa 535 Al lisee deall B3 sl (s (Y0 YY) deaa o A3 ¢ glal
Apagleil) s sall Jals Jandl 38 bl Gadas Gaad A i gl o0 dalas ) Al 5al) 238 cdon (lgigal 5o
el Ll Gadiel eleall Jeal &l 5505 closall o3a dgalse 8 dusadl pae 50 e 3 ae
G e e 220 Al Ao G o i) i) 5 dpaddl) cOUE aladiu DA e ha gl )
ol ol Caaddind o8 g &y o) dpadaill s sall (any b o sl 5 oula] ailedll Jal e JA1S Galaal 5 (sl
i gall 0 e of Al al) i < ekl Alenal) DA 5 Alalall G il L (e il pead Baaeie
Sl e Y Al il ggadl s ) o) 7 smg pae st A8E e () elimel g Joal 5 i
U5 ) sall 3 hae B iy coleadl misis Geoil gt (A Jich Jadl a0 o il cdiS LS
e et ) oS A ) el sy oo laall Jaall dac)s e Sl (635 ) g oy Baldl o
Glaladl yaail GlulS elall o) o dabl Qe po cpagledl) gl g e ol 48 Ll salal
ol gl

A ) Al aa MAgldas A s ekl SAN 8 eal) (38 Alad o gy (Y0 YY) Aasal (ol Juab
by yhail) g o dlaill Gl i 5 ¢ sedall ) shal aii Pl (e ¢ gualzall (5 )l3Y) S 8 Jandl (38 o sgdal Jalid Jilas
e 3,08 Al saa g Jaad) 8308 (e drad J) Gaibaddl o 58 50 s (Gl Adled Calle ) 4 laY)
Ll 3 & adie] 5 o5 simall o e o3l a gl Llail egiall Eiald) Cuas) Adlady A el CilaaY) (Gas
palie e Ayl ¢3S ) a8 dlase Aie Sldie) ¢y cAlual) <3 Lpalatill 5 Audill o 4y Y] V) daal je e
A a)) Z3all e e seme Caa il g oAS el Agdlally o Jala JuaN) dieleadl salal oGyl el i
S sy (A Gy Jelse Ao sanar o Gadll Adlad (o el IS G plas e B A all
Aahiaal) cilaadil o = el dpeal e Gl Sy caelall 52U 3555 ¢ saiasall Joal i) coliac Y1 g 480
b omsil 5 el Golud e i sall adixd o 85y Bald) Cuadf a5 Juadl il sl 3 a0 Jala
On alealls sl Jols i & e Aadal pLi 5 el AE) 4 elall Jaadl amlic ey o3l 5oL
e IS8 Lpadanl) 5o S a8 agasy Loy csliacYl)

Al 5l 038 Cian ("Hga san Ao 5ally pinll 838 55 o) 8 ag) V) 5ALAN 50" ) s (Y0 YY) dana il
A 5a e saadl el Ja13 psl) Clles iy dun 5 (8 Gl i) 30080 Guaal e o gl Tads )
s IR adats ¢ opal Aaglie ety cdalifivs By Aelia o oot ) E) 5,8 (530 Jidad DA e
e (e i) pead i) 513 Cada 6 e o Llail ds o giall Caall aadind Lpeplanill Y atll g sl

Al jlas o wgd) ) gualt e 8 patll Caags ¢y i Jal) A gendl Slisssall (e 30 JAN G 1Y) 5 ndds g0 (10 45 S



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Sl @#@QJJMGALQ 5 da gl i) 32 il < pedsl 28y 0l 5 ) Bl & Ll i) 5Ll
aas o 58 JSY) s dille Jual 5 Jleas s Abdad G s o iy 338 o gt Y mald
gl a1 30 Jgut 40 e Ay 31 8 agay Allad 308 2 sm 5 (o LS cdalaal) 5 (b ) s i 5 (puils 5l
Bl e e g el G sl DA e dae serd) Cilsapall Ja03 3280 (0S5 3 ) 5 guiay dd 5l Caca ol 5 4y il
cabaiill sl Ja) je 8 G i) 520 <) ) Laed ST ) o8 Al ilidund) Deskig e lag¥) e
s A 5 Aaus siall 5 5 piall e g il gt 3 e ) Sl s s (YY) B3 (e
ssaall Gle 5 il ol gk 8 el ) S ang @A) g sadl sl Al clln ¢ 5all el
Gian Al st dgalse o callal)l Gaiats o el MAd dagladll clae lyand s i giall
Al ) (Baial 8 giaalise (5 5 ¢l pal) 530 3 Apag) N1 80LEN (ud Bkl e e Cagil ) Al 5l
o A 5K Ao (ge i) pead At 31AS land) alaaiuly bl e ) meid) e @l cadie) sall

sl o Lo siia laae iml Ciled 5 ubialy s A 5 8 s giall 5 5 il e 55l (5 e s aal

JS gy ot i) 2 ) i€ Gl 5 llaind) i Lo s ol Lo o ety eliall il i
A o a5 S g 5t Cilaal ga 3150 Ly Blall 5 25800 ) sl 4 sty Al dy5 )0 aaad 3 Jeli
6 Lpaaly A ol a5 il a5 llad) 5y Jie el i) sala) M\PWM@M
Aala) cAiaall 52U g el A Ayl sl CRESH S o0y e o il edl e 5 il o2 8 5
ol gl 13a 8 &y oY) ol cleliS gkl o Sall aeall 33 )

glad e il A 5o rdedanl) Akl gl Slgle e Jaall B3 1 gty (Y0 ¥0) dana plod cadladlae
l) sl ke et e daclicall cliasall Jals Jaad) G5 il sae (e aiSI Al jall Ciagind ey
Bl Caansial 4 sl Tl ikl |l b 23 i€ Cuiand) g U L) 25 a8y coplelal) sal dyagdail
e cciand) G5 8 calalall (e A e Bie e L) 8 Al aseal DA e llail oS gl
Ll s dapa @l slae glain) Gaualy 48030 5 palall 5 cal JN) el Jia O pise uld e S
el a5l algadl (Blai & LA Aln) 5 g apil ool anind (s2a s ol Ay (g 43 gy oyl 3 ol sl
ac) Lo laial y dondi Ly b5 DA (e Lpedasl ) gall @olu 5aa8 B pend Aladll Jaall 58 of b
Cina gl 5 Ao gl A8 Lial 5 455l 5 o) ) (g e il e allaall daal 5 Jae A () saisall I8 (s G
¢l 5 it Jal gay alaia¥ 5 e lial) Clissall Ja)a daliie Joe 38 JS5 & HLE) 5 ) 5 ey Ayl
Guiat s Jenl L 8 Aulady) sl 530 Jal e cdah g0l Y eleadl oY) o 30 5 o <l gl ki
i S il

Aleld sae ST Al ) 38 Cagiud (R V15 a5 desd) (58 Gaenal (st (YY) Ao s (Gpua
s Cag ki b e Jee iy dal 5 ) gl b L Y el V1500 Sl 8 Jeadl 35 e
alaie IS il U Ao sal) dilaiad 5 ¢l Jaly eleall Gl cpn AW Jilas e Al )l &3S G

Glati Al il 535 acadie @l s sine dilad DA e ¢ sl dea ) meiall o Gl adiel Jladg



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
dd all sl (g kil aldal) ey Lae cdanal 5 Aydlage Aie 3aa5 (550 cand) (38 malan cadlad 5 <l V1 5 oy
3A3 5 i) e o Jeacal &g 319 23 e ) DA Al S L3 Jand) G o ) i) cilea s
gty AN T (e ol 8 agas ol eum & pe 30l s daaly Jlad) G dsay o5 ccanbidl )l
e bl sall Cu s ets ) shall Lalad (g ol 6 52 Jaadl (38 a3 5 s Al ) il 5 (punns il ilatl
A 5 Sl g esall 2355 e 35 Al e A ) Al Baswie il sl 3lSIae A (g e Y1 Al 5
e Y1 o By il eliac p Aalial)

Sy e Alase Al jo tigad) N1 sabdl Aol 3 ol ) oSO T o) g (Y0 Y 4) ARy, cOgany
pedld el saay 33EN A ) puY) SlSA) G ABa Jan D) Al pall sda doa SfApaiady Cysalil
Jio o) ) oS b Sa il gae Slaal DA e @llig ol Guell cluwse Jals Ladl )
Aald) Caeatind aal Alad et dewlad) ) AAS) e 5l 5 oo shaiall el (Jafiall il i
Ol S8 e d3e (b s il ge (he RsSe Al ) il g ¢ e Gl e LlaT sl mgial
i) B il L gan 5 a5 B aY) i) Gilide Jial W pde aa JLEa) 5 clilaind A 5
Fun e Akl ) Ao 3a 5 gl el 5oLl Aullad s pas) ) oS Gl Badine Ganlie o ol aaadl)
il Jalas 8 LSl (5 03 50l of Al ol Sl LeS saldl) Adeliy ol i) o lSA (py Adlaa) AVS i
585 A ) gl 2] D) s e Fiall) a5 Al 80K pgd 5ol o 508 ST () 535S dn A 5 A
Al ) ol iy Jlas) 8 dade ules o Sl adied ol aalall el ) oS3 G les e
alai®¥) o slall A0S Alls A o sdpelanil) A6 Apaii e Jaall 8 L8 o) sy (Y0 VA) LaBlae (Sl o
a8 A8l Ja0s Aadarl) 460 5 Jaadl (358 Cpn ADall ¢ sum g A jall o3 gl il o gle 5 3y el
elmel s com I o Vot KD el o AR (5 finne 5 (3 o laad) Jand plend S Jila IS 010
thse Ge e o a8 8 glaid o aladieV) e o Latl) hia ) grgial) Gialdl aadtiul o8 g Dyl gl
Aly Sl sans el (358 Ao agleldi da jo (bl A glae (8 puudl) o gle 5 4y )l 5 dpaliaidl) o glad) 4408
i (s Al cpadanl) B 335a8 B 5ok s L) deadl (38 o @l ekl aeDle s s YL aeiE e
s i) 8 B gale 0S8 e A8 o i LS ol )l al 5 Adladl y salSally 5 8 Jals el
ey eadina gl GoslulS Jaadl (38 ot CadiSiy Al jal) cua sl E) Madl 8 gl gl sl
Slo s de Dlulis 855 )5 i ga o eleall Jandl Gl jlea o il sall iy ¢ Jaall Jual il il
sl J313 6 gl 5 el day Lae ccila slaall 4S5 dila)

Ala G o sl el 71 cllee ped o Lgniy o) i) S e o s (Y0 VA) e o ol
48 jeall ) Ay a0 b el ) Sl Leadl sl st e Al el o3a S i S delis duge
2l g5 e HSN) aen g eila slaall Jalii (8 agud (AN 32LAN Sl jlae da ) PAA (e @lld 5 cdpeliall Gl gal) Jala
(S e lin e o ddada Alla Al oy Ll dea ) gl e aall) adie) saaal) dadatil) 48yl
OnY) (s pe Aaliie e DUle 5 5 bl cillaadlal ) Adls) ¢ liian) 51 alasiuly i) pes 5 Ca



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

DAY k) L Jidas 5y ¢l caleladl s i by s Al (o i (ga are Aisall el 8 pila gl 5
Ui Ll s 1553 (5 pme by ) 508 o ool i & jocall 5 580 5 epmnl ) 2l el
Al 3 ) gl s Bl b sy e olaall i A aa 5l et Cus (R jae Jeo Sl st e 5,8 SSY)
A oY) gl 8 kil sale) 5y 5 ey Al a5 il sheal) (385 Al Akl 35 ) ) el A ) 5 (A3 el
S it JualS G el Apealy pge 5 (5 e b)) Al Aaaiie duy 5% el g Ly OIS G I
Apeluall lussall Jaly el kil 3ty JSEY) £y o S elaall Jeadl s cails

sial) clad jal Ly

The role of strategic leadership in supporting strategic " () six; (2022)Nahak & Ellitan
salall diaal 4,00 s cdllw ('planning and increasing organizational competitiveness
ped S il Gl 3 Cuan el all Aundliil 5o ey i) Tkt aea b Al )
Lm0 5 eIV (6 sine o CaudSa (g el e (5 Lag el i) Jabadl) 3605 delua d daa) i) 52l
Y5 Ol sl (e A iy (T ha gl et o Al ) Cadie) Rl Jee Ay 3 el
ol ) pand Bl Gl o cuandind L s 5 285l e 3 AuanlSl s GaesSa iluge & culelal)
Lylail) #las Couda Slle i dngl i) 5ol ) gl g ALl il jall ok Jilas Caila
asas o ) iy WS Saalisn IS Jfiasall Jaladill g o el a5 «alelall (38 A (s ol i)
Ciayls el 5ol Leilaal Biiady Audliad dgalsa o enial 5,8 G cpuns o (Sa Jab ol jind 3
Cuila U ¢ s sl sl el y g8 sl 038 cmad g edinil ) LAl Ay 8 L) 5y g juiny Al )
(& Jhna s & yo iy (pacis 35 Lpadly gl il Llad )

'Strategic leadership effectiveness and its influence on ¢4y (Ali & Anwar (2021)
bl bl g Al ) ol ddels sae Jalas ) Al o34 céaa cOrganizational effectiveness'
el Y s ol i) 5260 ALl 3o i)y ADa)) aay e (sl S Cua cclaliid) dllad e
O aina ¢ Llatl _oSI preiall Giald) aaiind a8y ol 4y ) el 5 ¢ 3l clalal i) Cua e il all
Caago (@@l s S il (8 Mo aladl) Clinse s Claalall 4 Cplaladl e de o liband a5 e
ekl A8 Afilian) @l sl aladinuly il Jilas Wy da g phaal) bl lasly agie JS8 Ul s
Al xSl ¢ peanial) ) Ead s Bl ) BILED (s Lilan] A2y 28 e A 3 kil
coplalall iaty ¢l AT e 8508 (e 4 e W ¢ posnrpall 2Ll (Baintl Lol 1S jae da ool o) )
8 yalina Ay 50 bl il 355 ¢ manl V) 88N ol jlga sk 5y 5 pany Aol yal) i gf 5 <) sl a2l
il ALl 8 Al ) 5ol Bpealy o sl 5 el el Jaa

'Strategic leadership practices on (y gir; Alkheyi, Khalifa, Ameen, & Hossain (2020)
team effectiveness: The mediating effect of knowledge sharing in the UAE

& el 3% Aleld e Zoagl ) ol il jlas S Glasad) ) 4 s3a cuaw cmunicipalities’

AR



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Aaxily oS el (o ginldl a5 ALY s3a b A jaall A8 Lial Jagee sl 3l Al 3 e ALY il
e A o bl pes 25 Gy caanial Ay el LY Ay (8 bl (e 2 ilhge e g s Oiiad
N aleadl dada Jie dgiliaa) Jidad ol ool Gl Cuerdind dibide 4 Jee (8 Gaa O sheny Cpibise (e
Tl ) 50l il jlan of ) Al ) Caalt S8y il G ALY LER) 5 il il apiil (SEM) iiSsel
Coags SN 138 e 5 my Ulad Unper s 305 46l 3S e o 5 cdanl (38 Blelh 3y 6 silia Sy g
Apadati 288 sl wa (il Ja)a A yaadl 3835 Jiedis RS L calld 8 e 5ol mua 5y pam Ayl
Janl) Z JAly SN dali) e il e N L cie Laad) ASjLia 5 i palaall daels

AR il A e qubadl) ¥

bl Al ALEY 4a gl

Ol b oad) Y] Sl g el sl e okl ) Ay el o) s bl il dae 345
WD) cadl ) Ali & Anwar (2021) 4l 53 bz sa s lai Lo sa g edanll (38 Allad 3 55 a5l 610Y)
ol (Y YY) Ll Ao el Bl 8 Lty o sl o)1 5 sl ) 5oLl Al o Ay
4 )2 e Nahak & Ellitan (2022) du) s el LS G geal) Glosssad) Jalo il 3 )3 8 30l 50
o ) Biaty el ) Ladaddl aes 8 Ueld | eaie Had ) 52l el & (YeY4) s
s siall 5 3 ppeall o Lial

b 25 LS chalay et Ty ol b Jeadl G5 el o0 3 il 50l (e el O s Al Al (e
G138 A (Y VA) JUas oo Al s cpendanil Akl pall gl e Jaadl 8 A s (Yo Y +) Sldlae dud
Alkheyi et al (2020) sl a2l 3 Lad S5 seiall 138 Jaadl 58 DA (0 el 8D as o
35ns o Ju Les ¢ oalal Jas s A8 paall AS5Loe e G4 el o 5 il i) sl o cad )
csebenl) Jaadl duaal agh (b du a5 A el il o S palis

wiadie] Cua i oY) al skl Qs o fitie rgiaS GLIa oo ol el aladind i il 5l G U aa LS
ligen & Kozlowski ;Nahak & Ellitan (2022) iy (Y« YA) gaualas (Y1) Gseny Jie clad 5ol iled
el 5 sl 5 53LED a8 Lo Y el 5 A ) 3Y) il ilBladl Al al diasDa oSay Las
seibaad Al CDEAY) 4a gl

e S el e Ay jall cilad all @3S G cRiagiosal) s pal 5 Al all a8 Al Lyl Caliss
Layy cciian) g Uad 8 (YY) Sladlue 5 che genll sl 8 (Y2 7)) il Al 50 Jie cdhelia s dpalel
Alkheyi et 5 Ali & Anwar (2021) dul j 8 LS claldl el adeill Ul a Gpial) bl )l ciga 8
Ay IS da) ) el Ay el 3lnd) b Lls (S Laa <@l (2020)

(Y+19) Oseny die il jall (amy iadie) Laigd claaiiaall dfial) <l 581 5 Lagiall 8 clud ) Calias LS

Lagie (Y2Y) ool Jumd Jin 558 contl canifie JSlian) by 43S il 5l IeAlkheyi et al. (2020)

'Y



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Clen s Liad Gy ol pand ey ) Gae (3 (s ) a3 Lan dilane iy 5% LSS Lol
galal al sl dalles 3 dilide

il Lghoa s Fondl i) 5208 s il jall e i 5l Jae il uriadl 3S5  CA) ek LS
A€ Jeall 538 o g Al @S Ly (Y0 4) amas All & Anwar (2021) 8 WS awiyl) S
Alkheyi et al. (2020) Jie <l 52l Gans of con oYV ) Shdlae 5 (Y0VA) Jda s o 8 WS olea
g Aadlacall 53 8 Lo 55 (o Lan e yaal) AS Ll Jasee sl 52 il 3 & (e (3l 5 5L s ama
ol ) el o day )

Nahak & 5 (Y+YT) (s sball Jie il iams iiad um clglan (sday ol a8 il il Calias g
3 pealaall Y1 walial 31 st (e A Eas) il oeEllitan (2022)

A cilad ) oo el Gagl e A Afiad) 5 gadl

DY 5 ) 55 e Al Al o rdenl) §o3Adels 335 o505 oadl i) ANy e g el il
A oo GLhE s dAlall Sl ol (e 33 ik Lebead il o Bamy "B graal) A ) ASLeally () A B
L1 5 35 s oY ¥ o ASLaall 55 2 8 Ll il 50 i A ) g Ao S R Jala Bigan sadl
O delia J dals J dde clelld e Wl @, A PR T IR [ [ g VO J sk Al aasill 138
Faalits Al e Lol W A0l 3a 80 e Caca ja sy gobadl 5 oabai@] ol el 550 I gkl
Aelals Aelal) salall Z8lE 3y a5 s 5 350 ol sk e 1 Led (6 o oSy Al Ll il oY 5 cdla g
Gkt DA G can s o 3 Jaal) 8 Rulels (ol Al ) 5380 Jilad Gy e L oS il 3 20 LS
i s e S G ol caalle S Aala) clud ) (el e U Ul 13 Lgaias Laa ¢33 (e
Ap e o ) a6 Gl jlee J'S;jugs:hu)aj (e g o285 5 1) Bl AN ikl G AL Ly
Joadl daghs Jlie¥) G 3391 pa el sad) o3 (bl Aliny Al )l il 5 Crnara 385 dila jaa s caleli ¢(3 il
AxasSas ) 5y Jaly sl

:dagiall

Al 1)) grglag £ 5

Slo oa LS sl Gimy o ading ale gt sa s ¢ iail iea ) meiall s Al ol sda 3 aitall gial
By ler el b s 3 Jadl s cla pualic Ga Al iy Walad agdl Lelidat & ey cadl )l ()
555 b Llad Geler LS ol ) S 50 Cacay ) a3 Al ) Aeakd o) 4 o lad)
b ol S anlll gl 3 ey 5 e Sl Jaal Ry J3o Janll (358 e s e o il (das ¢ L)
W ey ¢ anall (e Sl pen P (e ¢ aall Baadailly 4 il Cildasal) Jay ) 5 ¢ gakdl) 5 caadatill £8)5l) agd
D) Aaph Jgn (383 e (o 5Si Canlall zrgiall 138 ransy WS diaal) 2ol zalaill y il S ¢ g b
aine Jala 35l Lalas¥) 5 clalanV) Jilas (PIA e cJanll (38 e ld s Londl i) 83l 2 a5 0o yia (s
ladl) Cildaaall L) 09 Lo gain e dpale cilalinind oLy 3 aaloy JLlsil) s o) gt lasiad of LS 4l )

VY



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
glia 243 cifia fpale (o e Tise Cilaa i ot e Gpmrs i Hall (o Alle a3 A2 i iy Lo
L) 5l s Jala Gl Adlad 3y 3as 33LAN il jlae e b )il

tdu yal) 3 gas

Al Al po tdeall 3,8 Aleld 3 a0 Ao yaay A ALY DU g gm ge Al ol Jlim A gua gall agaal)
g sl g jal) ALaally il ) Ane b LY 5 )5 e

AV EEY =AY Yo alall Al ol s dgila 3l 3 gaad)

G yal) ASLaally il ) Ripne & LI )3 B Com )3V 5 il sl e e e Ayl a2yl 3 gaal)
A s

A3 gl Ay yadl ASLaally Gialy ) Aipne b L) 5 ) s AiSal 3gaad)

:a.ubﬁ\ @39.4

A al) Lyl ASladlly (bl Aine (B LYY ) Gy A Galalall (il sal) mien (e (S5 Al ) adine
Janl) (38 e ilae IS0 (yslelaiy g o3l 5l alatil) (Sl (pania Aalida 41 58 5 4 )0 ualio (o sladyy ()
Ao sis Ll A Osaens

s Al Aie

il il s A elus Y Gl sall (o (e Aiala A8 plie A8 yhas o LA 3 388 A Ll e U
S s ql 3y Jeadl (58 s Ganeiil 5 3oLl aleas Auindll Fadaill il gineal S S Cums 66350 Jals
Jiii sy cdalall alail) U 485150 <l pd5e il aaall Cum (e 28S Ao s (208 Te 230) Al
il il Jole

e Al) 311

22 U Jseash e 5508 (e 4y paiy Ll cdaadl il el Gt 31408 laiad) e 35l o3a chadiel
e by agio JSE B pens 385 ileanYl (laill LS GpaS iy 58555 ¢ e 085 3 3 (e S
O]l i 55y Waalad 5 A 5l ) ppiia 3y (eSay iy Aol 3 il kel 5 Al il )
felia ca By (Jen) (38 Aleld) B puiall (L i) B 50) I el toued) nysaae e
ol el Sl e ol e ¢l il gl 5 (5 J3Y) (s shasall ) 55 stlaa s Al 5 Hal ALY
ke JS Jsn DY) f SY) da o

(55 5 eond ) B 5 heiall O el Gl U 10 Lgia st (s Yo a i) (555
o) ) el Ul a s s Al 0 Ll ey JS (s iy Cans e dlad EDE Ll ALY o3
it e il 508 s s (s il sl Ly o Liaddl i) g it e I 58 (a3
Jenll 288 5 5 3 3 50 apdiy i A 5 AL 5 Al AR B ilaad) g segun i YN

tise A © DA (o a5 28 o(Jand) (38 Aleld) SB) snad) Wl Ja)al) QL) @l 58 55005 elaal)

)¢



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025

O S 6&!1.“‘) ) ﬂ\} L!);.zﬂ u&;\m;d“

B3l G AR 2ay e Al (S Laa ¢l J31s dleall g3y calandl s cJeliil) cula e oS

B Gl Fua ) Jea

el ISy (3l Aled s gl saY)
el g Gauall @ sl

Oltiadl SIA1A ) (Gaa

LLs Y Jalaa 3_lal)
0.79 ** 50 Claal e o2a Al p dun ) g Ul S iy
0.94 *=* ccbaatl) Bl 8 aeed Al dy5 ) B elliag
0.88 ** (el Al sl Lhadll 5 Calaal) delua 8 s ool D o Ly
0.85 ** At i) el Al Aasl b iy cOlat s ey Sl aasi,
0.74 ** - e JSG Leadlis s g aladl) 340 dalie e 36 a ja
0.74 ** ol @l ol aaiy HSEY) e colalell S aaiy
0.71 ** copE) 5 38 sal) g il gl olaf 2 Lay
0.92 ** Sy e Jeall Gy sl de giie caldld 26 aadiy
0.85 ** cliall g aleill (g i€ ¢ UadY) ae D oty
0.88 ** <G A sindd) =5l wd 5 Al dee Ay S pey
0.71 ** celme Yl o eleall Jarll g o gl 2l S5 5 5ay
0.94 ** Aakiaal) 4 ) il sisall oz gidal) Jaal il 28N aaiy
0.91 ** LGod) Jals dilady cle gl Joli e 86 a yay
0.75 ** sl L) 5 ol Nl e e N Jesy
0.75 ** oLy cslls ol Jals cled ) Ja b 6 agan
0.75 ** el s dale S a3l Bl s o
0.78 ** cGAl slael (p aalal) 5 alas¥) 3 san
0.83 ** caaaall ci gl 8 S i) CilaaY) Bty (5 ) elimel o i
0.81 ** AS jliall 5 sl ol Jala <) a dasl g
0.77 ** ey DI Ja e sl 5 5 lI (50 8l o) sy

i adije af A o+ 28) 5 (+2VY) G ol i) ik Aalal Ll Y1 cSlae of Jsaal) (e ey

Gias adind) 8 o e Lo el e ) e laall s @ lall g R LAY (e Jle s s ) i

\o



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Bl gaen of B3y el (38 el s Gntl i) 53l paalial Lol 8 a5 Gaal e 8 A 2
A il UaY) olad) Gl oS e g5 # (00 1) AN (5 ginea tie Lilaa) 813 5 i ga Ll V)
- silaial) elubaill s GLAY) e Jle o i) ga | slalad il RIS

(ol 313 3 Ll V) cdllae el aca Cela ot a1 el day el Ll of Jpaall el LS
Gy B bl (2 AA) 5 ectlaatl) Bl 8 g Aliie dyy ) SN clliey 5 el (+.9€) Llo V) e Caly Cua
calall rially 5 8 Jas 5 aedl 138 < i o ey 1305 gl Al sk lalad 5 CilaaY) Aol A il sal) 30D
Lo s 0selins 66055l a0 S8 mgl 51 a5 sy e 55 A 0y S i) of Ll oy Les
s sl 1Y) g (38 5 Loy Lgtinlia g Laladl) aumg oy 50

(A7) 5 (¢ YY) oo im ) e pe L) Sleae L Jane uiaily leiadl S aad) o Gl iy
sl o Y et Lee Sl e Jeall (33 il e piie cadlad S andi 5 el e Aad el calS G
o1l by bl o ) sal) BaaaY (o smaal) ) (S 13 5 L QA1 LD (e lle Fa oy el (5 kel
gl ) alall S0 il U el ) adi ) saall 138 (o 5 A el Cilaad) Bad s aa juiad s cplalal
Ol Cin g 5 Y o8 Bl (5 sine Lnd i 288 It 5 Apalatil) BN (3l ) senll Al L
Aaliaal oY) i siasal) G - sitall Jasl gill 8D a5 jlall ol el il (2.9 8) 5 (4. YY) o Lo,
Jac) & o ) il o3 g (42 9)) Gl Jaks dudlis e sl Jolss o 8 s Leali o(+.9€)
o e Al €l ol S gl (5 Ll Bl 8 Ly | e 5 Jaal) 3585 S o 181
B sl Jaly andamill sl g olaad¥) (Gian

£ 5 55 Lo Aind o ol ) Dby ol Lind Ll «Janll (358 iy (alall 0 el il jib ) laally
alad) Cangl pa Lealad) 8 (3 ) saall 130 Ganm A paiall < jlad) asen o o Jay Laa o+ AY) 5 (5.V0) (g
G slimel o el s (el e Jgm n3m s et (S Ul (il o3 Sy 3l ullad ()
6 sien s Andil i) 5aLa) hd e ALl AR 3oy G i) 31 O ek Laa <3 sl Jals Jaad)

aland ¢ Jalal SLaY) Gaal e dDlle dAan A Gl o il S a5 4l Apedanll leldl)

il Dall 33U laaY) Jilaill a5l s
Olad) bl

(Ela8 W) i) il s ¥ Jgaa

(ELsisos W) il Jalaa kel s sl el
0.85 5 ) gall) 1Y) )
0.88 5 s 3dat) ) ;) s
0.83 5 AdlanN) g Asaglaiil) ABUEEY Y anyl)
0.89 20 ) ) AAY g8 1SS J Y piiall
0.84 5 Jandl (58 Adeld 1 0SS BN iiad

1



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

0.91 20 JSS clatiad)

i JLE8Y Gy (+.AC) 4iad il ki yo L Jalaa (Bin 35 o) Sl pectl) S0 ) of Jgoad) e ey
i o D ing . mal 136) &S uadd i and e i) on Alle B 2 3m ) adha Le s iy S
SO 5 il 5550 Aeliay ad ) hulaaal e il 508 Lewld b dualaie culS sl 13
AL et sl a3 Al 5191 e el 138 A gise e Lee e liie pgilblatiud il Aol b
Y 5 ) 3 Jala

Ust 1 pipe s La sn g oo AA) il Uad i yo il Jelan e 38 5 3intl) and) 0 aead) o Jpaa) el LS
b A S sl 3 Aalal) Geeddl @ Ll o M LY 13 ey A0 8 G S eyl e
o sl i pn i et alad Lalad 8 At Ly ol sina g s el a3 o sl 58 (8
Lo cJanll (38 3aind 3 SN 550 =y 0S50 5ol Jals culelall (f e Al o3 55 . Jlady) (3iad
ool 13 5 g 3 AR e

A yo U siie Aad Ay o+ AY) 5 2 i dalee (Bia AlladV) 5 dpedanll A8EY Y el of GlXS moaiyg
8l (sad Lol 8 Ailiie S aed) 138 <l o e Aaiil o3 J5 5 .4 25,8 ) jland) dlulss S
A i ge Aa o adaiy aal) 138 o () Aail s . cplalal) c JRIA JLai) 55 Aalad) dee Al ey
550 Jals Jand) 3 el At ) 5oLl oy ALY el lany) Jiatl b 4d a8l mand 53

OSx a Jle G siase a5 (2 A) A LA el iy 38 ¢t ) S 5 pa s JSS ) i) U
sl 138 iy i) o e daal 5 AV A0 138 sy o4liad Aaiad EDU Sl aaas o U Llad
238 53y Aedliie iy 1Y) Gl el 13 ) IS e Kyl Craaa @ land) 5 il s pa s By
Jaadl G Jals elaa oY) e Lt o) sl i Jpm e aliidin ) i) ddlsas ded)
oaed) 433 o e O3 Lea o AE) olsie L Jalaa Bim 388 cJand) 35 Aol a5 1 el (3las Lk
(5 insal gl 3 o SILlatial | sa8 i pnaall of Y Anil 538 s 8 el ) Lgamnsy Alai yo 5 Ausilaia
dagll o LS L ) 138 Jia 8 ol 51 388 e Ja e oLl Jala alawaly calgall 555 cJelal
) o s Lee 3150 alall Ll 558 e 05 1am lle e by o+ 3)) il JSS i) il Aullaay)
Al Sl 8 4 G el it Wl say oSl GLEY) (e e (5 s pid

Aglasyl

\RY%



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

: C..MJ\

i) il (2 e

@l Gl AN g laad) Jacgial) :¥ Jgan

il aN) | Jaugial | 2
3 lal)
ol | alaal) pcial)
0.83 4.04 550 Claal e oL Al s dun) g Ul G iy
0.84 4.01 cbaal) Blind (8 aged Al Ay ) ) ellia
. o . o ST
0.79 3.99 csad) 4l gla Laladll g Claal) delua b il ) ) & L
i P
0.8 3.86 O | NG Y I I EG R TR, T PRCHE R 3 PG
0.85 3.91 aiee JS Lails api g Jaladl) 2w daglie o S G ay
0.81 3.93 Byl @l bl waiy HSEY) e colabell S aay
0.81 4.01 conE) 5 38 sal) iy s gl olaf 2 Lay
)
0.81 4.0 Sy e Jeall G sl de giie cadld 26 adiy )
é}."‘ﬂ\
0.82 4.04 cliall Gy aleill (g i€ e UadY) ae 3 ol
0.81 4.04 LGl Ay sind) = 5l a5 Aday) Jee Ay S ey
0.82 3.94 el o elaall Jaadl 5 (o shadl) 288 S ey
0.82 3.98 Aakal) 4 ) il siasall - gikal) Jual il 2N aaiy A
0.82 3.95 cGal Jala dlesy cilaglaall Jals e 28 G ay daglail
0.8 3.97 i3l L1y 2 SN o e e S8 Jany “llamly
0.8 4.07 ol gy Gadl J30s el 33 Ja 8 ) pgan
0.82 3.99 LGl elaed (pu aalil 5 ol 3 sy
0.78 3.96 canall gl 8 AS il CalaaY) sty 5ol elacl ol (b Aled
0.81 3.97 AS Ll 5 il e dl Jada il dasl Jaxd)
0.81 3.91 Ay DI Ja e sl 5 5l (3 8l ol iy
0.84 3.85 550 Claal e oL Al s dun) g Ul G iy

S clias 3« 54 q\&i@@w:\&a,w\p\&am\ a5l o Jsanl) il e iy

soldl o e Aigdl o i e Ale A8 ge ) s Lae o+ AY) 008 (g lime il al (£ 8) Al s Jan i

YA



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
a8 5 Aalell 5l 35l calaal ae (381 535 A8s Ayag) il Jalad auiag e Aol 5300 sy N1 B 3
s cila gl Aual ) YL il alall 5 el a5 sl disha daskadily (58 (51 oo dsmy S
s sall ¢l B S by 3 YT ASLadl) ) Clen $ g il L

(£.1) Tangia o clian 3 «baadl Bl 8 aend Al Ay, ) @llian 5 el o Jsaall el LS
Shaiin¥) s il saw 5 5aai 3l s (B8 o e oSl Qlle 3 e Ja e o+ AE) (5 ke il
Slo Jery dy A aa) g dalally &< Y ol ) ) o ) dsll oda s Al < il
e s A sal) B el m g ) el Leaa Jalaill Aliind dalad ain gy Alciaall cibiantl Gl i
gy ) E dlels

(¥.99) oloal) ledan i il 28 oaa) Alysh Jaladlly Cilaal) delua 8 (il sal) 20 & jliy 5 )bl W
s 3 G AS Ll Bkl e lee a8 ol die o JS A s (20 V ) g bime Gl
Los ccilaal) Aol s Jadadtl) Jal je 8 4gughpe il o (aay o ectl )l Blasly oy Yl of elly
i Al gl 3aLAl oalae aadad Sy sl 85 (B A 7 5 s bl Bl TV (6 sl pd ) (S g
AS L 5 dlas)

Ligie o ciliaa 38 da V) e E dad) b 458y eDllas s cllily 2 aadtiuy 5 lally Gl Ly
5050 ) o o Ja Lo clons ulle 48 pe Ga 3 ) uli el A o(+oAY) s luae il s (F.AT)
5oL gmi U pat Al odn el LAl MaT xie A58 o shaal g Ll Jilad e 3 Fie IS ) sidiag
335 Cpeaty olbdY) Juls & Ol e Cua o (Evidence—-Based Leadership)ﬁdfy\ Sl A
o3l ) il g (381 s Lay a1 ) il

Vo e a8 paionn Sy Lol iy Talodl) 345 e e S0 (a5 el o sndl o LS
Llial sl g5 eclel a5 Jaladll &y ) g0 e ¢y subar 5360 of Y adis Lew o(+2AG) (5 e il iy (Y.91)
O S5 LS cilaadl) s o b il 5 ) Gneals Gaslai Lo 5 gl 138 (g o) paianal o sl
- e JS Lol Ll 5 Lot daslie Jals Jy labadl) aiza g (o 5o W 5 ) )5l (8 Aaacdl i) 50l dulec
6 e Calatl (7.7 Unis i il 388 anad) bl ausiy S e el S8 a3 Ll U
Al o Aagil) s iy Al 5 bl g pla) o Aeaniie A o a8 i) S G ) el Les o(+LAY)
53l ilan 50 e 3 L gh g cdanl cullld Deski A L) e colalall Gaat g saaad) HISEY) acxis ) 4l
Aall Jeal) iy 8 A il

(£.+9) Jasie o cilian 28 paiall o 380 sad) olas g il sall o)l A Jay 0 5 5ladl o G i) a3 g
)l ey il Al 3m s bl (530 Lle Lol S L cail el e s o+ AY)) ilails
Aality) (il b 3148 (5 ginall 5 solall aiatl) sz s ) 350 b saldl of e sl da Jy S

sl Cilaal iy el Ly 53505 8 53 Aleld e s 5d5e sa

Y4



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
b il yaily (€00 v) Ledans s iy 28 (Glady) e Jaal) (38 Judatl de giie calld SE) aastiugy 3 Ll U
s D Wiy 3 & Seal) ) e s dsm s Siay Lo (AR B jlinl) e A e a5 o+ LA)Y)
Do) ¢l sal) il Jie Baaie (5 skl agel i 5 cagadl 535 (pilh sall Cilalgal CUAY 3aldl &l o ) elld
s sale il 3ty Jaall (3,8 56 lS pd ) 8 sl Las ccibindlall (a5 5«5 sinal

((+-AY) a5 (£ 8) ad) Ja il s qaliall Guil g aleill (a 53€ e UndY) g S el 5 5ladl i
Aflan on Yy olbaYl (pn abeil e g Aplad Fpnsa 288 25m 5 e Joy Las e pandl 8 il e (e o s
Aokl ZBY (e g el 5 G oLy Uil Ul ity 5550 b s o Y Aall s L LenSi e
L e Casa G0 pedld sk e Galalall s

(%00 ¢) Uns gin il 388 (il &y ginall 550 b s Anlnd Jae & S seap al) 138 355,891 5 el U
oo Aagil) Juiy .58 jae s Amandie Jao Ly 3R 3 2D ) 00 $padl (S liial) @) o) uSry Lae o+ AY) Gl sl
celiac¥1 oy e B ol Lo s ¢ oaal Uil | pa Ll g5 ) 55l 8 ol i) 5l o
(Gl (B ala) BiaS s il Ll ad ) Y gam e s

(1 AY) ol yaily (7.9 ) L ey 3 e lae Y1 o laad) Jandl 5 ¢ slacll 286 SSED 3 e 5 leny (Bley Lad
oy S il 5 5ol (5 b Al s 205 (il 55 of e 05 gl 3 50 ) a5
ALY O JalSll 5 Al 5aa3 8 e Lan ¢ila sl Jad 5l Rpsiis oeleal) Janll i e
Gl (F29A) U gie ciia a8 «iliad) a oY) s 7 ssall Joal il Sl aadipy 5Ll W
sl o e dagill sda Juiy L Jeal) Ly & A8a) 5 S0 Jusd ) e Blle A0 asm s ey Laa o LAY)
Mol Aoy B anbiy Lo g5 Addal o glaall Jag A8y el 3108 Jiadll SV seal 58 05 ) 550 S
el )V B3 sa i ) A

Laa ¢+ AY) ol a1 5 (7.90) Jaus siall &y «giodl Jala Alady o gl Jols o S G ja 3 )l i
S o Y Al o3a a5 L candatill JlaiV) 8 A8adl 5 & s sl Baaal Jsn G snad) G S G e Jy
LI Gasard s e Jliys AT = gaiag (e 5 Len cRaliiia s ) e A 55 30 pon e slaal) anlil] ansy
(¥.2Y) Jasie o ilian ¢ unssall oLVl ol 5V o g 5 o S8 Jarp 5Ll o il e 3 LS
oalg A gall il sall oY 5 ) (& Taalaiil) il Apealy BaLAN o 5 (a3 Aladd At Ay oA ) Al
B8 Jaly el el g ada ol ) (3anl 3108 o Lan) A8 G jal e 20 o Y Aail e
(£.+V) u)@\@gw@p@cimﬁ«;&,wmé@ﬂ\ daly ale) 30 da b Sl agusy 5Ll U
S5 . Jaliall ol i) 5 alanV) 35 Ala) (3 pay iR 5 ) 350l e ey e s 5 o+ A ) il
L gl Qi Jand) Ly Cppnd 3 gy Las DI Ja 8 Alale 4y ) sa cadlad 0 ey 3080 o e sl



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
(YAR) Jawsias el 55 Jole IS il J30s dleall 55 i 3l Caela Jaall 5o deli jgna by
Osomis Gl elaael s el sual s o) mis (b Al Alae dsas () el Lee oo AY) sl
Adalal) ale) 3 e Jl g dpelead) 3ol (a5 138 5 L agin aleall (8 ) 0

o+ AY) Bad s (F.99) Unnsie cilans « il elinel oy aaliill 5 aland¥1 3 guu 5 juadl of il e s LS
5L e Saty Lo candl 8 a1 52l Laluay) CIBaY 5 alill (5 finse gl Sy nd E5e 25
) sl aladl 611 dylled

il il (F297) Ledangie il 28 qaanall gl A i) CalaaY) Gaiaty 3l eliac o by 5 bl W
A gyl 5 Apaally aa Jaadl 38 o (I i e elaadl ol N5 Jalcaill) (e Gadi ye Al A g (2. VA)
sannal dga 3l Jlaadl 35 pleall Sl

(- AY) Gl adl (T4Y) Leiad iy 388 (AS a5 sl G dl Jala el al 383 i 5 balls (et Lash s
clilee b elae¥) iy ¥l o el 1 35 Cun Gudl Jals A8 Ll sl gl ks (e Laa
(Ll ot Al pusall 5 o LVl a8 2l 3m e 525 ¢ A pua

(4 AY) G5 (F23)) da sy il DS Ja e 50l 5 3 I o il o1 anii 5 laa) el |yl
Aanlid & ) 3a3) 5 OIS Aadlas 35S (o e (5 siay @38 5350 a1 Jeadl G o e Ju e
coneias gale sluly COICEA U e Allad 508 5 Aadiie Jao Ty (Sa Lae

Lad Al clpia b Lsal

HI ) dpida i

L ) Apa 80 L) Aaii 16 Jgan

JeERY) Ao (Sig.) dilaay) AN |(r) Ll ¥ Salaa A i)
Aflas) ANS @3 ADe aa g 0.000** 0-868  |HI duuwiy) 4 i

se (1= 0.868) &l Jaadl (3,8 Adeliy ag) w1 Sl 50 g Blo V1 Jeles of Jsand) 2l (e ey
il O Fam pe Ailan) ANV @3y Taa A ADe Ssas I i L sa g« (Sig = 0.000%*)ANa (s fise
sl a5 cdadadil) Cua e — Apalal dalga oldl 3l ) NN Aol sal ) of Aagil sda g
LS il ey LR 8035 J31 Jandl 53 Buleld (5 sinna (8 (pupala gl ) (a5 — Apelail 8L
Gl sy sl ety ot Gl a5 b Lulid | sae 0SB a5 ) o pa s

e Ly Al
(Y] Biat st oyl An s Aaals Augy el 5 5ol 8 oadl A1 S ol A E) AL el i
el Bla V113 of LS L3 1l ol e Ul oSy Lan ¢ JSaN1 5 4 Ll e e Aol bl Buday g
Dl Sy L - pmmnpall Saaill (a3 sl a0 Ganl 5y el 8L Lpasss Ul (g
a3y peleall Jandl 3eliS gy b Leda Slale 33 Lt o) 5380 o 2S5 Laa ol i ) A il ()

AR



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae

Ha 1) de il dua 4l

AN L A Ll i) LR dagi o Jgan

SRy das (Sig.) dslasy) A0yl | (r) Jabs ) Jalaa L i
Aflas) ANS @3 ADe aa g 0.000** 0.762  |Ha A 4 4l 4y il

(F = 0.762) il Jesll (38 duleliy S o) Au) pomt) cpos T ¥ (eboe i (f Jsan) ilis el
b3 iy Adlas) ANa iy i Akl ) ADle Ssa o Ju Lee ¢ (Sig = 0.000%*)aNs G sise xic
i il el (ppend 35 5loe agad o) ) Talasl Al gl gy e 0 5% of L A
Gia3 sad Al 4 i sl s Ladl il 1) pes iy 53 S oy ey 3550 Jals Leadlad

ST Al A8y CalaaY)
f b s gl G Loy aal 5 Ualad sy (o3 ool ) S o Aatil o3 i (S
Olelal) ae Ly Adisddl 45 ) 7 gmy of WS Lalliac] o Batill ey Laa ¢l ol alasill 5 aaléill (5 i
dana S5 bl o2a b adle 5 .5 350 g_.:\ﬁ@éu\ S0 Ay jhy sseall sy Jendl il @y e
aal) (3 lad 5 5m5 8 Anali) 8Ll & pa adl i Sl aaS ) ) Tyl a3 555 ) A il

Hb 4l de il 4l

A0 e i L ) JLSA) Aagii 11 Jgen

JLERY) A (Sig.) dulasy) A0yl | (r) Jabs ) Jalaa FEW-H
Aflas) ANS @3 ADe aa g 0.000** 0.734  |Hb 430 4e 8 Lo 4l

6 e e (1= 0.734) &l Jand) 35 Adeliy S 5 ail aad) oy Tl ¥ Jabaa of ) Jpond) s i
B 58 o) e dagil o3 iy Adloan) AN 3y Ay g Akl ) Ale ey Lea ¢ (Sig = 0.000% *)AN s
oty s il L elaall el (5 e w85 55a) Jelsad Sod e a3 aadsen iy cpldlall ias e
Sl oSy o) Bind b agei Aulad e iy (31 48 slimel (o o) N5 Gileall 5 3
ottt L) 5 o puumnall ¥ 5 o iath sl Lyl 55 8 Ty pme | pemie JS5 intl) ol A0 o3a i
— e giie Ay jeat ol S alasid of LS il Jada Jelal 5 g slaall Gaeat ) o 3 Jel sad)
eline Y Al undlal 3 5m8 8 pgs — S pia 3 AS LA 5 ¢ il skl 5 ey ginall s Aoslal 58 sad (e
6 3ind 5 Tyl 5y T Ay il A 55 il a3a (e el B 3 ngleli s Laa i)
Aaiie g dede Jas (38 Ly & YAl

He 4 de il iy il

AN Lo R Ly A LA AoV Jgan

LAY das (Sig.) dslasy) A0yl | (r) Jabs ) Jalaa A dl
Lilias) AVS Y ADle 22 5 0.000%* 0.682 He 48 de il i A

Yy



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
s Gaall 6 Aol a0 W3 5y ) Al 5 Apadasil) ZHEN G L,V Jalae o Jsaad) il (e ey
@35 i ) s sie bl ) ADle 3a s Il Le sas ¢ (Sig = 0.000%#)as 5 sia vie(r = 0.682)
e IS agens gl Jabs Jladl) Juai¥) 5 ¢y slacl) 288 e o8 S8 o Al 38 o 55 Al A
Agtlmel G alast¥) Gaiat s Jaall (5831 pd ) B

Jasdl 88 o LS ¢ Gl Ja13 e sacall Jls o s 380 el 8 agans Jadll JLa¥) b i Y1 138 puis
AAlas) ad oy s a6 o o il O Al sl s clel 30 Ja b aelid elaal)
Aaa 355 Aail 538 (8 adle 5 S LIS ) A AT 5 S A5y e Jelil) (e Janl) 3 oSy parail Y
Jals Gl eldl et 8 Cpald Gy sme Dy A1 Ol Gpaplaril) 86D of e oa o s A Ay
i 3 ) 3

C.Jll'd\ PR EPPR INEN

Al b Al i day

H1 s ) dpm il

Aoy ol i) S 5 o Uilomn) A2y Ay Al ) e 3 pny onS) a0 s ) Al i 39 55
g A Al s L el AL el el 4l cla s Lo g (F = 0.868, Sig = 0.000) Jeal 33
Allad (iadl oant ) @ add 33 Buatd 1 sl o Al & Anwar (2021) &y gl @ . Jlad 13
Al ) e ol A Ay ccplaladl iats i) pe a1 349 e L% DA e ciladaid)
oY) (Ban s (3al Apa 5 3 Allad sl G lar SLetiall 5 ) 55 b et )l o cad ) ada)
b emie Faadl N1 A o a0 (YeYY) LAl Ao pe Ui dasil oda (3 LS L iaidal
el Uy Gl e 05,08 Jilatll s Aug ) (553 83l (5 cdaegaad) sl Jals el sl s i
Al 5 o3 S o Lol pmsiy Lo gt s ST 5 Saail e Jaal) 58 Sind i e

Ha 1 ) e i il

G Aoy S ) SN el (g el ) A gm0 ) e i) A il A
Nahak & Ellitan (2022) aul 50 bl dac il 2 4] s s e ae (1 = 0.762, Sig = 0.000) Jaxdl
S g aed A G oatd i) Taphadll sla b Lo Wile i il ) sl of sl 3
G S 2l — ) Gl A0 oy b i) — el ) seils i) 5 )
Jals Gl gpmsall s s g5 Jemrs 1and S0 CilanY1 Geny G550l £ suins o cand G358 Aol 30
il Al o3 il (e el Le sy ¢ (il

Hbzglill due jal) doa il

Aoy at) i) S g Satl aadl (o Aloan) Ao 3 A8 ADLe 3 pm 5 Al e al daca il Aaiis el
Sedaal) o cadl Al (YaY ) Sladlacdad ) 2 ae il e s ¢ (F=0.734, Sig = 0.000)Jexl (358

A i sl e eben olal U o Las el N 5 Apadanill Aikal sall ol ghs 3y a0 A agasy Jand) (38 Jala

Yy



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae

leld (e ad 5 el i) 3oLl Gl jles of ciyeldl 3 (Alkheyi et al. (2020 G o gl a4l LS

sl o ) (e adde s lad)) il A sedl AS e e DA G ALY Sl b Jaall

L s Lo Jings Aol 3 peal) 536 28 35m s oy ¢ Gl Aol 53La (e AR 3 Ay 30 aa ey (g il

Al Jaall iy e e daalil) G ey

HCAAN de il dgua ,al

1a ) s il Al 5 Ayl 488N (0 Aglias) AN 3 3B 5a 5 e IS ) 2 de il dpa il W

Sl 3 (Y2YT) G sball Al 0 4y cuald Lo a5 (1= 0.682, Sig = 0.000) Jdaadl 38 Lleli 5 i)

el s pall Jals Jarl 58 sl Gk G 3 Jalsal) 5 g sl Al il g Jual 1) Canaa

il e By 138 eloaed) bl s JlaiV) 5o3e e sl o2 da) s 3 ga Jladl Ll of 5

SR L a5 8 Lage 1os0 conly LRI 535 3 oaid i) Sl o cadf S ada) ad

LA Aol e Ulad (oS Len ¢ pelaal) Jaall 888 (ny

i) 5

Agaey HLTV 5 ) 35 b dand) (358 Adeli g a i) AN 50 o A o SlaaY) Jidatl il o yedl o
Ol nt Laa (ver v ) AN (5 gine e (1 = 0.868) Lo ¥ Jalae il i dJan Gy clS ()
%o A% glat Fansis A o1 a1l Y1 Jalad s 3l el

Jales G il 3 il Cun (e Ll ) 2Ll Slad et b ela ol ) el g of cpn o
ot Sy oAl el & el e ZVY o S5 e sa e (M= 0.762)dand) G Adels G g 4t s )Y
Aozl 5 Al il by 55 paa o A 5,8 P (e

AN (6 sie die (M= 0.734) caly (Jendl 358 Alelsy 4,8 2D ia ol il amy of golial) o yedl o
6 Smna (o L VY sy (3 36 liS b (8w 360 A ey 53 il sl o s e o0 v 0)
Al Aol

Jandl (3,8 adeld o il Cun e ZEIAD A5 el 8 e la AlaiV) 5 dpalanil) AEED aey of A ) i e
Al (e gy sloaed1 oy A8 5 Joad 5 A0S a5 36D o Y ety Lo ¢ (1 = 0.682) 5L ) e
%.TA o Ay 3 )

(+VY) Op gl 5 dxd ye Lol ) CDalee chlia L) <58 asea of A8 Gacall loal miln o ekl
e o) 811 LSl S5 Lea cdanesiall 3 790 aiy Lo Ulle Glals Bldl (S Lo say o(+.9€)
A )

J ok s Al Gl Ld Jie Lo sy o(+28)) JSS GLindl (Flos S W) i) Jelee ded cale o

o i A ige e e Lae /8 Ay dudlaia Cllaia)

v¢



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
350 ol e e Al y il il Ul S a3 kel bad o il o Jidail el
el e Al o 8 Jlaa) e ZA A Lt cialy A8 ge o Jay Lae o AY) gl ol jally (€00 €)
RPRE RERRRRY
o(+-AE) Gl (£ 0)) Ui gie il clonl i 8 aged Rulifione iy S Alliap 3 be of o LS
dgn) sa B agud Allad Al il 50 iy oot ) S o e cpuatid) e ALY Bl (e Las
Ll el
((£.08) hugie o clian qliall Gy alaill (o i€ e Uadl) ae 280 Jalai 3 ke of ) gl o L
i giadl (e Uy paitl) oLal s Qa5 )55 Jala 80l 86 o o O Laa o el (pn ZA+ LA s o
W 538 Liay A Jolay Lo st g o+ AY) (s lima ol yaily (7249) (ool ainl) aay <l lad plall o gial) i,
Sl o aa st cpla gall By iaadl sl @ Ak S O Y el Lee JVALA
e O basie Jef i (el Ggluly ool Jals clel i a8 26 s 5 bl of gl < jelif
Al 5 )y o wlE 5,08 55y b emad) (e ZAVE O i Le o2 AY) Galadly (£.0Y) <l
Al
Fais (b o(+-AY) Gaily (F.47) Ay Rl 5 Rpalatll AEED sy el Alal) o giall of il iy
o abae JSG Jaadl (38 Jala ela¥) g sl il e 3@ o e Lea o/ VALY L
(¥.99) day Cela «adll slmel C a5 alansV) 2 sum 5 L) o Jardl (38 Adels any il &yl
cosal e Al Jae By (uSay Lae A gl (e LAY ol Ay (6 (L AY) Gl el
o LA Y1 A5 gy (st Vo ) T) o o e agnal S LA e AFYE o ) il
A8 5Ll s lae apiil AES 5 a0 ) Shiay sl lel o e Jay e i)
Gl sl Llle o 5 Le gy o(707.F) Loty il o (Y S gy S Ales A58 o (i S
.G:,umM‘;@Lﬁ:\ﬂs;yus»;\j@u‘g@&iuw el (ya s ) 35l B
Sy Lo (7Y 0) puaty Aol 25 Wi (7 €).V) sy a4y oY) Cailda gl 8 cplalall Ay of geilial) s
Aol ) 3oLl s jlae ae b pilie Jaba 3 Apedanill il sisall (o Al i alaes o
Ge e a0 ) i Les (2 2AY) ke Gl aily (YY) ol ) 280 550 i alal) Lo i) aly
350 Jaly ealal sl Alad e ZVALE )l Ay Ll A 8 o Gl
oSy Lae YA Gl Ay gl (A ) Gl el (F.9€) il Jeadl (358 Adels i Hladl Ja il U
5 s Apaalali Ly (pann AS il CalaaYl Ban 35 ) 55l (5l dlle Aleld
ey 5l Ay @l dlad G Al Lpeal) Gun e oY) IS o) N sl ey of gl oyl

%o.¥ ¢ Aoty S aadl S VY Ry il e addy Gl Adels 3 S Gl g I7E



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae

G AN oy Aty agt L) 5 ) 5y 8 Aaat) ) ol o Adadal) dudjal) il o ekl A aly
sk O S5 Lee eyl dpadaill A8 5 a5 A ) D50 DA (e cenl) (38 8eUS 350
() el iy pnnall o)1 a1 Lo s Ukne iy 3380 &l

la gil)

Sl Ol e dad ) aagh Ll 5 ) 5 JA1a 3 paiuse gald o sk gl A58 )5 e Al Al a0
cstel Adelays ) 5sl calaal Baia ga Jeall (58 dun 55 (o gy Ly 30 sl sl gy Jadadil 5 il i)

paslanill il sinal) mend Iy HaY) a3l e g e Fandl ) 50U alia ) ) Lpeal e A ol sain e
cagd b el aneat s Al cilpaail) ae B LSy Jaledll (pe 50l (S s

55l Bali aaat e Jexd 63 350 Jala 5ol <l jlga yoliiy anily el Aaald saa g pLiil A jal) ag o
LAl A 8 agieUiS ad )] Aulie Ay 53 el 3 ) )5 agoal Cieaal

O cobsall Alalal) ddlall 5 5e5 oo S 5 AN A judanl BalAl il jlae Jandi 3 )5 puay Al HAl a0
) 5 S 8 Alanll Bty AS LR & 5y g ¢ pausall il PUA

S e A L il pall g 5ol A aia 8 AS LD QW) e dlaieV) sal Al g e
cdandl (38 Jala Al sl 5 6l SV (5 gisa pd ) (S ol

e same a3 )1 o Guils sl asen ey Cumy (L) g AR o Al dpeglan A8E cla b A ) aag e
caliie ol sial y dlidy w2 oY) st G Jeal i o 5

L lie Ly clBlasy) we Jalaill sy Cumy Apuns il 3Ll s 8 eUladY) e aletl o sgie oty Al 5l s o
B yaine alad A (31 Lea eclindl L Y (ppuentll Ui

Lbal) s alal) Aelua b aleuY) 3y al slaeY i 3 A8 lially sal@l el Jumity &l amg o
ceelaad) (slaill 5 L) 55 5 e Lee (bl

ol cJanl 33 Adleld 5o (s Auali ) 3i5e5 ) 55l ol ol oY) ey Jadis Gl Al Al a0
Aaa i) ) el Lass

Ay il IS o L) e Uy s aaiadl G a0 delas 8 m ol poliiy Al oas o
cosil Jaall 5 eleall Slady) A6 wail

aaal) il gall 53 Al (553 326 o (Mentorship Programs) galil) ala Y1 sal o zledl 4l jall oa i @
30105 Ja)a el Jad 51 a5 A el Ji5 Jal e

Jols ) Caagh A8 jidie 450 clelainl e 550 Jals Aabad) ) oY)y Gl 5ol 3 Ayl g o
Goadd V) GlaaY) Gaadl 3 seall a5y il slaall

JIy Ly el sl 8 = sumsll g Allanll Glanal (3 al) Jala algall o ol & sl salels Al ol oags o

¥



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
Gl e il BN e ganas A5 LY Jie Jead A o) Kaa il Gkt A ) s
il g ol (bl e il sl Laa
w5 538y Jos) 5 Jagul Aaa 5l L g1 S0 e i e Ja)s Jlal i glata g shaty Al {3l (o 53
B sl Jala 48 peall Jals
Olasal 3 50 Jala saoad) bl aat g lial dlee 8 dpadl ) Saldl Hulee Cpealy A ) e g
(A B (A ol ) el Ay ) e
Slo o gl bl alani Joal 55 geal oy Aals cDlen DIA o asniial oLl o8 555 Al 3l oa s
caal gl Gl & 5 ) e Ry AS Jidal) Claladl)
o e 8 Uy il 31 Jals cle) 3305 ) e S 5 Aacadia ool Jalh gl s asanaty Al ) o
celzme ) o il 5 lassdY) 5 a0
Aaa i 5Ll Auday) 23 30 MR e el S o sede a5 e 5050 Jaxd b ALl s
c Y aeS b A Lenst o o AV alal et
Cumy Aol sl Sl 3aLE) 35 3 eals ik 3 e L) 5l ) s A a3 msants |yl dall a5
oyl JRASE (iaty L ol st 3 He Sl Chlonns el A e Sl

A%



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae
&\ 2l g yalaal) PRI

Al aa) jall Y

4 pen) Aaaladly &y Y1 s sl 5 Al el 2 Lol il jleadl J55 a0 (Y2 YY) L e o) pee ey i s
VA=A (Y)Y il Aala@y) aslall Alaa Ll /ol ) — deOLY)

coelainy) (pSaill Alae e pend) Ao ally anll 53U8 55 )3 8 Loadl a1 8aLEN 550 (Y4 YY) Ldesa pally
AV ((T)Y

Alaad) L Casan A 5 5kl Ay e Ala Al o sdendl 358 B sl Al (Y4 E) LAl slad o alialy
N A=AS ((TINY Al s daelaa¥) o glall 4 53 52

A jlail) 5 AlaidV) a glall A0S Ala A o sdpadanil 460 At e Jaad) 38 8l L (Y0 VA) L aillae (JUa s o
Y AY ((Y)9 cgabai®V) aaall il o Ala . il asle

4 el A8l colalall e 4kt Al 50 tdeal) (38 Allad e sl 5ol (YY) Ldens g (s
(Unids dnals col )5S0 Al ) LV LadU

VoA all g A el ld jall Ay peatioed) Alaa Ae Y155 Jandl (B8 Cpad L(YHY4) L e s (e
.Yoda-Yov

e laa¥) clislill ik gl (3 sanall Al Al o sdand) 8 el e adanill Fladl (YY) L 0aaV) (Gusala
AeY ey oo (V)Y calaiy) Jeiall dlae

A8 0 a3V 5y Al il sk 8 gl MED s (YeY4) Ldlue des dlue (p dess o il
(Li5e daala ol 580 Al ) L Uapua g | i Zni ius)

Ayl ASleally Aliiaall (s add) ) jadd ad ) laadil) GUUS L(YHYY) Ldlae deae sl ¢l sal)
S10=0) (VY)Y cdnudill § 4y g0 5l o slall Alaa 200 g

dssie Alla Al 50 148 jeall 2l Cllee aed e Lgoaiy a i) Sl Hlee (Y2VA) L de o il
NEFIYT (Gl V) b aslall 5 (3 s8a) Alas . Ji S)) delin

ol laad) (py AD) 8 Jawsy e ugyoall s 8@ G Jalal) (Y41 9) Laeal and) s o el
Ae—10a (F 6 laal g alaid duddall dlaal . uail duad i) (st

Ol Sy e Aglase A o tdendl ) 5ol Aol & s i) SIS B L(Y4Y9) AR sy
NTO=VEY (V)T iy oY ApabaidY) G pall JuaY) Aae Al

el (o ey (5 1Y) Sl Gaudal il s e il cldlalie (YY) Lpmse da slie Aalle (gl )l
LEYA—E) € YT ) K e KD A sy o sl

gy Alae L Agiad) Claalall 8 Al Ay 0 el 5 at il A dala (Y Y E) Ll 3 Glallae cgae

NEV-YVE cf e gkl 5 Aulial) aglal) g oY) ALde - 0 dads

YA



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S & g oy ) Al g gl 8 gfase Alae
= Agda gl bl 5 S5 pe s A o tdenll (358 Allad b Jla¥) G lee 550 (YT E) LDl ()
Yo=Y ¥ ((Y)) £ gl s LelaiaV) o glall Alas 5 Suw A

D8 3ad) VUl A8 iy Aadati= g g Al 3 el (58 elal e a5 bl < leall (Y4 YY) L ane callas
AYA=308 (V)Y e laaY) 5 A lal aslell dlas . )l

ool G Y g Aas il 5 3 prall Sle g phall i B o) A B en (YY) B0
OA—£Y ((Y) £+ DU Ly yall Aladll . 3 5ally

s o Alas Ay el Saall e iy e V) Al (Ve £) Lo s 26 Aakld (s el
YAY=Y0R ((TV)Y v palai@yl g Ay oY) o lall iy yS5 Alaa b el 5 (gl 5 5 agd)

Agign) 5o 8 Lpaetl) A gall pde 5505 Al il gra tdendl 38 ol (Y YY) Laeas o 56 g sl
AY=EY ((VE)T g el Ay ) Jiis

dalaid) plias o Alad 4 50 rdadaiall dpeanill 2831 e Jaadl 38 L (Y+ YY) L jalh deae 4L calus
A EONYY o) gl g Al Csadl dlae L Dlbieny duelial

Ao Agllat Al 50 s i) Y S o s sSIY) S ) ) e ASA B (YA YY) Ly e ¢ egldal
Y EFNY (()YY cdpla) aslel)

Ay )y Ay pac 5ok 1 syl AN oyl Aadl ) Clea il L(YVA) el ld 2O e e
LY —£AY (1) €)Y ey il DS Al L Allas

e oY Aedaind A ot ada ) 3 eV (e aadl G al V) A G e (YT E) Land Jigu e
YOO-XYE ((TV)Y e cdpalai@y) g 4 oY) o glall oy S5 Alaa L s Adadlas (o 500 (B alalad) e

Aladd) e plad e dgadas 4l 5o ada gl B paiay) e daadl 8 (Y0¥ ) Laess sled Dludlae
FEASTYY ) G oladl 5 Sl dpalall

e g Ui e ddadal Al 5 dpelanl Akl sl lu e Jaall 358 (YY) Laens slea cdldlae
FFY-TY ) 6 olaal s slaii dalall dladl)

AYY=Y €9 000 il 5 Ay g i o shell A gl Alal) L Janll 38 el 51 (YY) o deal (e
ezl 40Uay) RIZZANI AS i dlase Al 5 tdaad) (353 Adlad o el g suill 3L (Y4YY) Loland b e
TYEYY (V) bl il Aas s S

dge Laia) b all 3 palil) Alae L Agllas A o 1 caplatill KAl 3 Jand) (358 Adlad (Y4 YY) Lilandd (ol Juad
ATASYEE (V)Y iy

lae .y gaad) Aladlae b Ay sl 5 ) aladdl & a3V 500 adly (YOI A) L2l sae al ¢ Ll
LYY (V)T E e laay) cild

YT T ) 3aldl cles (VY A) Ll ) s G s o sSlal)

Y4



Midocean Journal for Research and Studies — Vol 1, No 1, 2025 S @ g b |l Cpanll 8 gl dae
lralally LaaplSY) ol ool gk 3 o) i) Jaghadill o0 (Y0 YY) Lo o dilase iy 2y 530 ¢(Jlasgd)
A FYY (V)Y il A Al i pad
G e A ol Y Allan A ot el a1 Jaa V) A delaY) sal@l s L (YaY)) Lanl ) Sl (g
ETV=E0 9 ((08) VY (Apaliai®V) 5 Ay Y1 4 shell cy S5 Alaa Ll Aae 8 dge Sl Cajladl)
tAial) aa sl Lk
Ali, B., & Anwar, K. (2021). Strategic leadership effectiveness and its influence on
organizational effectiveness. International Journal of Electrical Electronics and Computers,
6(2). https://doi.org/10.22161/eec.62.2
Alkheyi, A. A. S. A., Khalifa, G. S. A., Ameen, A., & Hossain, M. S. (2020). Strategic
leadership practices on team effectiveness: The mediating effect of knowledge sharing in the
UAE municipalities. Academic Leadership: The Online Journal, 21(3), 99-112.
ligen, D., & Kozlowski, S. (2000). Enhancing the effectiveness of work groups and teams.
Psychology, Cognitive Science, Adaptive Response.
Nahak, M., & Ellitan, L. (2022). The role of strategic leadership in supporting strategic planning
and increasing organizational competitiveness. International Journal of Trend in Scientific

Research and Development (IJTSRD), 6(3), 1441-1448.


http://www.tcpdf.org

