i gl daals
SJ\J‘g\ Z\,AS

Jlas) 3130 yitale ,yawadl / aud

Ganl) ) gis

o 5B paill g ISLY) 22030 T saad) A all ASLaall iy B b ALY CAS A 50
al
o<t

Al Gage ) sh /el s )

33ie gl slawd 3/l i




dadiall

Jsaill Al il (ge Ly san s Laial o ZR8UH S 50 225 2030 0 smaall Ayl ASLaal) A5 ) Ha) b
SaiSY) gaaal ‘L..SJ}LMJ\ ALaiay) @}\3‘;\ 2030 45y el 4l M\b_a.uﬂggﬂ\ Lﬁ}‘-‘mj L“gdhaﬁ‘!\
(B gaill ansi ) & jaaS Jlae Yl 3oy ) glad 3y a5 ¢ JSHYI g a8 )l Jgal) 3y ety ¢ I

a8y ayaail Tyt g Al 5 JASEDUTS e yiind 3 cBland 138 3 (5 ) saa puainS Z8SLN S,
L Gl b L aalas ¢ laiia¥) g Janll La 53 s Y S a0 038 2085 5 Sisall Ay 5l 53S0 Jglall yyshaig
Jals <y aba®BY) il ) 3 ) Apdli) 5 ASpalinal) (g

e Jsanll Cula ) ¢ gaill dalaiad laca s halaad) 5513 e cdac culant (aly ) 8 2530 CilS il 4a) 5
S 3N 9o CLESIUI ) Ayl o iy gl 5 5 just s Ll gala (i) (ppe DU aall g )y sl
pi Cangy clgtlaandy Lealad (85 i 5all Jal gall Jilais <2030 A5, ol gad 3 paly il 3 Aasul

b gl SLaBYT 3 3a8 Ao s Ju el agall pladl) s aca A aalud Alee Slua 5

Sblaall B ) iy 231 2,

Aallady Lgae Jalnill bl yial g skt g 4 jlaill Adafi¥ ddasi yall Hlalaall apdiy aas et ddee 4 hladll 55
30 e 5l o ‘L@Ag_gssmu@\)m)Uu,‘u);isﬁgss‘)kmwg@‘d;\fmwxmd,g:,:
() cllaial G55 5 48 Al lall oo Cpund ) 258 Adlady Hlaladl)

Al Al anil 3.

8 Al S il 8 Hhalaal 5 ) il jiud Gaki AaS e ¢ sall T 8 b 50 ) Al al) o3 dpeal i
il iy Lagh s JIA (o Leanl s i 32l laail s o pudl de 5l 153 ) Saae Bgas iind Jill 5 a5l
sl saill acal i jal g lia 5 ASU S il dad il 55w LSy ¢(Sland) 138 8 Hlalall 3 )

duad) cilaai1 4.

ol sall 2383 e ¢ialy 1) 8 AAS0 S il #las e jlalaadl s o) bl i) 5l 20 A 0 58 Caaill Caaa
S il L) 58 Al ilpanill Liagd (a8 Canll 138 aguspns Cladl a1 o3 Gauat) dglae Cilpa 5 a5 5 5 5all
Adled ST il il skt 8 aclay s o Aaadl Bl 8 2asll

Gl Joal 5,

sl all dpaal ) AlSe Jilas Gl S il 5 halad) 5 )l e dedie rdadi aludl e ) Canll apdi s

'@\)A\




Ll ) a2

Adial) agafip 1
Alsial) 4,182 11,

o) b ) Al Sl sae 8 U gl T gl i gead) Ay yall ASLadl) Aanale gl )l Cangd bl o i) 8
s 3l 3yl sl (e A sane dad 55 AN S Al Gl (D aa s Apndlis Ay & gaill 5 JSEY) 3ias
Lealai s L)) el Glacal jlalaall 5 1oy Allad Chlai) jiul

510 Allad it i 35 8 il gaaa dnl 55 (b)) (8 BRI S AN (e pandl (o 8 i ) AISE Jias
Ll sl lanill ¢ suad) LS Jad (aadaie il gian ) (0 5 peinsall 5 Jae ) 3 5 ) Gimyny . yhladl)
Ll gl AL S AN e conaall (e Jaad Cag okl 638 3 iial) i sl Funland] iadl ) AELYL cLal
elae Al el 23¢ Laa Jlnd IS5 Ll 5

Al w2, 1.2.

ol b Al i By il L] ialy ) 8 ARSI S ) i ja laal) a9 (§ gl ilis]
i ga e 3 Lan 6B amdl )il ade 8y 138 allall AalaBV) Al 8 < puaall 5 e sSal) claland) Jadil
L6 fals LAl sl

Jalas 8 Laae L ) 381K (e lanall 5 colibd) ) s 255U Sl e i i) g cila glaal) alip,
Lo il 5 lalaall ¢ gan Adlatial i Comall (e Jrng 48 6 5 4880 Cilaglaa jigiane | Hhaladl)

oyl 5510y Alled Ciladl i)y shal A Gy sran 25U IS all (e aaal) 2ai dauda) g ciliatl) Sl 3539 a3,
oS L Jlay #8113 Ll (0 ¢ lalaall 5510 Jsa Ayl 48 jre agual (5S5 38 4ga il 5 5 il (il

138 yhalaall 5 1aY saas Callal il Bantivue e ol aanill Ao gl () 5S5 08 IS L) mny: LSEN g pwdil) A gliad,
Laawl A ) 2 ) gal) A gf saall cliagi) iuY) 0 A8l aae oo Wil oS o oS

Cro 2 e 6B pitia s Al s 585 8 (aly )l (A Al 5 s ) A5l 8 el b Apauliiil) g 4 oY) A4S,
Agapdaiill 5 40 g8l Hlalaally sl 4 pea

Janalilly ASEal) (2622,

Aalamdy) LSl ddag pall cilbaaili 2.1,

Liill el 8 Aaaliall ol il (g5 38 Goaly ) &GRS0 S il aad 65l claal) )l (e ALY CLE) e
lld Gty s ylal s lalaally sl e <S8 5 )8 e i Lae o(bgaall (85 S Ol jiad Cgan ) ApuluY) aldl
Al Al 8 Ay yuall <l sl e oSl AL § A5 pe g il shat S Al (e

i) g cila lral) il WD 2.2,

o3 i ate yhlaall st ae L (A 4.8 sl e sheall B il lilgl) ) S Lo Wlle daall) cils ya))
bl 5 1o Aalaiall L3l ) 8 acal dmgie 48y ylay byl Julas

L) 5180 ) S gl B clpaaili? 2 3,

O ki 48 pee Sl oal (585 88 A0S0 S Al T 58 Taas (<8 Hlaladl 5 )0y Aledl) i) il & un g a2e

sk S e ey Aeie g s <l 5ol Ity Al Janll iy o8 2 el 028 (3 (515 ¢ alaall 5 o) A




S ade g pacil) daglie2 2.4,

138 (g2 3B o) sall 8 (i gl uusil) da lie sy Slalall 5 10Y Baas Cullud il Bastiiee i () 5S5 a8 S L) any
Ll 3 )] e 8 Alad () 5S5 f (Sa B il g Ol ol aladind aae )

Lpaglaial) g 443 gilal) 44l 2.5,

A i) iy 5l 4y gaaa (e 2 Lee Al y gt 5 flae e ()5S5 38 (aly ) b dpadaiil] 5 4 i) Al
saaal) ciltaial) s el Qe 5 A il <l puaill 880 dalia IS AN (e Glandl 138 8 i) 5 1) (bl

LU cls pal e Aiall il 3,

el 2 3.1,

sl s o oSy 3oeS Alle Jld ) o o Sy Jlad JSy lalaall 5 )y e Jasl) S Al 3,08 ane
Al e Sl i) Gaadad Cusmsy CullSall 33 5 ) lalaally il 3 il (3 guadl L) Aaii 2L Y1

rasill g sadl) o i 3.2,

G O S halaal) 5 laly Ada pal) JSUal) a5l 5 saill 8 Ly gmam 4 58 08 e IS Shala) s Y ) clS i)
Lo Aalall gail) Clagdl yiad o i Lea chapan cledd g Cilaiia 4 ol 5aan (3l gl (A a1l o 48 800 5 508

43 g gall g dracdl Jo lili2 3.3,

u\uiqdm(i&h)kl;d\@&bﬂ\@&d\LBJMJ\L;L@_“\:\&)S)A}AS)&J\M e Al Hhladll s jla) Sig a8
o Saally Blaa ) Jygaill Q3 e 385005 508 e i Laa o0 paTinall 5 ¢ Slaall 385 a8 ) g2

AAial) A 3 2aai2 4,
dlas Jola aafi2 4.1,

O e S Al s el ddee Jla sk 8 ad b 28U IS Al 8 jllaal 5 o) 1Sl Gac] agd
Alad lai il sy el 5 la) s 258 Jom AV e diae g 55 4 5l 2385 G (S Lgilont) i

AaL s i ae32.4.2,

8 O ainsall g Jae W1 0l 5 5 acdy o) Sy by ) (A AR S il Lggal 55 ) Claail) Jsa 4380 Cila slaa 55
sl e caladll e 80 el Al aclud Cilua 5 Clald ) a8 dl ol agas () (Say A s e il ) 8 JAS)
) Gaiais

LaaplsY) i) ¢ 502,43,

Glendl Ll s ol Aalaial) JSUsall Joade 5 aaa Jilad 4 NS e Saapal&Y) ¥l ol ) Al ) agus
Badse Ay jlad s Apalal) iy b halaal) 5 o) 18 agd b dad Claalose Al ol i3 o Sy sl




)yl dani3,

drapalsy) 4:aa¥13 1,

apals¥) i) 215311

L) il ) alana dpanalSY) CilpadU A Aila) (yaly Sl 233U IS 5 & Hlalaall 6 5)a) bl jind Al 50 el
(sl (8 puall b el AL 5 pilue 05S3 Y 8 Leailin g cdiline Lbal o 481 jaa Gl 8 laladl s o) Lo S 5
L;}JH_\SSJA\T}A.JJ\SY\M}A\E&G@uﬁ@h\)ﬂ\ aMe@_».ﬁ‘ua\_Unbﬁmu\C_\S)ﬂ\‘_Ac )Sﬁ&'_\;.\‘u.ls.\dmaw
B dlae Ay (8 Hhlaall 3 )3 488 J o Baa

(e Ay Fisad aaii3.1.2,

et Agliie (ailiad Cld g0 8 sl dSlaall b s Al ddae il o adpla ¢Sy ing 133 sa 4l ) g5 o oSy
33 g 13 Aglae Uiy 3acl8 L) 8 aeluy Laa claall g plall ae i Ay calld 5 <l sl g odat Al jall o3a
Adle

Bassa byl jehi3 1.3,

s ol sagan il phas skt 8 Al all ac b (f ¢Sy ¢ aall Blanally (3l 3apaa Cilla slaa 5 iy Jalas JOA (4
ot il (8 Al Sl 4a) ) Agdadl bl ae caniy Ly hlaall 31y dgdlall ey ylail)

dotaad) Aaa¥I3.2.
shlaal) 308 cilaadh el Cpwad3. 2.1,

sk e Sl se by of (Say Laa el il 8 lalaall RGN S il 5 ))a) 4aS Jsa e Shlas Al aai

Jhalaal 31y il jlan pnd A Al ) agast o Sy AV ) Batine Gl 5 b 65 A (e Allad ST bl i
Leleldsaly

Craicaal) g S 31 g, a£33.2.2,

ALE0N S il aal g Al jhalaal s ol ce Jelail) 288 Jsa (o pafinsall s Jae Y1 315 1 dlee (555 Ayl Ji
sl bl il gt g 3 ) sl laltias) (i A g yae <l )8 A3 3 Al ol (e Aealiiosall Gl il 2ol o Sy

Glg) aY) g Glwbud) 438 3.2.3,
Ao sSall gl U (pe ALEN S A ae g Aalaial) el a Y s byl a5 Rl )l iS5 ags o Sy
Sawend 8 A ol aalis G Sy ¢ plalaiall 5 51a) il i Alad Joa Jilat g iy s A e Al Sl 3l
AUl S ) ae ) dga sall < jaluall 5 gl Ll

dgaLatsy) ¥ 3,

LB ) ALY 33033.3.1.

1339 ol 25200 S 80 AREU CIS 5l 3 el b)) et A (e 52laBY) ) Y1 3 a8 g Al )l aaliss

Sl 5 1) il il (e’ I (pn_5obaBY) il ity Janll G Gl (P& (e ) SLaiBY) 3 g
Alaialy) g_é L@..LAALM 331_.3)_9 E_lls‘)u“ XYY J\‘)Siu‘ DS uS.A.i

el g obai®y) galll a23.3.2,




Ll IS ) )5S i 3l IS Al o)l et 3 5k (e aall (galaBY) gaill a8 du) 0l agesi Of (S
02k ) (A salaBY) saill ) 3as Lae ¢ gaill 5 an sill Dlaniad T () 65 Ll ddlady Hlalaall 30 e 3 )08 K|

Juas ¥ Aoy (amn33.3.3.
as JMA e il ) (& Jlee W) Ay (a8 Al ) aalss o) (S ¢3 il e Aali dlee il 53y 53

O ainnall Appdla 5 151 Eind ST Jaed &y G183 Al o)) agas (Juadl JS3y Hlalaall ae dalail) 8 23301 < i)
dt.ACi}“ J\}J}

LeliaY Laa¥i3 4,

Jee pad 3183.4.1.

O Aaelaia) Zaald )l 3 jad g Alad) ¥ ara S8 Ay 5 jia iiad Al g s Jae g A 8 AU IS AN aalud
Jae i e Ly saly ) s A0EL S N Byl et acd 8 A _all asbasi o Sy ¢ Shlaal) 3 1) (s DA
B

Lo Laia ) AS Ll g LI 333233.4.2.

o S ¢ hlal 5l laljind et MA (e e laia¥l shaill s SIS e 55 Le Glle 283011 IS a0
el 3 3Lall 33 sa (it b aalud Bia Ciladd g Cllatie i e Gl a0 5,08 e Al all aelud

delaiay) @ jial) 4223 4.3,

lpaaill ae 23301 IS ) Jalai AS Jsa (55 mali A e e laia ) &l jalall aed b Al ol agusi Of ¢Sy
el diina 5 dpeLaia) Gl yalae 25 e 5508 ST o8 o €Al Say ¢ phalaall 3 1) Guead JA (e Auidl g e laiaY)

-

JALEEY 4.aaY13 5,

Juas ) By ABES 3523351,

s el of (Saylalaall 51y} dlee (ot s il il NS (e Jlee ) Baly ) A& 3y 35 Al ) aalus
Aualal) agay i ey (A2 V) e 5 e e Lee «Shlaall 5 la) Al Jsa oo sl s agdll (a2l

G ail) g anladl) a93.5.2,

Il %j}d»@w'ﬁu\'é)\dj}&cy\ EJQ‘)L__H‘)AH\}M\ @\}&L@A\M\u&:\wuu}luh\‘).ﬂ\e.\ﬂ
dt;d\ \&‘EMJM\)M\EAPW‘;&\JJ\*Ec))a\;d\'&)b!&\_\;.u\).\u\ d};ub}lwuz\:\.\.é_d\j

At g dulaal) Fead 13,6,
Jbliall 4y <l 93 azanai3 6.1,

e Agie Al @l gl skt DA e Al (8 sull danadall lalaal) s < 5ol avanad 8 Al ol aals o oSay
AaiDle il il skt 5 Adlady lalaall a8 S il aclad of ¢Sy dlaall i)

-* *1. ) thm Gla ¢d ﬁﬂ362

O ALSUN IS il Jlee 1 A Gauad ) Cangd dpandaii ciladla) o) ja) 8 Baie (5S35 () Sy il 5 Al all a0
Apaarill Al G 8 Al ) g ¢y shaill a1 a0 5 Allad) o) dled Jidas NS




dl ) Cilaaig

dalad) CilaaY) agaiig 1,

oot inglld 1.1,

il fiud) ol il i gand g a8 ALELD S Ha) B dasiieiall jhliiall 818 cbia) il anli g aaad
L) e g S ) Flad Je

¢ shalaall ga Jalaill by 1) & 23300 S 0 U8 e Aatiall il i) Al 50 Cangd) 1aa Jad: Juualdlll o
Agdaall Jlee ) Ay 83 ) paiu¥) g 2 ladll Bt 3 Gl 5iul) o3 Alled (sae aai

ie Al Gaalig.1.2.

by ) (b AL S pe) dal g5 (Al a1 Jhliall g cibpaadl) yaas ]
ol ) Jie el ) 8 45U IS il anl 5 A hlaa) g sl Qs S Jualdll o
AU IS Hall L Jand 31 Al agh sa Caagdl |y sall il smaa g oA il clpanll cpalaiay)
el JSy
AGELY s Ha A dagial) Ailad) lalaal) 5 1) cila) yia) ands
Gl 8 Ly Aaall) el il Wadias Al lalaall 5 la) culial jial G ja Caagll 138 ey Jualdll) o
) Adliaal) jlalaal) dallea b Lgidlad oy s o) iad) oda ki 48
L) i g AELYN s Had) e1a) o lalaal) § 1a) el i il Judas
Gl 3 Lay Aa3lll S il ladl ) e lalaadl 5 o) cilasi) jis) g5 (oS Gand s Jualdlll o
bl s sl dgal se o S 5l 5 )8 oy cgnsill 5 ¢ salll ¢ Il el Jalas
Salal) il o sl plaliall § 1) bl sl Cppmunil Cilina g5 anl
Opend 8 LGN IS ) ae L Alee a5 waal s (il Jilas JMA o7 Jeealdll) o
Lealads Lialtinl 3 5a5 (3 agesy Lae ¢ lalaall 5 1Y Leibadl i)
Rkl B AN cls Al A jhlaal) B sl Jsa AagalsY) cilna) A cl gadl) e ¢ gual) Jalads
codaall Bladl b bl 5 glals Adlaiad) Aall el jall 8 Al ¢ gadll anat sa Cangl: Jualdl) o
) ) D) 138 ApaplSY1 a1 gkt b agasi 330 Cila sbaa agaiig

luadil Cilalig 2.
AU cilsHal B laldal) cibass Judaid 2.1,
 sblial) daks Juualli

A5 A8 sl g 5l S ALY lalaall Jie Aaslll IS Al Lgal 55 A Sl o) gl dul 0 s giaall e
el Clagi) il g dae gl llaall e jlalaal) oda i 18K (asd

sAdagaal) Al

¢Aaa Sall bl Ll A A 50 @l Jady | halaall s 5la) e Al 5 Al el il Jalas: g giaall o
bl 5l cibial il e (3 gaal) Culaad g cduala@y) el il

JhlAal) 313} bl i) dllad o834 2 2,
Adlad e g Allad il yiu)

3 iy laall ol b Al e a3 3l g Alladll llaall 5 51a) il il o & e g ginall o
Q) Cuinty Adliaal) Ll e CasSill b S 8N ol (sae Jilas




elalf A s

)l 3 1) clag) il e 2l calid ff caaa 3l B80S il Badae SV Al 00 s giaall e
S ) ol J sl e ) ol Al Gl Qs @S ey Lgial

1) o lalacall § 1a) el il il (@l 2 3.
oY) ilaa

c:\:n..\)n c}qﬂ\ c&'_’\d\)...\:}]\ Jia cdadul) C_I\S)un 1ol U“\:‘d [PAREG ?33“ b_“d\ ):\gw\ Aaal: GJM‘ .
)ﬁl:ud\ IR é..gsaﬁ ‘;c. )L\AAJ\ EJ\.J! ‘).\.\\:\:L\s.\sa.;n\)d @)\)ALAY\}

g ) i) e S5

S LY it A8 IS Fy )y 5md 8 SBEA 5 1) il i agei (B i s inall o
Jaall @J\)Alu\j )L\AAM 5l @\aﬁ u.\.\:\ﬁjud\ :\.u:\)l (Jaal)

bl 513} bl sl pmad) s 55 2348342 4,
Bddae Glua gl

Cpand s Glad) yiud andi b Jady Al jall 2308 e 2L soass dglae Clua 65 and@; g giaall @
Adlady Ll 5] 8 aelud il g <l sl g5 dllall bl i)

s Cilua gl L8t

3 sms el ol ddulee gl Gl (Jay Leall gl ) & oo gl 308 A6 Jgm I ) iy (o ginall o
)k\;d\b)\d\u%aﬁ&&\iﬂ\?cﬂ%)})m

dfiagl) o gadl) o g gpudall aleig 2.5,
1l gadl) daad

o A S LA LAl 5l e 8 ol s Ciadl (e 3 3 oY) a3 0 VLAl waad s giaall o
U_I\};ﬂ\ XY M&*ﬂ‘\:\mm&u‘)ﬂ &_\\A\).\é\ &\Jsa ual:\)n

“doagalsy) el ¢ )

Baa (55wl DA (e AapalSY) ilpall sl g a8 Al ) aalid o) oSy S Jlas; s giaall @
slaall gl 8 phalaall 3 ) sl i) Jsa ABasa Gl glaa g

dinall il D dpndlly Luaa¥14. 3,

Juas ¥ 310 duwilliq 3.1,
2l ) AN Cppenn

ey Jumil )8 3l 8 adae Loy Lea ¢ halaall 5 1) cilad) 5inY Geel gy Je ) 355 25 35 s ginall @
Jaall il jind pead s Hlalad) ae Jalail) 488

O aienall il 3.2,




sl jlaiia) A g

A3 (e agiSay Laa A0 S L8 8 Hlaladl 51 A4S Joa ( peiveal] Lo o slaa aniiis s giaall o
Boka) ST A jladial <l ) 8

Laa gSall cilgadl 4l 3.3,
slasbanad) g gl

se by Loe Al S 0 ae i A Ay sSal) ol bl s i) g gt 8 agasi 38 Cilaan 55 ap0iS; (g ginall o
REPES [PREVS k| EETTUINES J

o)Al e gl

d) Al Y gl J 9 Aadia5 1,

aalisns (¥ sl ol Lo AaY) N4 (e S ) Cllae 33T 5 Canall 3 65 danadi ) L) Aulls S Al jall Y 5L
Cilaal a5 i JS5 A Laall ¥ Ll (a1l A58 S ) o LU 551 A6 s (5 il 8 Caad

A ) dual ) Y glsi5. 2,
ol A AL Cils Hal) Aa) g8 Al i) hlaal) £) g3 A La
1Sl

Lol 8 Al S Ll Legad 58 Al hlaall Cayiat s s ) Jslall 038 Cangd: (s giaall
JS Galasiul gl e gy il g oA gild) A gud) ciaa o) SN Aualai@Y) laliall Gl Jady
e dulee Aial o Jpomiilly SLASA (30 g 53
L) il 5 Leihal e 5558 (1 ol pall apan 5 205U S 5l Al Ll pgdl: ingh) o
fualill B AL s i) Laadind Al jhliial) 30 cibad) ficd A L

mald

lly 8 Loy ALELI Sl laaaiad ) lalaall 5 yla) cibad) jid Jgladl) 13 Jsliny: g giaadl o
¢l g A1 yall 5 aSatll 5 Al 5l 5 Jalatl) Jie ilaal sl Al (e Aol byl g ulliY)
L)) shall lghadll
L) e S 0 Jaled R0 5 dariusdl) Cla) jiu¥) Aled aail: gl o
Sk A1 B Lg ) et g ASEL S pid) o)) o saliial) 5 0a) bt i) 55 CiS

ol

Jie At I eV < e e Hhalaall 5 la) cibial i) il Jalas e Jylaall 138 38 07 (5 giaall
D (Al Al 3 i) peadt S Jilad cang g sil) e 838 5 sy M5 oL, Y) ¢ saill
S ) Ay ) e
a8 Zlad (sde s g IS ) 13l g Hlalaal) 5 ) chlal jiad Cu A8MA) il diagll o
Ol i)
Sualil (A shlial) 3 la) il fud 14T & 4SS cils Hal) 4a) ¢ Al claadl) a L

:Canalds




Gl oL 283U S ) Al g5 ) Clpaall 48 pea 5 apaas ) Jslal) 138 Chagyr s giaall o
sl A slia ol 3 pall (i 0 ) gal) (s cHbasil) sda Jaddi a8 lalaall 5 la) caliagi) i
Ll a5 i g lalaall 5 la) Cladl il Gaadad Guxd ) 33 5ol agdl: dagd) - o
Suali ) B ABEL s Hal) Laaia ¢ (Say Al lalaal) 31 (& Ll cilujleadl 4 e 5

1l

303 (e 8 agens (f Sy () ggﬂ\;aujw\‘wi oo Caall bl 138 J5lin: s giaall o
Galaill il 53 g Aaals ) il e Al s elld Jady 25301 IS Hall b s
halaall L)) 5 Ledlami) il (ppeand 8 233000 S 8l ae b o (S Aglae clali ) aill; diagll o

doe Al A Al e 5Lush 3,
AL S pad) (B Lt 1oy dailall cilia) jiay) g Aalall Jlalial) (g A83ad) A La
1l
Ay Hlalaall 5 s bl i) e dila) jhlaall jigs cas aaas e Jsbuall 13a K ssiaall o
Algandl s o) g Al halaall aca el e ciliag) i) Jalas @l Jads Leiallaa
bl 5l ) il G s ALl lalal) s Jelxil) 18K agil: ciagdl o
SALALY S pall Jhlaiall 3 1) i) jiad o 43 gilal) i) B sl g Cis
tmald
Gyl e 5 AUl S ) e dpadanill 5 A gl el el Jyluall s Jlin: g giaall o
A il ) e oSl 488 Al 50 Jadly | lalaall 5 )y b il e
Al l el e 3l Leilas) i) Jaaed 2300 S a0 S (oS agdl diagdl o
SALALY s Hid) B paliiall § 1) cilianii) i) Cppmund o Lin o1 63N aladiia) il g8 La
mald
Glly 8 Ly ¢ lalaall 5 1a) il L ol 53S0 aladiid A€ CiLaSi) ) Jgladl) 13 Cangy: g giaall o
bl 51y Adlad 5 5e8 8 L ol 631 e B0 A0S Jsa (55 il ciagdl o
Sel) o i ciS g AR il yal A A padl Jhliial) aa Jalaill daadival) cilbagl SuY) A L

ol

Adliall 5 a1 L o 48 gl Shalaall e Jolal) cila) jind e J5lal) 138 S 50 g giaadl o
AU SN ol e il i) sda ils Aa
1Y) (i 5 A8 gl Al ae el ilantl jind Alled Jilail; Gisgl) o
fualbll A AL s pall Al il e sl plaldal) 3 1a) cliles Gl Say CiS

ol

bl el Jdat OUS e lalaall 5 500l cililee (s A€ Jlall 138 J sl (s siaal)
LAY 5 lalaall @llh 8 Loy (AAS0I s il
"\ml.un E_lJIA:}” A_,,JS‘— ELIJ )LIAA” BJ\J“ U:\.n.u;:\j ELI:}.AA}S} Baldiiia 5P eﬁﬂ d-’-@J‘ @)




Ayl e gl dsaris 4,

ilaaY) 3855 4.1,

45 30ne i wa JYA e il e il 5 Aalal) Calaad) a3 Al ) Y 5l gy g giaall o
s ) & M\QJ;ﬁs)ﬂ\um,ug\ﬁmguy}mu.mxm,mﬁs&}uu*s\@;

Jelaill 4 635,42,

AL CAS A 8 SRl 5l RiS s AL (55 sy el Jilad dn i 8 Y 3kl aguds s giaall o
33ke il 55 i e 5 Ay g S janai 5 Ul a8 2oL

dlas Jgla 23855.4.3,

512 Cpn] 4050 ISl a5 g dulee Y gl Ganall aty e sl Jle aY) DS (per s ginall e
51 8 Ll Sy Alee il ) i 3 Jslall o2 agedi il

Ao ) il 96, 6.

d) Al i B Jga dadiaG ],
selud Al Lggle S5 Al ppriall (G Alaiaall BNl 3l s AL s S (e ke o8 Al ) il b

‘E)LIAAJ‘ aJ\J\g_aL\;.u\‘).u\M\JJd\_m@ C._\L\.J\ML.»L.»\ )5}.\\.«5 M\}u;ﬂ\mm};@u\_\m)ﬂ\
3l IS Al elal g jhlaall 3] cilima) ind A8 il ) Il o il I 233 S i)

)l i ) Sl 441162,
A0 S pad) plal g slaliial) B y1a) cbuanii) el (o ABDad) ¢ A 6Y) Aua ,i16.2.1.
A 4

Mol AR S Al ol Gauad 8 Aledll lalaall 5 la) il ind aalu: "R ) Ayl jdll

Al S il ool s halal 3 )la) el yia) dglled G Al A80e @llin () A il 4 i jiiz gl
LMJL\, ‘Cujy\ ¢satll Jia ooV 350 Cpment ) Baadl Slalall 5 l) cilal il (35 o a5y
S i) it i) lalaall 5 )y) el yid Jsa iy pan JOA (e g jall oda sl (Sayr JLEAY)
ML\M}\ ;,\.JY\ k_l\‘)u_,.‘\ r‘.\\MLl Q_IlSJ.mM aM c\dl_) Lé_\.\‘)u.nj m\.ﬁ\

bl 513 cila) siul e Adlal) i) il 400 4ua 406.2.2.

A 4

MRS IS ) 8 daiall lalaall 5 ) bl jind e S JS Al jhlad) i A AN duk Al e
:Jaalds

238 5 laY Aipee Clai) i iE Aylle Hlalie 4a) g5 ) AASUN S all o ) dgajdll oda i &l e
blaal s Jieda) 5 Y ) IS il A jlae hila)




512) Clla il Gaadaiy Ll e L) lalaall 5l 46K Jlad JUA (e G il o3 LAl 2 JLERY)
ol Vs A 0 A e el g ¢ aladl)

bl 3 sl cilia) il Allad o 4 gAY cilaat) il AR 4l 4406.2.3.

SRS s il halaadl 3 5la) bl yiud dlled e sl IS 4 gilal) st i "ie Al dua Al

claaill s3gd ()5 28 il s lal i) il Agdled 3 38 3 gl bl (o dgua ) o287 g )
il 5 1) il i) 3k 5 ppanai 2 e s

Shlaal 5 1) coba) yiod dallad e 4 gl eyl il A 50 DDA (e duca jall sda lia) (Sayr JLERY)
Al s Lal =

-

rAd Al

A 513 b el (Ao L 55830 5 et ) A 01624,

PRGN S a8 ) 5l bl i Allad s 8 L )5Sl agadis "hge il dgda i)

bl il Allad 5 ey o oSy ¢ il 5 Qilacll cl ol i dlaa o) 5S30) aladiaal of dpua j3 038 iyl g il
Jalsil) e 5 a8 ST jhalaall 5 5la) 8 Jled (S5 L o Sl aadcias ) ClS Qall 065 o adgiy halaall 5l
b abaaill ae

clads Shlaall s ol o L o i€ alasiind (s 483l Jolas JOIA (g dpia jill o3 L) S5y JLEAY)

ALB0l S a8 oY) Sl i

bl 318 ciliat) il Jo ApalaB) cl pail) 5 sdawldld) dua il6.2.5.

MRS S AN Sl 5 ) el i Jlo € IS8 a1 i) g e i) Ay i)

S Ll L eyl a0 a5 (3 guad) LS i ApalaiBY) ol yuill of dpua 3l o3 (o il g )
Aasll) il Al 8 dagial) Hlalaall 3 la) cobadl il e

ol i 5 Lol il ual o 40500 S 30 Jelis A€ Jlat JMA (e A jill o3 Ll iy LGAY)
bl 5 la) bl il e

A 4

L]
ol
L]

Sl Al JLAs) 4,456 3,

Gl ae6.3.1.

el Jady 80 S il cilily Jalad s «cidia (llyind A (e 4 55 430 5 Gl an 27 (5 giaal)
AL 5 A il cbanll g ol al el ¢ el 55 el i) Jsa ity

clibal) Ja56.3.2,




el Qb ¢ plass¥) s @l Jady il il LAY Alan ) Jidail) bl aladind 2 s giaall o
Ll AR Al (6 HAY Ailas )l LAY

) 3ed6.3.3,

S 13) Le 48 pral ilia jilly il 45 )lie camy  Aan ) dalaill il e Uy i) s Sy s giaall @
L gl il il ac s bl

Sl jil) 43a216.4.
) 42 56.4.1.

S B Jsa T g g i jall e Al 5l (3L s g Canll g 55 i il 2elisi; (s giaall
LLESLLY Gand) sy

dpilany) ol 4233642,
AL g5 ) 83 e e Lae el JLERY Lpuliall Aplian ) ) Uiy Llaf el il 355 s giaall o
Clua gil) 233856 4.3,

sebu il 5 1) il jiud Gpuni s dlee il 55 a0 & Sl il L) il agads (g ginall o
AL ISl Allad Jsla a8 LA e se el o il

43, Sl 417,

Jhlaal) 5131 Jga dalad) culya¥) daal 07,1,
Sblaal) 5 ) asdlda g iy 257,11,

rglitl) il 30 gigad 1
: Kaplan & Mikes (2012)al3<ll o
: "Managing Risks: A New Framework"olsidd o
bl Aadlea 5 cani caad ey s 5 Slalaall 50y il 73 sall Jaadl 138 Gl s giaall o
L)l paiasl Gladal Jlad JS 73 saill 138 Bkl s 5l Sy S e S
Sl Jhlial 3 1d) zigad 2
: Aven (2011)<ilsall o
: "Risk Analysis: Assessing Uncertainties Beyond Expected Values and ¢ls=d) o
Probabilities”
e Lo s 5 b el 5 ASaalipall Al Slie W) 8 3als )l 5l pila e S 0 ssiaall o
B e pe Gl (8 Jead Al 30 ClS il

ddauy giall g 5 saall S gﬁ bl 3 1) cibs laa g aklia7.1.2,

1B uaal) S A B hlaal B0 1
: Berry & Jarvis (2006)<lsl o
: "Risk Management in Small Firms"glsidl o
e Sl ae 8 pall lS Al 8 Hhlaall 3 ) S e ddle 3 ka3 Jeall 138 238 s giaal) o
S 5l o3l daliall G dll 5 bl
ALY cilS &N A lalaall 3l 2




: McMullen & Shepherd (2006)<! sl

: "Entrepreneurial Risk Taking"¢lsid o

S saill s HISEYL A jall lalaall 3 )y} A5SU S Al (S oS Cad) 1 il s giaall o
osill s sall Al je (8 Al ae daledll Cladl il e

Lal) als ,ad) o Adlad) cl) ,al17.2,
B0 s pal) A jlaliall b 18) ciliail 5wl 7.2.1,

‘o ol giS) pUGB B AWELY S i) B jlaliial) B 03) cilatil i) 1
: Lee & Wong (2014)<ilsal o
: "Managing Risks in Technology Startups: The Role of Innovation and ¢lsiadl o
Technology"
gl & A5 S il Lgeadind ) lalaall 5 )a) coba) il Caad) 1aa (ily: g giaall o
Al B g el 58 5 SN e 58 1 ol o gl
ALELY () gl A ALEUN cls pall B klaal) Jilas 2
: Dunning & Lundan (2008)<iisall o
: "Multinational Enterprises and the Global Economy"alsiadl o
i) @l 3 Lay Al G5l sal) 3 ylalacall 233l <l il 5 o) 2880 Silas oty g giaall o
o) s dpalamy) gl dalall

AL 5 daals Ll cis i o ala A 37.2.2.

skl 3 ) ‘_’é Clé.'i oyl 1
: Gompers & Lerner (2001)<iisall o
: "The Money of Invention: How Venture Capital Creates New Wealth"gls=d o
sle Aolee Al aaiy Adledy Hhalaiall 5 1) 8 Camas 2550 ClS Al Al il o Jilaiz g giaadl o
25 488 5 lalaall 51y (8 daals Ciladl il
Adgnal) Jlalaall 3 )3 quw b ¥ 2
: Jeng & Wells (2000)ils<ll o
: "The Determinants of Venture Capital Funding: Evidence from China"¢lsidd o
)l A Ll (e halaal) B o) ¢ g G RS0 S8 Qi GV AU 2 ggiaall o
ol (g yall g J3al)

i) B il gadl) a7 3,

bl B AU cls Al A jlaliall 5 1) cilba) i) Jga cilud Al (a837.3.1,

Adaadul oy 1
@llia of V) ALl S a8 hlad) s ) s il jall e aaall dga s e ae ) et g giaall o
Aaledala dlia Gf a5 sadll oda | (b Hl st s o sl Baudl e 3K 5 i) el jall & Lais
) lnall Gl 8 il il eyl Galai o (Sa (oS Al )
(Aaal) pavaddl) A oigad 2
2 Y LS5 cs AY) 233 3 ) o Aalladl (31 5u) e S 55 L Llle Alad) el jall: g giaal) o
A e ety | gl I sl S il asd g saaaal) (el g cibaaill TS Sl
) (sl (3 puilly Aalall cilpasill g ddaall ol gall

bl Bl 4l cl il Jga Ao gl bl pall A (40837.3.2,

Al da ) dpanf 1
il all 3 Gty @llia €15 lalaall 5 1ad Al il sall e 58 5 b jall e sl g giaadl o
o Jalgall oda i oy @adlill S Al (5 ey Jlae Y1 ol g e il ol i) Casins )
' il Aalaial) <l ) al 3as)




(Sl Cadl By a2
ke A yudl )l daial gl s A4S Ol ) e gl Cadldala dllia; g giadl) o
il gl og] Lingh (puand b Aliinaall il peasi o (s _ylalaall 8 1ol ilial i

) pall 4y Aty cildlaialig,

bl B0 ey i 1,
(Risk Management Theory) -l 3 ) 43 i8.1.1.

rshai ey ¢l i g an ) Cing Al @l oW1 5 il jladl) (e e sana ) i Shlaall 5l &y i oy i)
oAl e g Alaiaall Al el ) Q6 1) Cangd e Alee alaall 5 1) iiad Aglledy Lgra Jalnill Cilians) il
Aalidl

Apulady) g abal)

cen Gl ey Aabiial e g a8 ) Alaiaall Hllaall gpes aaa3 a6V 5 shaall: bl aaas
bl Egan g5 a8 ) b gadl ol g Al AL Al Ul 5 e sledll

shlaall s ) shas (sae Jala Gl Jady L3 gan dllaind g W pils (oo api &5 ¢ plhlaall st aey: plaldal) a2
Apadatill Calaay) e Jaisall s il

o3 Jadii o Sy . halaall i e 2Ly Hhalaall dallead bl jiul okt laldal) aa Jalail) L) il 3
Mind ol Ll gl 538 ¢ yhalaall Julis cilas) iy

oY) a3 13 el s Lgiallad (jlaczal pUaiily jlaliall 5 51a) bl il Allad i s Aailie: aniig 41 0 4

) at s Qanll gl paiad) (ol il alaall 5ol 3 ABSLN S Gl 3 RGN CAS ) B gl
Sl o3 araiod | Jandll JSUia s (3 sual 2 i) ey paill )il a2 Jia cdaswia jlalie 230 IS AN 4al i
ey Lme Jabail] Cilimil i) gt s il o aandl Shlaall 5 51a) <y ykas

(Strategic Risk Management Theory ) fuw) jhlial) 45,038.1.2,

i A sall Ll ) Calaa) e s Sl plaliad) s ol g aaa e 5858 Al i) lalaall 4yl oy el
Syt el jUa) e Hhlaall 5 )} ey dun) i) 5 1aY1 (e fe Ja A kil 22

Agld) (g apal)

S bl daas iy sl i) anladdll dulee ae ol daaii) i) jlalad) s ) dual A g Jalsil)
g laY lnt) il gkt s dail i) CalaaY) (3at e g5 8

ey Auansall Ja1 Al sl clgn il 5 nil i) Colaa Y (laws & plaliall st (panalyt (il i) Jolatl)
Aaiial) Gaa) i) e 55 of oS o3 dus LAl 5 Adalall Jul sall (and elly

Aol Y] Calaal) st et 38 )l e Jalaill 4l il lilaial Ly sk Aadl i Ao
Andlil) o a8l 3y a3 o ecldalall g 53 eApadl yiuY) Jiaed Cllaiu¥) oda Jadi of oSy

il Y (5aad el (5 50 IS Ly Hlalaall 5 yla) Cilial il Allad dalia: (il 5] andil) g 481 yal)
Aoad gyl

e Lo T el Basl il Cilaall e Slaladl 5l 20 agd ey Q03U Sl Aually; ALY @lS jid) B gadall)
a3 se 4un 535 5l lanill e Jabadll adatis Ll (g Sl gl jind ae Hlalaall 3513 JalSs 223l ¢S (8l e
YV AL sl Lgdlal 3as s

(Behavioral Risk Theory)ds st jhldall 4, ,238.1.3,




o3 i el )l 3a3l s Rl sy e (s ) @) il Aas e 585 RS ) il d i Ciy el
Bl § 1305 5 30m3 S B iy a3 ) (3% 38 (5l gl o Sl

Al (5 alsal)

g\p&s@:ﬂ,»fuxg,&u\wﬁs&;ugs)?;%AQ\J\)ﬁsu:\‘:JjOM)@\;B,\su.ugmupm
Agiiall lgied (e J81 5l 48 e JSG Hlalaall i s 481 8 Ll 8Y) i
o oS halaally Adlaiall el al AaS) e ddlalall g A 3 cilda gracall ils 28K Jakudal) cad el ) 8N 2
5)a) culaasil il Aallad e e gaaall 5 a1 3Y) il sla i o oS caS Jalas plalaal) 5 1a) el b 3
bl 50 cibal ial dew e la i 06 g el gall g 5ol LS gl and clld cpacaty |kl

ol i a8 e gie e Ay plo) LS sl ) (5055 38 5y 5 iliaad RS S aa) g ALAL clS Al b gadadl)
lalee Cal ag 5355 3 Y1 gl agh 591 Callaly Lgae Jaladll cilias) il o shat s jlaliall auds 44 e 48 5Ll
hladl dalaial) el )l s

shliall 31y z3laig 2,

(Standard Risk Management Model)aaill Jhliall 5 13) z35438.2.1.

Yoga g phalaall anad (e leas ¢ lalaall 5 laY Badaa & ghad ety Jald ) sa el Hlalaall 3 o) 23 el iy el
lad g alaia IS0 Hlalaall 5 )l 8 aalud Al clileal) (1 de gana 73 gadll 138 Jody 138 e )

Aol @ ghadl)

Aldiaall Hhlaal) aes paail Gla sleall aan: shalial) aas

b JS G saa ddlaal g ol il Jalas: laldal) ands

bl api o 2Ly jlalaall s )oY il jiu) g st Gl Sl gha
Ll A8 e 5 ol i) Gaadat Ciliand) ) 3l

Aalall die Lghnady Clad) jiuY) 4lled 05 Eyasd g daal e

g0 el Al il yind sl o Taadll LA 5 la] 5 5o RSN S 20 paiinsss RSB S 200 (B Gl
&Llw“\ﬁ‘)“)ﬂju‘UMJJLM\BJ\JY&L&%@A}QEJAMCJM‘\&@3&‘)L\AAM

(Dynamic Risk Management Model)Sselisall jhlial) 3 03) 735438.2.2.

138 ety il oy § s e i 3 DA 31 A6 e 58 (Saaliall SIS 5 23 el iy el
%J\Aﬂ\j:\ﬁawy‘w‘gﬁﬁw\u\)ﬂ\@ugm&u}m‘)aﬁw\ﬁ\c)}u”

bl @ ghadl)

bl e i ol e Sl Al gl el daglia: lalial) Ay 48) ya

sl Hlalaadl paad g Al Hhlaadl e el il il e asdr ol gl Julas
bl Ly 8 el jaall Alaciad cladl N Qiaed s shat; Clatl) S Jadas
Baaal) sl ae il Glaa 58 e A 4 Gladl iuY) Allad ani; palual) andil)

o'AAmuoio@.}&d\ﬁj\qyajfcluqmz)ﬁum}@m&\&&ﬂ\gbﬁ:mm\&uﬂ‘édﬁhﬂ‘
_J&Y\}}J‘Kﬂ)\f&a\d@)é}d\Q@M\Q\)ﬂ\@;ﬁﬂ\é&cﬁ&ﬂ\chw\




zlaill g iy Bl Jay 1183,
Al i) llial) 73 gaiy Jhlial) 5 la) Co A8Nal8 3.1,

Ll e Shalaall 3513 bl jiud e QA (e oal i) Jagadill dglee (e Gl 12 2 lalaall 3 jla) el
Ao i) Ldlaal st s Cliasill dgal sal Dlaninl FST () 65 G 203U IS Al oSy ¢ ol jinY)

) Gl B lalial) 3 la) by it (30038.3.2,

LalaBY ) Al Jie dlaal) il seadll sle ) o callaly el 1 8 A5 S all L lalaa) 5 yla) el i Gadas
2 giat lana s Agdaal) bl e il Ll 5 5la) Ciladl il Ganadd ) clS il zliag 24 4 lall
Alled

JBlAal) B 13) bl i) dad (st 3.3,

O ey Jal zrgd aladind J3A e lalaal 5 1) bl il dllad Cpueny o (S Aalial) g3laill 5 iy Hlaill e
hlaal e Qe Allad 5 Y gad ST ilinl i)y shat 205001 IS Al (Ko o Saalinall 5 Jnaill Jilal

Eiall 4agia9.
a3l araaili 1,
Call £59.1.1.

i) Sl il Jady i) Jilat s aeal e sill 5 aSH Cindl e S Jai Adalide dpngia Conall adiiusy
Alal) 5y UG e il Gl Jady e ¢ lan ) Jidaill

il aas 31219.1.2.

o2 Adllad anidi g plalaall 3 la) culaal i) sl 2830 IS AN e 4l bl aeal s clibuiad)
lail iyl

Geel 53 o Jsmanll o) il g o sl 5 2050 IS il Clasal (e due 55 Glily geal aadind; i)
)L\AAS\ BJ\A‘\ d};

A al die9.2,

Lal) 412392 1.

Sl Al Jali 38 sl g sl A g gl e ) &35‘!\@ cAd all AiaS by Il o8 AELI S AN paas
Acluall g cclaadll cla o 5331 Jic dabid e Cilelhad e

Lall a29.2.2,

ALl 3 ) pal) i Y1 (8 381 e o858 o el it RS iy e gl Aalal e 2L Ll pan n
sl

&l & 2019.3,

@liLauy9.3.1.




Jal sall 5 131 ilai jined «yhlaall g1 sif @Iy 8 Ly ¢ lalaall 5 51 (il sa gaen Aol ol JS i) ayanss
b i 3all

COLLEall9.3.2.

a)\d\&lﬂ;:\ﬁ‘)ﬁu\umeam}uﬁjud\&_:)\ASJPM&L\AJXMCA;@C\:\LAA64.:)A}4lquujﬂﬁ.\w\ﬂ.\u\ .J\.A.G‘\
el

CliLed) Jilad9 4,
s Jalailig 4.1,

bl ol ol kst | el Qi) b ) bl 1y 8 Ly ectililygins) iy Judal Aglma ) ) alasiiad
) il Slasy)

=l Jlailin 4.2,

Ll Jilas Cppand AS jidall e puia sall s et sl ¢ o puin gl Jalaill il ooty Ul iy Jlas
Aduadi 55 Je Jpasllde 4l

(4ls 2500-2000 (s> cladua 10) Jard) Ahi8,

Jand) dad Jga da2iaB 1,

) shaall ddadll 3 Jadi sadsall Calaa ) iiat s Al jall 265 AdS a6 (50 5k dday A A Jandl dad
A ) 3 ) sl 5 Al ) JUSY e 3 U saadl dan LaS i) s g clglibas (bl pand W AAS) i

Al jal) LAT Jal 8.2,

Lubiil) s 48.2.1.

ey
Al Al 3 s das g al g JSE Canll (3las aaaiz Al pal) (Gl paaT e
a5 ALY ot @l Jadly 5 AV Ul aan il 5ol 5 D) (lipinl) apaal; daagl) Ci gaf das) o

e

“Aia 3 Baal)
Canall @l ol dlae) 5 Al Blas aass e lgiiVI: 241 £ ) o

1] g gal)
A all 3l ety aad) il ol ki e Jgpaer Galdl o

i) gas dUs 48.2.2,

Adayy




650 e dsanll Hhlaall 3 ) 8 o) pual) s 2l IS il Claal ae 3 o) ya): LR £ )
Al
I3 lad ALl il all ¢ gid) y jE Jie & g jaliaall (e bl pany 4 il clilall gaa
Al
“Agia 3 Baall
bl aany dalaiall AaiaY) 3855 6-3 £ o) o

Tl g peual)

bl s ULl ¢ ja) ecnlibuiy) BOS o= O g par duand) d,ué} &aldl o

Sl Jula dUa 448.2.3.

B3 sidall 2l ol eUad¥) cpe Lgindasip Ul daua (e 3iaill; clibd) Caddais
el ¢ lasiy) s el Gy A€l bl Jidatl Alan ) CulluY) aladind s pasl) cilibl) Judas
GAY) ilasy) el syl
3l s sinall il b aladialy Allaldl bl all 5 O (e e i) i) Jilas; e i) cilild) Jilas o
(5= s sall Jalal)
“Agia 3 Baall
bl (s e oY) 947 £ o) o
tbd g el
) ey UL Jida e O sl g amer Jeladl) (8 Call) e
AL s s 48.2.4,
ey
4.&31_1.«} cc.atu 6473;.@_1.« Aadag Sl &LAJ cd:ﬂ;ﬂ\ C\_atu ‘_,,Js: El_u ‘)g‘)sﬂ\ 33 gusa 4_11:15; J.u'ﬂ\ S.\J.uu M-\Q‘ °

As gain g5 4% (ga S b pnis o El Anal jar AT daal e e
Sl g Claal jall e 2l el Akl 2l dlae): Auilgdl) Adudl) das) o

sdgia 31 Baal)
Adna) jeg ol AUS: 12410 gl o
1l g el




G anadi s 448,2.5,
:Adasy)

Ainal) Clgal) ol (b piall il i (i je s il G e
Aalall a5 A1 dilas e o LaapalSY) COl 8 Al ol i il i e

“Agia 3 Baall
Al g ) ai; 14-13 £ osud) @
1l g gal)

A5 ) o5 G (g pmsar Cinall Babg Saall)

e 3 J9aal18.3.

A ) (el a0 gand)

dia 3l Baall Apulay) daisy)

2-1 g 5! Gandl ol ool dla) ¢ jall BUas aas Jaadl)

-

4-3 &}.\A;Y\ Al entald) e Al o) e ccliluiny) dav))| clital) &

6-5 & se! o= sy Slany! Jalaall cclilul) Caglascilibd) Jala

8-7 & sVl Afleall daial) slac) canl jall ¢y jEl 83 guse Slacf| g Ll AJUS

10-9 § smY) U 8 ¢ anEil) i jall | qilill) gl

4 sllaal) 351 5allg 4,
Lopdiall 1)/ 5408.4.1.
A Hall i) ddadaY) 48K MdT e Jgpeser Caald) o

Ol e «lilull s e Cpanadie Ciag gaclue (e (S0 Gl (BB e
Agdlal clen 5is 530 ) seah O (S Dhlaal) 13 8 6l dr Qg Mdual) o




Ltal) 3/ 3418.4.2.

A o Ay jlsa il ol ada g caad) <l gl o) a8 (bl as CallSS Jadis Al uall o
il 1) 5418.4.3.

Aaalll il Qs Excel sl SPSS Jier Jolaill el 3 o

NVivo.die 4 sl clilll Qdails (5 giaal) Judad <l gal o

SurveyMonkey. sl Google Forms Jie < siY! e clain) il sal: clibud) aen claia o

s gllf 3 3418.4.4.

Al oY) 5 s SEY 5 ¢y gl 8 jeal Jiar clilyl) pan Ciliaa o
lbd) apend s Jandl (S Al pal) il @

paiil) 438 5,

i) ai
ol Jsaall 88 g s Al jall o e oSSBT A ) g0 Cilaad je o) ali Ay jga claal e o
g 5o o A Clpaatll 5l il G gad Ay 50 a2 ) dlac ) ad8S T @
Alainal) <Ll 5 acil) A8l Cand) (33 b e aliiie Clelaial die; (gl cleldial o
shlaal) 514186,
Aldiagl) jlldall yassg
) sall i e 5o b JSLie (il pan b Al Aladiaal) eSS o
Aphalia) 435 e 3 ga 5 Jlasia s (Al @l gl alasiinl (i) aaad ALy dlad aua gr CBATN Gl il o
Ayl 3 gan11.
Aol Al agas J9a daniall 1.
¢ gaall oda 2aaT AR (e arent (s2a e iy Canall (BUad e a3 Al Jal sally A jall 3 gas (§lats
el Adlide aWla o Gl e il applicability (s s 4wl jall 48 Caad (A1) (Gladl agd cpfialall Say
Claliiial e 55128 i) o 5l o g A jall il (e 428 55 Sy L ) (5 ) dpm 5 8 Wl 0 gaal) aaa
sl
A ) Al Al 3538112,
Ll da 192311.2.1.
:Janaldil)

O i A ral) aaaill 138 3 sl Ay yal) ASLadl) ¢l N 8 203U S Hal e Al ) i agall o
A Ol ol ASlaall e s AT Bl 8 233 IS Al e aneil] ALE ¢ 5S5 Y S8 Canl) il




L) Bl A Jead IS 8 f dalise iy o ) anens 4Sa) (o a5 38 481 jaall 5 gaall o2a; BN
(e gl
L) 5 AEEN Al Cag el K1 ASlaall 3 Uy Goleal 138 50 W jliely (aly )l a3 quad) o
s 8 s AT ghlie b
N sad ST il e Jpeanll dalis ghlie 8 dglie bl 50 o) ja) Sap Jil) o
dudajgia11.2.2,
:Janaldil)
Aaw ) el At Jadi B8l adae Ayie 3358 JOA ULl Qg pen e aaied dul all: a3l Baall o
s Lima 558 8 ) 5 GalaBY) aua gl S 8 ) o iy 18
il Jeay Las cingd) il e Al jall 5 55 aey a3 dlpad) o LolaY) <l pl) g5 a8 L8N o
Al Colll Alies e
[ i)

) sall il g5 g Al pall (ol Y Baaae dyie )38 HLdl K caad) e
gl Cpanal 4 5 50 clal 5o ) el sF Aul ) 358y Sap Jiad) e

LuilS 442311.2.3,

:Jaldil)
(e A 21 3l Al ol Jadi 98 Tah (ol )l 6 3l S il e dul ) 58 5 Adagial) de ganal)
Bawie S il ol 5 il S LAl Jie) oAl ) sl i 5 (Ao siall 53 psaal) S LN Jia) lS il
(laial)

&M@J\al&ﬂ\&,id&ﬂ\wwm t\ﬂi&@ﬂ\*ﬂdu&jﬁﬁgaﬂ\ Jaa; il
.‘M\C)Am.!u. d}\‘)‘

[ i)

Al Caoa e 2l Al S il s 3 cad) e
Al Siladl 8 S Al e il ¢ gl Jadill Al ol a3 oSanr Jladl o

Lagie 491311.2.4.

5o o (5 5S5 38 A Al i) a5 e DU «lluin) e Al jal) st Uil pan &l g0
Alaie o Aldls by gas o L L850 gane

Lo sl ALlS e 3 38 Ll 5 dlgran o3 ) bl 535 e o sill g Slan) dalail) aaing: Jadadl)
,a\)'Pj

23 sa 5 Canll Calaal e 2l ) o1 Laa) 3 qud) o




i ail denial) de il cililall f Al il 5 Jie L gend ddlia) 5ok alasivd (Sanr Jilagl
sl

Afiagl) dglaal) 353811 3,
Slibl] gan 4 g1811.3.1.
L dalddl)
RS S e b Aie ) s ol 4 sra Jie ULl pes 3 st Al ) 4a 6 08 clpasdl) o

A 8 Gl o) A8 liall G Al sy daglie
ol 48y e i 38 Lae clgman ad ) bl 82 5a 5 Ll paa e i 38 clbpaaill o3 )

[ i)

bl s e [ ENPR I PRUHEREN: A EIVIVA | R

L) 038 Aallae L deluy 38 (S Ll we Jeliill 80 5 5 ULl gan i) jisd Gz Jilad)

Oty °

libl) fula 4 9 92311.3.2,
:Jaldil)
gl) 355 B Asma el s il sal e adiad Al g Aeddioall Jalaill i o o Gllia 0S5 8 LG o
ALy el 38 J8 edlas ) Ayl
A8EY a5 w385 Coaall (o Jrag Lae b iy Conll il e iy 38 10a: 8l o
[ i)

Agaa il y ol e Qs adiey: qued) o
(Jalaill 48y 3y 55 8 ae by 88 ¢ pud e o) daal pe g dadile ol Ly 5l ol aladial s Jilad)

il e A Al agas 811 4,

aandlf]1.4.1.

il AL L) S Y N ) il avend (e Ao AUl g A jaall 3 gaall g N Saalddl)
2 A sl g H gl agenn C 3 gadl 2

S Al e ddlide ¢l el byl 7 ks daslll s i)

lpa il aan g i) s vie liie W) iy 3 gl 3 34T Can gl e

4111.4.2.

3g3al) e Jalaill il g5,

N arend Cppenil ddlide S 85 A1 3halie Jaudi dliive il ) ol jals Al Al (Bl pagi @




cﬁ\iﬁ\ 48y 3 il il Qagis il aa byl Cpueay Sl & Opdd o
s 5 Jalail) 485 30 31 5 shaie dalila LS 5 <l ol aladinl; dediia Julad LS aAA3G) e

-

Aadladld)

538 agasd Cain 2030 A smnall A el ALaall A5 ) (Guiad 8 1) gae A0S €S AN g0 yiin caliad) &

ol il JYA (e s ) dasalall  oaliaBY) gaill Alac aday JSEYI 330 8 eS IS8 S i)

Gl 5 LaBY) a 95 8 agdi s & 1200 Apad Ty 5 53 2030 IS A Of sy dgilagall L Jidas g cilgpa)
B3 dee o b

OSay ¢ sl acall g il 8 5 Jy sl e (ALELY S A0 4n 55 ) i) Gf sl jall @ jedal LS
eJattanal) ) il s Galall g alall cpeUadl) o Gual il ClS) 0 5 daidle de sSa s A e L 5las
S N 838 Ga 3 m o (Sar paniliall oy il 5 aalell 8 555 A o S Aginil) Al gl B L)

sl aal paseall e ddlidly sy e dasul

Jueel 2y B8 o 3 5l ae ALELN €S il alyie acd @55 5 5 jaay A jall o 55 (il 028 ¢ gun
s dauda 3 shad Cilaa sl 838 i aay 2030 4s) il (3a 8 Al daalicall 5 a3 3V agd i 4 50
.5yl [aSB)) OISLY) 22 g8y ‘e\ﬁ.um} ngjs Aaid) ol

)l daild

Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner's Manual: The Step-by-Step Guide for
Building a Great Company. K&S Ranch.

Christensen, C. M., & Raynor, M. E. (2013). The Innovator's Solution: Creating and
Sustaining Successful Growth. Harvard Business Review Press.

Kaplan, R. S., & Mikes, A. (2012). Managing Risks: A New Framework. Harvard Business
Review Press.

Porter, M. E. (1996). What is Strategy? Harvard Business Review Press.

Ries, E. (2011). The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation
to Create Radically Successful Businesses. Crown Business.

Yl

Brown, R., & Mason, C. (2014). The Role of Entrepreneurial Ecosystems in Supporting High-
Growth Firms. Small Business Economics, 43(2), 285-295.

Smith, J. A., & Johnson, L. K. (2018). Risk Management in Startups: Strategies and Best
Practices. Journal of Business Research, 45(2), 123-135.

e sSa Clatie gy IS

OECD. (2017). Entrepreneurship at a Glance. OECD Publishing.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (2020). Global Report.

COSO. (2017). Enterprise Risk Management—Integrating with Strategy and Performance.
ISO. (2018). Risk Management — Guidelines.

Ministry of Economy and Planning, Kingdom of Saudi Arabia. (2016). Saudi Vision 2030
Document.




JaaalSi Ylia

Al-Ghamdi, S. (2017). Vision 2030 and the Future of Entrepreneurship in Saudi Arabia.
Journal of Economic Development, 22(4), 67-79.

Al-Rasheed, M. (2020). Entrepreneurship in Saudi Arabia: The Case of Riyadh. Middle East
Journal of Business, 15(1), 45-58.

Khamis, A. (2019). Startup Ecosystem in Riyadh: Challenges and Opportunities.
International Journal of Entrepreneurship and Innovation, 20(3), 213-229.

Agla) jlas

World Bank. (2020). Doing Business Report.

KPMG. (2019). The Saudi Arabian Startup Ecosystem Report.

Yin, R. K. (2017). Case Study Research and Applications. Sage Publications.

45 i) &) 5

Ministry of Investment Saudi Arabia. Retrieved from Ministry of Investment official
website.

Small and Medium Enterprises General Authority (Monsha'at). Retrieved from Monsha'at
official website.

Saudi Vision 2030. Retrieved from Vision 2030 official website.






http://www.tcpdf.org

