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 : مقدمة

عد المنهجيات الرشيقة في إدارة المشاريع من المنهجيات ال
ُ
لتغير طبيعة  دة نسبة إلى المنهجيات التقليدية، ونظرا جديت

  والمزايا الجديدة، ور الخدمات والمنتجات والإضافاتوارتفاع وتيرة التسارع الذي نلاحظه في ظهضر الذي نعيشه الح

ي ستساعد على  ث عوامل النجاح التواكب المشاريع هذه الوتيرة المتسارعة سنقدم من خلال هذا البحولأهمية أن ت

 .غير الربحية في القطاع المشاريع الاستشاريتطبيق المنهجيات الرشيقة في إدارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

التي  هجيات الرشيقة والدور الذي يمكن أن تقدمه في المشاريع الاستشارية  من أهمية المنلة هذه الدراسة  مشكتنبع 

  الشهادةالحاصلين على    ددعتطلقها منظمات القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، حيث أن تنفذها أو 

حسب   فرع المملكة العربية السعودية (PMI)والصادرة من معهد إدارة المشاريع   لمشاريع الرشيقةهنية في مجال إدارة االم

لكة  في الممقل من عدد الجمعيات وهو أ(.  /membership-of-https://pmiksa.sa/benefits) (517) إحصائية آخر 

 .حيغير الرب اعز الوطني لتنمية القطبحسب المرك ( كيان 5535) المقدر ب ودية و العربية السع

نهجيات الرشيقة من  حجم مساهمة القطاع غير الربحي للناتج المحلي، ولأن الم 2030تهدفات رؤية وكما أن من مس

 . شاريعالمحدد لإكمال أعمال المط الوقت لي وتضبقلل التكاليف بشكل اجماشأنها أن تحسن جودة المخرجات وأن ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ة: أهمية الدراس

ية الرشيقة تجاه المشاريع الاستشارية على صعيد تقليل  أن تقدمه المنهج ستمد الدراسة أهمية من الأثر المتوقعت

أصحاب المصلحة الرئيسيين،  قبولها من قبل ئمتها و المخرجات النهائية وملا وجودة   ،دة الزمنيةمرونة المالتكلفة و 

 في المملكة العربية السعودية بمدينة الرياض. القطاع غير الربحي وخصوصا في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

 . لإدارة المشاريع الاستشارية في القطاع غير الربحيالرشيقة  أساليب المنهجيات   لتأكد من إمكانية تطبيقا .1

قوانين  واللأنظمة ا، مع  الرشيقةفي المنهجيات عاقد الت  التحقق من عدم وجود تعارض بين أساليب .2

 لكة العربية السعودية. والتشريعات في المم

 شيقة. في مجال منهجيات المشاريع الر  ربحيملين في القطاع غير المن العحديد المستوى المعرفي لدى عينة ت .3

شيقة في المشاريع الاستشارية للقطاع غير الربحي تساعد على نجاح تطبيق المنهجيات الر  تحديد العوامل التي .4

 .في المملكة العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 ؟جيات الرشيقة في إدارة المشاريع الاستشارية للقطاع غير الربحييمكن تطبيق أساليب المنههل  .1

 اقدية وفق المنهجيات الرشيقة؟ تطبيق الأساليب التعهل تدعم الأنظمة والقوانين  .2

 شيقة؟عن منهجيات إدارة المشاريع الر لكافي لين في القطاع غير الربحي لديهم الحد المعرفي اهل العام .3

ضا  دة الزمنية ور تجاه التكلفة والم قة مكاسب التي ستُدار بمنهجيات رشي الاستشارية هل ستحقق المشاريع  .4

 في المشروع؟ لحة الرئيسيين أصحاب المص 

للقطاع غير  الرشيقة في المشاريع الاستشارية   العوامل التي ستساعد على نجاح تطبيق المنهجيات  ما هي .5

 ؟الربحي في المملكة العربية السعودية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

في ، بما في ذلك المشاريع الاستشارية شكل عامالرشيقة على جميع المشاريع بإمكانية تطبيق المنهجيات  .1

 القطاع غير الربحي.

 الرشيقة. هجيات ب التعاقدية وفق المن تعارض مع الأساليأن الأنظمة والقوانين لا ت .2

،  رع من علوم الإدارةفعلم إدارة المشاريع ، و يهم معرفة عامة عن الإدارةاملين في القطاع غير الربحي لدالع .3

 لمنهجيات الرشيقة فرع من إدارة المشاريع.وا

القطاع  يع القطاع الخاص ينطبق على مشاريع شار الرشيقة في الم المنهجيات باستخدام  ما ينطبق من منافع .4

 غير الربحي.

 ة في إدارة مشاريعها.المنهجيات الرشيقظمات بق المنوافرهم يمكن أن تطيوجد عوامل نجاح، عند ت .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

عداد  شاريع إدارة المعرفة بالأجهزة الحكومية السعودية )مراجعة علمية( إدور الإدارة الرشيقة في دعم م .1

 (. 2023) عم ياسين الشهري الباحث عبدالمن

لبنى محمد  يمبية المصرية. لجنة الأولداء الوظيفي بالجودة الأ  عكاسها على تحسين دارة الرشيقة وانالإ  .2

 (.2021) سنوس ي أحمد.

 (.2019) محمد أبو حمود. نموذج شامل وعملي للرشاقة المؤسسية .3

: دراسة ميدانية على المؤسسات الصيدلانية  لوب الإدارة الرشيقةدور المؤسسات الإنتاجية في تطبيق أس .4

 (.2016أحمد بن وارث ) . عبدالرحمن وجابةالجزائرية

عمر و طيب   مهدي. ارسات: الدروس المستفادة من تجربة شركة تويوتا اليابانيةالإدارة الرشيقة مفاهيم ومم .5

 (.2019. )هاشمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

الرشيقة على المشاريع  تطبيق المنهجيات  تحديد العوامل الناجح التي ستساعد في بقة للم تتعرض الدراسة السا

 بمدينة الرياض. في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية  للمنظمات اريةستش الا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

ربحية  بعض المنظمات غير الالتركيز على ، من خلال ئيج البحث الاستقصامد هذه الدراسة بشكل أساس ي على منهتعت

 . النتائج  وتحليلجابتهم وأخذ مرئياتهم وإ   ،دينة الرياضفي المملكة العربية السعودية بم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة 

 الاستبانة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 . قطاع غير الربحيفي الالمشاريع الاستشارية الرشيقة على  نجاح تطبيق المنهجيات  ل حدود الموضوع: عوام

 جهات غير بحية(.  5ة العربية السعودية. )المنظمات غير الربحية بمدينة الرياض في المملكحدود مكانية:  

 وياتها وفوصولها. الحدود اللغوية: الدراسة تتخذ اللغة العربية في صياغتها ومحت

 م. 2024منية: دود الز الح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

 أولا: الكتب: 

 الإصدار السابع.   -ليل المعرفي لإدارة المشاريع معيار إدارة المشاريع والد( 2120، معهد )إدارة المشاريع .1

 في مشاريع القطاع العام.  Agileتطبيق المنهجية الرشيقة  ( 2021جبور، محمد سليمان )ال .2
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